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Resumen

El articulo tuvo como intencidn analizar las actividades fisicorporales para optimizar el
clima laboral en los trabajadores de la empresa recicladora de neumaéticos fuera de uso, ubicada
en el municipio Marifio, estado Aragua. La produccidn teorica cientifica, tuvo su mejor aliado en
el enfoque mixto bajo la metodologia cuantitativa y cualitativa, enmarcado en el tipo de
investigacion descriptivo-correlacional y de campo, se fundamenté desde un enfoque
fenomenoldgico-hermenéutico. La poblacion fue de 120 trabajadores. La muestra quedo
conformada por 36 sujetos que representan el 30% del total del universo poblacional, también, se
tomaron como informantes claves a seis (6) trabajadores que laboran en el contexto antes
mencionado, para la seleccion de la muestra, se empled el sistema de seleccion al azar. Como
técnica de recoleccién de datos se utilizd la encuesta mediante la aplicacion de un cuestionario y
la entrevista semi estructurada. Una vez adquiridos los resultados, se utilizé la técnica de la
estadistica descriptiva a través de la distribucion de frecuencia y porcentaje, para lo cualitativo se
utilizé lo pautado por Martinez (2004), en describir las etapas y procedimientos en cuatro
estadios fundamentales: categorizacidn, estructuracion, contrastacion y teorizacion. Entre los
aporte mas resaltante se tiene: se tiene que: la actividad recreativa fisicorporal surge como una
alternativa para recuperar, restablecer, mantener y robustecer la salud psicofisica del trabajador
incluso en un sentido mas amplio para promover la recuperacion terapéutica y profilactica.

Palabras clave: Recreacion, actividades recreativas, clima laboral.
Abstract

The purpose of the article was to analyze the physical-corporal activities to optimize the
work environment in the workers of the recycling company of tires out of use, located in the
municipality of Marifio, Aragua state. The scientific theoretical production had its best ally in the
mixed approach under the quantitative and qualitative methodology, framed in the type of
descriptive-correlational and field research, was based from a phenomenological-hermeneutic
approach. The population was 120. The sample was made up of 36 subjects representing 30% of

the total population universe, also, six (6) workers working in the aforementioned context were
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taken as key informants, for the selection of the sample, the random selection system was used.
As a data collection technique, the survey was used through the application of a questionnaire
and the semi-structured interview. Once the results were acquired, the technique of descriptive
statistics was used through the distribution of frequency and percentage, for the qualitative the
one prescribed by Martinez (2004) in describing the stages and procedures in four fundamental
stages: categorization, structuring, contrasting and theorizing. Among the most outstanding
contributions are: it has to: the physicorporal recreational activity emerges as an alternative to
recover, restore, maintain and strengthen the psychophysical health of the worker even in a
broader sense to promote therapeutic and prophylactic recovery.

Keywords: Recreation, recreational activities, work environment.

Introduccion

Para la sociedad de hoy, la recreacién no es solo un pasatiempo sino una responsabilidad
que tienen: la familia, las empresas, los individuos, el gobierno y la sociedad en general. Es
considerada, como una necesidad para los seres humanos de diferentes edades y se reconocen sus
beneficios como factor de: salud, condicion fisica, motivacion y forma de vida para el bienestar
del hombre.

Es preciso aludir a la definicion de Tabourne y Dickanson (como se cit6 en Benitez et. al.
2015) refiriendo “La recreacion es la respuesta a la evolucion de la sociedad, de los intereses,
habilidades y necesidades de las personas que la componen” (p.56). Por ende, es un tema
obligatorio cuando se refiere al bienestar del individuo en las diferentes maneras que se
manifieste; nifio, hombre, empleado, deportista, docente.

La actividad laboral corresponde a la practica mas antigua de la sociedad asociada al
sentido de supervivencia humana, es entonces cuando se busca dar espacio a la Recreacion en el
tiempo libre. Se puede decir, que la actividad laboral es uno de los tipos de actividades fisicas
mas importantes del ser humano, la cual tiene como objeto fundamental la produccién de bienes
materiales. (Ramirez, 2009) en cuanto a que es una actividad que forma parte de las actividades
fisicas tanto como las recreativas, educacion fisica y /o deportiva

La revolucién industrial marcé un precedente de envergadura para la recreacion en el
ambito laboral, en tantos de sus objetivos estuvo inmerso el desarrollo pleno del hombre desde su
campo, es asi como se suscita de forma necesaria la promocion de las garantias y derechos del
trabajador; fendbmeno que se esparciria a nivel mundial, en el que cada sociedad lo adoptaria y
adaptaria a su conveniencia. Es desde entonces que se han promovido una serie de politicas que
fomenten la cultura sobre la salud integral del trabajador, desde la carta de Derechos Humanos
hasta instrumentos locales como lo es la Ley Organica de Prevencion, Condiciones y Medio
Ambiente de Trabajo (Lopcymat).

Entre los objetivos de este compendio legal esté el establecer lineamientos y politicas que
permitan garantizar a los trabajadores, condiciones de seguridad, salud y bienestar en un
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mentales, desde la perspectiva del trabajo seguro y saludable, la prevencion de los accidentes de
trabajo y las enfermedades ocupacionales, la reparacion integral del dafio sufrido y la promocion
al desarrollo de programas para la recreacion, utilizacion del tiempo libre, descanso y turismo
social. (Lopcymat, 2005). Por lo que legalmente existen leyes, 6rganos e Instituciones que se
aboquen a la imperiosa labor de garantizar la salud integral del trabajador venezolano con la
intencion de promover espacios seguros, disminuir los riesgos de enfermedades laborales y
situaciones desfavorecedoras para lo que integran la dinamica laboral.

En un estudio reciente, realizado por Mejia (2020) explica sobre el estrés y su influencia
en el trabajador: El estrés es la respuesta a multiples factores reconocidos por la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS); se ha mostrado que un trabajador estresado puede generar un
aumento del ausentismo laboral, deterioro de la productividad, aumento de la rotacion del
personal, problemas en la empresa, aumento de las quejas de clientes, entre otros (s.p).

La sensacion de tension fisica y mental que representa el estrés afecta a cualquier persona
limitando aspectos de diversa indole en su funcionamiento. En el &rea laboral, el trabajador
siempre estarad rodeado de condiciones que representen una amenaza para su salud fisico-mental.
Logicamente, esto afectara las demas areas de su existencia. Tomando en cuenta que sus efectos
pueden desencadenar un sin fin de enfermedades, afecciones e inestabilidad, ademas de generar
ambientes cargados de incomodidad, fatiga, y hostilidad que nublan la oportunidad de
potencializar la cualidad productiva del trabajador. Se cree importante referir sobre esto para
concienciar el hecho de que la recreacion representa la respuesta a esto, en virtud de favorecer, a
través de la actividad recreativa fisicorporal, y ser alimento para el cuerpo.

Por lo que la accion motora adquiere un significado mucho mas complejo pero sobretodo
representativo dentro de las conceptualizaciones sobre movimiento. En este sentido, Alvarado
(2018) expresa que:

Las actividades fisicorporales en el presente siglo, son expuestas como una via
predominante para proporcionar salubridad, desde los puntos de vista psicoldgico y
fisico, siendo éstas la mejor opcién de adquirir una salud integral de la raza humana, la
cual todo los dias es sometida a una gran contaminacion ambiental, mutacion de
enfermedades, sedentarismo, exceso de tiempo laboral, alimentacion inadecuada y por si
fuera poco, mal empleo del tiempo libre, hasta el punto de consumir drogas legales y/o
ilegales que afectan de manera letal al ser humano. (p.27).

En Venezuela, la recreacion a nivel empresarial es un area practicamente inexistente,
legalmente establecida y amparada pero obviada, en la mayoria de los casos negociada y en muy
pocos ejercida en un nivel de importante precariedad, donde lo que importa es cumplir con los
estatutos legales correspondientes y no en el marco de sus propios propositos. De alli partio la
intencion de esta investigacion, en teorizar este fendmeno a partir de la exploracion y desarrollo
de las actividades recreativas fisicorporales en el sector laboral, promoviendo escenarios sanos
aptos para fomentar la productividad, entre otros beneficios.

. __ _______ ______ _____ ___ ___ __ _ _____ _______ _ _ ___ _________ __ ______ _______ |
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Se ha desestimado la recreacion desde los puestos de trabajo, a toda escala, obviando los
efectos positivos que esta tiene en el trabajador y en la organizacion. Perdiendo la oportunidad de
transformar no solo la mentalidad del trabajador y su sentido de pertenencia, también su
disposicion y productividad. Del mismo modo el patrono, debe aprovechar esas condiciones para
la obtencidn de multiples beneficios en pro de las necesidades gerenciales, mayor desarrollo del
liderazgo, la ligereza de las situaciones conflictivas comunes y propias de toda empresa y la
promocion de un clima organizacional que genuinamente fomente los valores de los trabajadores
y la empresa como organizacion.

Cabe acotar, que el pais cuenta con el mejor compendio legal en materia de recreacion,
actividad fisica y salud; con el fin de garantizar la salud fisica y mental de la poblacion
venezolana. Sin embargo, aunque existan leyes que garanticen la recreacion, la salud y el
bienestar fisico; éstas no se cumplen a cabalidad y por tema muchas veces de evadir procesos
burocraticos para la promocién de estas actividades o bien también por desconocimiento de sus
efectos y aportes.

La misma situaciéon pais ha llevado incluso a la negociacion de estos beneficios que
forman parte de los paquetes salariales y que son intercambiados por ajustes econémicos como
método insurgente para apaciguar las necesidades en los ingresos de los trabajadores y
trabajadoras. Inclusive, se concibe la recreacién como un hecho meramente temporal; aplicado a
fechas y celebraciones especificas: vacaciones, navidad, semana santa, carnaval... ignorando el
hecho de que debido a sus indiscutibles beneficios debe desarrollarse como un hébito diario
desde cualquier puesto de trabajo o desempefio fisico y mental tomando en cuenta las diferentes
e innumerables actividades fisicorporales que cumplen eficazmente el postulado mente sana,
cuerpo sano.

Leyes como la Ley de la Recreacion, Ley de la Actividad Fisica y el Deporte, Ley
Organica de Prevencién, Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo (2005) en su articulo 104
expresa que “Toda empresa debe contar con un programa recreativo donde se integre la
recreacion, turismo y cultura para reducir accidentes y enfermedades ocupacionales, asi como
mejorar sus condiciones de vida”. Claramente el basamento legal insta a las organizaciones a
desarrollar actividades estratégicas que promuevan estas condiciones.

La Recreacion es un proceso de aprendizaje familiar, escolar y social, donde las personas
deciden libremente participar en una actividad fisicorporal que les generard bienestar fisico,
espiritual y social, les hace pertenecer al mundo, formando parte de un gran universo de
interacciones donde cada persona aportara su ser, que pueda cambiar su vision para desarrollarse
integralmente.

Tal fue el caso de la empresa recicladora de neumaticos fuera de uso, ubicada en el
municipio Marifio del estado Aragua; con una plantilla de 120 trabajadores la cual no escapa de
esta realidad, encontrandose desconectada de todo proceso que promueva o desarrolle la
recreacion laboral para sus trabajadores. Tomando en cuenta, que es un beneficio de alto impacto
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y generado por efectos legales; mas alla de esto se encuentran los beneficios proporcionados a la

empresa (patrono).

Por todo lo anteriormente descrito y por las nuevas exigencias que presentan haciacia el
organismo humano, tanto el medio ambiente como la cambiante sociedad que surgi6 la idea de
presentar a la recreacion fisicorporal como una alternativa, para recuperar, restablecer, mantener
y robustecer la salud psicofisica de los trabajadores y trabajadoras, siendo actividades del cuerpo
y para el cuerpo. Para ello, se partio del supuesto tedrico de Ramirez (2009), en cuanto y en tanto
que la Actividad Fisicorporal reine en su seno, en la cultura fisica consolidada, desde las
actividades fisico-recreativas, fisico-educativas, fisico-deportivas, la ejercitacion profilactica y
terapéutica para conquistar el anhelado robustecimiento de la salud psico-fisica laboral y
comunitario.

Quedando claro, que la recreacion es una de las importantes actividades fisicorporales, la
recreacion laboral es una actividad eminentemente fisicorporal; teniendo como postulado crear,
desarrollar y mantener la salud del cuerpo y por consiguiente, de la mente. La recreacion laboral
es una actividad fisicorporal -del cuerpo y para el cuerpo-. Siendo asi, se generd el siguiente
objetivo. Analizar las actividades fisicorporales para optimizar el clima laboral en los
trabajadores de la empresa recicladora de neumaticos fuera de uso, ubicada en el municipio
Marifio, estado Aragua.

Aspectos Metodologicos

Los aspectos metodoldgicos, para efectos de este articulo segun Arias (2012) son el
“conjunto de pasos, técnicas y procedimientos que se emplean para formular y resolver
problemas” (p.16). La intencién de este apartado es mostrar y describir los procedimientos
cientifico-metodoldgicos que se emplearon como vehiculos hacia la resolucion y el logro de los
objetivos propuestos.

La presente investigacion fue abordada desde una visién mixta, siguiendo el caracter
multimetodico de Haag (2004), la cual, sefiala la conveniencia que ofrece la combinacion de
métodos cualitativos y cuantitativos para recolectar, analizar y vincular datos de ambos tipos, en
un mismo estudio o investigacién. Con el propdsito de construir la presente investigacion, se
desarrollaron dos grandes etapas:

- Fase de investigacion cuantitativa: se basé en técnicas y andlisis de datos estadisticos.

- Fase de investigacion cualitativa: se apoydé en métodos mas cercanos a los

informantes claves (trabajadores, cultores fisicos y gerentes empresariales), a través
de la entrevista cualitativa semi-estructuradas.

La investigacion se fundamento desde un enfoque fenomenoldgico-hermenéutico; en una
investigacion documental, como forma de conocer la realidad o las necesidades que se presentan
en la sociedad, en cuanto al reconocimiento y revelacion de los importantes aportes al clima
laboral que proporciona la recreacion empresarial, orientado hacia un adecuado abordaje del

dindmico y cambiante mundo de la recreacion fisicorgoralI donde cada vez mas Eareciera no
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tener sentido el carécter teorico-cientificista de las actividades recreativas racionalmente
planificadas. En este sentido, el estudio cientifico se caracterizo por el hecho de implementar y
recorrer los senderos cualitativos y cuantitativos, asumiendo la produccion de la sintesis
dialéctica, por medio de la complementacion de ambos métodos y asi propinar cambios
transformadores de la realidad dada, a través de la comprension, explicacion e interpretacion de
la recreacion fisicorporal como estrategia gerencial para el impacto positivo en la difusion de un
Optimo clima laboral en la planta recicladora de neumaticos fuera de uso ubicada en el municipio
Marifio del estado Aragua.

De acuerdo lo anterior, el articulo se desarroll6 en una vertiente de campo, por cuanto la
indagacion consistid, fundamentalmente en la busqueda, recopilacién, analisis e interpretacion de
datos provenientes de la recoleccion los sujetos como emisarios con capacidad cientifica de la
recreacion laboral. Desde lo cualitativo, la vision fenomenoldgica-hermenéutica permitio la
exploracion, descripcion y comprension de los trabajadores con respecto al fenémeno en estudio.
Por ello, los enfoques indicados anteriormente, se encuentran estrechamente ligados a este
estudio, ya que por medio de los mismos se podra encontrar la via para llegar al proposito final
de esta investigacion. Por otro lado, se desarroll6 en una vertiente de tipo correlacional,
permitiendo medir el grado de relacion o asociacion (no causal), existente entre la actividad
recreativa fisicorporal y el clima organizacional.

Poblacion-Muestra e Informantes Claves

Segun Palella y Martins (2010) “la poblacion puede ser definida como el conjunto finito
o infinito de elementos, personas 0 cosas pertinentes a una investigacion y que generalmente
suele ser inaccesible” (p.105) En este caso, la poblacion de esta investigacion fueron de ciento
veinte (n=120) personas que trabajan en planta recicladora de neumaticos.

Tabla 1l
Distribucién de la poblacion
Cargo N° Poblacion
Analistas 27
Choferes 7
Limpiezas 10
Mecanicos 3
Operadores 40
Supervisores 20
Técnicos 13
Total 120

Nota: Tomado de la Oficina de Personal. Planta recicladora de neumaticos, Turmero. (2021).

En relacién a la muestra Hernandez, Fernandez y Baptista (2003), plantean que la
muestra es en esencia, “...un subgrupo de la poblacion.” (p. 207). En este caso, la muestra de
estudio quedo conformada por el 30 % de la poblacién, es decir, por 36 sujetos, para la seleccién

- _________________________________________________|
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de la muestra (ver tabla 2), se emple0 el sistema de seleccion al azar. Para el estudio se establecio
como criterio de seleccion: que fuesen trabajadores de la empresa, sin importar el sexo ni
situacion econémica.

Tabla 2
Distribucion de la muestra
Cargo Muestra Frec (%)
Analista 8 22,2
Chofer 2 5,6
Limpieza 3 8,3
Mecénico 1 2,8
Operadores 12 33,3
Supervisores 6 16,7
Técnicos 4 11,1
Total 36 100,0

Gonzalez (2022)

En cuanto a los informantes claves quedo conformado seis (6) trabajadores, cultores
fisicos y gerentes empresariales, para conformar dos grupos de expertos informantes A 'y B (ver
tabla 3). La seleccidn de los informantes clave fue de manera intencional y basada en criterios
de tiempo, permanencia, cotidianidad, experiencias, conocimientos de la vida rutinaria, por tener
un acercamiento y vivencia diaria con las actividades recreativas para optimalizacion del clima
laboral, su interés y poder colaborar en la investigacion.

Tabla 3
Perfil de los informantes claves

Informantes Edad Sexo Cargo Afios De Nivel
Experiencia académico
1 61 M Operador 30 Ingeniero
2 28 M Operador 5 TSU
3 60 M Cultor Fisico 40 Doctorado
4 61 M Cultor Fisico 30 Maestria
5 40 F Gerente 12 PHD
Empresarial
6 38 M Gerente 13 Ingeniero
Empresarial

Gonzélez (2022)
Validezy Confiabilidad

El instrumento se validdé mediante el método “Juicio de expertos”, el cual consiste segun
Ruiz (2002) en “...seleccionar expertos, a los fines de juzgar, de manera independiente, la
“bondad” de los items del instrumento, en términos de la relevancia o congruencia...la claridad
en la redaccion y la tendenciosidad o sesgo en la formulacion de los items”. (p. 77). La validez
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del instrumento la realizaron 5 expertos: 2 especialistas en el area de Educacion Fisica, 2

Especialistas en Recreacion y 1 Especialista en Metodologia de la Investigacion, con el propdsito
de revisar la claridad de las preguntas y su congruencia con el proposito del estudio. El
instrumento final se elabord una vez efectuada las correcciones pertinentes para su aplicacion.

En referencia a la confiabilidad, La confiabilidad de un instrumento se obtiene a través de
diferentes coeficientes, dependiendo del tipo de escala de respuesta que se emplee en el mismo.
En el articulo, la confiabilidad del instrumento de recoleccion de datos se determin6 mediante la
aplicacion de la Escala de Lickert, la cual proporciona un Coeficiente de Fiabilidad, que permitio
analizar las cuestiones de un test; ofreciendo el indice de dificultad de cada item; como lo
aprecian Anastasi y Urbina (1998), al expresar que es “El procedimiento méas comun para
encontrar la consistencia interna entre reactivos...” (p. 98).

Para determinar la confiabilidad del instrumento se realizé una prueba piloto a 5 adultos
mayores que no tomaron parte en la muestra definitiva, comprobandose su confiabilidad, la cual
fue calculada en el Programa Estadistico Computarizado SPSS; todo ello, se realiz6 segin la
formula para la escala antes mencionada. Los resultados obtenidos a través de la aplicacion del
instrumento a la muestra piloto fueron analizados mediante la estadistica descriptiva,
determinandose la confiabilidad del mismo. Cuestion que demuestra la aceptacion de la
confiabilidad del instrumento; ya que los valores conseguidos se encuentran dentro del rango
establecido en la Estadistica; el cual es: 0,85.

En lo referente al proceso de la validez cualitativa, se estudiaron referentes vivenciales y se
registraron discursos, con lo que se organizd un registro de informacion, que subsiguientemente
los informantes clave examinaron en diversas oportunidades hasta una version definitiva de lo
transcrito, para cotejar la veracidad de lo narrado y de esta forma lograr la validez de la
entrevista efectuada al mismo actor. Para fortalecer la credibilidad de los hallazgos se utiliz6 la
triangulacién de datos provenientes de cada uno de los actores que intervinieron en la entrevista
en profundidad, cuyos referentes discursivos fueron agrupados en categorias y subcategorias para
encontrar elementos semejantes o diferentes entre las multiples perspectivas y disminuir la
posibilidad de error. De esta manera, aumento la validez de lo que fue estudiado, en
consecuencia, toda la informacion obtenida y contrastada se vinculo con la teoria que sustenta el
estudio.

La credibilidad estuvo enfilada a un proceso de autorreflexion de los actores sociales
sobre la transcripcion de sus entrevistas en cuanto al abordaje de la conversacion tematica y a la
interaccion con el investigador, las entrevistas definitivas con todos los acuerdos, fueron las
consideradas en esta investigacion.

Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Informacién

Dentro de las técnicas se encontraron la encuesta y la entrevista, las cuales son usadas
segun el tipo de investigacion que se realice. En cuanto, la encuesta, la cual es definida por
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Segun Arias (2012) como: “una técnica que pretende obtener informacion que suministra un

grupo o muestra de sujetos acerca de si mismo, 0 en relacion con un tema en particular” (p.72
Como instrumento se empled el cuestionario, se procedid a la transcripcion de dichos datos en
una hoja de célculo, con la cual se construyé una base de datos que permitié aplicar
posteriormente las técnicas estadisticas.

Por otra parte, el cuestionario fue policotomico de tres (3) preguntas abiertas, con una
escala basada en la asignacion de la prioridad de la alternativa o aspecto dentro de cada pregunta.
Es una escala de tipo ordinal parecida a la Escala de Lickert valorativa, que les permitio a los
sujetos encuestados codificar los items y darle un rango de orden de acuerdo a la importancia que
los mismos le asignen.

Para lo cualitativo, se utilizé la entrevista semi-estructuradas, esta técnica de obtencion de
informacion se les aplicaron a los dos (2) grupo de experto “A” y “B”. Para ello, se realizaron
las primeras conversaciones, como estrategia que permitio mas adelante abordar a la entrevista
como forma de entrevista cualitativa, Debido a lo anterior expuesto, lo que se pretendio fue
recoger en mayor medida las impresiones, las percepciones, creencias y estereotipos de los
entrevistados frente al objeto de estudio.

Técnicas de Analisis de los Datos

Para el aspecto cuantitativo, se utilizd la técnica de la estadistica descriptiva a través de la
distribucion de frecuencia y porcentaje, lo que permitio el analisis y discusién de resultados, ya
que los datos seran ordenados por variables. En este sentido, Hernandez, Fernandez y Baptista
(2003), afirman que la distribucion de frecuencias es “un conjunto de puntuaciones ordenadas en
sus respectivas categorias” (p. 343). Posteriormente se realizaron las tablas de acuerdo a la
frecuencia con que fueron emitidas las respuestas dadas a cada item, se agruparon los datos de
acuerdo a cada respuesta, lo cual permitié a través del analisis estadistico descriptivo, interpretar
los resultados.

En referencia a lo cualitativo, se procedio el analisis mediante un proceso denominado
teorizaciébn que de acuerdo con Martinez (2004) consiste en, describir las etapas vy
procedimientos que conllevan a generar las estructuras tedricas implicitas en las opiniones
emitidas por los informantes clave. Estos procedimientos se clasifican en cuatro estadios
fundamentales: categorizacion, estructuracion, contrastacion y teorizacion.

Procedimiento de la Investigacion
La investigacion se disefio, adoptando el modelo de Spiegelberg (como se cité en Leal
2011), (p.130), cuyas cinco (5) fases coinciden con las acciones especificas planteadas en la
investigacion. A continuacion, se especifican cada una de ellas.
Fase 1, descripcion del fendmeno; el investigador describi6 el fendmeno
Fase 2, busqueda de multiples perspectivas; observo tomando en cuenta la experiencia de los
entrevistados y procedio al analisis de los mismo.
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Fase 3, busqueda de la esencia y la estructura; en este proceso se organizo la informacién a

través de matices para ser contrastada de manera que emerjan las semejanzas y diferencias sobre
el fendmeno de estudio.

Fase 4, constitucion de la significacion; se facilito la constitucion de los significados que los
sujetos de estudio tuvieron con respecto al fenémeno.

Fase 5, interpretacion del fendmeno; después de haber seguido este procedimiento el
investigador tiene la realidad del estudio.

Resultados y Discusion de los Aspectos Cuantitativos

En este punto, se presenta el analisis e interpretacion de la informacion obtenida,
mediante la aplicacion de la técnica de recoleccion que se utilizd en la investigacion. El
instrumento permitio la informacion necesaria y, al mismo tiempo, coadyuvante en el alcance
tanto del proposito, como en la resolucion del objetivo general de la presente investigacion
cientifica. Sobre este particular expresa Palella y Martins (2010) “una vez que se tiene la
informacion, es decir terminada la recoleccion de datos, se sucede una serie de etapas que
conducen a interpretar y discutir la informacion recogida mediante la aplicacion de
instrumentos” (p.172).

De este modo, se presentan los resultados del andlisis e interpretacion de la informacion
obtenida, con el apoyo de la Triangulacion de Fuentes. Y se disefiaron, elaboraron y aplicaron un
conjunto de preguntas tipo cuestionario, con una escala basada en la asignacion de la prioridad
de la alternativa o aspecto dentro de cada pregunta. Es una escala de tipo ordinal parecida a la
Escala de Lickert valorativa aplicada a treinta y seis (36) trabajadores de la planta recicladora de
neumaticos fuera de uso ubicada en el municipio Marifio del estado Aragua. Para su analisis y
respectiva interpretacion, la informacién recabada se manejé estadisticamente, a través de la
estadistica descriptiva, graficos de frecuencia, el analisis de componentes principales.

Tabla 4
Distribucion porcentual en la préactica de actividades recreativas y/o deportivas

Actividad FREC(%0)
recreativa
deportiva
Sl 25,0
NO 75,0
100,0

Gonzélez (2022).

Se evidencid en tabla 4, que el 75% de los empleados no practican ninguna actividad
recreativa-deportiva, mientras que el 25% si las realiza habitualmente.
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Tabla 5
La recreacion laboral como actividad para propiciar la salud psico-fisica del trabajador
PRIORIDAD P1- P1- P1- P1- P1-
BPF AMBLAB ACTREC JLE CSP
1 5,6 16,7 19,4 19,4 36,1
2 13,9 33,3 11,1 19,4 25,0
3 47,2 25,0 19,4 5,6 2,8
4 16,7 16,7 19,4 33,3 13,9
5 16,7 8,3 30,6 22,2 22,2
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Gonzélez (2022). Bienestar Psico-Fisico (BPF), Ambiente Laboral (AMBLAB), actividades recreativas
(ACTREC), jornada laboral efectiva (JLE),Compromiso y Sentido de Pertenencia (CSP).

Como puede observarse en la tabla 5, el analisis estadistico establece el orden de prioridad
que los encuestados establecieron en las respuestas del cuestionario en la escala del 1 al 5,
teniendo como mayor prioridad el nimero 1. Determinando asi que la alternativa que recibio
mayor prioridad fue la alternativa del compromiso y sentido de pertenencia (CSP) con un total
de 36,1 % de las 36 personas encuestadas, en el segundo lugar los encuestados respondieron que
la prioridad se encuentra en la variable de ambiente laboral (AMBLAB) con un promedio de
33,3%. Mientras que en tercer lugar los encuestados consideran que la variable del bienestar
psico-fisico (BPF) es la mas importante, asignandole un promedio de 47,2%. Seguidamente en el
cuarto lugar se ubica la prioridad de la jornada laboral efectiva (JLE) con un 33,3%. Y por
altimo asignaron como menor prioridad a la variable de las actividades recreativas (ACTREC)
con un 30,6%.

Tabla 6
Nivel de importancia e influencia que ejercen las practicas de actividades (fisico-recreativas) en
la recreacion laboral

PRIORIDAD P2- P2- P2- P2- P2-
SALFM | MEJDL | DESCAN |ESTRES | EFECT

1 25,0 8,3 8,3 13,9 44,4

2 13,9 13,9 19,4 33,3 19,4

3 25,0 41,7 13,9 16,7 2,8

4 27,8 25,0 25,0 19,4 2,8

5 8,3 111 Sek 16,7 30,6
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Gonzalez (2022). Bienestar Psico-Fisico (BPF), Ambiente Laboral (AMBLAB), actividades recreativas
(ACTREC), jornada laboral efectiva (JLE),Compromiso y Sentido de Pertenencia (CSP).
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En la tabla 6, el analisis estadistico realizado a la pregunta niUmero dos del cuestionario
que refiere sobre los efectos de la practica de actividades fisico-recreativas y su inherencia en el
clima laboral, refleja que los encuestados respondieron que en primer lugar se encuentra como
prioridad la efectividad en las tareas asignadas (EFECT) con un valor del 44,4 %. En segundo
lugar de prioridad estd la reduccion del estrés laboral (ESTRES) con un 33,3%, le sigue la
mejora del desempefio laboral (MEJDL) con un valor prioritario de 41,7%. En cuarto lugar el
aumento de la salud fisica y mental del trabajador (SALFM) con el 27,8% y por ultimo, en el
quinto lugar el descanso (DESCAN) con 33,3% de prioridad.

Tabla 7
Importancia de la préactica de la recreacion como una actividad fisicorporal de forma racional y
I6gica

P3- P3- P3- P3- P3-
PRIORIDAD CHARL DISPCULT EJECPLAN FOMPLAN PUBLIC
1 16,7 5,6 11,1 25,0 38,9

2 5,6 13,9 36,1 27,8 19,4

3 22,2 44.4 11,1 11,1 11,1

4 22,2 22,2 22,2 22,2 11,1

5 33,3 13,9 19,4 13,9 19,4
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Gonzélez (2022). Bienestar Psico-Fisico (BPF), Ambiente Laboral (AMBLAB), actividades recreativas
(ACTREC), jornada laboral efectiva (JLE),Compromiso y Sentido de Pertenencia (CSP).

En la tabla 7 expuesta, se aprecian los resultados arrojados por el estudio estadistico
donde se observan las escalas de prioridad de la variable en estudio, resultando que dentro de las
acciones sugeridas para la promocién de la recreacion laboral se encuentra como prioridad en
primer lugar la publicidad de las actividades recreativas disponibles durante la jornada laboral
(PUBLIC) con 38,9%. Seguidamente, estd la ejecucion de planes recreativos interjornada
(EJECPLAN) con un total de 36,1%. En tercer lugar se ubica la disponibilidad de cultores fisicos
0 recreadores en la empresa (DISPCULT) con un 44,4%. Asi mismo en el cuarto lugar de
prioridad con un valor de 22,2% estan las variables charlas y foros de divulgacion de las
actividades recreativas (CHARL), disponibilidad de cultores fisicos o recreadores (DISPCULT),
ejecucién de planes recreativos interjornada (EJECPLAN), y fomento de planes recreativos
extrajornada en horas y dias no laborables (FOMPLAN). En quinta posicién esta la opcion de
charlas y foros de divulgacion de las actividades recreativas (CHARL) con un promedio de
prioridad del 33,3%.
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Discusion Cuantitativa

La informacion que se recabd del cuestionario, fue tratada a traves de una escala
valorativa de priorizacion, la cual permitio medir el nivel de coincidencia y la tendencia
estadistica, entre las opiniones de los trabajadores, en relacion con el tema en cuestion. A
continuacion, se presenta el andlisis e interpretacion de la informacién la misma permitié a los
sujetos encuestados codificar los items y darle un rango de orden de acuerdo a la importancia que
los mismos le asignaron, con el fin, de poder obtener la informacidn necesaria sobre la ejecucion
de actividades recreativas fisicorporales y su relacion con la mejora del clima laboral, ademas de
los beneficios psico-fisicos que éstas aportan al trabajador y su desempefio dentro de la
organizacion, a través de la estadistica descriptiva, graficos de frecuencia.

En cuanto a la utilizacidn de las actividades recreativas fisicorporales como la accion socio-
motriz de forma sistematica, realizada con el cuerpo y para el cuerpo, y como una herramienta
para recuperar, mejorar, fortalecer o robustecer el clima laboral, tuvo un nivel de concordancia
bajo, producto de una variabilidad en los resultados obtenidos, pudiendo adquirir un minimo de
concordancia de 1 en probabilidad en las opciones de respuestas, logrando verificar que los
trabajadores de la planta pudieron expresar con autonomia y objetividad sus respuestas basada en
su experiencias como miembros de un grupo enfocados en hacer valer un derecho inherente a la
salud de cualquier ciudadano, razon por la cual los resultados se pueden calificar de altamente
confiables y, por lo tanto, auténticos.

Los sujetos para dar respuesta al item 1 relacionada con el reconocer la recreacion laboral
como actividad para propiciar la salud psico-fisica del trabajador y el sentido de pertenencia con
la empresa la opcion mas sefialada fueron:

La alternativa del compromiso y sentido de pertenencia (CSP), fue la méas valorada por los
trabajadores en el segundo lugar los encuestados respondieron que la prioridad se encuentra en la
variable de ambiente laboral (AMBLAB) Ambas alternativas representaron el 69,4%
determinando una relacidon estadistica 2 a 1 en comparacion a las demas variables que quedaron
entre la tercera y quinta opcion.

En item 2, el nivel de importancia e influencia que ejercen las practicas de actividades
(fisico-recreativas) en la recreacién laboral la opcién mas sefialada fue:

La efectividad en las tareas asignadas (EFECT) fue la alternativa mas apreciada. En
segundo lugar de prioridad esta la reduccion del estrés laboral (ESTRES) esta arrojo un resultado
interesante para esta investigacion, ya que, entre ambas variables se concentra un % de 77.7.

Los trabajadores de diferentes areas de la planta recicladora de neumaticos fuera de uso
ubicada en la Intercomunal de Turmero del estado Aragua consideran importante la practica de la
recreacion como una actividad fisicorporal de forma racional y légica, como una herramienta
para mejorar y fortalecer el clima laboral. Sin embargo, se observo que la divulgacion de planes
y estrategias son importantes para desarrollar la praxis de la recreacion dentro de la jornada
laboral. Precisamente por todo eso, las opiniones de los trabajadores acerca de las actividades
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recreativas fisicorporales como sendero 6ptimo para el clima laboral han sido consideradas -para
esta investigacion y el producto de la misma- no sélo son importantes, sino auténticas.

Resultados de la Fase de Investigacion Cualitativa

En esta fase, se presentan los hallazgos obtenidos de acuerdo al instrumento aplicado a
los informantes claves, lo que permitio la interpretacion de la informacion donde cada item se
llevé a cabo de acuerdo a las categorias. Al respecto, dice que en un estudio cualitativo, las
categorias de andlisis, son definidas por Taylor y Bogdan (1992), como una codificacion que
permite desarrollar y refinar las interpretaciones de las informaciones obtenidas tanto de la
revision tedrica como las que se obtengan de los informantes claves.

De alli, se puede apreciar las categorias e indicadores donde se manifiesta la triangulacién
de la fuentes de los informantes profesionales altamente calificados, los cultores fisicos, los
gerentes empresariales y los trabajadores, en donde cada uno de ellos cumple un rol fundamental,
para recuperar, mantener, fortalecer y robustecer la aplicacion de las actividades recreativas
fisicorporales como via al clima laboral 6ptimo. A continuacién, se visualiza la matriz de las
categorias (ver tabla 8).

Tabla 8
Matriz de Categorias
CATEGORIAS Indicadores items
HERMENEUTICA
-Recreacion ¢Qué opinion tiene sobre la practica de
Actividades recreativas -Fisicorporalidad actividades recreativas fisicorporales y sus
fisicorporales. -Ambiente laboral efectos en el clima laboral?
-Teoria de la Recreacién Sobre la base de su conocimiento, ¢Ha
. - - Bases Legales considerado Ud. como poco o mucho la
Soporte cientifico-tedrico- - ) ) N -
préctico y legal -Organl_s,mos garantes de la ex!ste_:naa de soportes C|ent|f|cos-t_eqr|cos-
recreacion. practicos-legales acerca de las actividades
recreativas en el ambito legal?
-Actividades Fisicas Desde su conocimiento tedrico y/o
-Actividades Sociales experiencia; ¢Con qué frecuencia y qué tipo
Frecuencia y Actividades | -Actividades Fisicorporales | de actividades recreativas recomienda para
recreativas. el desarrollo psicofisico de los trabajadores
y adquirir un clima laboral 6ptimo?
Influencia de las | ¢(Considera mucha o poca la influencia de
Desempefio laboral actividades recreativas | las actividades recreativas fisicorporales
fisicorporales sobre el desempefio y/o ambiente laboral?
-Integracion laboral ¢Coémo cree que la practica de actividades
recreativas fisicorporales contribuye al
mejor desempefio de las funciones
laborales?

Gonzélez (2022)
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Dialéctica de la Informacion por grupos de informantes claves

Para el analisis de la informacion de las categorias se devinieron dos grupos de
informantes: grupo de experto A (Trabajador I, gerente empresarial | y el cultor fisico I) y por
Grupo de experto B A (Trabajador 11, gerente empresarial 11 y el cultor fisico II). Con el fin, de
realizar una mejor dialéctica de la informacion.

En cuanto a la categoria “Actividades recreativas fisicorporales’ grupo de expertos grupo “A”,
los informantes claves; manifestaron poseer conocimientos, en cuanto a la practica de las
actividades recreativas fisicorporales y los efectos de las mismas en el clima laboral, no solo
como cultores fisicos sino también como trabajadores y gerentes empresariales en sus
respectivas areas como expertos y cientificos. Asimismo, existe coincidencia en manifestar que
la préctica de las actividades recreativas fisicorporales propicia un efecto positivo en el ambiente
laboral y en el trabajador, reduciendo a su vez el sedentarismo como efecto directo de la
inutilizacion del tiempo libre. En referencia a esta discusion, Alvarado (2018) expresa que:

Las actividades fisicorporales en el presente siglo, son expuestas como una via
predominante para proporcionar salubridad, desde los puntos de vista psicoldgico y
fisico, siendo éstas la mejor opcion de adquirir una salud integral de la raza humana, la
cual todo los dias es sometida a una gran contaminacion ambiental, mutacion de
enfermedades, sedentarismo, exceso de tiempo laboral, alimentacién inadecuada y por si
fuera poco, mal empleo del tiempo libre, hasta el punto de consumir drogas legales y/o
ilegales que afectan de manera letal al ser humano (p.27).

Cabe recalcar, que la precitada referencia tiene relacion directa con el existente
conocimiento universal en cuanto a las multiples bondades de la practica de las actividades
fisicorporales dentro del marco recreativo para favorecer el clima laboral y sobretodo
proporcionar efectos positivos en la salud de los trabajadores en funcién de disminuir los riesgos
de enfermedades labores y el sedentarismo pudiendo ser considerado como parte de la
experiencia laboral.

El Grupo de expertos “B”, en relacion a esta categoria, coincidieron en responder que la
recreacion laboral es una actividad complementaria fundamental, los expertos en el area fisica asi
como en el area empresarial creen que si son importantes. Incluso aseveran que éstas tienen
efectos positivos de manera individual y también colectiva y que deberian formar parte de la
cotidianidad de la jornada laboral. De acuerdo, al Instituto Colombiano del Deporte
(Coldeportes) (2006) explica que “los beneficios de la recreacion son aquellos resultados que las
personas, los grupos y la sociedad obtienen de la vivencia recreativa” (p.6). Por lo que de
acuerdo a esto sefialan los alcances de la actividad recreativa en el hombre y en los diferentes
ambitos en el que éste se desenvuelva. Es necesario sefialar, el hecho de que la préctica de estas
actividades repercute de efectos positivos al trabajador, determinando un indudable bienestar lo
que garantizard un mejor desenvolvimiento de sus funciones asi como la unificacion para el
trabajo en equipo.
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En referencia de la categoria “Soporte cientifico-tedrico-prdctico y legal”, 10s expertos del
grupo “A” manifestaron conocer de la existencia de soportes cientificos-tedricos-practicos-
legales acerca de las actividades recreativas en el ambito laboral; sin embargo, del mismo modo,
expresaron que muchas veces no se cumple y que a pesar de existir a nivel mundial y nacional
soportes legales suficientes éstos no se aplican. Uno de los informantes claves quien se
desempefia en el &rea de talento humano y asesoria legal asever6 que si es un requisito legal pero
que los empresarios tienen muchos gastos fijos y la aplicacién de la recreacion lo deja de dltimo.
Por lo que es evidente, que la recreacion laboral a pesar de ser un requisito dentro del marco
laboral solo representa una opcion para los empresarios.

Tal y como presuponia la autora de esta investigacion, existen soportes cientificos,
teoricos, practicos y legales para fundamentar la recreacion laboral en las empresas, sin embargo,
éstos son obviados por los gerentes y empresarios quienes no consideran prioridad el tema de la
recreacion laboral, omitiendo asi los procesos y lineamientos emanados por los organismos
pertinentes garantes del cumplimiento de este derecho social tan fundamental para cualquier
trabajador. En tal sentido, Guerra (2017) en su articulo para el Colegio Nacional de Profesionales
en Recreacion de Venezuela lo confirma cuando dice que:

Las empresas e instituciones, sin claridad sobre la importancia y valor de las experiencias
y contenidos recreativos y formativos, optan por otorgar a los trabajadores y trabajadoras
un bono dnico en dinero en efectivo, en sustitucion de la organizacion y ejecucion del
plan vacacional, dicha medida, por un tema de formacién y conciencia del trabajador,
¢éste lo apoya y le parece una buena solucion, sin observar que, efectivamente no lo es...

(s/p).

El grupo de expertos grupo “B”, aseguraron conocer el precepto de la recreacién laboral en
lo cientifico y legal, asegurando que existen los basamentos para esto pero que no se cumplen.
Tal y como de hecho es, los basamentos legales en el pais son muy claros y concretos en materia
de recreacion y a su vez mas especificamente en el area laboral. Se puede evidenciar esto en lo
determinado en la Ley de la Recreacion, Ley de la Actividad Fisica y el Deporte, Ley Orgéanica
de Prevencion, Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo (Lopcymat 2005) esta Gltima en su
articulo 29, cuando habla de las competencias del Instituto Nacional de Capacitacion y
Recreacion de los Trabajadores (Incret) sobre “Proponer para su aprobacion los lineamientos del
componente de recreacién y utilizacion del tiempo libre y turismo social del Plan Nacional de
Seguridad y Salud en el Trabajo.”

También, manifestaron que tiene muy poco conocimiento sobre ello pero que presume
debe haber algo que lo exija ya que considera el hecho de la existencia de infraestructura para
esto dentro de la empresa (canchas de usos multiples, gimnasios biomecanicos, salas de juegos
de mesa, sala de lectura...) no lo considera casualidad; mas no son utilizados por los trabajadores
ni tampoco existe alguna informacion que los exhorte pablicamente para emplearlos.
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En relacién a la categoria “Frecuencia y Actividades recreativas”, los informantes del
grupo de experto “A” manifestaron que las actividades recreativas fisicorporales se deben
efectuar al menos de tres a cuatro veces por semana, inclusive diariamente. Refieren también la
realizacion de actividades como: caminatas, trote, uso de equipos biomecanicos, juegos pre
deportivos, bailoterapias, juegos de mesa. De igual forma, uno de los cultores fisicos aclara que
con estas actividades no se busca el mantenimiento de una condicion fisica sino crear un habito
colectivo donde se promueva una pausa activa del trabajador con el fin de recuperar su condicién
psicofisica, para la recuperacion de energias y estimular la mente y el cuerpo (fisicorporalidad).

De ahi, la Ley Organica de Prevencion, Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo
(2005) en su articulo 104 expresa que “Toda empresa debe contar con un programa recreativo
donde se integre la recreacion, turismo y cultura para reducir accidentes y enfermedades
ocupacionales, asi como mejorar sus condiciones de vida”. La Ley insta a la aplicacion de
programas recreativos que afiancen su propio propdsito y se desarrollen actividades para la
generacion del bienestar psicofisico de los trabajadores.

El grupo de experto “B”, estimaron que la aplicacién de propuestas que tengan como eje
el desarrollo de actividades fisicas, motoras, intelectuales, manuales, entre otras que ejerzan la
funcidn de recrear al trabajador durante la jornada laboral. Cabe destacar que uno de los gerentes
empresariales estimd que era importante la practica de estas actividades y que seria de mucha
importancia si estuvieran dirigidas a todo el personal, tanto obreros como empleados. el supuesto
tedrico de Ramirez (2009), en cuanto y en tanto que la Actividad Fisicorporal retine en su seno,
en la cultura fisica consolidada, desde las actividades fisico-recreativas, fisico-educativas, fisico-
deportivas, la ejercitacion profilactica y terapéutica para conquistar el anhelado robustecimiento
de la salud psico-fisica laboral y comunitario.

Quedando claro, que la recreacion es una de las importantes actividades fisicorporales, la
recreacion laboral es una actividad eminentemente fisicorporal; teniendo como postulado crear,
desarrollar y mantener la salud del cuerpo y por consiguiente, de la mente. La recreacién laboral
es una actividad fisicorporal -del cuerpo y para el cuerpo.

En correspondencia a la categoria “Desemperio laboral”, los especialistas del grupo “A”
precisaron de manera determinante que si influyen las actividades recreativas fisicorporales en el
desempefio y ambiente laboral, en la reduccion de accidentes, de ausentismo. Que en tanto las
practicas de las actividades recreativas fisicorporales mas se ejecuten, tendran una alta influencia
en el rendimiento productivo. Inclusive, uno de los cultores fisicos manifiesta que todo lo que
haga en pro de la salud se refleja en productividad. Al respecto, Miquilena (2011) enfatiza que
“la recreacion toma en cuenta todo el concepto de integralidad del hombre como un ente
biopsicosocial, especialmente en los aspectos relacionados con el ambiente laboral, fundamental
en el mejoramiento de la calidad de vida del mismo” (p.41) Apostando asi al equilibrio del
bienestar integral del trabajador durante el cumplimiento de sus funciones laborales.

De igual manera, los expertos aseguran que mediante la aplicacion de actividades

Ereviamente Elanificadas se Eueden influir en las actividades recreativas fisicorporales para Iograr
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beneficios no solo en el desempefio laboral, en la generacion del compromiso y el sentido de
pertenencia con la empresa de los trabajadores sino también en lo personal. Refiere, Driver
(como se citd en Benitez et. al. 2015) clasifica algunos de los beneficios que la recreacion aporta
en, psicologicos y psicofisiologicos. “se consigue a través de las actividades recreativas un
sentido holistico de bienestar, obteniendo como resultado mejor actitud y dominio ante
situaciones de estrés, depresion, enojo y ansiedad”

Al respecto, a la categoria antes mencionada el grupo de experto del “B”, coinciden
que la Influencia de las actividades recreativas fisicorporales influye de manera positiva sobre el
desempefio individual, colectivo y el ambiente laboral. De manera interesante atinan al
término productividad, indicAndolo de manera directa como una consecuencia de la
experiencia de las actividades recreativas fisicorporales por parte del patrono. Por
consiguiente, Miquilena (2011) estima que: “Los efectos directos de la Recreacion Laboral, se
muestran cuando se mejora el clima de organizacion; que incide en los estandares de atencion,
produccion y nivel de rendimiento de los colaboradores de una Empresa Publica o Privada”.
(p-47) De acuerdo a esto y a lo expuesto por los informantes, existe una relacion intrinseca
entre la recreacion y los estandares de produccion.

Por otro lado, aseguran que a través de estas actividades recreativas fisicorporales son
inminentes los multiples beneficios que estos traerian, desde lo personal en sus diferentes
dimensiones (mental, fisico, actitudinal...) colectivo, y para la empresa en si. Las actividades
recreativas para las empresas son, pues, un valor afiadido de las compafiias que cuidan de sus
empleados y que saben que un empleado feliz que se siente valorado por sus superiores y por la
empresa, permanece por mas tiempo en la misma. (Miquilena 2011). Lo que supone el
coeficiente adicional de la empresa para contribuir al sentido de pertenencia entre otros
indicadores, que gestionan el nexo entre trabajadores y empleados.

Discusion del Modelo Estructural de Triangulacion de Fuentes

La triangulacién consiste en tomar opinién de los entrevistados (independientemente de
quienes sean), mas los postulados tedricos en relacion a lo expuesto, y la opinion del
investigador. Al respecto, Palella y Martins (2010) coinciden en que “la triangulacion implica
reunir una variedad de datos y métodos referidos al mismo tema. Se recoge informacion desde
puntos de vista distintos, lo que permite realizar multiples comparaciones de un problema
utilizando perspectivas y procedimientos diversos”. (p.184). En tal sentido, los resultados
arrojados por el tipo de triangulacion de fuentes, fueron analizados de forma tal que reflejen las
categorias mas resaltantes y los elementos coincidentes de los (6) seis expertos entrevistados (ver
tabla 9).

De acuerdo a lo anteriormente planteado, todas las categorias planteadas se ven
influenciadas de manera directa o indirectamente con las actividades recreativas fisicorporales
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como herramienta para recuperar, mejorar y fortalecer el clima laboral en la empresa, visto como

una actividad fisica para el goce, disfrute, relajacion o beneficios psicofisicos de los trabajadores.

Actividades recreativas fisicorporales: los elementos coincidentes en esta categoria apuntan
a que la practica de estas actividades son importantes y necesarias, entendiendo también que
propicia beneficios psicofisicos a los trabajadores que las realicen. Ademas, todos los expertos
aseguran que las mismas son beneficiosas para el desempefio laboral e inclusive al beneficio
propio de quien las ejecute.

Soportes cientificos-tedricos-practicos-legales; los informantes coincidieron entre los
elementos mas resaltantes y que emergieron de la triangulacion de la fuente de los informantes
claves, fueron aspectos que refuerzan la presente investigacion. Dichos aspectos tienen que ver
con el hecho de reconocer que si existen soportes legales a nivel internacional y nacional sobre la
recreacion laboral. Asi como el que las leyes en materia de recreacion no se cumplen en las
empresas. Hubo un informante que a diferencia del resto infiri6 el que si debe ser legal por las
instalaciones deportivas dentro de la empresa que pero que carece de conocimiento para saber si
lo exigen o no.

Frecuencia y actividades recreativas; los elementos coincidentes en esta categoria son: que se
recomiendan semanalmente. Actividades cardiovasculares. Pre-deportivas, bailoterapia, juegos
de mesa. Especificamente un informante aseveré que sea dentro de la jornada laboral para que
permita involucrar diferentes areas o departamentos para fomentar la integracion laboral.

Desempefio y/o ambiente laboral: Todo lo expuesto expone un reforzamiento a lo que los
estatutos establecen pero que los ciudadanos desconocen. Y aclarado desde las voces de
expertos basadas desde sus vivencias o testimonios y su vasto conocimiento tedrico-practico,
coincidiendo en que Las actividades recreativas fisicorporales si influyen en la produccién de
una empresa, mejorando el desempefio del trabajador en cualquier area que se desenvuelva.
Ademas, le permite compartir y relacionarse mejor con otros compafieros e incluso aporta un
gerente empresarial, que esto fomenta el trabajo en equipo. Asi mismo que incentiva la salud y el
bienestar del trabajador.

De igual manera, la practica de actividades recreativas fisicorporales contribuyen al mejor
desempefio de las funciones laborales: entre sus elementos coincidentes se tiene que genera y
fortalece la salud fisica y mental, promueve la salud individual y colectiva. Refieren que hay
menos enfermedades minimizando el ausentismo laboral. Y enfaticamente en que el desempefio
se refleja en los niveles de produccidn, variable que favorece plenamente a la empresa de forma
interesante, uno de los gerentes acotd que aplicando estas estrategias se proporciona y valoriza
el salario emocional del trabajador.
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Tabla 9
Elementos Coincidentes de la Triangulacion
Categorias Elementos Coincidentes
- Son importantes y necesarias.
Actividades recreativas -Propicia beneficios psicofisicos.

fisicorporales. -Son beneficiosas para el desempefio laboral

- Si existen soportes legales a nivel internacional y
Soporte cientifico-tedrico-practico | nacional sobre la recreacion laboral.

y legal -Las leyes en materia de recreacion no se cumplen en
las empresas.
-La Fisicorporalidad es un término nuevo que agrupa
varios indicadores de la cultura fisica.

Frecuencia y Actividades - Se recomiendan semanalmente.

recreativas. -Actividades cardiovasculares.
-Pre deportivas, bailoterapia, juegos de mesa.
-Que se realicen dentro de la jornada laboral.
-Involucrar diferentes areas o departamentos para
fomentar la integracion laboral.
-Las actividades recreativas fisicorporales si influyen
en la produccién.
-Mejora el desempefio del trabajador.
-Le permite compartir y relacionarse mejor con otros
Desempefio laboral comparieros.
-Incentiva la salud y el bienestar del trabajador

-Genera y fortalece la salud fisica y mental.
-Proporciona y valoriza el salario emocional.
-Promueve la salud individual y colectiva

- Hay menos enfermedades minimizando el
ausentismo laboral.

- El desempefio se refleja en los niveles de produccion

Gonzalez (2022)
Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

Hoy dia, la especie humana confronta un sinfin de desafios que lo prueban diariamente.
Cada dia, es un reto por superar, todo tiene un costo, no solo monetario sino también de tiempo.
El tiempo es en los Gltimos afios un lujo, lo condiciona casi todo y si se es mas observador sera
evidente ver que cada vez se es menos duefios del tiempo. Ignorando por tantas obligaciones que
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se asumen, que también es necesario el tiempo para si mismos, aquel que invierte y se apuesta 1
a 1. Y del que cada vez es menos propio. Es imperativo entender que dentro de las necesidades
humanas se encuentra el tiempo libre, para hacer y ser. Por desconocimiento de sus beneficios
muchos lo desperdician, lo venden lo regalan. Cuanta diferencia habria si supieran cémo
utilizarlo, cuanto beneficio para si mismos existe en él.

Es de considerar, que las personas que tienen una préctica consecuente y permanente de
las actividades recreativas fisicorporales, haciéndolas como parte de su rutina, adquieren una
condicion fisica y mental la cual debe ser vista como una forma de llevar a cabo las tareas diarias
con vigor y vivacidad, sin excesiva fatiga, y con suficientes energias para disfrutar del tiempo
libre u ocio, y afrontar jornadas laborales con alto grado de compromiso y disposicion que
propicien al mismo tiempo condiciones idoneas y extraordinarias que contribuyan al
mejoramiento de las implicaciones labores al mismo tiempo que el clima organizacional.

La recreacion laboral es una de las actividades fisicorporales mas importantes que existe
como promocion del bienestar corporeo, del cuerpo y para el cuerpo. Es alimento para el cuerpo.
Un trabajador que realice durante su jornada laboral, en espacio de minutos una actividad que
conlleve la recreacion, sin duda tendré un efecto directo en su estado animico, en su disposicion
a las tareas, en su comunicacion e interaccion con otros compafieros e incluso con la empresa
misma. Para él, cumplir con sus funciones tendra un valor agregado, hay una motivacion en lo
personal, ademas de creer que la empresa también se preocupa por él.

En ese sentido, la dinamica actual de las exhaustivas jornadas laborales les impide tanto a
los trabajadores como a sus dependencias laborales (empleadores) realizar actividades
recreativas dentro de su tiempo libre en la empresa, no existe una cultura sobre la recreacion
humana y por ende, no se aplica. Es claro, que de esta situacion emergeran otras problematicas
que con el tiempo traeran consecuencias pocos favorables tanto para él como para su patrono.

Para los trabajadores de la empresa estudiada, si hay reconocimiento de la recreacion
laboral como actividad para propiciar la salud psico-fisica del trabajador pero teniendo como
prioridad el sentido de pertenencia con la empresa lo que indica un alto nivel de estimacién. Esta
estimacion es caracterizada por el relevante hecho de que en general son muy pocos afios de
servicio con la empresa, donde se atribuye esta perspectiva a las expectativas que como todo
aspirante a un cargo se tiene.

La recreacion es una de las actividades mas importantes del ser humano, te exime de
estres laboral, de los conflictos propios de un nexo laboral, afianza las relaciones interpersonales
del trabajador con sus semejantes y se promueve como una estrategia terapeuta y profilactica del
hombre. Inclusive, mejorando conductas médicas y manteniendo la buena salud de quien la
ejerza. Y por consecuencia reduciendo el ausentismo laboral.

La recreacion laboral en Venezuela no se promueve. Si existen politicas y lineamientos
legales para implementar la recreacion laboral en el pais aunque éstas sean ignoradas por el
patrono y desconocidas por los trabajadores. Quedando demostrado que una de las razones por

las gue no se aelica es Eorgue imelica una inversion de Eresueuesto; Eor desconocimiento de sus
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efectos y aportes para el bien humano. La Lopcymat a través de su Organo rector que es el

INCRET se encarga de hacer cumplir este postulado a través del articulo 1 donde debe
presentarse los planes a nivel nacional y luego promoverlo como lo indica el articulo 3 de la
misma Ley. La recreacion laboral es un derecho absoluto del trabajador y representa la
oportunidad para transmitir e inculcar sentido de pertenencia, disposicién y productividad donde
prevalezca un clima laboral afable y enmarcado en los valores.

La mayoria de los trabajadores encuestados no practican ningun tipo de actividad
recreativa-deportiva, por lo que desconocen la importancia de la recreacion fisicorporal en el
trabajo y mas aun de los beneficios psicofisicos que estos aportan al trabajador dentro del area de
trabajo como fuera de ella.

AUln y cuando los encuestados (trabajadores de todas las areas) desconocian lo
relacionado a la recreacion laboral, los gerentes si tenian conocimiento de ello y sus beneficios.
Incluso, coincidieron en el referir y aseverar de que es muy importante la practica de la
recreacion laboral para el fomento del clima laboral, la comunicacién efectiva entre empleados,
la cooperacion, entre otros.

Los trabajadores por desconocimiento de la recreacion laboral y sus beneficios obviaran
las alternativas relacionadas con su bienestar personal (psico-fisico) dandole mayor prioridad al
compromiso y el sentido de pertenencia, al mismo tiempo que eligieran como primordial la
efectividad de las tareas asignadas de realizarse las actividades recreativas fisicorporales. Esto
solo indica que no hay cultura sobre el tiempo libre y mucho menos sobre como influye la
practica de la recreacion para el ser humano, en un nivel mucho mas poderoso de la
fisicorporalidad.

La actividad recreativa fisicorporal surge como una alternativa para recuperar,
restablecer, mantener y robustecer la salud psicofisica del trabajador incluso en un sentido mas
amplio para promover la recuperacion terapéutica y profilactica.

Recomendaciones

- Se recomienda la practica de las actividades recreativas fisicorporales como sendero
optimo para el clima laboral, connotado por especialistas en el &mbito empresarial y
de la cultura fisica.

- Las actividades recreativas representan una gran estrategia para comenzar a fomentar
el bienestar laboral, sobre todo el cuidado y proteccion de todos los integrantes de la
organizacion. Inclusive, si las organizaciones no solo aplicaran las actividades
recreativas fisicorporales para promover la recreacion, sino que también
concientizaran a los trabajadores de su importancia y ademas identificaran y
previnieran riesgos que afecten a la salud psicosocial de sus empleados. No solo

- _________________________________________________|
Revista Actividad Fisica y Ciencias Afio 2023, Edicion Especial “Educacion Fisica y Recreacion”
ISSN (digital) 2244-7318

33



Gonzalez, A.
|

estarian cumpliendo con lo dispuesto en la Ley, estarian dandole otro nivel de
desarrollo a la recreacion empresarial, estarian resignificandola.

- Allos gerentes, a aplicar los programas recreativos establecidos por la Lopcymat y el
Incret, a establecer alianzas con otros entes que trabajen en pro de este recurso
fundamental como lo es la recreacion laboral. De igual modo, a educar a los
empleados en esta materia, haciendo énfasis en sus beneficios donde que expuesto el
valor humano y la significancia que tienen como recurso humano para la empresa. Se
insta, a disefiar estrategias innovadoras e incluso competitivas que puedan servir de
modelo para otras empresas y se fomente la participacion en masa.

- A las empresas, a promover escenarios sanos y aptos para fomentar la productividad
de las jornadas laborales de sus empleados. No solo para el cumplimiento con lo
dispuesto en la Ley sobre los espacios fisicos para garantizar la recreacion laboral,
sino también darle el debido uso a los mismos.

- Es de considerar la implementacion de estrategias recreativas dentro de la jornada, un
tiempo libre durante la ejecucion de sus tareas, previamente en conocimiento de los
intereses de los trabajadores y que contribuyan al mismo tiempo a los de la empresa
(comunicacion efectiva, liderazgo, trabajo en equipo, cooperativismo, entre otros),
que estas respondan a los intereses de ambas partes pero con el fin Unico de generar
procesos de salubridad mental, fisica, emocional y espiritual.

- A los trabajadores, a ampliarse en virtud del conocimiento sobre los beneficios que
brinda las actividades recreativas fisicorporales en lo fisico, lo mental y espiritual.

- Al Estado, a garantizar el cumplimiento de lo dispuesto en sus conglomerados
juridicos. Promover la recreacion laboral desde la legalidad hasta que se establezca
como principio de cualquier actividad humana. Hacer seguimiento de los organismos
que rigen estas tareas, y consensuar con las empresas lo necesario para su aplicacion.

- Alos cultores fisicos que divulguen estrategias comerciales para la implementacion
de la recreacién fisicorporal laboral en pro de la salud preventiva y profilactica. Asi
mismo, capacitar a los mismos empleados para que estas tareas puedan desarrollarse
como cualquier otra actividad dentro del marco de labores. También, a evidenciar los
beneficios de su puesta en practica con el propdsito de promover la recreacion en
cualquier &mbito. Y aun mas alla, a la investigacion y profundizacion de este tema.

- Es de considerar, que las actividades de indole deportivo-recreativa son
fisicorporales, enfocadas en no cumplir de forma rigida y exigente la reglamentacion
como los deportes de élite, las exigencias son producto de comun acuerdo buscando
la calidad de vida y la salud de la poblacion, teniendo como aliado el goce, el placer
y, el disfrute, durante el tiempo libre.
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