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NORMAS Y CRITERIOS DE PUBLICACION

. Generalidades:

GACETA DE PEDAGOGIA (RGP) esta constituida por una Editor(a) y por el Cuerpo
Editorial.

2. Los documentos que GACETA DE PEDAGOGIA recibe son: articulos relacionados con

PR

aspectos educacionales, areas afines y cientificos originales en idioma espafiol,
inglés, portugués y francés; siempre y cuando se ajusten a los requisitos exigidos en
estas normas.
Esta publicacion es bianual.
La recepcion de documentos se realizara dos veces al afio, en los meses de marzo y
julio para el namero.

5. Recibir un documento no presupone que haya sido aceptado para su publicacion.

N

. Sistema de arbitraje

1. Enla RGP todos los documentos presentados seran sometidos a arbitraje utilizando
el sistema de revision por pares, ademas el sistema a doble ciego. La evaluacion se
hara segun criterios de originalidad, pertinencia, actualidad, aporte, rigurosidad
argumentativa.

2. El proceso de evaluacion de un documento sera de cuatro meses minimo y seis
maximos.

3. Unavez que el documento es revisado se estableceran los siguientes fallos:
a) Aprobar su publicacién sin modificaciones
b) Publicar si se atienden las recomendaciones
c) No publicar

4. Si uno de los revisores no esta de acuerdo con la publicacion del documento,
entonces, el documento podra ser revisado por un tercer revisor, quien dictaminara
si el documento se publica o no.

5. Todos los autores son responsables de realizar los cambios y tomar en consideracion

las sugerencias.
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6. Una vez iniciado el proceso de arbitraje de un articulo, el autor se compromete a no

publicarlo en otra revista distinta a la Gaceta de Pedagogia. Ademas, deberé firmar
la declaracion jurada de autoria, asi como la autorizacion para la publicacion de su
articulo  académico  (buscar en la  pagina web OJS-UPEL -
http://revistas.upel.edu.ve/index.php/gaceta/normasdepublicacion - conjuntamente
con los otros requisitos del apartado C numeral 3)

7. Una vez realizadas las correcciones, el autor(es) del articulo recibira(n) una
constancia de su aceptacion para publicarlo. Una vez publicado el articulo se le(s)
enviara(n) la URL del nimero de la Revista en la cual aparece, asi como la asignacion
del DOI.

8. Los trabajos no aceptados seran devueltos a su(s) autor(es) haciéndole(s) ver los

motivos de tal decision.

w

. Normas Generales:

=

Todo material para ser publicado requiere ser sometido a la correccién del uso del
lenguaje. Por lo tanto, su(s) autor(es) se compromete(n) a aceptar las modificaciones,
sugerencias u observaciones realizadas por el comité de arbitraje.

2. Los trabajos seran presentados en digital, debidamente identificados escritos en
Word, tamafio carta, espacio de 1,5 y en letra Arial 12, con paginas numeradas
consecutivamente.

3. Sintesis curricular de los autores, llenar el formato alojado en la pagina web
https://gacetadepedagogia.jimdofree.com/formato-para-la-hoja-de-vida-cv/

4. Se identificaran con titulo en espafiol, inglés, portugués y francés, el nombre del
autor(es), el resumen no excedera de 150 palabras y sus palabras clave, institucion
donde labora (filiacién) correo electrénico y ID-ORCID. Se debe transcribir en letra
cursiva.

5. La extension del documento ser& entre 15 y 20 paginas, incluyendo las referencias

bibliograficas.

4. Manuscrito

1. Eltitulo del articulo debe aparecer centrado en letra Arial tamafio 14 y en negrita.

Depésito Legal pp197602651252 ISSN: 0435 - 026X GACETA DE PEDAGOGIA N° 50 Afio 2024 @D
Depésito Legal digital DC2018001050 ISSN: 2959-1872


https://gacetadepedagogia.jimdofree.com/formato-para-la-hoja-de-vida-cv/

8

Normas y criterios de publicacién
Revista Gaceta De Pedagogia
2

10.

11.

12.

13.

14.

El titulo no debe superar las 15 palabras.

El titulo traducido al inglés, portugués y francés se colocard después del titulo en
espanfol, centrado en el texto, con letra Arial 13 puntos y sin negrita.

El nombre del autor(es), debe aparecer alineado al margen derecho de la pagina en
letra Arial, en 12 puntos, en negrita.

Seguidamente el correo electrénico e ID-ORCID alineados al margen derecho de la
pagina en letra Arial, en 9 puntos, vinculo activo.

El nombre de la instituciéon donde labora y pais, alineados al margen derecho de la
pagina en letra Arial, en 10 puntos.

Todos los textos deben incluir un resumen en espafiol y la respectiva traduccion al
inglés, portugués y francés, de no méas de 150 palabras maximo y en un Gnico parrafo,
emplear letra cursiva.

Todos los textos deben incluir palabras clave del documento, con la respectiva
traduccion al inglés, llamada Key Words, al portugués Palavras-Chave, al francés
Mots-Clés (se recomienda utilizar el tessaurus de la UNESCO).

Deben indicarse de tres a cuatro palabras clave como maximo, las cuales no deben
contener ni conjunciones ni articulos.

Los titulos: Introduccién, Metodologia, Resultados, Discusion y Conclusiones deben
estar en mayuscula sostenida, en 12 puntos, negrita sin numeracion, alineados a la
izquierda.

Los subtitulos o apartados deben aparecer en letra Arial, en 12 puntos, con negrita
sin numeracién en minudscula (inicio de la primera letra en mayudscula), alineados a la
izquierda.

Toda nota aclaratoria debe ser incluida al pie de pagina y seran usadas para
enriquecer la argumentacion, para ampliar o complementar informacién importante.
Debe evitarse cuadros y tablas muy extensas, se sugiere media pagina como tamafno
ideal. Sin embargo, si es necesario el uso de este recurso para argumentar alguna
informacion, la revista lo considerara siempre y cuando sea un maximo de (7) siete
elementos.

Las fotografias, mapas, ilustraciones y figuras deberan estar en formato JPG, con
una resolucion de 300 dpi, en un tamafio de 14 cm de ancho, rotulados y numerados
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consecutivamente, en letra Arial, en 10 puntos.

15. Todo material ilustrativo incluido en el texto, debe contar con las respectivas
autorizaciones para su uso y divulgacion, salvo las que sean de su propiedad, en este
sentido, debe anotarse la fuente. Siguiendo las normas de licenciamiento y proteccion
intelectual, todas las imadgenes son de dominio publico cuando el autor(a) tiene mas

de 75 afos de fallecido(a).

Ejemplo de elaboracion del resumen

Resumen: En espafiol, inglés, portugués y francés, texto justificado, espacio
sencillo, en 12 puntos, letra cursiva, un Unico parrafo, sin titulos, ni citas, ni referencias.
Debe ser un resumen analitico: incluye informacion sobre la finalidad, la metodologia, los
resultados y las conclusiones. Su extensién es de 150 palabras. El resumen es una
sintesis explicativa del contenido del articulo o ensayo, por lo que no se deben copiar
parrafos o partes del documento para elaborarlo.

Debe indicar claramente qué tipo de documento es: articulo o ensayo. A

continuacion, se muestra la estructura del resumen:

Un resumen para articulo esta constituido por los siguientes elementos:
Introduccion: ¢por qué se ha llevado a cabo el articulo? Se plantea el problema, se
explican brevemente los antecedentes sobre el problema o tema abordado y el objetivo
principal. Metodologia: Responde a la pregunta ¢ Cémo se han obtenido los datos que
apoyan el articulo? Para ello es importante explicar si se trata de un abordaje cualitativo,
cuantitativo o mixto, debe incluir el enfoque y tipo de investigacion, la poblacién y muestra,
actores sociales, sujetos o informantes, las variables, las técnicas de recoleccion de datos
utilizadas y los alcances. Resultados: Responde a la pregunta ¢ Qué se ha encontrado?
Debe incluir los resultados principales, tanto los positivos como los negativos, y debe
haber coherencia entre los resultados y el objetivo principal del estudio. Si los resultados
son cuantitativos, presentar los porcentajes y su significacion estadistica. Conclusiones:
Responde a las preguntas ¢Qué significan los resultados? y ¢Qué implicaciones y
aplicaciones pueden tener esos resultados? Se establecen brevemente los puntos fuertes
y débiles del estudio, asi como probables soluciones o aplicaciones. Debe ser coherente
con los resultados expuestos anteriormente.
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OBJETIVOS Y CARACTERISTICAS DE LA REVISTA GACETA DE PEDAGOGIA

Gaceta de Pedagogia es un érgano de divulgacion de trabajos originales e inéditos
provenientes de la investigacion educativa y de otras areas del conocimiento
relacionadas con la educacién. Es una revista arbitrada, su publicacion es bianual (y con
nameros extraordinarios) cuyos articulos son evaluados mediante un sistema doble ciego,
lo que permite la objetividad y transparencia para seleccionar los articulos que se publican

en cada uno de sus niumeros.

Es una publicacion de la Universidad Pedagogica Experimental Libertador (UPEL)
Instituto Pedagdgico de Caracas (IPC) Venezuela y su administracion esta acargo del
Departamento de Pedagogia. Su estructura organizativa esta integrada por un Cuerpo
Editorial coordinado por el Editor, Coeditor, Asistente de gestion editorial, Consejo
académico, Comité académico nacional e internacional, asi como, el Cuerpo de asesores

y evaluadores de cada numero.

ESTRUCTURA DE LA RGP

* Presentacion

* Articulos generales

* Investigaciones
 Referencias Bibliogréficas:

Resefia de libros, Resefia de Revistas, Trabajos de Tesis, de Ascenso, Paginas
web, blogs y otros documentos electronicos, Resefia Histérica Gaceta de
Pedagogia, Resefia Histérica del Departamento de Pedagogia ysus Grandes
pedagogos.

* Eventos

» Avances de Investigacion

* Curriculo de los autores

* Declaracion Jurada de Autoria

» Contactos de las autoridades, de los miembros del Cuerpo Editorial y del
Comité Cientifico Académico
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Declaracién Jurada de Autoria
Autorizacién para la publicacién del articulo académico

DECLARACION JURADA DE AUTORIA

AUTORIZACION PARA LA PUBLICACION DEL ARTICULO ACADEMICO EN
GACETA DE PEDAGOGIA

Titulo del trabajo:

Por medio de esta comunicacion se certifica que el/la (los/las) abajo firmante(s) es
(somos) autor(es/as) original(es) del trabajo que se presenta para su posible publicacion
en la revista GACETA DE PEDAGOGIA, de la Universidad Pedagdgica Experimental
Libertador-Instituto Pedagdgico de Caracas, Venezuela (UPEL-IPC). Asimismo, hago
(hacemos) constar que los contenidos presentados no estdn siendo postulados de
manera paralela con ningin otro espacio editorial para su posible publicacion.
Garantizando que el articulo es un documento inédito y no ha sido publicado, total ni
parcialmente, en otra revista académica, libro o cualquier otro medio o plataforma de
difusion.

Ademas, no he (hemos) incurrido en fraude académico o cientifico, plagio o vicios
de autoria. Avalo (avalamos) que todos los datos y las referencias de los materiales ahi
publicados estan debidamente identificados con su respectivo crédito e incluidos en las
notas bibliograficas y en las citas que se destacan como tal y, en los casos que asi lo
requieran, cuento (contamos) con las debidas autorizaciones de quien (quienes) posee(n)
los derechos patrimoniales, e igualmente, exonero (exoneramos) de toda responsabilidad

a la revista, al cuerpo directivo, al editorial y al coordinador.

Como autor(es) del trabajo que se postula estoy (estamos) consciente(s) de que
GACETA DE PEDAGOGIA contempla, como parte de sus normas editoriales, la
obligatoria aprobacién de arbitraje académico conocido como doble ciego, para la posible

incorporacion de un texto en su proceso editorial.

En caso de que el trabajo presentado sea aprobado para su publicacion, como

autor/a (es/as) y propietario/a(s) de los derechos de autor me (nos) permito (permitimos)
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autorizar de manera ilimitada en el tiempo a la revista GACETA DE PEDAGOGIA para

que incluya dicho texto en el nimero correspondiente, previa correccion y edicion del
mismo, y lo reproduzca, distribuya, exhiba y comunique en el pais y en el extranjero, por

medios electrénicos o cualquier otro medio conocido o por conocer.

Declaro (declaramos) que el presente articulo ha sido postulado en concordancia
con las normas éticas para autores y de acuerdo con el proceso de evaluacion de la
revista. En ese sentido, he (hemos) leido las mencionadas normas y adecuado el

presente articulo a las mismas.

Para constancia de lo anteriormente expuesto, se firma esta declaracion a los

dias, del mes de , del afio en la ciudad
Nombres y Apellidos Firma(s) Numero de documento
del (de los) autor(res) de identificacién
ID ORCID
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PRESENTACION

Gaceta de Pedagogia es un espacio dedicado a investigadores noveles y
consolidados que desean fortalecer sus capacidades en el campo cientifico de la
educacion. Nos complace presentarles el Numero 50 Afio 2024, en su segunda
publicacién, con 13 contribuciones. Estos manuscritos son estudios de investigaciones

originales y de revisiones sistematicas, incluso desde el metaandlisis.

Entre los temas abordados, encontraremos el uso de las TIC como herramientas
que fortalecen la ensefianza y el aprendizaje, para asi aumentar las oportunidades y
acceder al conocimiento, ademas de desarrollar habilidades. Tal es el caso de Jill
Escanddn Martinez investigando la Integracion de las TIC en la ensefianza de las
Ciencias Naturales, mientras que Numidia Arellano Batista propone la estrategia

metodoldgica Webquest para el proceso de ensefianza y aprendizaje de la multiplicacion.

Otro enfoque importante en estos articulos es la gestién en el ambito educativo,
organizado bajo el criterio de concrecién institucional y la pedagogica, cuando Maribel
Cecilia Mendoza Vasquez compara el clima organizacional en instituciones educativas
oficiales, y los autores Deinny Puche-Villalobos y Savier Acosta Faneite que analizan las

habilidades del gerente educativo y desempeio docente.

Ademas, se exploran temas relacionados con la educacion de adultos, cuyas
producciones investigan mejorar el espacio educativo, debido a que este grupo etario
sigue teniendo posibilidades de adquirir, actualizar, completar o ampliar sus
conocimientos y aptitudes para su desarrollo personal y profesional. Es asi, como:
Janinne Flérez Saenz examina el estado actual y las dificultades de la educacion para
adultos en Neiva. Samirna Rivera Vera estudia la sinergia motivacional frente al
rendimiento académico de estudiantes adultos y potenciales trabajadores y a Telvia
Castilla Pefiate propone fortalecer el aprendizaje de numeros racionales en instituciones

educativas para adultos.

En ambito de las disciplinas fundamentales, lengua y matematicas, Sandra Bello
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Ramirez aborda la comprension de la lectura en los estudiantes de educacion bésica del

Siglo XXI, mientras Kari Salavarria Marceles se centra en el desarrollo de competencias

matematicas para la promocion del pensamiento critico.

En cuanto al entorno rural que, también, es un espacio considerado por excelencia
privilegiado porque permite trabajar los contenidos curriculares desde una experiencia
mas directa, contextualizada y natural. Encontramos el caso de Marlon Bolafios Melo que
indaga los retos de la educacion rural desde la perspectiva docente. A Jhon Reina
Vallejos examina las competencias creativas en las ciencias naturales de educacion rural
y Fabio Puentes que analiza la degradacion de suelos en cultivos de café a partir de la

agricultura tradicional y tecnificada.

Por ultimo, el ensayo de Julia Luisa Flores Espejo titulado EI hombre frente a la
técnica y la ciencia: una comprensién garciabacciana desde el raciovitalismo, que
consistié en mostrar las ideas de Juan David Garcia Bacca (JDGB) sobre conceptos
antropolégicos de su filosofia, referidos a transfinitud y transustanciacion, que permiten
comprender el dinamismo del hombre en la actualidad frente a la técnica y la ciencia.

Este Niumero 50 de RGP refleja nuestro compromiso con la excelencia académica
y la difusion del conocimiento en el campo educativo. Se agradece a todos los autores,
revisores y colaboradores por su valiosa contribucion. Esperamos que los articulos

presentados impulsen el avance de la educacién en nuestra sociedad.

Cuerpo Editorial
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RESUMEN

Las TIC son todas aquellas
tecnologias relacionadas
con la informacién y la
comunicacion que han
transformado la manera en
que las personas se
comunican y acceden al
conocimiento. En este sen-
tido, el propdsito principal
del presente articulo fue
describir las herramientas
informaticas utilizadas en
la Instituciébn Educativa
Mercedes Abrego - Sede
Sectores Unidos, con el fin
de promover innovaciones
pedagdgicas para la en-
sefianza de las Ciencias
Naturales. El paradigma
gue guio esta investigacion
fue de naturaleza
positivista y de caracter
aplicado con un enfoque

ABSTRACT

ICTs refer to technologies
related to information and
communication that have
transformed how people
communicate and access
knowledge. The main
purpose of this article was
to describe the computer
tools used at the Mercedes
Abrego Educational Insti-
tution - United Sectors
Branch, aiming to promote
pedagogical innovations
for teaching Natural
Sciences. The paradigm
guiding this research was
positivist and applied with
a guantitative, non-
experimental  approach,
based on a descriptive
study. A Likert scale
questionnaire was used to
investigate three dimen-

RESUMO

As TICs s&o todas as
tecnologias relacionadas a
informacgdo e comunicagéo
que transformaram a
maneira como as pessoas
se comunicam e acessam
0 conhecimento. Nesse
sentido, o objetivo principal
deste artigo é descrever as
ferramentas de informatica
utilizadas na Instituicdo
Educacional Mercedes
Abrego - Sede Setores U-
nidos, com o intuito de
promover inovagdes peda-
gogicas para o ensino das
Ciéncias Naturais. O pa-
radigma que guiou esta
pesquisa foi de natureza
positivista e aplicada, com
uma abordagem quan-
titativa, ndo experimental,
baseada em um estudo

RESUME

Les TIC sont toutes les
technologies liées a lin-
formation et a la
communication qui ont
transformé la maniére dont
les personnes commu-
niquent et acce-dent au
savoir. Dans ce sens, le
but principal de cet article
est de décrire les outils
informatiques utilisés a
I'Institution Educative
Mercedes Abrego - Siége
Secteurs Unis, dans le but
de promouvoir des inno-
vations pédagogiques
pour l'enseignement des
Sciences Naturelles. Le
paradigme qui a guidé
cette recherche était de
nature positiviste et ap-
pliquée, avec une ap-
proche quantitative, non

1 Este articulo es derivado del trabajo de investigacion para optar el titulo de Magister en Educacion en la Universidad
Internacional Iberoamericana (UNIB, Puerto Rico), titulado: El uso de las NTICs en la ensefianza de Ciencias Naturales
de los estudiantes de grado 5° de la Institucion Educativa Mercedes Abrego.
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cuantitativo, no experi-
mental, basado en un
estudio descriptivo. Se
utilizé un cuestionario con
escala tipo Likert que
indagé sobre tres dimen-
siones relacionadas con el
uso de la tecnologia en la
educaciéon. La investiga-
cién destaca la importan-
cia de la percepcion
positiva de la infraes-
tructura tecnolégica en las
instituciones  educativas,
concluyendo la necesidad
de fomentar la competen-
cia tecnologica y una
cultura colaborativa entre

sions related to technology
use in education. The
research highlights the
importance of positive
perceptions of technolo-
gical infrastructure in
educational institutions,
concluding the need to

promote technological
competence and a
collaborative culture a-

mong teachers.

descritivo. Foi utilizado um
guestionario com escala
tipo Likert que investigou
trés dimensbes relacio-
nadas ao uso da tecno-
logia na educacdo. A
pesquisa destaca a impor-
tncia da percepcdo po-
sitiva da infraestrutura
tecnologica nas institui-
¢Bes educacionais, com-
cluindo a necessidade de
promover a competéncia
tecnolégica e uma cultura
colaborativa entre  os
professores.

expérimentale, basée sur
une étude descriptive. Un
guestionnaire a échelle de
Likert a été utilisé pour
enquéter sur trois dimen-
sions liées a l'utilisation de
la technologie dans I'édu-
cation. La recherche sou-
ligne limportance de la
perception positive de
l'infrastructure  technolo-
gique dans les institutions
éducatives, en concluant
sur la nécessité de pro-
mouvoir la compétence
technologique et une cul-
ture de collaboration entre
les enseignants.

el profesorado.

Palavras-chave:
Tecnologias de
Informagéo e
Comunicagao, Ensino,
Ciéncias Naturais,
Aprendizagem

Palabras claves:
Tecnologias de la
Informacién y
Comunicacion,
Ensefianza, Ciencias
Naturales, Aprendizaje

Key words: Information
and Communication
Technologies, Teaching,
Natural Sciences,
Learning

Mots clés: Technologies
de l'information et de la
communication,
Enseignement, Sciences
naturelles, Apprentissage

INTRODUCCION

Las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién? estan transformando las
relaciones del hombre consigo mismo, con los otros y con su entorno. El auge de nuevos
aparatos informaticos y audiovisuales tales como: computadores, celulares, tablets,
televisores digitales, entre otros, ha roto las fronteras espacio-temporales haciendo de la
informacioén un recurso que esta al alcance de todos. Durante mucho tiempo el libro fue
el gran reproductor del saber validado por la sociedad. En oposicién, la imagen fue
asimilada como instrumento de manipulacion y persuasion, siendo expulsada del campo
del conocimiento y confinada al disfrute sensorial 0 mundo artistico. Con la aparicion de
las TIC, siguiendo a Martin-Barbero (2002), la imagen adquiere un nuevo estatuto:
gracias a los procesos de digitalizacién se convierte en herramienta que proporciona
saberes y conocimiento; transformandose de “obstaculo epistemolégico” a estandarte de

un NUevo sensorium.

Sin duda, lo expuesto con anterioridad se refleja de manera directa en el &mbito

educativo. La escuela, asumida desde una episteme tradicional, otorgaba al libro toda

2 En adelante TIC (abreviado).
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centralidad. Cualquier otro modo de saber (entre ellos, las TIC) era 'y aun es subvalorado
por el sistema escolar siendo interpretado como un atentado directo a su autoridad
legitimadora. Secretarias de educacion, rectores, maestros y, en menor medida, algunos
alumnos veian en las TIC una amenaza latente contra la forma “natural” de dar las clases.
Bartolomé (2002), por ejemplo, reconoce que los profesores, quienes por tradicion han
desempeiiado el papel de explicadores autorizados y evaluadores de lo correcto y lo
incorrecto, a veces se ven tentados a valorar y juzgar el uso de la tecnologia en el aula.
En muchos casos, este juicio resulta desfavorable, lo que puede llevar a la resistencia
hacia la integracién de la tecnologia en la ensefianza o a considerarla como un

componente marginal en el proceso educativo.

El mundo globalizado de hoy exige a los estudiantes el dominio de las nuevas
tecnologias para establecer contacto con otras culturas, acceder a desarrollos técnico-
cientificos y encontrar mejores oportunidades laborales a nivel local, nacional e
internacional. De alli que, para Sanchez (2009), la alfabetizacién tecnolégica entendida
como “la capacitacién no sélo instrumental, sino la adquisicion de las competencias
necesarias para la utilizacion didactica de las tecnologias y poder acceder al
conocimiento” (p.13), sea fundamental para consolidar una apuesta de formacion integral.
Precisamente aqui la escuela debe convertirse en el eje articulador a partir del cual se
tejan diversas relaciones para que el alumno se convierta en sujeto activo y protagonista

de su propio proceso de aprendizaje.

Las TIC, bien entendidas, pueden convertirse en excelentes herramientas didacticas
si tanto profesores como estudiantes entienden como aprovecharlas en funciéon de sus
planes de clases, actividades curriculares y extracurriculares. Las nuevas tecnologias,
por si solas, no garantizan el éxito de los procesos de ensefianza y aprendizaje, pero si
pueden convertirse en el impulsor que enriquezca los procesos cognitivos y evaluadores
con estrategias como la ludica, la creacion multimedia y la programacion. Asi pues, de lo
gue se trata entonces es de aprovechar al maximo las ventajas de las TIC y tratar de
sobrellevar sus limitaciones. En esto consiste el desafio de las nuevas generaciones
docentes: formar hombres y mujeres que puedan hacer aportes a la construccion de una

sociedad mas justa e incluyente en todos los ambitos.
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Investigaciones como la llevada a cabo por Arguedas y Gémez (2016), respaldan lo
mencionado. En este estudio, los autores proporcionan una vision clara del estado actual
de la incorporacion de la tecnologia en la ensefianza de esta asignatura en la escuela
media. Los resultados obtenidos pudieran ser de gran utilidad para la toma de decisiones
pedagdgicas y la promocién de un uso efectivo de las TIC en el proceso educativo. Tales
estrategias pueden abarcar desde la adaptacibn de métodos de ensefianza hasta la
implementacion de tecnologias especificas en el aula: los docentes pueden utilizar esta
informacion para mejorar su propia pedagogia y, en ultima instancia, mejorar la calidad

de la educacion que ofrecen a sus estudiantes.

En esta misma linea, se considera la investigacion de Gutiérrez (2018) que se
desarroll6 con estudiantes de grado décimo de una Institucion Educativa en la ciudad de
Cali - Colombia. Este trabajo destaca la importancia del reconocimiento del papel de las
TIC en el proceso de ensefianza y aprendizaje de la asignatura de Fisica, junto con la
lectura y la escritura. Ademas, subraya la relevancia de considerar las tecnologias
digitales como herramientas complementarias para mejorar la comprension y el
aprendizaje en esta area. Los resultados obtenidos muestran una mejora en el interés
por el tema y las actividades propuestas en clase, asi como un fortalecimiento en las
pruebas evaluativas aplicadas de forma periddica. Esto sugiere que el uso de las TIC

puede tener un impacto positivo en el aprendizaje de esta area del conocimiento.

Asimismo, trabajos mas recientes como el de Anaya-Benavides (2023), subrayan la
importancia del trabajo cooperativo en los procesos de ensefianza y aprendizaje de las
Ciencias Naturales. Su articulo, producto de una revision sistematica, analiza la forma en
la cual esta estrategia pedagdgica, acompafiada y fortalecida por la mediacién de las
nuevas tecnologias, favorece la creatividad, la interdisciplinariedad, la cooperaciéon y la
autonomia en el alumnado. Partir de estrategias que vinculen las TIC como estrategias
de mediacion para el aprendizaje fortalecen diversas competencias actitudinales,
conceptuales y disciplinares que contribuyen de manera directa en la consolidacion de

un aprendizaje significativo.

En efecto, abordar el concepto de tecnologia educativa introducido por Skinner

(1904-1990), es fundamental para el entendimiento de tales dinamicas. Este psicologo y
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filosofo estadounidense fue el primero en referirse al uso de las TIC en el ambito
educativo. Siendo uno de los principales exponentes e investigadores de esta vertiente,
planted la posibilidad de tecnificar la ensefianza a partir del uso de las maquinas. Sus
estudios junto a los de W. James —que tuvieron sus origenes dentro del pragmatismo y
el conductismo— orientaron el desarrollo de métodos y medios de ensefianza
encauzados por un discurso tecnocratico perfilado a la educacion. Los trabajos
desarrollados en su libro “Tecnologia de la ensefianza” (Skinner, 1970) fueron el
detonante propicio para el surgimiento de nuevas investigaciones que perfeccionarian su
propuesta; incluyendo teorias y métodos que sirvieron de base para el desarrollo de la

educacion a distancia y el autoaprendizaje.

Siguiendo esta linea de pensamiento, se hace importante considerar aqui el
concepto de alfabetizacion digital o tecnoldgica. Asi pues, segun Casado (2006), esta
nocion alude al proceso mediante el cual se adquieren las competencias necesarias para
comprender y utilizar de manera efectiva las TIC. Esto abarca la capacidad de evaluar de
manera critica la informacién y responder a las demandas de un entorno informacional
cada vez mas complejo, caracterizado por la diversidad de fuentes, medios de
comunicaciéon y servicios disponibles. Del mismo modo, Gutiérrez y Torrego (2018)
afirman que la alfabetizacién ha de ser considerada en su totalidad como una preparacién
esencial para la vida y aplicable a las circunstancias contemporaneas en las que se
encuentra el mundo. De alli que el reto de las nuevas generaciones docentes ira mucho
mas alla de saber utilizar un video beam, una pizarra digital, un computador y/o crear e-

mails, blogs o paginas de consulta virtual.

De hecho, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura (UNESCO, 2008) establecio los estandares basicos de competencias en TIC
para docentes, considerando que “para vivir, aprender y trabajar con éxito en una
sociedad cada vez mas compleja, rica en informacion y basada en el conocimiento, los
estudiantes y los docentes deben utilizar la tecnologia digital con eficacia” (s/p). Eficacia
que, en el ambito educativo, se mide en resultados de aprendizaje satisfactorios. La
alfabetizacién digital constituye entonces un gran desafio social, cultural, ético, filoséfico,

pragmatico e incluso politico. El Estado deberia gestionar politicas publicas efectivas que
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garanticen a los profesionales de la educacién acceder a distintos escenarios de

capacitacion para provocar una verdadera “Revolucion Educativa™.

El presente articulo, en concordancia con lo expuesto, destaca la creciente
importancia de las TIC en el &mbito educativo, particularmente en el area de Ciencias
Naturales. La alfabetizaciobn tecnologica se presenta como una herramienta
transformadora para el desarrollo de habilidades criticas en el manejo de la informacion
y la adquisicion de conocimientos relevantes para la vida actual. El sistema educativo
colombiano, en linea con los estandares propuestos por el Ministerio de Educacion
Nacional (MEN, 2004), exige a los profesionales de la educacién el manejo, uso y
aplicacion de las TIC en los procesos de ensefianza y aprendizaje propios de cada area
del saber. Estos estandares pretenden que “las generaciones que estamos formando no
se limiten a acumular conocimientos, sino que aprendan lo que es pertinente para su vida

y puedan aplicarlo para solucionar problemas nuevos en situaciones cotidianas” (p. 5).

En el area de Ciencias Naturales, al finalizar el quinto grado, se espera que los
estudiantes de todas las instituciones educativas alcancen ciertos objetivos clave de
acuerdo con los Derechos Basicos de Aprendizaje. Ante todo, deben ser capaces de
reconocer las estructuras de los seres vivos que les permiten adaptarse a su entorno y
utilizar estas estructuras como criterios para clasificarlos. También, se espera que tengan
la capacidad de comprender su posicion en el universo y en la tierra, asi como identificar
las propiedades de la materia, los fendbmenos fisicos y las manifestaciones de la energia
en su entorno (MEN, 2004). En todo este proceso, es fundamental involucrar las TIC para
enriquecer la experiencia educativa, pues estas pueden proporcionar recursos
interactivos, simulaciones y acceso a informacién actualizada que faciliten el aprendizaje

de conceptos cientificos.

Para el contexto investigativo, las nuevas tecnologias pudieran ayudar a los

estudiantes de la Institucion Educativa Mercedes Abrego — Sede Sectores Unidos a

3 Término que comenzo a utilizarse con el mandato del presidente Alvaro Uribe Vélez quién puso en marcha
una profunda transformacién de la educacion en Colombia, impulsando una nueva politica denominada
Revolucién Educativa. Expresion que hace parte de toda esta propuesta que buscd mejorar la cobertura,
la calidad, la pertinencia y la eficiencia en la educacion de nuestros nifios y jovenes.
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superar las limitaciones espacio-temporales propias de su contexto, asi como a
comprender mejor los principios fisicos, quimicos y bioldgicos mediante herramientas
multimedia y plataformas de aprendizaje en linea. De hecho, el objetivo principal de esta
investigacion es describir las estrategias que aplican los docentes de esta institucion en
su ambiente escolar para fomentar innovaciones pedagdgicas, desde las Nuevas
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC), que se integran con la ensefianza
de las Ciencias Naturales. Lo anterior, asumiendo que tanto docentes como estudiantes,
en la mayoria de los casos, no poseen las competencias digitales necesarias para su

Optima utilizacién en los distintos escenarios académicos.

METODO

La presente investigacion se perfild6 desde el paradigma positivista, se aplico el
enfoque cuantitativo. Asimismo, partié de un disefio no experimental; con un estudio de
alcance descriptivo y de corte trasversal. La autora tomé como referencia la investigacion
de S&ez (2010) para construir los cuestionarios aplicados. Ademas, se desarrollé en una
de las cinco sedes de la Institucion Educativa Mercedes Abrego, centro educativo de
caracter publico (oficial), cuya sede principal se encuentra ubicada en la zona sur-oriental

de Cartagena de Indias (Colombia), en el barrio San Fernando, Sector Kalamary.

El grupo meta fueron las docentes de grado 5° de la Sede Sectores Unidos. Dicha
muestra estuvo compuesta por cuatro (4) maestras de educacion basica primaria, con
una experiencia docente promedio de 23 afios, en sus jornadas diurna y vespertina. Esta
sede se encuentra ubicada en el barrio Nueva Jerusalén Manzana 1 Lotes 11y 12. La
poblacion escolar atendida abarca los grados de Transicion a Quinto (5°) pertenecientes
al ciclo de Basica Primaria. La mayoria de sus estudiantes pertenecen a los estratos
socioeconémicos 1: Bajo-Bajo y 2: Bajo lo que se traduce de manera directa en poco

acceso a las riquezas, poca calidad de vida y malas condiciones fisicas de las viviendas.

A tenor de lo anterior, se utilizo el cuestionario como instrumento principal para la
recogida de informacion. Este instrumento se elabord partiendo de preguntas cerradas,
a las que se solicitaba respuesta en una escala de valoracién tipo Likert de 1 a 5, siendo

1 el minimo y 5 el maximo. De hecho, para una mejor cualificacion de las respuestas, se
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estimaron las siguientes categorias asociadas: 1. Deficiente, 2. Regular, 3. Bueno, 4. Muy
bueno y 5. Excelente. Siguiendo el modelo de S&ez (2010), las dimensiones que se
tuvieron en cuenta para la creacion y aplicacion del cuestionario fueron tres (3), a saber:
1) Contexto en relacion con las tecnologias, 2) Nivel de manejo de herramientas
informéaticas aplicables a la ensefianza y aprendizaje de Ciencias Naturales y 3) Ideas y
perspectivas respecto a las TIC.

Cada una de las dimensiones anteriores estuvo asociada a unas determinadas
preguntas dentro de la encuesta (de 5 a 10 preguntas por dimension). El cuestionario
contdé con 22 preguntas cerradas. Para determinar la adecuacion del instrumento en
cuanto a la pertinencia del contenido de los items del cuestionario, este fue sometido a
validez a través de la evaluacién de expertos en el area, tomando como criterio el ser
profesionales con especializacion o maestria en areas relacionadas con el contexto
educativo. Estos emitieron juicios de valor, los cuales fueron tomados en cuenta para la
version final del instrumento. De este modo, se establecié un proceso de validacion de

contenido y construccion por medio del criterio de jueces expertos.

Por ultimo, para llevar a cabo este analisis, se emplearon herramientas informaticas
y estadistica descriptiva, con Excel como principal software utilizado. Esto facilitd la
creacion de figuras que permitieron, en términos porcentuales, el desglose de cada item
del cuestionario. El estudio arroj6 tendencias basadas en la experiencia de los
participantes, quienes formaron parte de la muestra representativa de la Educacion
Primaria en el Distrito de Cartagena de Indias D. T. y C (Bolivar, Colombia). Tales
resultados tuvieron relevancia directa para la consecucion del objetivo principal de la
presente investigacion, pues se orientaron hacia la descripcion de algunas innovaciones
pedagdgicas que se integraron de manera sinérgica con la ensefianza de las Ciencias

Naturales.

RESULTADOS

En esta seccion, se presentan los datos derivados del andlisis detallado del

cuestionario aplicado, tomando en cuenta sus cuatro dimensiones.
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Dimension |: Contexto en relacion con las tecnologias

Las preguntas relacionadas en esta primera dimension exploran las relaciones entre
el centro educativo, el profesorado, las nuevas tecnologias y la alfabetizacion digital.
Dadas las circunstancias, se indago con relacion a los recursos materiales disponibles
en el establecimiento educativo para la aplicacion didactico-pedagdgica de las TIC en las
programaciones didacticas y de qué manera estas dinamicas se ven reflejadas en los
documentos del centro educativo. Los resultados derivados de la muestra con relacion
al item 1.1 de esta dimension, afin con la suficiencia de los recursos informéticos
disponibles en el centro, muestran que el 75% de las maestras consideran que los
recursos materiales de su sede son muy buenos y el 25% excelentes. Con relacion al
item 1.2, alfabetizacién del profesorado en cuanto a las TIC, el 50% de las maestras
considera que la alfabetizacion digital dada a los docentes es buena frente al 50%

restante que la considera muy buena (ver figura 1).

Figura 1
Aplicacion pedagdgica de las TIC en el Centro Educativo

5 - EXCELENTE

4 - MUY BUENO

3 - BUENO

2 - REGULAR

1 - DEFICIENTE

DOCENTE 1 DOCENTE 2 DOCENTE 3 DOCENTE4

[[JRECURSOS INFORMATICOS DISPONIBLES

[ ALFABETIZACION DIGITAL

[l ENRIQUECIMIENTO RECIPROCO PARA LA APLICACION DE LAS NTIC EN EL AULA

[ APLICACION DE LAS NTIC EN EL AMBITO EDUCATIVO

[ ]REFLEIO DE LAS NTIC EN LOS DOCUMENTOS Y POLITICAS DEL CENTRO EDUCATIVO

De otro lado, se estima como prioritario concertar espacios de enriquecimiento
reciproco entre el profesorado para la aplicacion de las TIC en el aula; tanto asi que el
item 1.3 fue evaluado por el 100% de la muestra como muy bueno. Asi como el item 1.4

gue alcanzo porcentajes muy altos en cuanto a la facilidad de aplicacion de las TIC en el
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ambito educativo: 75% la considera muy buena y 25% excelente. De igual forma, se
estima positivamente el reflejo de las TIC en los documentos y politicas del centro
educativo siendo considerado como bueno por el 25% de la muestra; muy buena, el 50%

y excelente, el 25% (ver figura 1).

Dimension II: Nivel de manejo de herramientas informéticas aplicables a la

ensefianzay aprendizaje de Ciencias Naturales

El papel del docente es fundamental a la hora de aplicar las TIC en los procesos de
ensefianza y aprendizaje agenciados desde la escuela. Un docente bien capacitado en
el uso de las tecnologias se erige como un profesional de la educacion a la vanguardia
de los tiempos modernos. Las preguntas relacionadas con esta dimensién indagan sobre
el rol del maestro de Ciencias Naturales y el manejo de las TIC enfocadas como
herramientas viabilizadoras de procesos de ensefianza y aprendizaje ricos, diversos,
dindmicos y significativos para el alumnado. Cada uno de los items suministra
informacion especifica sobre el manejo y aplicacion de las tecnologias en funcion de la

tematica, el curriculum y las actividades propias a esta area del saber.

El item 2.1, relacionados con el uso de procesadores de texto (Word, etc.), es
evaluado como regular por el 25 % de la muestra, como bueno por el 50% y como muy
bueno por el 25% restante. De igual forma, los items 2.2 y 2.3, que indagan sobre el uso
de la internet y el correo electrénico por parte del profesorado, alcanzaron resultados
idénticos: el 50% de la muestra estima como muy bueno el uso de la internet y el correo
electrénico en la ensefianza, mientras que para el 50% restante es excelente. A manera
general, se podria afirmar también que en lo correspondiente a los items 2.4 al 2.10, que
indagan sobre la utilizacion de ciertas aplicaciones informaticas basicas, los resultados
son bastante satisfactorios. Por ejemplo, en lo que respecta al manejo de programas de
presentaciones (item 2.6) y a la utilizacion de programas de edicion de imagen para
disefiar y desarrollar actividades didacticas (item 2.7), la muestra oscila entre un nivel de

manejo bueno, muy bueno y excelente (ver figura 2).
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Figura 2
Manejo de herramientas informaticas y software educativo

5 - EXCELENTE

4 - MUY BUENO

3 - BUENO

2 - REGULAR

1- DEFICIENTE

DOCENTE 1 DOCENTE 2 DOCENTE 3 DOCENTE4

[l UsO DEL PROCESADOR DE TEXTOS (WORD)

[]uso DE INTERNET

[]uso DE coRREQ ELECTRONICO

[l MANEJO DE PROGRAMA PARA PRESENTACIONES

[ ]MANEJO DE PROGRAMA DE EDICION DE IMAGENES

[l MANEIO DE OBJETOS VIRTUALES DE APRENDIZAIES Y AULAS VIRTUALES
[]uTiLiZACION DE SOFTWARE EDUCATIVO

Asimismo, se observé un buen manejo del item 2.9 relacionados con Objetos
Virtuales de Aprendizaje (OVA) y Aulas Virtuales Inteligentes (AVI) y, en menor
proporcion, los items 2.5 y 2.8 - que oscilan en un nivel de manejo de muy bueno a
regular- relacionados con la utilizaciébn de software educativo y redes sociales en los
procesos pedagogicos agenciados desde el aula (comparar figuras 2 y 3). En Ultima
instancia, los items 2.4 y 2.10, relacionados con el manejo de paginas web, webquest,
blogs, weblogs, scorm, wikis y LMS (Learning Management System), presentan un
comportamiento similar: el 50% de la muestra considera que posee un manejo regular de
dichas herramientas tecnoldgicas -aplicadas a la ensefianza de Ciencias Naturales y
Educacién Ambiental- mientras que el 50% restante tiene una buena usanza de las
mismas. Dichos items presentan resultados bastante bajos en comparacion con los
anteriores, quizas debido al grado de complejidad de las herramientas en cuestién (ver

figura 3).
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Figura 3
Herramientas tecnoldgicas para la ensefianza de Ciencias Naturales

5 - EXCELENTE

4 - MUY BUEND

3 - BUENOD

2 - REGULAR

1- DEFICIENTE

DOCENTE 1 DOCENTE 2 DOCENTE 3 DOCENTE 4

[ JuTiLizaciOn DE REDES SOCIALES EN LOS PROCESOS PEDAGOGICOS
[ MANEIO DE PAGINAS WEB
[ HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS APLICADAS A LA ENSERANZA DE CIENCIAS NATURALES Y EDUCACION AMBIENTAL

Dimension lll: Ideas y perspectivas respecto a las TIC

En torno a las Nuevas Tecnologias de la Informacién y Comunicacion existen
multiples mitos y creencias infundadas. Por un lado, existen docentes que las consideran
como un vehiculo positivo del conocimiento cientifico-técnico, pues promueven el
autoaprendizaje y procesos metacognitivos de orden superior. Sin embargo, otro grupo
las considera una amenaza a los métodos ortodoxos de ensefianza que han sido
utilizados durante décadas y que han dado “buenos resultados”. Asi las cosas, trabajar
desde la incorporacion de las TIC al curriculo escolar supone romper paradigmas y

estructuras mentales tradicionalistas claramente afincadas en el imaginario docente.

De alli que, las preguntas relacionadas con esta ultima dimension indaguen sobre
las ideas y perspectivas del profesorado de Ciencias Naturales de la Institucion Educativa
Mercedes Abrego - Sede Sectores Unidos con relacidén a dos interrogantes base: ¢ Como
son incluidas las TIC en las programaciones del aula? y ¢Desde qué enfoque(s) se
prioriza esta inclusién? En efecto, segun los datos analizados, la mayoria de las docentes
de la muestra consideran util y positiva la incorporacion de las TIC en los contenidos y

actividades propias de los procesos de enseflanza y aprendizaje de las Ciencias
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Naturales. Con relacion al item 3.1, concerniente a la permanencia de los ordenadores
en el aula, el 50% de la muestra considera que es bueno para las dinamicas propias de

la clase, frente a un 25% que lo estima como muy bueno y un 25% excelente.

Ahora bien, con relacion al enfoque priorizado para el uso, inclusion e integracion
de las TIC, correspondiente a los items 3.2 y 3.3 del cuestionario, la muestra se encuentra
muy confundida. Mientras que el 100% de las maestras considera que es bueno (50%) o
excelente (50%) aplicar un enfoque constructivista al uso de las TIC en el aula (ver figura
4), el item 3.3 -relacionado con enfoques tradicionales- proporciona resultados que se
oponen al item anterior: el 50% los considera muy buenos y el 50% restante se divide
entre bueno (25%) y regular (25%). Al parecer, no existe un acuerdo consciente ni
evidente sobre qué enfoque deberia prevalecer a la hora de integrar las tecnologias al

curriculo escolar.

Figura 4
Incorporacioén de las TIC al curriculo escolar

5 - EXCELENTE

4 - MUY BUENO

3 - BUENO

2 - REGULAR

1- DEFICIENTE

DOCENTE 1 DOCENTE 2 DOCENTE 3 DOCENTE4

|:|MANEJO DE PROGRAMA DE EDICION DE IMAGENES

- MANEJO DE OBJETOS VIRTUALES DE APRENDIZAJES Y AULAS VIRTUALES

E]UTILIZACIéN DE SOFTWARE EDUCATIVO

I:‘INTERCAMBIO DE INFORMACION RELATIVA A LA NTIC ENTRE EL PROFESORADO

I:]PROGRAMACI()N E INCLUSION DE LAS NTIC EN LOS OBJETIVOS, CONTENIDOS Y PROGRAMACIONES DEL AULA

-CONSIDERACIGN ESENCIAL DE QUE LAS NTIC CONTRIBUYEN A MEJORAR LA CALIDAD DE LOS PROCESOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAIE
- PRACTICAS REFLEXIVAS E INDAGADORAS PARA INCLUIR LAS NUEVAS TECNOLOGIAS EN LA PRACTICA EDUCATIVA

El item 3.4, relacionado con el intercambio de informacion relativa a las TIC entre el
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profesorado, tiene una percepcién bastante positiva: el 50% de la muestra considera que
esta actividad es muy buena y el otro 50% la valora como excelente. Asimismo, en lo
concerniente a la programacion e inclusion de las TIC en los objetivos, contenidos y
programaciones de aula (item 3.5), las maestras coinciden en calificar de muy bueno
(75%) y bueno (25%) este tipo de iniciativas. En cuanto a la consideracion esencial de
que las TIC contribuyen a mejorar la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje
(item 3.6), la muestra analizada considera que esto es muy bueno en un 75% y excelente
en un 25%. Y, finalmente, en lo que respecta al mantenimiento de practicas reflexivas e
indagadoras para incluir las nuevas tecnologias en la practica educativa (item 3.7), el

100% de la muestra lo considera muy bueno (ver figura 4).

DISCUSION

Los resultados de esta investigacion ofrecen una perspectiva reveladora sobre cémo
las maestras de quinto grado en la Institucion Educativa Mercedes Abrego - Sede
Sectores Unidos perciben la interaccion entre el centro educativo, el cuerpo docente, las
nuevas tecnologias y la alfabetizacion digital. En lo que respecta a la primera dimension,
por ejemplo, es alentador notar que las maestras valoran como positivo la cantidad de
recursos disponibles en la escuela y su calidad, sugiriendo que la infraestructura

tecnoldgica es adecuada para la integracion de las TIC en la ensefianza.

Ademas, se destaca una distribucion equitativa en la percepcién de la alfabetizacion
digital del profesorado, lo que indica un sélido nivel de competencia tecnoldgica, factor
esencial para el éxito en su implementacion. De hecho, el consenso unanime en cuanto
a la importancia de promover la colaboracion entre docentes para la aplicacion de las TIC
en el aula, asi como las altas calificaciones asignadas en lo concerniente a su facilidad
de uso, subrayan la necesidad y la comodidad de fomentar la colaboracion entre pares
al interior del establecimiento educativo. Se evidencia un compromiso institucional sélido

con las TIC, reflejado en las politicas y documentos de la institucion.

Estos resultados se encuentran en consonancia con la "Teoria de la Influencia
Tecnologica" de Rogers (1986), quien argumenta que la disponibilidad de recursos

tecnoldgicos es un factor clave para el éxito de la implementacion de la tecnologia en la
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educacion. Esta perspectiva refuerza la importancia de promover, de manera continua,
la efectiva integracion de las Nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
en el ambito educativo. Por ejemplo, en su obra "Difusién de Innovaciones" (1983), el
autor sugiere que la percepcion de facilidad de uso es clave a la hora de implementar
innovaciones tecnoldgicas, por lo cual la competencia digital es un elemento definitivo
para el éxito de todo este proceso. Fortalecer el trabajo cooperativo entre profesionales
de la educacién es fundamental para que se siga reconociendo la importancia de la
innovacion tecnolégica, sobre todo en lo concerniente con las politicas y la cultura

organizacional de las instituciones.

En cuanto a la segunda dimension, los resultados revelan la importancia del rol
docente en la integracion de las TIC en los procesos educativos. En primer lugar, la
respuesta positiva de la mayoria de los participantes con respecto al uso de procesadores
de texto, internet y correo electrénico sugiere que los docentes estan adoptando de
manera efectiva herramientas tecnoldgicas basicas en su enfoque pedagdgico. Sin
embargo, la evaluacion mas ambivalente en cuanto al uso de herramientas mas
avanzadas, como software educativo y aplicaciones especificas para la ensefianza de
Ciencias Naturales, indica la necesidad de proporcionar un mayor respaldo y formacién
alos docentes en estas areas especificas. Ademas, la baja competencia en herramientas
mas complejas, como la creacion de paginas web, webquest, blogs y sistemas de gestion
del aprendizaje (LMS), podria atribuirse a la falta de experiencia o a una capacitacion
insuficiente. Estas conclusiones refuerzan la idea de que la formacién continua es
esencial, en linea con la perspectiva de Vygotsky y Cole (1978), quienes enfatizan la
importancia de la interaccion social y el aprendizaje colaborativo en la adquisicién de

nuevas habilidades.

Ahora bien, en lo concerniente a los resultados de la tercera dimension, éstos
proporcionan una vision detallada de la percepcion y las actitudes del profesorado de
Ciencias Naturales con respecto a la integracion de las nuevas tecnologias en su
ensefianza. El intercambio de informacién entre las docentes sobre las TIC recibié una
valoracion positiva, lo que respalda la idea de que el aprendizaje cooperativo y la

colaboracién entre pares son importantes en estos procesos de integracion tecnologica.
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Vygotsky y Cole (1978) enfatizan en el papel de la "mediacion" en el aprendizaje, lo que
significa que este Ultimo se facilita mediante la interaccidén con otros y con herramientas
0 recursos externos. Para efectos de la presente investigacion, la colaboracion entre
profesionales de la educacion pudiera considerarse una forma de mediacion que apoya

y favorece el aprendizaje.

Es evidente que la mayoria de las docentes consideran positiva la incorporacién de
la tecnologia en sus actividades de ensefianza y aprendizaje. Existe la percepcion
general de que las TIC contribuyen a mejorar la calidad de los procesos curriculares
agenciados desde el aula. Sin embargo, surge una discrepancia en cuanto al enfoque
pedagdgico preferido para su integracion. Por un lado, todas las maestras muestran un
fuerte respaldo a la adopcion de un enfoque constructivista, en sintonia con los
presupuestos tedricos de Piaget (1973), que resalta la importancia de la construccion
activa y colaborativa del conocimiento. Por otro lado, se observa una divergencia de
opiniones en lo que respecta a la adopcion de enfoques mas tradicionales en la

ensefanza.

Este contraste subraya un desafio constante en la educacion contemporanea: la
tensién palpable entre las practicas pedagogicas tradicionales y las nuevas corrientes
educativas que abogan por un enfoque mas patrticipativo que fomente la construccion del
conocimiento a través de la interaccién del sujeto con su entorno. Dicha dindmica, que
no se limita a un contexto especifico, refleja una realidad comin en numerosas
instituciones educativas en todo el mundo. En este sentido, figuras influyentes como
Dewey, Vygotsky, Piaget, Freire, Gardner, Rogers y otros mas actuales han contribuido
con sus aportaciones para dar nuevas luces sobre esta tensiéon en el ambito de la

educacion.

El trabajo de Skinner (1970), por ejemplo, se encuentra en el epicentro de este
debate. En su obra, el autor defiende un enfoque conductista de la ensefianza basado en
la "instruccion programada”, que se enfoca en la presentacion metddica y controlada del
contenido a los estudiantes, poniendo un fuerte énfasis en la repeticion y el refuerzo.
Tales presupuestos tedricos guardan similitud con la preferencia de algunos docentes

por métodos pedagdgicos tradicionalistas que representan una perspectiva mas centrada
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en el docente y el control de la instruccion. En contraposicion, los resultados del presente
estudio también sefialan que la mayoria de las docentes prefieren un enfoque
constructivista, en el cual los estudiantes puedan asumir un papel activo en su propio

proceso de aprendizaje.

Esta investigacion permitié evidenciar la manera en la que los educadores
contemporaneos pueden usar diferentes perspectivas para incorporar la tecnologia en la
ensefianza; lo que puede estar influenciado por enfoques pedagdgicos que, muchas
veces, se contraponen. No se puede desconocer que trabajos como el de Skinner fueron
precursores frente al uso de las tecnologias educativas. Este pionero visionario permite
recordar la importancia de mirar hacia atras en la historia de la educacion y reconocer la
evolucién constante de las perspectivas pedagdgicas. Sus postulados erigieron un
camino que favorecid la creacion de un puente entre sus ideas iniciales y el enfoque

constructivista que la mayoria de los docentes prefieren en la actualidad.

La transicion a enfoques mas centrados en el estudiante resalta la importancia de
adaptar las practicas pedagogicas a medida que la tecnologia y la comprensién de la
ensefianza y el aprendizaje contindan evolucionando. En ultima instancia, estos debates
-tan necesarios- refuerzan la idea de que la educacion es un campo en constante cambio
y que la reflexion critica sobre las practicas pedagdégicas es esencial para abordar las
necesidades cambiantes de los estudiantes en el siglo XXI.

CONCLUSIONES

La presente investigacion construyd una sélida base epistémico-metodoldgica para
alcanzar su objetivo principal. Dentro de las conclusiones del estudio es posible destacar
la percepcién positiva respecto a la infraestructura tecnolégica existente en la Institucion
Educativa Mercedes Abrego - Sectores Unidos. Esta constituye un punto de partida
crucial para la integracion efectiva de las TIC en la ensefianza. Ademas, se pudo
constatar que la competencia tecnologica es esencial para una implementacion exitosa
de las tecnologias de la informacion y comunicacién en el ambito educativo. Se
identificaron oportunidades de mejora en cuanto al manejo de algunas aplicaciones

tecnolégicas mas complejas por parte de las docentes, lo cual indica la necesidad de
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proporcionar formacion adicional y apoyo en estas areas.

A tenor de lo anterior, la cultura colaborativa existente entre el profesorado
constituyé otro aspecto relevante. Consolidar comunidades de aprendizaje como
espacios de enriquecimiento mutuo en relacion con el uso de las nuevas tecnologias es
una estrategia valiosa para compartir buenas practicas y fortalecer habilidades propias;
sobre todo, en lo concerniente al enfoque pedagogico que deberia priorizarse para la
inclusién de las TIC en las programaciones didacticas. La brecha entre enfoques
tradicionales y constructivistas subraya la importancia de la reflexion y el debate
continuos sobre las mejores practicas pedagogicas en el contexto de la tecnologia

educativa.

Existe una invitacion latente para seguir repensando los procesos de ensefianza y
aprendizaje en los centros educativos, el papel crucial de las TIC en la educaciéon y la
pertinencia de la alfabetizacién digital. Hoy mas que nunca existe un desafio que conmina
a toda la comunidad educativa (docentes, padres de familia y estudiantes) a explorar
medidas concretas para abordar las demandas cambiantes del sistema educativo
colombiano. Revisar los documentos legales, oficiales e institucionales, que respaldan la
integracion de las tecnologias en la educaciéon pudiera sugerir caminos fructiferos para

consolidar futuras lineas de investigacion.
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RESUMEN

Identificar los aspectos
que inciden en los
ambientes laborales de
manera positiva o negativa
se ha convertido en una
tarea esencial para ge-
nerar mejoras en el ambito
laboral y con ello mejorar
los procesos organiza-
cionales. Esta investiga-
cién busco caracterizar el
clima de tres instituciones
educativas de educacion
basica del distrito de
Cartagena. Las institu-
ciones que patrticiparon en
el estudio fueron la I.E. de
Pontezuela; la I.E. Madre
Lauray lal.E. Santa Maria.
Fue un estudio descriptivo

ABSTRACT
Identifying factors that
positively or negatively

impact work environments
has become an essential
task for generating im-
provements in the work-
place and thereby en-
hancing organizational
processes. This research
aimed to characterize the
climate in three basic
education institutions in the
Cartagena district. The
participating institutions
were Pontezuela Educa-
tional Institution, Madre
Laura Educational Institu-
tion, and Santa Maria
Educational Institution.
The study was descriptive,

RESUMO

Identificar os aspectos que
impactam os ambientes de
trabalho de forma positiva
ou negativa tornou-se uma
tarefa essencial para gerar
melhorias no ambiente
laboral e, assim, aprimorar
0S processos organiza-
cionais. Esta pesquisa
buscou caracterizar o
clima de trés instituicbes
educacionais de ensino
basico no distrito de
Cartagena. As instituices
que participaram do
estudo foram a LE. de
Pontezuela, a I.E. Madre
Laura e a |.E. Santa Maria.
Foi um estudo descritivo
ndo experimental e de

: 15 de abril 2024 / Publicado: 23 de julio 2024

RESUME

Identifier les aspects qui
influent positivement ou
négativement sur les
environnements de travail
est devenu une tache
essentielle pour générer
des améliorations dans le

milieu professionnel et
ainsi améliorer les
processus  organisation-

nels. Cette recherche visait
a caractériser le climat de
trois institutions éducatives
du secteur de I|'éducation
de base dans le district de
Cartagena. Les institutions
participant a I'étude étaient
I'.E. de Pontezuela, I'l.E.
Madre Laura et I'.E. Santa
Maria. Il s'agissait d'une

L Este articulo es derivado del trabajo de investigacidn para optar el titulo de Magister en Educacién en la Universidad
Tecnoldgica de Bolivar, titulado: Percepciones del clima organizacional en tres instituciones educativas oficiales del
distrito de Cartagena de Indias
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no experimental y de
caracter comparativo u-
sando los diferentes
instrumentos que permiten
la recoleccion de datos de
manera confiable. Se en-
contré que la poblacion
analizada esta en un rango
de normalidad (N) de
acuerdo a la escala de
clima organizacional, con
algunas debilidades que
se deben tratar como la
gestion del cambio. Sin
embargo, se concluye que
existe un grado de
conformismo en cuanto el
ambiente laboral con cierta
inclinacion a la frustracion.

Palabras claves: Clima
organizacional,
Satisfaccién laboral,
Liderazgo, Apoyo

INTRODUCCION

non-experimental, and
comparative, utilizing va-
rious  instruments  for
reliable data collection. It
was found that the
analyzed population falls
within a normal range (N)
on the organizational
climate scale, with some
weaknesses, such as
change management, that
need to be addressed.
However, the conclusion
indicates a certain degree
of conformity with the work
environment, coupled with
a tendency  towards
frustration.

Key words:
Organizational climate,
Job satisfaction,
Leadership, Support

natureza comparativa,
utilizando diferentes ins-
trumentos que permitem a
coleta de dados de
maneira confiavel. Consta-
touse que a populagédo
analisada estd dentro de
uma faixa de normalidade
(N) de acordo com a
escala de clima orga-
nizacional, com algumas
fraquezas que precisam
ser abordadas, como a
gestdo da mudanca. No
entanto, concluise que
existe um grau de
conformismo em relagdo
ao ambiente de trabalho,
com uma certa inclinacdo
a frustracéo.

Palavras-chave: Clima
organizacional, Satisfagao
no trabalho, Lideranca,
Apoio

étude descriptive  non
expérimentale et compa-
rative, utilisant différents
instruments permettant
une collecte de données
fiable. Il a été constaté que
la population analysée se
situe dans une plage de
normalité (N) selon
I'échelle du climat orga-
nisationnel, avec quelques
faiblesses a traiter, telles
que la gestion du
changement. Cependant,
on en conclut qu'il existe
un certain degré de
conformisme en ce qui
concerne l'environnement
de travail, avec une
tendance a la frustration.

Mots-clés: Climat
organisationnel,
Satisfaction au travail,
Leadership, Soutien

El clima organizacional se considera un tema de gran importancia en el desarrollo

de estructuras institucionales de cualquier indole. Se argumenta que un buen clima

laboral posibilita mejores resultados al manifestarse a través de la simbiosis entre las

personas que integran la organizacién. Con el tiempo, este tema ha seguido

expandiéndose en sus procesos teoricos y practicos, con estudios mas profundos para

comprender su importancia. En este contexto, es relevante ampliar la perspectiva y

abordar también ambientes educativos, especialmente en escuelas primarias y

secundarias oficiales. El objetivo es comprender mas ampliamente los impactos del clima

laboral en diferentes entornos organizacionales, avanzando hacia una calidad educativa

plausible. En una organizacién donde la materia prima es humana, los procesos de

calidad relacionados con la mejora de ambientes deben abordarse de manera prioritaria.

Cuando se habla de clima organizacional se pueden advertir las posturas de
Chiavenato (2007), Halpin y Croft (1963), Litwin y Stringer (1968), Dessler (1983), estos

altimos quienes empiezan a sentar las bases de los estudios de los ambientes laborales

y la importancia y afectaciones que estos pueden advertir en las organizaciones, entre
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otros, que coinciden en que este concepto esta estrechamente relacionado con las
percepciones que los empleados tienen sobre su entorno de trabajo o ambiente laboral.
Es decir, es esa opinion que forma el integrante de la organizacion sobre los diferentes
procesos internos que se llevan a cabo en ella. Desde una Optica mas reciente, los
estudios acerca de estas dinamicas organizacionales se han multiplicado aun mas,
debido a la gran importancia que tiene y a su relevancia en cuanto a insumo de mejora

para las organizaciones.

De acuerdo a lo anterior se puede mencionar a comienzos de siglo a Betancourt y
Ramirez (2022), Ruiz (2007), Vega et al (2006) entre otros, que la categorizan como una
opinion formada en el imaginario del integrante de la organizacion en términos de
recompensa, apoyo, estructura, consideracion, entre otros. Es importante sefialar las
posturas de dos grandes estudiosos del clima organizacional como lo son Garcia (2013)
y Goncalves (2007) que le caracterizan como un conjunto multidimensional compuesto
por estructuras o propiedades que contribuyen a crear una serie de tonalidades

sistémicas o dindmicas que definen un campo social complejo.

Otros estudios mas recientes concuerdan con las bases tedricas de los primeros
tratados sefialando que el clima organizacional afecta directamente o, interviene en el
comportamiento organizacional como lo sefiala Bermejo-Salmén, Suarez-Caimary vy
Salazar-Danger (2022) identificando una estrecha relaciobn entre estos para generar
procesos de calidad en la organizacién. Para concretar, se puede decir que el clima
organizacional es el ambiente laboral generado por las interacciones dinamicas de sus
miembros, el cual, es apreciado solamente a través de las percepciones de los mismos.
Este estado contribuye de manera beneficiosa o no, al logro de los objetivos

institucionales al final (Mendoza y Torres, 2016).

Participa de estos estudios Pilligua y Arteaga (2019, p.3) sefalando que “el
comportamiento de los trabajadores producto de los ambientes de trabajo promovidos
por sus superiores, genera resultados de felicidad o desmotivacion”, y l6gicamente, estos
resultados se ven reflejados en la productividad de la misma, ya que este espacio les
provee un ambiente tranquilo, confiable y amigable. Sin embargo, como se observara

desde este mismo preambulo, muchas de las investigaciones o estudios de clima laboral
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estan directamente relacionados con empresas. Conforme a ello, en el Gltimo quinquenio

se han observado investigaciones que profundizan en algunas variables especificas
como es el caso de Pedraza (2018); Manso y Da Silva (2022); Angel S. et al. (2020);
Blanco et al (2021); Macias G. (2021); Paredes et al. (2021); Chiang et al (2021), entre
otros. Algunas de las variables estudiadas en estas investigaciones son la satisfaccion
laboral, confianza interpersonal, habilidades directivas, trabajo colaborativo, liderazgo,
delegacion de tareas, comunicacion, relaciones interpersonales, motivacion,

comparierismo y colaboracion.

Se encontraron investigaciones que buscan correlacionar variables del clima laboral
en las organizaciones como es el caso de Chiang et al (2022); la cual busca conocer el
efecto de los factores del clima organizacional en el estrés laboral a partir de la
comparacion de dos organizaciones. En el caso de Pariona et al (2021) buscaron la
relacion existente entre clima organizacional y desempefio profesional. Otra investigacion
que buscoé determinar la relacion que existe entre la percepcion del clima organizacional
desde el modelo de Litwin y Stinger fue la de Goetendia (2020); también se cita a Diaz y
Carrasco (2023) con una investigacion relacionada con el acoso laboral y la felicidad
subjetiva donde buscan analizar estas dos variables en el clima organizacional en un

ambiente comercial.

Sin embargo, las bases tedricas que exponen esta tematica de clima organizacional
en ambientes escolares estan marcadas en la actualidad por Chacén (2019), Bermejo, et
al (2022), Escribano (2018), Ramirez (2022), Garcia, et al (2018), Hernandez y
Fernandez (2010); Bada Q, et al (2020); Blanco et al (2021); Escobedo (2020); D’auria-
Tardeli, et al (2023) entre otros, ya que la mayoria de investigaciones que se efectian
son en ambientes distintos a los educativos y son pocos los que se practican en el nivel
de educacion basica y media. Sin embargo, dentro de estas investigaciones se observa
el interés de ir ahondando en la busqueda de informacion relacionada directamente a
algunas variables como son las relaciones interpersonales, la comunicacion, el
compafierismo, el trabajo en equipo y busca la “perspectiva del colectivo docente” (2021,
p. 2) y como lo esbozan Segredo y Castellé (2019) “Asi como para el desempefio eficiente

en las funciones organizacionales que orientan la gestion al mejoramiento continuo del
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ambiente de trabajo” (p. 2).

Algunas alusiones a los estudios de clima organizacional, que demuestran que se
ha aplicado mayoritariamente en las entidades u organizaciones privadas como es el
caso del Estudio de clima organizacional y satisfaccion laboral en una empresa industrial
peruana (Davila, et al 2021) o el Estudio de Clima laboral en el contexto organizacional
de Bermejo et al., (2022) en instituciones de educacién superior o facultades, aunque se
puede olvidar la importancia de las escuelas primarias, ya que estas constituyen la base
en la que se cimienta una educacion sdlida. Es importante destacar que trabajar con
personas como materia prima puede generar una carga significativa tanto a nivel fisico
como emocional para los docentes. A su vez, estan los diferentes procesos llevados a
cabo por los directivos y administrativos docentes, que coordinan el trabajo en las

instituciones y que de una u otra manera los guian o direccionan.

Cabe sefialar que el estudio del clima tiene diferentes variables que lo afectan y que
estan compuestas por unos factores psicologicos y otros fisicos y que su estudio
contribuye a las posibilidades de mejora en la organizacién (Bermejo et al, 2022). En las
instituciones educativas oficiales del distrito de Cartagena de Indias se evidencia a partir
de los bajos resultados de las pruebas externas de los estudiantes, de los conflictos de
convivencia entre estudiantes y docentes, en los niveles de ausentismo y enfermedad
docente, y en general que los indices de calidad educativa no se estan reflejando en ellas.
Teniendo en cuenta esto, dentro de la presente investigacion se tomaron como referentes
las dimensiones de innovacion, informacion, condiciones, implementacion, autonomia,
relaciones, direccion y organizacion, cada una de ellas, orientada a revisar las
caracteristicas del clima segun su dindmica organizacional. Por lo tanto, el objetivo de la
investigacion fue caracterizar el clima organizacional de tres instituciones educativas

oficiales del distrito de Cartagena de Indias.

METODO

El presente estudio de clima organizacional estuvo enfocado en caracterizar el clima
de tres instituciones educativas de educacion basica oficiales del distrito de Cartagena.

Las tres instituciones que participaron en el estudio fueron la I.E. de Pontezuela; la I.E.
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Madre Laura y la |.LE. Santa Maria. Fue un estudio descriptivo no experimental y de

caracter comparativo a partir de los diferentes instrumentos que permiten la recoleccion
de datos de manera confiable, con la intencionalidad de apoyar estudios de clima laboral
en instituciones educativas oficiales que permitan observar esas debilidades y fortalezas
a través de un estudio cientifico y de esta forma desarrollar planes de mejoramiento

relacionados con esta dinamica tan importante en la actualidad

La ciudad de Cartagena cuenta con 98 instituciones oficiales distribuidas en tres
localidades. Para este estudio se tomaron tres instituciones ubicadas en dos localidades
distintas, dos de ellas en el casco urbano en la localidad historica y del caribe norte y la
otra de caracter rural en la localidad de la virgen y turistica, pero con caracteristicas
similares en cuanto a su nivel socio-econémico, poblacion y planta de personal. El
instrumento fue aplicado a un total de 97 personas dividido entre la poblacion de las tres
instituciones. Se solicito a los directivos docentes un espacio para su aplicacion que fue

escrita y luego sus respuestas procesadas en el software del instrumento.

La aplicacion se dividié entre las tres instituciones educativas en las sedes
principales e incluia directivos, administrativos y docentes, no se ejecutd muestreo por
conveniencia ni aleatoriedad buscando con ello obtener la mayor cantidad de
participantes, por lo que fue aplicado a 133 integrantes de las comunidades educativas
estudiadas, entre docentes, coordinadores, rectores y personal administrativo. Después
de habiendo analizado los resultados arrojados por el instrumento psicométrico, se
procedi6é a elaborar unas entrevistas a profundidad y semiestructuradas a partir de unos
grupos focales voluntarios y participantes del estudio. El instrumento utilizado fue El
cuestionario de Clima Laboral CLA de Corral y Pereia (2010), el cual permite evaluar el
ambiente organizacional en 8 dimensiones de Organizacion, comunicacién, informacion,
condiciones; implicacién, autorrealizacion, relaciones y direccion. Un nivel de fiabilidad
de 0.96 y que tiene en cuenta dos grandes ejes: empresa y persona. En la siguiente tabla

1 se muestra la psicometria del instrumento.
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Tabla 1
Psicometria de la escala de clima laboral CLA
Escala 93 (n=1.579) 93 (n=21,800)
Organizacion 0,93 0,92
Innovacion 0,94 0,93
Informacion 0,92 0,92
Condiciones 0,89 0,89
Implicacion 0,90 0,90
Relaciones 0,91 0,92
Direccion 0,96 0,95

Tomado de Corral y Perefia (2010)

Este cuestionario posee excelentes propiedades psicométricas lo que permite su
gran nivel de fiabilidad y se desarrolla a partir de un cuestionario que consta de 93
elementos y donde se evallan los dos grandes ejes empresa y persona obteniéndose no
solamente informacion por individuos sino por grupos lo que permite una mayor
confiabilidad en las respuestas o en los resultados recogidos, permitiendo asi una
caracterizacion del clima a partir de grupos, cargos, niveles, edades, aspectos

sociodemogréficos, entre otros.

Para realizar el andlisis de la informacion fue preciso aplicar la prueba y
posteriormente ingresar la informacion a la plataforma del instrumento, el para procesar
las encuestas aplicadas, esta plataforma arroja directamente los resultados obtenidos.
Consecutivamente, se procedié a trasladar a Excel los datos y a, realizar un analisis
descriptivo y comparativo de los datos de nivel cuantitativo y seguidamente, la realizacion
de entrevistas a profundidad para confirmar o contrarrestar los hallazgos desde un punto
de vista cualitativo de acuerdo a los datos obtenidos en la escala para las diferentes

dimensiones y segun la distribucion sociodemografica de los participantes.

El instrumento de clima organizacional, utilizado para evaluar las percepciones en las
tres instituciones, describe 7 niveles de calificacién, utilizando percentiles segun las
puntuaciones en cada dimension. Se inicia con el nivel de Emergencia (E) entre 1 y 10
percentiles, seguido por Alerta (A) del 11 al 20, indicando una situacion complicada pero
poco comun. Luego, el nivel Medio Bajo (MB) va de 21 a 40 percentiles, mostrando un

resultado inferior a la media. A continuacién, el nivel Normal (N) va de 41 a 59 percentiles,

Depdsito Legal pp197602651252 ISSN: 0435 - 026X GACETA DE PEDAGOGIA N° 50 Ao 2024‘@~
Depdsito Legal digital DC20180071050 ISSN: 2959-1872



44

% El clima organizacional en instituciones educativas oficiales (pp. 37-55)
Maribel Cecilia Mendoza Vasquez

indicando un clima aceptable. Después, el nivel Medio Alto (MA) va de 60 a 74

percentiles, indicando un clima muy favorable con puntos fuertes. Los ultimos dos son
Saludable (S) del 75 al 89 percentiles y Excelente (E) del 90 a los 99 percentiles. Como
se puede observar, es un instrumento muy completo con un alfa de Cronbach con alta
fiabilidad de 0.96 que permite analizar los resultados obtenidos por institucién educativa
y por las diferentes dimensiones que lo integran. Entendiendo lo anterior, se observan los

resultados del clima laboral por institucion educativa.

RESULTADO

A continuacién, se presenta una descripcion de las caracteristicas
sociodemogréficas de la poblacion estudiada. El total de la muestra estuvo compuesta
de 97 personas, de las cuales 78 son docentes, 7 directivos docentes, (rectores y
coordinadores) y 12 personas que corresponden al personal administrativo; en cuanto al
género, se encontrd que la muestra es en sus 2/3 partes femenina, ya que de la totalidad
de la poblacion 62 son mujeres y 35 hombres. La poblacion oscila entre los 25 y 65 afios
de edad, y se establecieron rangos que permitieran una mejor descripcion. Y, por la
variable antigliedad se contd con personal que ha permanecido en la institucién entre los

2y 14 ainos en adelante (Ver tabla 2).

Tabla 2
Caracteristicas sociodemograficas
Variable Factor Santa Maria Madre Laura Pontezuela Total
Género Hombre 11 15 9 35
Mujer 26 19 17 62
Cargo Docentes 28 28 22 78
Dir. Docentes 3 2 2 7
Administrativos 6 4 2 12
Género Hombre 11 15 9 35
Mujer 26 19 17 62
Docentes 28 28 22 78
Cargo Dir. Docentes 3 2 2 7
Administrativos 6 4 2 12
25 — 35 afios 4 5 5 14
36 — 45 afos 4 16 11 31
Edad 46 — 55 afios 17 10 7 34
56 — 65 afos 12 3 3 18
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2 -5 afos 11 11 2 24
- 6 — 9 afos 5 13 15 33
Antiguedad
ol 10 — 13 afios 4 8 7 19
14 + 17 2 2 21

De acuerdo a la informacion se pudo observar que la mayoria de la poblacién se
encuentra en el rango de edad que va desde los 46 a 55 afios y que de acuerdo a la
antigledad o permanencia en la institucion hay prevalencia del rango que va desde los 6
a 9 afos con 33 integrantes. Lo anterior nos indica que a pesar de las diferentes
circunstancias los docentes encuentran una zona de confort en la que se arraigan y se

habitian o adaptan a ese ambiente, por lo que existe la preferencia de quedarse en ellas.

Se observo que el personal encuestado con mas antigliedad es el de la IE Santa
Maria, pero se encontré un grupo representativo con menos de 5 afios de antigledad. A
diferencia de la IE Pontezuela en donde la mayor cantidad de la poblacion encuestada
tiene entre 6 y 9 afios de estar trabajando en esa institucion. Una situacién que llamo la

atencioén por la lejania de la institucién con relacion a la ciudad.

Figura 1
Clima laboral de las instituciones

90
80 |7
70 |aa
60
50
40
30 |™*®

20 |/
10
0

Madre Laura Pontezuela Santa Maria Promedio
B Clima Laboral 52 55 51 52,6

En la figura 1 se observa el resultado del clima organizacional a nivel general. Para
estas tres instituciones el promedio del Clima Organizacional es de 52,6 percentiles de
acuerdo a la escala laboral CLA, por lo que se encuentra en el nivel normal (N). La I.E.
Madre Laura alcanz6 52 percentiles; la IE de Pontezuela alcanzé 55 percentiles y la I.E.

Santa Maria obtuvo 51 percentiles. La diferencia entre los climas laborales de las tres
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instituciones por puntuacién en un proceso comparativo no es significativa.

Figura 2
Clima laboral de las instituciones por dimensiones

Inno Info agre Laurii r Pontezxe][a Sanﬁa f\/larla Dire Org Dimensiones

100
90
80
70
60
5

S
o o

Percentiles

3
2
1

o o o o©

En la figura 2 se observan los resultados alcanzados por cada una de las
instituciones educativas presentes en el estudio de acuerdo a cada una de las 8
dimensiones evaluadas por la escala de clima laboral y en la que se observa que todas
estas alcanzaron el nivel normal (N). Sin embargo, se advirti6 que la dimensién
innovacion muestra los resultados mas altos en las IES Madre Laura y Pontezuela con
59 percentiles; la IE Santa Maria es la mas baja de las tres en esta dimensién con 52
percentiles. Llama la atencién la dimension condiciones que alcanzo la misma valoracion
para las tres con 48 percentiles no alcanzando la media. La dimension implicaciéon ha
alcanzado su punto mas alto en la IE pontezuela con 57 percentiles frente a 50 de las

otras dos IES.

La dimension autorrealizacion alcanzé 57 percentiles en la IE Madre Laura y la IE
de Pontezuela, pero la IE Santa Maria solo alcanzo los 49 percentiles. Lo anterior revelo
gue se habia que analizar las causas de estos resultados a partir de las entrevistas
focalizadas y efectivamente se encontré que habia mayor libertad en los procesos de

pedagogicos que el docente desarrolla, asi como una mayor autonomia en el manejo de
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sus actividades académicas lo que se traducia en la percepcion de la variable innovacion
con mayor puntuacion. Asi mismo, la manifestacion del apoyo de la comunidad educativa

para la elaboracién y desarrollo de actividades mostré gran influencia en este indicador.

Figura 3
Comparativo de variables Innovacion y Organizacion
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En la figura 3 en la dimensién Organizacion de la escala se observa que las tres
instituciones se encuentran dentro de los rangos del nivel de normalidad, pero la IE Madre
Laura estd 6 puntos por debajo de las deméas en una dimensién que evaltua el nivel
organizativo de la institucion en cuanto a las funciones de cada uno de sus miembros, la
forma de planear los trabajos, asi como los elementos necesarios para desarrollar la labor

asignada. Es la evaluacién de la eficiencia de la organizacion.

En cuanto a la dimensién de innovacion se observo que dos de las instituciones
estan en el mismo nivel, con 59 percentiles, indicando que existe buena adaptacién y un
factor estimulante dentro de las actividades de la organizacion y que sus integrantes se
sienten en una institucion que mantiene cierto grado de dinamismo y que genera una
imagen positiva de ellos como integrantes y de ella como organizacion frente a la
comunidad. Por otra parte, la IE Santa Maria, aunque dentro del rango de normalidad se

encuentra 7 percentiles por debajo de las otras dos instituciones.
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Figura 4
Comparacion de las dimensiones Informacion y Condiciones por institucion
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Se aprecia en la figura 4 que la dimension informacibn muestra un nivel de
normalidad (N) en general, sin embargo, se observa que en la IE de pontezuela alcanz6
tres percentiles por encima de las otras dos IES lo cual significa que los miembros de la
organizacion perciben que la informacién que provee la organizacion es suficiente para
el desarrollo de sus actividades. En cuanto a la dimension condiciones, hay que sefalar
gue la escala busca evaluar la percepcion de los miembros de la comunidad educativa
sobre todas aquellas condiciones materiales, infraestructura y remuneracion salarial,

factores muy influyentes en la satisfaccion del personal en toda organizacion.

Llama la atencion que a nivel general las tres instituciones alcanzaron la misma
puntuacion en esta dimensioén quedando en el nivel de normalidad (N), lo que indica que
estan conformes hasta cierto punto con las condiciones que tienen en las instituciones

educativas en la actualidad pero que podrian ser mejores.
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Figura 5

Comparacion de las dimensiones Implicacion y autorrealizacion por institucion
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En la figura 5 en cuanto a la valoraciéon alcanzada por la dimension implicacién, que
tiene también sus puntuaciones en el nivel de normalidad (N) de acuerdo a la escala
siendo las mas alta la de la IE de Pontezuela con 57 percentiles, pero las IES Madre
Laura y Santa Maria solo alcanzaron 50 percentiles. Hay que recordar que esta dimensién
evalla la percepcion sobre el grado de participacion que tienen sus integrantes en los
procesos de la organizacion, es decir, “si ellos se sienten parte de un proyecto comuin o,
por el contrario, desvinculadas de los objetivos generales” (Corral y Perefia, 2010, p11).
Por otra parte, en cuanto la dimensién de Autorrealizacion se observa que, aunque todas
estan en el rango de normalidad segun la escala, la IE Santa Maria esta 8 percentiles
debajo de las otras, lo que indica que su nivel de satisfaccion a partir de las oportunidades

de crecimiento y desarrollo personal y profesional no es el mejor.

Figura 6
Comparacion de las dimensiones Relaciones y Direccion por institucion
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La figura 6 indica las dimensiones de relaciones y direccion también se muestran
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en el rango (N) de normalidad, sin embargo, se denota que, a nivel de la primera, la IE

Madre Laura y |.LE. Santa Maria est4 por debajo de Pontezuela. Cabe sefialar que esta
dimensién busca analizar el trato entre los integrantes de la comunidad institucional, es
decir, como se manifiestan las relaciones entre los diferentes niveles jerarquicos de la
organizacion y entre pares. Por otra parte, la dimension de Direccidon, muestra a la IE

Santa Maria con la valoracibn méas baja pero dentro del limite de normalidad.

Figura7
Resultados del clima laboral de las instituciones por factores de cargo y género
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En la Figura 7 en cuanto a la valoracion del clima organizacional con relacién al
cargo, se observa claramente que los docentes lo evaltan dentro de la normalidad segun
la escala, pero considerablemente alejados de los cargos de administracion y direccion,
indicando esto una percepcion de sobrepeso laboral en ellos. Sin embargo, en cuanto al
género se manifiesta una valoracion de normalidad en las tres IES, pero mostrando mayor

comodidad la parte femenina la poblacion de Pontezuela.

Figura 8
Resultados del clima laboral de las instituciones por factores de Antigiiedad y Edad
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La figura 8 demuestra una fluctuacion considerable en los datos arrojados por el
instrumento en donde en relacién a la antigiiedad existe una valoracion similar en dos
rangos, el primero y el tercero, mientras que en relacion a la edad se da un pico en alto
en la l.LE. Santa Maria en el rango de 46 a 55 afios, mientras que Pontezuela en ese

mismo rango esta en un nivel bastante bajo.

DISCUSION

Para responder al primer objetivo se describieron las caracteristicas del clima o
ambiente laboral de tres instituciones educativas oficiales del distrito de Cartagena.
Habiendo aplicado el instrumento cuantitativo y realizado las entrevistas en razén a los
hallazgos se pueden sefialar las siguientes situaciones: Llama la atencién que las tres
instituciones educativas alcanzaron valoraciones similares, encontrandose todas dentro
del rango del nivel normal, lo que est4d en conformidad con lo expuesto en otras
investigaciones como la de Hincapié, Orellana y Orellana (2019) Indican un cierto nivel
de tranquilidad y de buen ambiente en el entorno laboral, sin embargo, la IE de
Pontezuela, ubicada en el contexto rural es la que sobresale de las tres, indicando que
las percepciones del estado del ambiente laboral son mejores y que este resultado puede
ser orientado por el medio rural en donde se ubica la institucién, ya que gener6 resultados
similares a los de otra institucién rural en la investigacion de Zeta et al (2020). Otro factor
gue puede ser parte de este resultado para esta institucién es la comunidad, pues, en los
“‘pueblos” existe por condiciones culturales, una mayor tendencia al respeto hacia los
docentes por parte de estudiantes y padres de familia, lo que permite que se establezcan

buenas relaciones entre la comunidad y la institucién en general.

Realizado el andlisis de los resultados teniendo en cuenta las variables
sociodemogréficas relacionandolas con las 8 dimensiones del instrumento, se puede
decir, que no hay extremos considerables en ellas, pero se observan algunos valores que
llaman la atencién, como el caso de la IE de Pontezuela que alcanza el nivel medio bajo
(MB) casi en estado de alerta para el primer rango de antigiedad, percepcién que puede
estar sujeta a que es el inicio de la carrera y no tienen muy buenas expectativas de

avance profesional y personal. También se evidencié que en la dimension condiciones,
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aunque en estado de normalidad (N) existe la inconformidad desde el punto de vista
salarial. Se confronta este resultado con las apreciaciones que dan los docentes en las

entrevistas con relacidon a este punto.

Ademas, se puntualiza que esta variable en el instrumento mide las condiciones
materiales y las compensaciones econdmicas de los integrantes de una organizacion.
Por otra parte, desde el cargo, existe tendencia hacia el medio bajo (MB) en la practica
docente, mientras que los administrativos y directivos estan en rangos de saludable y
excelente, lo que indica que dentro de los niveles de medicidén de la escala estan bien
ubicados en este factor. Dentro del género, se denota mayor satisfaccion en las mujeres
qgue en los hombres, aunque sin salirse del rango de normalidad de la escala, lo mismo
sucede en la dimension relaciones con mayor satisfaccion de parte del grupo femenino,
cabe resaltar que esta variable evalla el trato entre los integrantes de la comunidad en
sus diferentes niveles jerarquicos y entre pares. En las entrevistas se observo bastante
cordialidad y buen trato de los directivos y las mujeres manifiestan sentirse cdmodas en

el espacio de trabajo.

CONCLUSIONES

El analisis o evaluacion del clima organizacional de tres instituciones educativas
oficiales del distrito de Cartagena de Indias registré de acuerdo a la valoracién cuantitativa
por el instrumento un estado de normalidad, es decir, que se caracteriza por tener de
manera general ambientes agradables de trabajo y sus valoraciones fueron similares. Sin
embargo, se denota que, en mayoria de las variables, la |.E. de Pontezuela que se
encuentra en un ambiente rural y alejada de la ciudad mostré un repunte ante las otras,
y que, en las entrevistas, los docentes manifiestan tranquilidad en el entorno, mayor
acompafniamiento y respeto de los padres de familia y de los estudiantes estableciendo
con ellos buenas relaciones. Sin embargo, en la variable de autorrealizacion, se observo
que si bien se esta en el rango equivalente a normal, se alertdé sobre la apreciacion de
los docentes que advierten que desde su trabajo no hay mayores proyecciones de
desarrollo profesional.

El objetivo de la investigacion fue caracterizar las percepciones del clima laboral en
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tres instituciones educativas oficiales del distrito de Cartagena y aunque los registros

fueron normales, existe una desmotivacion centrada en las condiciones de trabajo y a las
formas de liderazgo que existen en las instituciones por lo que se hace la sugerencia de
mayores estudios relacionados con esta variable y su afectacion en el ambiente laboral

de las instituciones educativas.
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RESUMEN

La educacion para adultos
en Colombia evidencio, en
la primera década del siglo
XXI, ausencia de habi-
lidades y aptitudes para el
manejo del conocimiento
por parte de esta pobla-
cién, aunado a la falta de
pertinencia del disefio
curricular. En consecuen-
cia, esta investigacion se
orientd hacia la indagacion
del estado actual y las
dificultades que presenta
la educacion para adultos
en las instituciones edu-
cativas  privadas que
ofrecen este servicio en la
ciudad de Neiva del
Departamento de Huila en
Colombia, de acuerdo con
las perspectivas de seis
directivos. El estudio fue

ABSTRACT

In the first decade of the
21st century, adult edu-
cation in Colombia
evidenced a lack of skills
and aptitudes for the
management of know-
ledge by this population,
coupled with the lack of
relevance of the curricular
design. Consequently, this
research was oriented
towards the inquiry of the
current state and the
difficulties presented by

adult education in the
private educational ins-
titutions that offer this

service in the city of Neiva
of the Department of Huila
in Colombia, according to
the perspectives of six
executives. The study was
descriptive, and its method

RESUMO

Na primeira década do
século 21, a educacdo de
adultos na Colémbia evi-
denciou a falta de
habilidades e aptidbes
para a gestdo do con-
hecimento por essa
populacdo, aliada a falta
de relevancia do desenho
curricular. Consequente-
mente, esta pesquisa
orientouse para a investi-
gacdo do estado atual e
das dificuldades apresen-
tadas pela educacgdo de
adultos nas instituicdes de
ensino privadas que ofe-
recem este servico na
cidade de Neiva do
Departamento da Huila em
Colombia, according to the
perspectives of six exe-
cutives. The study was

RESUME

Au cours de la premiére
décennie du XXle siécle,
I’éducation des adultes en
Colombie a mis en évi-
dence un manque de
compétences et d'aptitu-
des pour la gestion des
connaissances de la part
de cette population, ainsi
qu’'un manque de perti-
nence de la conception
des programmes d’études.
Par conséquent, cette
recherche a été orientée
vers l'enquéte sur I'état
actuel et les difficultés
présentées par I'éducation
des adultes dans les
établissements d’enseig-
nement privés qui offrent
ce service dans la ville de
Neiva du département de
Huila en Colombie, selon
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de caracter descriptivo, y
su método etnografico. El
resultado obtenido refleja
la ausencia de recursos
pedagogicos cénsonos
con el estudiantado en
conexién con la demanda
de una adecuacion del
curriculo, con la finalidad
de que se responda a las
necesidades reales de los
adultos insertos en esta
modalidad educativa.

Palabras clave: Estado
actual; Dificultades;
Educacion; Adultos

was ethnographic. The
result obtained reflects the
absence of pedagogical
resources in line with the
student body in connection
with the demand for an
adaptation of the
curriculum, to respond to
the real needs of the adults
inserted in this educational
modality.

Key words: Current
status; Difficulties;
Education; Adults

descriptive in nature, and
its method was ethno-
graphic. The result obtain-
ned reflects the absence of
pedagogical resources in
line with the student body
in connection with the
demand for an adaptation
of the curriculum, in order
to respond to the real
needs of the adults
inserted in this educational
modality.

Palavras-chave: Estado
atual; Dificuldades;
Educacéo; Adultos

le point de vue de six
dirigeants. L’étude était de
nature descriptive et sa
méthode était ethnogra-
phique. Le résultat obtenu
reflete I'absence de res-
sources pédagogiques en
adéquation avec le corps
étudiant en lien avec la
demande d’une adaptation
du curriculum, afin de
répondre aux besoins réels
des adultes insérés dans
cette modalité éducative.

Mots-clés: Etat des lieux;
Difficultés; Education;
Adulte

INTRODUCCION

La educaciéon puede ser considerada un proceso que involucra la transmision de
conocimientos, valores y actitudes (Dupla, 1991). También puede ser concebida como la
accion ejercida por la generacién adulta sobre la mas joven, con el fin de socializarlos y
cumplir con las exigencias de la sociedad (Durkheim, 1999). En tal sentido, se observa
que la educacion tiene un papel trascendente en dos direcciones: formadora y
socializadora, donde la sociedad es el centro hacia la cual se dirigen los esfuerzos
correspondientes. En este sentido, “educar es un acto de responsabilidad de quien educa
hacia el recién llegado, y es también cuidado de si -cuidado del otro” (Arendt, 1996, citado
en Noguera-Ramirez, 2013, p. 50). La importancia de la educacion es tal, que se ha
demostrado de qué manera la misma se relaciona no sélo con el acceso al conocimiento,
sino con el fomento de la equidad, la construccion/fortalecimiento de la sociedad politica
y la promocién del desarrollo econémico (Bruni, 2003). Es por ello que los gobiernos,
como administradores de los recursos publicos, no escatima recursos en esta area,
generando, por consiguiente, politicas publicas que coadyuven al reforzamiento y

mejoramiento de su calidad.

La politica publica es comprendida en un principio bajo el concepto sobre “el
conjunto de objetivos, decisiones y acciones que lleva a cabo un gobierno para solucionar
los problemas que, en un momento determinado, tanto los ciudadanos como el propio

gobierno consideran prioritarios” (Tamayo citado en Osorio, Camacho, Duran y Lopez,
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2022, p. 4). Esta concepcion tradicionalista se ha introducido y operacionalizado de igual
forma en la dindmica estatal de América Latina. No obstante, este enfoque representa
una gran debilidad desde el lado de la participacion social, puesto que las politicas
publicas deben contar con las acciones de diversos actores con la finalidad de que
satisfagan las necesidades de los afectados por las problematicas sociales (Pita, 2020).
Es decir, que, en el caso de la educacién, se espera la participacion de profesores,
estudiantes y por supuesto del Estado, adscritos a nivel nacional, regional o local, para
generar las acciones en pro de este sector (Rios y Ruiz, 2020), de lo contrario se
obtendran resultados, estrategias, actividades, entre otras, inconsistentes o no ajustadas

a los intereses reales de la poblacion (Félix, 2014).

Sin embargo, la ausencia de intervencion por parte de actores claves en la dindmica
educativa se ha evidenciado en la region, especificamente en el contexto colombiano,
donde se enfatiza, incluso, el débil involucramiento del Estado. Aunque es importante
sefialar, que la participacion como praxis, ha sido histéricamente dificil de ejercer, debido
a factores diversos, entre los que destacan: econdmicos, geograficos, culturales y
politicos (Cedillo y Rivadeneira, 2020), los cuales han provocado falencias en lo referente
a la evaluacion de la educacién como servicio social, financiamiento de la misma, criterios
para administrar el personal docente de tipo estatal, cobertura, calidad, pertinencia,
disefio curricular y evaluacion de los estudiantes (Bocanegra, 2006).

Justamente, en lo que respecta a estos tres ultimos aspectos, el Programme for
International Student Assessment, conocido en Latinoamérica como Prueba PISA, los
develan resultados que no sélo los estudiantes no cuentan con las habilidades y aptitudes
para el manejo del conocimiento y su puesta en practica para la vida, sino también, que,
la ausencia de pertinencia del disefio curricular, por lo cual no se ajusta a los estandares

mundiales, disminuyendo asi la calidad de la educacion (El Tiempo 2013, 2016).

Esta situacion no ha sido muy diferente en el ambito de la educacion para adultos,
siendo emblematica la afirmacion que hiciera el Instituto Colombiano para el Fomento de
la Educacion Superior (ICFES), acerca de las evaluaciones que aplican a la poblacion
adulta: “la educacion de fin de semana que acoge principalmente a poblacién adulta. [...]

fue la menos sobresaliente a nivel departamental, principalmente en los municipios del
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sur del Huila” (ICFES, citado en Diario del Huila, 2017). Dada las condiciones enunciadas,
esta investigacion se ha inclinado por indagar el estado actual y las dificultades que
presenta la educacion para adultos en las instituciones privadas que ofrecen este servicio
en la ciudad de Neiva del Departamento de Huila en Colombia, considerando para ello,

las perspectivas de sus directivos.

Para alcanzar este objetivo, se han elegido directivos de instituciones educativas
privadas de adultos de la ciudad de Neiva, perteneciente al Departamento de Huila, ya
gue, en esta ciudad, las instituciones privadas han sido las pioneras en la oferta educativa
por los Ciclos Lectivos Especiales Integrados (CLEI), alternativa educativa creada por el
Estado colombiano en 1997, para que sus ciudadanos pudiesen continuar y concluir sus
estudios propedéuticos superiores. Es necesario destacar, que las organizaciones o
instituciones publicas del pais que ofrecen este servicio, no obstante, la iniciativa privada

ha sido mas extensiva en la consecucion de esta estrategia.

METODO

La investigacion se ubica en el paradigma interpretativo, porque implica la
comprension de la realidad a partir de las subjetividades y apropiacion que hacen de ésta
los individuos (Martinez, 2013). El enfoque de la investigacion es tipo cualitativo, puesto
que resulta de gran valor, informacién que profundiza en la realidad del fenémeno, desde
el caracter significativo del mismo. En este sentido, las respuestas obtenidas permiten
comprender las condiciones actuales y dificultades que presenta la formacién béasica y
secundaria de adultos, desde la experiencia de los directivos de instituciones educativas
privadas para de la ciudad de Neiva del Departamento de Huila, Colombia. El método de
investigacion utilizado fue el etnografico, el cual consistid en “el estudio descriptivo de la
comunidad o de alguno de sus aspectos fundamentales, bajo la perspectiva de

comprension global de la misma” (Aguirre, 1997, p. 3).

Los participantes seleccionados fueron seis directivos de instituciones educativas
privadas para la poblacion adulta de la ciudad de Neiva, de una poblacion de nueve
directivos que existen en la sefalada ciudad. Por otra parte, se hizo uso de la entrevista

semi estructurada como instrumento de recoleccién de informacién, constituida por diez
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preguntas, ésta se define como “una guia general de contenido y el entrevistador posee
toda la flexibilidad para manejarla (él o ella es quien opera el ritmo, la estructura y el

contenido de los items)” (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p. 597).

Por respeto a la confidencialidad de este proceso, no se sefiala el nombre del
director ni la institucion a la que pertenece, compromiso que se manifesto al suministrar
el consentimiento informado (Buendia y Berrocal, s.f). Para analizar los datos se procedio
a utilizar las categorias orientadoras de corte cualitativo: (a) Estado actual de la educacion
para adultos, (b) Dificultades mas sentidas y (c) Alternativas para el manejo de las
dificultades, éstas son determinadas en los objetivos de investigacion. A partir de las
mismas se pudo detectar incidencias destacadas en los testimonios de los participantes,
lo que llevé a la construccién de subcategorias, que de acuerdo con Urbano (2016),
resultan pertinentes en estudios de orden cualitativo, donde se busca la comprension del
mundo subjetivo de las personas. Las subcategorias utilizadas fueron las siguientes:
desercidn; jévenes dificiles; distincion entre joven y adulto; ausencia de claridad entre los
objetivos de la andragogia; carencia de trabajo en red; sin proyeccion a futuro; abandono
estatal; posibilitando la determinacion de relaciones; interpretaciones y asignacion de

sentido.

RESULTADOS

La presentacion de resultados esta de acuerdo con las tres categorias orientadoras
(a, b, c) ya mencionadas, con los respectivos testimonios y subcategorias generadas. En
este sentido, las tablas exponen tal estructuracién, aunado a una interpretacion de los

hallazgos.

Tabla 1
Estado actual de la educacion para adultos

Testimonio Subcategoria

“Mucha desercion”.

“‘Desercion estudiantil”. Desercion
“Se necesita incrementar la poblacién estudiantil constantemente

por la desercion”.

“Se inicia con un numero y se termina con menos estudiantes”.

“Faltan algunos elementos académicos”.
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“No se cuenta con materiales y recursos que favorezcan el
proceso”.

Ausencia de recursos
pedagdgicos

“Estudiante de dificil comportamiento”.
“jévenes que no quieren oir a sus maestros”.

Inadecuacion de la
relacion estudiante-
docente

“Concentracion dificil entre jovenes y adultos”.

Aprendizaje diferenciado

Andragogia asociada con “decreto 3011 que permite laborar por

ciclos los adultos”.

Andragogia contribuye “en nada somos empiricos en el sistema”.
Andragogia como “establece algunos parametros didacticos para
ayudar al proceso de construccién el pensamiento”.

Andragogia contribuye “de acuerdo a los saberes”.

Andragogia “A partir de las experiencias de los jévenes y adultos
mejora e incrementa el conocimiento”.

Ausencia de claridad en
los objetivos de la
andragogia

Andragogia “permite poder llegar a las personas por su contexto,
cuando inician su formacion en una edad adulta, ofrece
estrategias importantes y complementa la formacion para el
trabajo y el desarrollo humano”.

Andragogia aplicada

“No se trabaja de manera conjunta”.
“Sin trabajo en interinstitucional”.
“No hay conexion o relacién entre estos colegios”.

Carencia de trabajo
mancomunado

“No observamos buenos empleos en la zona”
“No sabemos de que vamos a vivir o trabajar”

Sin proyeccion de futuro

“Desatencion social del Estado”.

Abandono estatal

Como se puede observar en la Tabla 1, sobre el conjunto de respuestas dadas por

los directivos, segun la categoria “Estado actual de la educacion para adultos”, dieron

origen a las subcategorias siguientes: Desercién, Faltan elementos académicos, sentido,

Jévenes dificiles, Distincidn entre joven y adulto, Ausencia de claridad en los objetivos de

la andragogia, Andragogia aplicada, Carencia de trabajo en red, Sin proyeccion a futuro,

y abandono estatal. Estas denotan condiciones complejas en la formacion de adultos,

caracterizadas por las carencias de orden instruccional, organizacional y material.

Tabla 2
Dificultades mas sentidas

Testimonio

Subcategoria

“Que se pueda asistir en otros dias o facilitar
explicaciones en otros dias”.

‘Romper la idea tradicional de la hora de clase”.
“Horarios mas flexibles”.

Educacion flexible

“Dejar mas talleres para manejar en la web”.
“Que utilicen mas las TIC”.

Incorporar TIC
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“Areas con mayor tecnologia para acercamientos
significativos”.

“La calidad educativa es de mejorar”

“No estoy de acuerdo con la actual calidad educativa de Mejorar la calidad educativa

este sector”.
“Pienso se debe mejorar la calidad educativa de los
adultos”.

“Acercamiento a un ambiente laboral real”. Relacion entre lo académico y
“Mejorar la capacitacion para el manejo educativo con las necesidades reales

este tipo de poblacion”.
“Mas capacitacion a los docentes”

“Curriculos mas flexibles”.

“Establecer el curriculo no por grados, sino por niveles de  Ajustes curriculares

conocimiento”.

“La calidad educativa que traen los estudiantes se debe Capacitar a los estudiantes

trabajar para mejorar”.

De acuerdo a la tabla 2, sobre las respuestas dadas por los directivos, segun la

categoria “Dificultades mas sentidas”, se pudo vislumbrar las particularidades y aspectos

acuciantes de las dindmicas educativas, estableciéndose a su vez, una vinculacion con

alternativas propositivas para el mejoramiento, las cuales se evidencian en las

subcategorias: Educacion flexible, Incorporar TIC, Mejorar la calidad educativa,

Recursividad en la comprensién de la formacion de adultos, Ajustes curriculares, y

Capacitar a los estudiantes.

Tabla 3
Alternativas de manejo para las dificultades

Testimonio

Subcategorias

“Metodologia para adultos”.
“Asumir un nuevo curriculo en su totalidad que responda a las
necesidades, intereses cognitivos y comunicativos de los

estudiantes, lo cual generaria motivacion e interés por aprender”.

“Metodologia y didactica para jovenes y adultos”.

Metodologia y curriculo

“Incorporar al plan de estudios un area de orientacioén vocacional
para definir su proyecto de vida”.

“El proyecto de vida”.

“Trabajo formativo psicolégico para fortalecer el proyecto de
vida”.

Proyecto de vida

“Cambios en lo econdmico y social”.
“El Ministerio de educacién tenga mas en cuenta a estas
instituciones”.

Relacion entre sociedad y
Estado
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“Todavia no manejamos un concepto moderno de evaluacion en

forma real no arrojan valoraciones de los procesos que Evaluacion pertinente
desarrollamos con adultos”.

“Es vital evaluarse, permite una exploracién profunda de cada

uno de los procesos y genera acciones de mejora”.

“Salidas pedagdgicas y proyectos de aula motivacionales”. Motivacién

“Que hubiera una metodologia para que los del CLEI aprendan Tiempo de estudio
las tematicas en corto tiempo”.

“Formar a los docentes acorde a los avances de la Formacion docente
neuropedagogia”.

“Mas capacitacion para mejorar’.

En la tabla 3, segun la categoria “Alternativas de manejo para las dificultades”, se
puede identificar la comunién entre el sentir de la problemética y la formulacion de
soluciones para la superacién de los problemas, creandose siete subcategorias:
Metodologia y curriculo, Proyecto de vida, Relacion entre sociedad y Estado, Evaluacion

pertinente, Motivacion, Tiempo de estudio y Formacion docente.

DISCUSION

El andlisis de los resultados se organiz6 con base en las categorias y
subcategorias. En este sentido, se puede decir con respecto a la Categoria Estado
actual de la educacion para adultos, arrojé diez subcategorias, la primera de ellas es
la Desercion, este fendmeno que alude al abandono de los procesos académicos, que
afecta no solo a la poblacién de estudiantes adultos sino a todos en general, siendo la
causa principal, las condiciones de pobreza en las que se encuentran. Al respecto,
Palacios (2016), los estudiantes vulnerables por razones de pobreza, que experimentan
la desercion, se ven enfrentados a repercusiones sociales varias a su regreso, tales como

violencia, deficiente salud, responsabilidad del sustento de su familia, entre otros.

La siguiente subcategoria abordada fue Ausencia de recursos pedagogicos, para
denotar el hecho de que en los procesos que se adelantan educativamente en el sector
poblacional de adultos en Colombia, es necesario avanzar y prodigar una atencion mas
completa conforme las necesidades educativas del adulto, durante las practicas y la
implementacion de didacticas. Ospina y Moreno (2017), ante esta realidad, se posicionan

en la responsabilidad de los docentes, especificamente en el ejercicio de la didactica
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parametral, la cual se instala de una manera unidireccional por parte del profesor como
una cuestion alejada de la identidad poblacional de discentes, cuando deben considerar
es la didactica no parametral, cuya logica es la ruptura de lo rutinario para abrirse a
propuestas alternativas que seduzcan y acaparen la atencion de los asistentes durante

el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La tercera subcategoria es Inadecuacion de la relacion estudiante-docente, la cual
permitid hacer una semblanza del comportamiento que exhiben algunos de los jovenes
gue asisten a estos procesos educativos. Palacios (2016) los caracteriza de la siguiente
forma: las personas en la etapa de juventud muestran un interés que no es el de aprender,
sino valerse de los mecanismos flexibles y cumplir los requisitos minimos para obtener el
titulo, que desde su perspectiva les abrira posibilidades productivas. La cuarta
subcategoria es Aprendizaje diferenciado, expuesta para enfatizar lo que acontece en un
aula con intereses dispares, debido a sus etapas evolutivas que inciden directamente en
las practicas de los profesores, asi como en la motivacion de los adultos para con sus

procesos de ensefianza y aprendizaje.

Por tanto, es importante considerar “el papel fundamental que los procesos de
atencién desempefian en los aprendizajes” (Gotzen, Badia, Genovard y Dezcallar, 2010,
p. 53), en conjunto con la Andragogia, como una metodologia en funcién de los
aprendizajes del adulto, que en una situacién mixta de poblacién joven y adulta resulta
adecuada. De este modo se hace apertura a la subcategoria Ausencia de claridad en los
objetivos de la andragogia, debido a que no hay claridad en torno a lo que ella significa 'y
la aplicabilidad de la misma en lo que atafie a este tipo de procesos educativos. La
Andragogia como ciencia que se centra en la educacion de los adultos, es un aspecto
resaltante que deberia ser de dominio para el ejercicio profesional en educacién, sin
embargo, su desconocimiento no solo impide su aprovechamiento al maximo, sino que
incide, en la satisfaccion del adulto como participe y protagonista de su crecimiento

cognitivo y social a través de la educacion.

La sexta subcategoria de andlisis es la Andragogia aplicada, con ésta se hace una
alusion explicita a lo que representa esta ciencia dentro de la praxis educativa,

especialmente en referencia a que es accesible para las personas adultas en su contexto,
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ofreciendo estrategias que complementan su desarrollo laboral y desarrollo humano. La
subcategoria Carencia de trabajo mancomunado, refleja que los directores no realizan
sus tareas de manera conjunta con otras organizaciones escolares. Es oportuno sefalar
que las organizaciones educativas ubicadas en contextos locales integradas en un
trabajo, se benefician mutuamente y agilizan la solucion de sus falencias, son estructuras
que requieren indagar “sobre la construccion de las mismas, su funcionamiento y
desarrollo, las aportaciones y el impacto del trabajo en red para el estudio de la mejora,
la innovacion y la formacion en los centros educativos que participan en estas redes...”

(Navarra, Hernandez, Ordoéiiez y Lopez, 2013, p. 682).

La subcategoria Sin proyeccion de futuro se comprende desde la realidad local, la
cual actia como desestimulante para que los habitantes, en especial los mas relegados
en su formacién académica, se preocupen por su educacion y proyectar sus vidas hacia
el acceso de oportunidades, reflejadas en una mejor calidad de vida. Esta situacion se
vincula con la ultima subcategoria: Abandono estatal, puesto que la economia local no
es pujante, reflejandose en una disminucién de ofertas laborales, con el correspondiente
aumento del desempleo, teniéndose para el 2018 una tasa de 12,6%, de acuerdo con el

Observatorio de Desarrollo Econdmico de Neiva (2018).

Respecto a las Dificultades méas sentidas, su primera subcategoria: Educacion
flexible, referida a la dificultad que se encierra tras el cumplimiento de horarios para el
sector adulto, donde se incluye las responsabilidades propias de este tipo de educacion.
Para Colombia Aprende (2017) fortalecer el acceso de los estudiantes y su permanencia
de tal forma que se garantice la continuidad y finalizacion de los procesos formativos
pendientes por ellos, segun sus condiciones especificas, son los fines que contempla el
Ministerio de la Educacion (1997), en Gaceta Oficial N° 43202, del 29 de diciembre de
1997.

La subcategoria Incorporar TIC, ha sido uno de los cambios que se vienen
suscitando desde unos afios atras, pues dada la celeridad de sus transformaciones y de
las ayudas que aporta, la inclusibn de éstas en los escenarios educativos se ha
catapultado, como lo expone Severin (2010) hoy en dia las TIC constituyen una accién

integrada y fundamental en los procesos de formacion, que debe ser contemplada
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curricularmente e implementada en una relacion directa con la habilidad de los
educadores, los recursos institucionales y las adecuaciones, en algunos casos, de las
salas de clases. De acuerdo con el estudio realizado por Meneses (2020), los estudiantes
manifiestan que, con el uso de las TIC resulta mas facil participar en las distintas
actividades académicas, que incluso, la perciben como mejor organizadas que las
presenciales, sintiéndose seguros de si mismos debido a la responsabilidad que recae
sobre ellos, en cuanto a la adquisicion de conocimientos. Por tanto, se debe aprovechar
este escenario para profundizar en las practicas educativas para adultos, lo que

conllevaria un mejor desarrollo y resultados de las mismas.

Otra categoria generada es la Mejorar la calidad educativa, donde se presentaron
cuestionamientos sobre las caracteristicas, procedimientos y resultados de la educacion
para adultos por parte de los directivos de las instituciones seleccionadas, lo que se
conecta con lo manifestado por el ICFES en sus mediciones periddicas, en cuanto a que
la educacion por CLEI en el Huila no es la mas favorecida, siendo la de mayor cuidado la
de los fines de semana (Varela, 2017). Esto se enlaza con la subcategoria Relacion entre
lo académico y las necesidades reales, donde se demandaron mejoras en la capacitacion

de dicha poblacion, ademas de hacer las clases mas divertidas.

Los docentes manifiestan disponibilidad en la realizacion de su trabajo, sin embargo,
éstos son formados en didactica y pedagogia, pero no en la particular rama de la
andragogia, por lo que se debe incursionar en la perspectiva de Freire (2008), la cual
establece que las personas se educan entre si mediatizadas por el mundo. Meza y
Martinez (2022) apoyan el uso del método de Freire en la educacion de adultos, debido
a que su enfoque dialdgico de la educacion, donde no existe una persona que sabe frente
a una que no sabe, resulta pertinente con las caracteristicas de estos discentes, los

cuales requieren un relacionamiento con el contexto que los determina.

La subcategoria Ajustes curriculares, sobre la cual queda manifiesta la necesidad
de un curriculo por niveles de conocimiento y no por grados, es decir, que se haga una
valoracion del conjunto de conocimientos adquiridos por el estudiante adulto, que podrian
ubicarlo en el sistema educativo de manera diferenciada, no estancarlo en un grado que

no representaria adecuadamente su proceso de aprendizaje. Aunado a la preocupacion
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de dotar con una mayor flexibilidad los contenidos curriculares, adaptados en direccion a
lo que es la realidad del mundo de los adultos, debido a que esta poblacién debe vincular
los estudios con las responsabilidades propias de su edad, por lo que se hace necesario
realizar los cambios mas convenientes a nivel de curriculo (Soldevila, Llanes y Tey,
2020). Esta responsabilidad no es de competencia exclusiva de la administracién, ya que
se debe realizar una labor mancomunada con los educadores de tal manera que el
curriculo, en sus componentes generales, reconozca los aportes a quienes estan en

contacto directo con la poblacion estudiantil (Gento, Sanchez y Lakhdar, 2010).

La ultima subcategoria de esta seccion, se trata de Capacitar a estos estudiantes,
consolidando actividades destinadas a prepararlos para la educacién de adultos,
desescolarizados en sus retornos a la dinAmica educativa, fortaleciendo las bases con
las que cuentan al ingresar, y en especial, las destrezas tecnoldgicas, tal como lo resalta
Severin (2010), las cuales no solo les han de acompanar y facilitar el proceso, sino que
son la puerta de entrada a la formacion continua. En este sentido, es necesario orientar
los recursos pedagoégicos mas elementales (estrategias didacticas vinculadas con las
TIC) para favorecer la retoma educativa junto a las jornadas mas amplias para desarrollar

y afianzar las habilidades tecnoldgicas.

Para finalizar, se tiene la Categoria Alternativas de manejo para las dificultades,
donde se identifica como primera subcategoria Metodologia y curriculo, aspectos, que
sin lugar a duda son claves para el sistema educativo. Sin embargo, dar continuidad a
una metodologia y curriculo que estuvieron presentes al momento del abandono
temprano de la formacion académica, carece de sentido y I6gica, puesto que los intereses
del estudiante adulto son diferentes. Ademas, de que el propdsito de la acogida de esta
poblacién es garantizar sus derechos educativos y no volver sobre pasos ya dados de

manera ineficaz (Godoy, 2021).

La subcategoria Proyecto de vida se evidencido muy debilitada, puesto que no se
conecta con el ascenso sociocultural que el estudio puede proporcionar. Esto se debe al
divorcio que existe entre estudio, necesidades y contexto social. Es necesario, que los
proyectos de vida gocen de las siguientes caracteristicas: 1) construccion intencional y

activa desarrollada a lo largo de la vida; b) un proceso no lineal concretado en un plan de
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accion abierto a las oportunidades ofrecidas por el contexto...” (Santana, Feliciano y
Santana, 2012, p. 27).

En consecuencia, la siguiente subcategoria es una vision macro de necesidades a
cubrir, se trata de Relacion entre sociedad y Estado, un planteamiento desde luego real,
pero de un trabajo mayusculo, en especial como pais latino fruto de una colonizacion
genocida y depredadora de los recursos territoriales (Walsh, 2008). Colombia tiene una
historia conflictiva, ligada a la imagen de las practicas del narcotréfico, que lego la
fantasia de logro de objetivos a través de actividades ilicitas, situaciones cuna de la

corrupcion, permeada ésta en todas las esferas sociales.

El Estado es el actor principal en la superacién de esta situacién, tomando como
medida principal, el fortalecimiento de la educacion, interviniendo de manera mas
contunde, en el caso que convoca este estudio, en la ofrecida a la poblacion adulta. La
forma de evidenciar su participacion es a través de la formacion de facilitadores y
docentes, apoyos econdémicos a estudiantes vulnerables, impulsar las practicas conjuntas
de instituciones de educacién superior, hacer publicas las mismas y vincular este tipo de
educacién con la capacitacion laboral (Infante y Letelier citado en Rodriguez, Couturier y
Jiménez, 2020).

Se debe considerar el hecho, por parte del Estado, que la poblacién de estudiantes
adultos, por lo general, presenta una situacion socioeconémica precaria, la cual influye
en la adquisicibn de competencias basicas, entendiendo entonces, las condiciones
particulares de estos estudiantes, es indispensable que el Estado contribuya con ayudas
a familias, las cuales se materialicen en espacios de aprendizaje y contextos sociales

adecuados para la formacion (Martinez y Lopez, 2020).

La subcategoria Evaluacién pertinente, en ésta se demandan valoraciones
organizacionales periddicas para detectar las dificultades y jerarquizarlas, para dar paso
a la atencion con fines correctivos. Se recomiendan las evaluaciones organizacionales
por entes externos, no obstante, el principal problema lo constituye, como lo expone
Antunez (2009) “la falta de recursos” (p. 5), para llevarlas a cabo. En lo que respecta a
la subcategoria Motivacién, que dentro de los principios andragdgicos cobra un papel

protagonico, ya que el proceso de ensefianza y aprendizaje debe ser estimulante, que
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genere interés en el estudiantado, porque cubre tanto sus expectativas como sus

necesidades.

Sin embargo, la falta de pericia de un educador e incluso de una institucion para
provocar el deseo de aprender de sus matriculados, equivale a no encontrar los
mecanismos apropiados en este sentido (Fondon, Madero y Sarmiento, 2010),
incurriendo en la desmotivacion traslicida en una baja respuesta de los estudiantes ante

los procesos educativos adelantados.

La pendltima subcategoria es Tiempo de estudio, la misma esta dada debido a que
el Decreto 3011 (Ministerio de la Educacién, 1997) es taxativo en cuanto al lapso temporal
que se requiere dentro de esta alternativa educativa, donde son 40 semanas, para
conseguir o alcanzar los objetivos educativos. No obstante, es importante realizar una
rediscusion al respecto, porque existen casos en que puede ser utilizado menos tiempo
para alcanzar objetivos de aprendizaje. En este sentido, se debe analizar las
particularidades existentes por cada poblacion estudiantil, con la finalidad de adaptarse

a sus requerimientos de formacion.

Por altimo, se tiene la subcategoria Formacion docente, la preparacion de quienes
laboran en este campo aplicativo de la educacion es experiencial (para los que llevan
tiempo ejerciendo en este campo), aunque no es lo mas recurrente, pero la rotacion de
docentes si es lo regular. Lo anterior obedece a que la Andragogia no existe como area
de estudio en las universidades nacionales, ni tampoco como curso dentro de los
curriculos en las diferentes carreras relativas a la educacion. Es por asi decirlo, un campo

del saber profesional bastante joven en el territorio colombiano.

CONCLUSIONES

La educacion para adultos que se desarrolla en la ciudad de Neiva, presenta una
compleja situacion que combina el abandono escolar con ausencia de elementos
relacionados con recursos académicos que favorezcan el proceso de ensefianza y
aprendizaje de esta poblacién, aunado a la falta de claridad de los objetivos que persigue
la andragogia. Es requerida una revision constante del curriculo y metodologia, con la

finalidad de generar procesos de actualizacion que permitan su adecuacion a las nece-
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sidades reales de la poblacién adulta, evitando con ello, el aumento de la desercidn.

Por tanto, es indispensable atender con prontitud tales probleméticas,
desarrollando las alternativas propositivas que manifestaron los directivos, englobadas
en las siguientes subcategorias: Educacion flexible, Incorporar TIC, Mejorar la calidad
educativa, Relacion entre lo académico y las necesidades reales, Ajustes curriculares, y
Capacitar a los estudiantes, porque de ello depende la superacion de las dificultades,
mejoramiento y aumento de la calidad de la educacién en las instituciones privadas que

ofrecen este tipo de servicios en la ciudad de Neiva.

CONFLICTO DE INTERES

En términos de conflicto, no existe ninguno entre esta investigacion, ni la institucion
donde fue realizada, ni con otros autores, debido a que dentro de la misma se presentan
los resultados de la indagacion del presente autor y su propia experiencia, sustentada

con una revision tedrica bien fundamentada.
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RESUMEN

Este estudio de meto-
dologia cuantitativa evaluo
la comprensién de lectura
a 24 estudiantes de quinto
grado de la Institucion
Educativa Eduardo Santos
de Neiva, desde una
perspectiva socioconstruc-
tivista segun por Vygotsky.
Utilizando como instru-
mento de recoleccion de
informacién, una prue-ba
diagnostica del Ministerio
de Educacion de Colom-
bia, se identificaron nota-
bles deficiencias en
habilidades linglisticas,
que abarcan la identi-

ABSTRACT

This quantitative method-
logy study evaluated the
reading comprehension of
24  fifth-grade students
from the Eduardo Santos
Educational Institution in
Neiva, from a socio-
constructivist perspective
influenced by Vygotsky.
Using a diagnostic test
from the Colombian
Ministry of Education as an
instrument for collecting
information, notable defi-
ciencies in linguistic skills
were identified, which
include the identification of
explicit and implicit infor-

La tecnologia es un sirviente dutil,

RESUMO

Este estudo de meto-
dologia quantitativa ava-
liou a compreenséo leitora
de 24 alunos do quinto ano
da Instituicdo Educacional
Eduardo Santos, em Nei-
va, a partr de uma
perspectiva soécioconstru-
tivista influenciada por
Vygotsky. Utilizando um
teste  diagnéstico do
Ministério da Educacgéo da
Coldbmbia como instru-
mento de coleta de
informacgbes, foram iden-
tificadas deficiéncias nota-
veis nas habilidades lin-
guisticas, que incluem a

pero un jefe peligroso.
Christian Lous Lange

RESUME

Cette étude méthodolo-
gique quantitative a évalué
la compréhension écrite de
24 éléves de cinquiéme
année de l'établissement
éducatif Eduardo Santos
de Neiva, dans une
perspective socioconstruc-
tiviste  influencée  par
Vygotsky. En utilisant un
test de diagnostic du
ministére colombien de
I'Education comme instru-
ment de collecte d'informa-
tions, des déficiences
notables dans les com-
pétences linguistiques ont
été identifiées, qui incluent
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ficaciéon de informacion
explicita e implicita en
textos, ademas de Ila

comprension de la lectura
inferencial, datos anali-
zados con el software
SPSS. Estos resultados
demuestran la urgente
necesidad de implementar
estrategias  pedagdgicas
efectivas para mejorar la
interpretaciéon de textos
tanto en la institucion como
en el sistema educativo en
su conjunto. A nivel na-
cional e internacional, se
destaca la relevancia de
esta competencia para el
éxito académico y la pre-
paracion de los estu-
diantes en el siglo XXI. La
formaciéon continua de
docentes y la colaboracion
entre las partes inte-
resadas juegan un papel

fundamental en abordar
estas carencias y en
fomentar la calidad
educativa.

Palabras clave:
Comprensioén de la
lectura, Enfoque
cuantitativo, Prueba
diagnéstica, Habilidades
linglisticas

INTRODUCCION

mation in texts, in addition
to the understanding of
inferential reading, data
analyzed  with  SPSS
software. These results de-
monstrate the urgent need
to implement effective
pedagogical strategies to
improve the interpretation
of texts both in the
institution and in the
educational system as a
whole. At the national and
international level, the rele-
vance of this competition
for the academic success
and preparation of stu-
dents in the 21st century is
highlighted.  Continuous
teacher training and colla-
boration between stake-
holders play a fundamental
role in addressing these
gaps and promoting
educational quality.

Key words: Reading
comprehension,
Quantitative approach,
Diagnostic test, Linguistic
skills

identificacdo de informa-
¢Oes explicitas e implicitas
nos textos, além da
compreensdo da leitura
inferencial, dados anali-
sados com SPSS Pro-
gramas. Estes resultados
demonstram a nesse-
ssidade urgente de
implementar  estratégias
pedagdgicas eficazes para
melhorar a interpretagéo
de textos tanto na
instituicao como no
sistema educativo como
um todo. A nivel nacional e
internacional, destaca-se a
relevancia deste concurso
para o sucesso académico
e preparagao dos estu-
dantes no século XXI. A
formagdo continua de
professores e a colabo-
ragdo entre as partes
interessadas desempen-
ham um papel fundamen-
tal na resolugcdo destas
lacunas e na promocgéao da
qualidade educativa.

Palavras-chave:
Compreensao de leitora,
Abordagem quantitativa,
Teste diagnostico,
Habilidades linguisticas

I'identification  d'informa-
tions explicites et implicites
dans les textes, en plus de
la compréhension de la

lecture inférentielle, do-
nnées analysées avec
SPSS. logiciel. Ces
résultats démontrent le

besoin urgent de mettre en
ceuvre des stratégies péd-
agogiques efficaces pour
améliorer  l'interprétation
des textes tant dans
linstitution que dans le
systéeme éducatif dans son
ensemble. Au niveau na-
tional et international, la
pertinence de ce concours
pour la réussite scolaire et
la préparation des étu-
diants au 21e siécle est
soulignée. La formation
continue des enseignants
et la collaboration entre les
parties prenantes jouent
un réle fondamental pour
combler ces lacunes et
promouvoir la qualité de
I’éducation.

Mots-clés:
Compréhension de
|"écrite, Approche
quantitative, Test
diagnostique,
Compétences
linguistiques

La falta de comprension de lectura se relaciona con la teoria socioconstructivista de

Vigotsky, Cole y Luriia (1996), debido a que esta destaca que este proceso no es un acto

aislado o individual, sino que esta influenciado por el entorno social y cultural en el que

se desarrollan los nifios. La teoria indica que la adquisicion y el desarrollo de la habilidad

para interpretar textos se moldean y enriquecen a través de la interaccion social, la

discusioén y el dialogo con otros individuos y con el entorno cultural que les rodea. Desde

esta perspectiva, se resalta la importancia de crear ambientes educativos que promuevan

la interaccion social y el dialogo como una forma de abordar los problemas en la

interpretacion de textos. Esto permite que los nifios desarrollen habilidades de lectura
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mas solidas al colaborar con sus comparieros y estar expuestos a diversas perspectivas

y contextos culturales.

Con esa vision, se planteé realizar este estudio con el objetivo de diagnosticar la
comprension de la lectura de los estudiantes del grado quinto de la institucion educativa
Eduardo Santos de Neiva. La investigacion busca contribuir a una mejora continua en la
calidad de la ensefianza y el aprendizaje, brindando a los educadores y la comunidad
educativa informacion sélida para abordar los desafios especificos que puedan surgir en

relacion con la interpretacion de textos en este nivel escolar.

En este contexto, la falta de exposicion a la lectura desde temprana edad dificulta
el desarrollo de habilidades de vocabulario y comprensién en nifios de educacién basica
(Pertuz, 2018), lo que se refleja en evaluaciones internas y externas, como lo demostrado
por el resultado del estudio regional y comparativo, realizado por el Reporte Ejecutivo del
Estudio Regional Comparativo y Explicativo ERCE (2019). Algunas veces, los nifos no
desarrollan habilidades lectoras, a lo que Anaya, Muro, Nufiez y Saenz (2019), indican
que, al no desarrollar estas destrezas, se enfrentan a dificultades con tareas esenciales
como la decodificacién de palabras o la fluidez, lo cual afecta en forma su capacidad para
comprender el contenido. Agregado a lo anterior, la carencia de motivacion puede
convertir la lectura en una empresa complicada para numerosos estudiantes, mas cuando

su interés genuino es inexistente (Castillo Sivira, 2021).

La situacién socioeconémica de los nifios, como indica Villamizar (2021), puede
limitar su acceso a libros y otras fuentes de lectura en el hogar, lo que afecta
negativamente el desarrollo del proceso educativo. Ademas, segun Vera, Alcivar y
Elizalde (2022), algunos nifios enfrentan desafios de aprendizaje especificos, como la
dislexia. Ante esta situacion, se requiere implementar estrategias adicionales y
proporcionar apoyo especializado para superar estos obstaculos y garantizar un progreso
educativo exitoso. Segun lo sefialado por Sanchez-Dominguez, Ortega y Dios (2021), los
maestros son fundamentales como el andamiaje de una buena practica en el aula. Sin
embargo, la carencia de estrategias para asistir a los estudiantes en el desarrollo de la

comprension de textos es una problematica recurrente que afecta a numerosas aulas a
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lo largo del pais. Este proceso cognitivo implica mas que decodificar palabras; se trata

de entender su significado en el contexto.

En la ultima década, se ha incrementado la importancia de los procesos de
comprension de la lectura en el ambito educativo. Estudios realizados a nivel
internacional, como las pruebas PISA de la Organizacion para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémicos (OCDE, 2018) han proporcionado informacién valiosa sobre el
rendimiento de los estudiantes en areas clave y han ofrecido comparaciones entre
paises. Colombia ha participado en estas pruebas desde 2006. Ademas, el Reporte
Ejecutivo del Estudio Regional Comparativo y Explicativo (ERCE) del afio 2019,
elaborado por el Laboratorio Latinoamericano de Evaluacién de la Calidad de la
Educaciéon (LLECE) de la Oficina Regional de Educacion para América Latina y el Caribe
(OREALC/UNESCO Santiago), resalta que América Latina y el Caribe enfrentan una
crisis educativa con la necesidad de mejorar los logros de aprendizaje fundamentales,

siendo esta una tarea pendiente (ERCE, 2019).

Alli se ha develado una disminucion de la comprensién de la lectura en los
estudiantes, no sélo en Latinoamérica, sino en Colombia, aspecto que cada dia es mas
preocupante, no hay avances en la comprension de la lectura desde hace una década.
Desde la experiencia como docente en el desarrollo de las clases se evidencian desafios
para alcanzar a comprender el sentido de unaidea o su ilacion en la lectura. Es recurrente
ver a los estudiantes regresarse en el texto mas de una vez para poder ir adquiriendo la

comprension de este.

Dentro de los obstaculos mas notorios esta por ejemplo el sintetizar un texto, el
lograr conformar una opinién frente a un tema particular, entre otras falencias, lo cual
hace que sus interpretaciones sean deébiles, incompletas e imprecisas al abordar un texto
escrito, denotando resultados poco favorables, como se evidencia en los resultados de
la prueba emitida por el Estudio Regional Comparativo y Explicativo, expuesto en la figura
1, en donde se observa que Colombia esta un 35,8% por debajo de la media, segun la
OCDE (2018).
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Figura 1
Posicion de Colombia en la comprension de la lectura en los estudiantes de grado quinto
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Fuente: Resultado Lectura en quinto grado ERCE, UNESCO (2019).

METODOLOGIA

El enfoque utilizado en este estudio es cuantitativo. El tipo de investigacion es
descriptiva, con un disefio de investigacion de campo. La poblacién fueron 24 estudiantes
del grado quinto de la Institucién Educativa Eduardo Santos de Neiva, para diagnosticar
la comprension de la lectura en los estudiantes de educacién basica primaria. Se aplico
la evaluacién diagnéstica del Ministerio de Educacion Nacional de Colombia (2013),
tomando 24 puntos de los 27 en total, agrupandose en tres habilidades fundamentales:
extraccion de informacion explicita e implicita, reconocimiento de las tipologias textuales
y la comprensién inferencial. Esta prueba evalua la habilidad de extraer informacion
explicita e implicita, el analisis de las tipologias textuales y la interpretacion de textos a

nivel inferencial.

Desde la perspectiva socioconstructivista de Vigotsky et. al. (1996), se destaca que

la comprensién de textos en los nifios se concibe como un proceso influenciado por el
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entorno social y cultural en el que se desenvuelven. Esta posicion ontoldgico-
epistemologica reconoce que la adquisicion y desarrollo de la habilidad de interpretar no
se produce de manera aislada o individual, sino que se moldea y enriquece a través de
la interaccion social, el dialogo y la discusidn con otros individuos, asi como la inmersion

en el entorno cultural que les rodea.

Durante el proceso de analisis de datos, se aplico la técnica de estadistica
descriptiva utilizando el software SPSS. Este software posibilité la presentacion
pormenorizada de los resultados generales obtenidos en las distintas aptitudes y
competencias linguisticas de los estudiantes. De esta manera, se logré brindar una
perspectiva integral de los hallazgos en cada una de estas areas de la investigacion. Esta
metodologia de analisis no solo ofrecié una vision global y minuciosa de los resultados,
también, permitié indagar mas a fondo en cada habilidad con el fin de comprender de

manera mas precisa la caracterizacion de la comprensién de la lectura en los educandos.

RESULTADOS

A continuacién, se presentan los resultados de la prueba diagndstica aplicada a los
estudiantes del quinto grado de la Institucién Educativa Eduardo Santos de Neiva. Estos
resultados ofrecen datos especificos para cada habilidad evaluada. La siguiente tabla 1,

muestra los items relacionados con cada habilidad evaluada en la prueba diagnéstica.

Tabla 1
Agrupacion de habilidades

Habilidad Definicion Item
Extraer informacion La informacién implicita abarca los detalles y significados que no se 4,5,6,
implicita y explicita. presentan de manera directa en el texto, sino que los lectores pueden 11, 14

deducir a partir de las pistas y contextos proporcionados. En
contraste, la informacién explicita se muestra de manera directa y
clara en el texto. (Hinojosa y Valencia, 2020).
Reconocer la La capacidad para reconocer y comprender la estructura y el formato  7,10,12,
estructura de las distintivo de diversos tipos de textos escritos es esencial. Las 13,15
tipologias textuales. tipologias textuales son clasificaciones o géneros que se emplean
para categorizar los textos segun su intencion comunicativa y su
estructura especifica. (Arvilla y Mier, 2021).

Comprension Capacidad de un lector para extraer significados y conclusiones mas 8,9,16,
inferencial. alla de la informacion explicita proporcionada en un texto. Implicala 17,18,
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habilidad de hacer inferencias o deducciones basadas en pistas o 19,20,
indicios contenidos en el texto y en el conocimiento previo del lector 21,22,
(Chavez, 2006). 23,24

En la tabla 1, se establece las habilidades necesarias para llevar a cabo la
evaluacion diagnostica de lectura para el grado quinto, junto con los items especificos
que se utilizan para medirlas. Estos items actuan como indicadores clave para evaluar el
desempefo en cada una de las habilidades mencionadas. Los resultados de esta
evaluacion se representan de manera grafica, lo cual permite una visualizacién clara y

concisa de los logros y areas de mejora.

Figura 1
Habilidad de extraccion de informacion implicita y explicita

 Acierto
M Desacierto

En figura 2, se evidencia el desarrollo de la prueba; se observé que, en la habilidad
de extraer informaciéon explicita e implicita de los textos, solo el 33,3% de los 24
estudiantes logré realizarlo con éxito. Esto indica que hubo ciertas dificultades en la
capacidad de los estudiantes para identificar tanto la informacién expresada en el texto
como la informacién que requeria inferencias mas profundas. Esta observacion resalta la
importancia de fortalecer estas habilidades en la ensefanza de la comprension de la

lectura, ya que son esenciales para una interpretacion completa y precisa de los textos.
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Los docentes pueden considerar estrategias especificas, como el uso de preguntas de

comprensién, para ayudar a los estudiantes a mejorar en esta area.
Figura 2

Reconocimiento de las estructuras de las tipologias textuales

M Acierta
B Desacierto

En la figura 3, se pudo evidenciar que el 45,8% de los estudiantes reconocen la
estructura de las diferentes tipologias textuales, como el texto narrativo, poético y
expositivo. Esto muestra un nivel razonable de comprension de tipologia textual en
cuanto a cdmo se organizan y presentan diferentes tipos de textos, lo que es un aspecto
positivo. Los docentes pueden aprovechar esta base sélida y continuar desarrollando la
comprension de las estructuras textuales, tal vez profundizando en las caracteristicas

especificas de cada tipo de texto y como afectan la comprension general.

Figura 3
Nivel de comprension inferencial

8 Acierta
B Desacierto
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La figura 4 refleja el nivel de comprensién de la lectura inferencial, evidenciando un
logro reducido, debido a que el 25% de los estudiantes pudo responder de manera
acertada a este tipo de interrogantes. Para abordar este desafio, los educadores pueden
considerar la incorporacion de estrategias de analisis critico en el plan de estudios, que
ayuden a los estudiantes a desarrollar habilidades de evaluacion mas profundas. Esto
incluye las practicas de identificar pistas contextuales, inferir motivaciones de los
personajes y entender las implicaciones mas amplias de la informacién presentada en el
contenido. La comprension inferencial es esencial, por o que su mejora deberia ser una

prioridad en la ensefianza.

DISCUSION

El presente estudio sobre la comprension de la lectura de los estudiantes del quinto
grado en la Institucion Educativa Eduardo Santos de Neiva arroja resultados
preocupantes, y estos hallazgos se relacionan con estudios e investigaciones previas en
el campo de la educacion, reflejando un problema critico que merece atencién inmediata.
En la ultima década, se ha observado un aumento en la importancia de la interpretacion
de textos en la educacion a nivel mundial. Organizaciones como la OCDE han realizado
estudios internacionales, incluyendo a Colombia, que han subrayado la interpretacion de
textos como un indicador crucial del éxito académico y la participacion en la sociedad

global.

El Reporte Ejecutivo del Estudio Regional Comparativo y Explicativo (ERCE) resalto
de manera contundente la crisis que enfrenta la regién en cuanto a los logros de
aprendizaje de los estudiantes, lo que subraya aun mas la apremiante necesidad de
abordar las deficiencias en el sistema educativo. Los resultados del estudio en la
Institucién Educativa Eduardo Santos de Neiva son una clara sefial de alarma que pone
de manifiesto la urgente atencion que se debe prestar a la comprension de la lectura. La
incapacidad de los estudiantes para extraer informacion de textos y realizar inferencias
repercute de manera negativa en su rendimiento académico y en su capacidad para

participar plenamente en la sociedad. Es necesario tomar medidas eficaces para
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fortalecer las habilidades lectoras y garantizar un futuro educativo mas solido y exitoso

para los estudiantes.

El estudio sugiere que es fundamental implementar estrategias de ensefianza que
fomenten el desarrollo de habilidades de comprension de textos escritos en los
estudiantes, tanto en la identificacion de informacidn explicita como en la inferencia de
informacion implicita. Ademas, se debe adaptar el enfoque pedagogico considerando el
contexto y los recursos disponibles en la institucion educativa. Factores que contribuyen
a las deficiencias: La falta de exposicion temprana a la lectura, como sefiala Pertuz
(2018), es una razon importante para las dificultades en la comprensién. Los nifios que
no tienen la oportunidad de interactuar con libros u otras herramientas para leer, desde
una edad temprana pueden enfrentar obstaculos en el desarrollo de habilidades de
vocabulario y comprensién, como se evidencid en el estudio regional y comparativo
realizado por ERCE (2019).

Los desafios en la comprension de textos y la pérdida de interés en esta actividad
estan estrechamente relacionados y tienen un impacto notable en el proceso educativo.
Segun Anaya et al. (2019), la falta de desarrollo de habilidades relacionadas con el
lenguaje conlleva a dificultades esenciales, como la decodificacion de palabras y la
fluidez al abordar textos escritos. Estas complicaciones no solo obstaculizan la habilidad
de leer de manera fluida, sino que también afiaden una capa adicional de complejidad a
la comprension de los contenidos. Ademas, como lo sefiala Castillo Sivira (2021), la falta
de entusiasmo convierte la tarea de analizar en desafiante para muchos estudiantes, ya
que el amor por la lectura no surge de forma natural. Esta carencia de motivacion dificulta

su capacidad para entender lo que estan explorando.

Conforme a Villamizar (2021), la situacion socioeconémica puede limitar el acceso
de los nifos a libros y otras fuentes de conocimiento en su ambiente familiar, lo cual incide
en el desarrollo de sus habilidades de comprension y aptitudes lectoras. Algunos infantes
se ven enfrentados a obstaculos de aprendizaje especificos, como la dislexia; frente a
esta circunstancia, Vera, Alcivar y Elizalde (2022) subrayan la necesidad de implementar
estrategias adicionales y brindar apoyo especializado para superar estos desafios y

asegurar un progreso educativo exitoso. En este contexto, Sanchez-Dominguez et al.
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(2021) hacen hincapié en la relevancia de las estrategias pedagdgicas eficaces y el papel
esencial de los docentes en el fomento de la comprension entre los estudiantes desde
una perspectiva socioconstructivista. Esta perspectiva destaca la importancia de
promover la interaccion entre los estudiantes, asi como entre los estudiantes y el docente,
para construir activamente el conocimiento a través del dialogo, la colaboracion y la

resolucion de problemas en un entorno social y culturalmente enriquecido.

Desde la perspectiva socioconstructivista de Vigotsky et. al. (1996), se enfatiza en
la relevancia de tener en cuenta el contexto y la cultura en el proceso de adquisicion y
desarrollo de la comprension entre los nifos, reconociendo que la lectura no es un
proceso aislado ni individual, sino que se ve moldeado por la interaccion social y el
entorno cultural en el que los nifios se desenvuelven. En consonancia con lo anterior, los
resultados de la presente investigacion realizada en la Institucion Educativa Eduardo
Santos de Neiva y los estudios previamente citados subrayan la importancia de adoptar
este enfoque socioconstructivista. Los desafios relacionados con la falta de exposicion
temprana al proceso lector, las dificultades de aprendizaje, la pérdida de motivacion y
otros obstaculos identificados pueden abordarse de manera efectiva a través de
estrategias pedagdgicas que fomenten la interaccion social, el didlogo y la construccién

conjunta de significados en el proceso de interpretacion de textos.

CONCLUSIONES

Los resultados de esta investigacién destacan de manera concluyente la necesidad
urgente de abordar las notables carencias en la comprension de la lectura de los
estudiantes de quinto grado en la Instituciéon Educativa Eduardo Santos de Neiva. Estas
deficiencias se han manifestado tanto en la habilidad para extraer informacién explicita e
implicita de los textos como en la interpretacion de textos de manera inferencial. Estos
hallazgos estan en sintonia con la creciente importancia que a nivel internacional y
regional se le atribuye a la competencia lectora en el ambito educativo, como se refleja
en el Reporte Ejecutivo del ERCE.

En este contexto, se hace un llamado imperativo a la acciéon educativa. La

comprension de la lectura es un pilar fundamental para el éxito académico y el desarrollo
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de habilidades criticas en los estudiantes, y su mejora no debe ser pasada por alto. Los
docentes y las autoridades educativas deben tomar medidas concretas para implementar
estrategias pedagdgicas efectivas que la fomenten en todos sus aspectos. Esto incluye
tanto la identificacion de informacién explicita, como el desarrollo de habilidades
inferenciales. Ademas, es esencial reconocer la comprension de la lectura como una

habilidad crucial y priorizar su ensefianza en el curriculo escolar.

Los educadores deben recibir capacitacion y apoyo en la aplicacién de técnicas de
ensefianza que promuevan la comprension. Esto puede incluir la incorporacion de la
lectura critica, la identificacion de oportunidades para la practica de inferencias y la
adaptacion de la ensefianza para satisfacer las necesidades individuales de los

estudiantes.

La mejora de la comprensién de la lectura es un objetivo educativo fundamental que
contribuira no solo al éxito académico de los estudiantes, sino también a su capacidad
para participar de manera efectiva en una sociedad cada vez mas basada en la
informacion y la comunicacién. La accion educativa y la colaboracion entre docentes,
estudiantes y autoridades educativas son esenciales para abordar estas deficiencias y
garantizar un futuro educativo mas sélido y promisorio para los estudiantes de la
Institucién Educativa Eduardo Santos de Neiva y, en general, para la educacion en

Colombia.
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RESUMEN

La educacion campesina y
rural contribuye a mejorar
las condiciones humanas
de trabajo y la calidad de
vida de los campesinos, a
la luz de esa afirmacién el
objetivo del articulo fue
realizar el diagnéstico a la
degradacion del suelo en
cultivos de café a partir de
la caracterizaciéon  del
suelo, saberes tradicio-
nales y técnicos en la
Vereda Agua Blanca,
Gigante, Huila, Colombia.
Se trabajé6 el enfoque
mixto, mediante la
investigacion  de  tipo
descriptiva. Los partici-
pantes del estudio fueron
69 campesinos y 2
profesionales agronomos;
los datos se recolectaron a
través de un cuestionario
mixto. Como resultado, se
preciso el estado actual y

ABSTRACT

Peasant and rural edu-
cation contributes to im-
prove human  working
conditions and the quality
of life of peasants. In view
of this statement, the
objective of this article was
to carry out a diagnosis of
soil degradation in coffee
crops based on soil
characterization, tradition-
nal and technical know-
ledge in the village of Agua
Blanca, Gigante, Huila,
Colombia. A mixed ap-
proach was used, through
a descriptive type of
research. The  study
participants  were 69
farmers and 2 professional
agronomists; data were
collected through a mixed
questionnaire. As a result,
the current status and
general behavior of soil
nutrients was determined,

RESUMO

A educagdo camponesa e
rural contribui para
melhorar as condi¢cfes de
trabalho humano e a
qualidade de vida dos
camponeses. Diante des-
sa afirmacéo, o objetivo do
artigo foi realizar um
diagndstico da degrada-
¢do do solo em lavouras
de café a partir da
caraterizacdo do solo, do
conhecimento tradicional e
técnico no povoado de
Agua Blanca, Gigante,
Huila, Coléombia. Foi
utilizada uma abordagem
mista, através de uma
investigacdo de  tipo
descritvo. Os  partici-
pantes no estudo foram 69
agricultores e 2 agro-
nomos profissionais; o0s
dados foram recolhidos
através de um questionario
misto. Como resultado, foi

RESUME

L’éducation paysanne et
rurale contribue a
I'amélioration des condi-
tions humaines de travail
et de la qualité de vie des
paysans. Au vu de cette
affirmation, I'objectif de
l'article était de réaliser un
diagnostic de la dé-
gradation des sols dans les
cultures de café a partir de
la caractérisation des sols,
des connaissances tradi-
tionnelles et techni-ques
dans le village d’Agua
Blanca, Gigante, Huila,
Colombie. Une 86ducati
mixte a été utilisée, par le
biais d’'une recherche de
type descriptif. Les
participants a  I'étude
étaient 69 agriculteurs et 2
agronomes profession-
nels; les données ont été
recueillies au moyen d'un
questionnaire mixte. Les
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comportamiento  general
de los elementos nutritivos
de los suelos, a partir de
saberes por los infor
mantes claves desde sus
conocimientos. Se con
cluye que los campesinos
en su rol de participantes
aportaron al diagnostico,
conocimientos tradicio
nales, mientras que los
profesionales agrénomos
lo hicieron a partir de
conocimientos técnicos.

Palabras claves: Suelo;
Degradacion; Agricultura;
Educacion campesina;
Orientaciones
pedagogicas

based on the knowledge of
key informants from their
knowledge. It is concluded
that farmers, in their role as
participants,  contributed
traditional knowledge to
the diagnosis, while pro-
fessional agronomists con-
tributed technical know-
ledge.

Key words: Soil;
Degradation; Agriculture;
Peasant education;
Pedagogical orientations

determinado o estado
atual e o comportamento
geral dos nutrientes do
solo,b, com base no
conhecimento dos infor
madores-chave a partir
dos seus conhecimentos.
Conclui-se que 0s
agricultores, no seu papel
de participantes, com
tribuiram  com  conhe
cimentos tradicionais para
o diagnéstico, enquanto os
agrénomos  profissionais
contribuiram com com
hecimentos técnicos.

Palavras-chave: Solo;
Degradacao; Agricultura;
Educacéo de agricultores;
Orientacdo pedagogica

données ont été recueillies
a l'aide d’un questionnaire
mixte. L’état 87ducat et le
comportement général des
nutriments du sol ont été
déterminés sur la base des
connaissances des in
formateurs clés. Il est
conclu que les agricul-
teurs, en tant que
participants, ont apporté
leurs connaissances tra
ditionnelles au diagnostic,
tandis que les agronomes
professionnels ont apporté
leurs connaissances tec-
hniques.

Mots clés: Sol;
Dégradation; Agriculture;
Education des
agriculteurs; Orientation
pédagogique

INTRODUCCION

La recuperacion de suelos entendida como proceso correctivo sobre actividades
antropogénicas de desarrollo social como la técnica estabilizacién fisicoquimica, que se
utiliza en suelos contaminados ex situ, que es utilizada para reducir los contaminantes
inorganicos que causan degradacién del suelo alterando la homeostasis de los
ecosistemas terrestres. Para entender mejor el proceso que conlleva a la degradacion
del suelo es fundamental conocer los acontecimientos historicos sobre el manejo y
produccion de los terrenos, uso inadecuado de productos quimicos, malas practicas de
labranza, actividades pecuarias, sistemas agroforestales y rotacion de cultivos. Caride y
Meira (2021) ofrece soluciones a “fendmenos de naturaleza dialéctica, que afectan a la
definicion de constructos culturales, para generar un conocimiento teérico y practico
capaz de orientar la accion educativa, sobre circunstancias ambientales que permite
desplegar estrategias interdisciplinarias para la solucién de problematicas ambientales”
(p. 221).

En el campo educativo su antecedente mas inmediato proviene del discernimiento
obtenido mediante el modelo escuela nueva, conocimientos formativos sobre el

diagnéstico a la degradacion del suelo que parte del estado actual del cultivo y del
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comportamiento general de los macro y micronutrientes que lo caracterizan como fértil,
ademas de los saberes que aportan los campesinos a través de la herencia del
conocimiento como agricultura tradicional o convencional y profesionales desde su
experiencia laboral, que dejan como resultado procedimientos rurales desde la agricultura
tecnificada, profundizadas a partir de programas de la Federacion Nacional de Cafeteros
FNC y el Servicio nacional de Aprendizaje SENA; para Osorio y Pombo, 2019, en su
estudio afirma que “la hibridacién de los métodos tradicionales con métodos tecnificados
en los cultivos de café responde a un contexto de dificultades econdémicas, poca
capacidad de inversibn y a una incredulidad en un proceso de tecnificaciébn con

consecuencias negativas ambientales y econémicas” (p. 24)

Con relacion a lo anterior, muchas de las circunstancias ambientales se manejan
mediante sabiduria popular campesina, estos saberes, también llamados conocimientos
del campesino, “son un arte que se adquiere viviendo, se trata de saberes situados que
se construyen por el involucramiento con otros seres, humanos y no humanos, en un
espacio ecoldgico concreto” (Giraldo, 2022, p. 122), y que, en ese mismo sentido Salazar
et al. (2020) indica que “los implementos de labranza, las fertilizaciones, el no uso de
fertilizantes o pesticidas sintéticos y el adecuado manejo de la materia organica permiten

la conservacion de las propiedades fisicas, quimicas y biolégicas de los suelos” (p. 85).

En los Ultimos afios, se ha detectado en los suelos colombianos, una alta pérdida
de la fertilidad, segun el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales
(IDEAM, 2015), el 40% de Colombia tiene algun grado de degradacién por erosion, el
8,4% indica el grado de erosién severo y muy severo en el departamento del Huila, la
cual afecta la productividad de los cultivos, la economia del productor, la calidad de vida,
la de su familia y la comunidad. Ante esta perspectiva, la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricultura [FAO] y el Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente [PNUMA], (2022) describe el suelo como la base del sistema
agroalimentario y el medio en que crecen casi todos los cultivos que producen alimentos,
es uno de los principales receptores de contaminantes, puede verse afectada la
composicién estructural, las diferentes propiedades fisicoquimicas y bioldgicas, las

manifestaciones de los factores climaticos, la disponibilidad de agua, la asimilacion de
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micro y macronutrientes provenientes de las enmiendas orgénicas.

Sobre la base de las consideraciones anteriores, se identifico que la vereda Agua
Blanca estd compuesta por diversas fincas agricolas que centran su produccidon en
cultivos de café y productos agropecuarios tradicionales; algunas zonas son destinadas
a la ganaderia, porcicultura, acuicultura, entre otras practicas, no obstante, Parra (2019),
afirma que de acuerdo con “el Plan basico de Ordenamiento Territorial [PBOT] de
Gigante, los suelos de la vereda Agua Blanca son superficiales a profundos, bien
drenados, acidos a ligeramente acidos, de fertilidad baja a moderada” (p. 34). A partir de
los razonamientos que se han venido realizando, sobre el saber agricola rural; fueron
insumos importantes para la recoleccion de informacion sobre el conocimiento agricola
tradicional y tecnificado, en funcidon de factores que han causado la degradacién de
suelos cafeteros como manejo inadecuado de agroquimicos, uso, relacién y produccion,
ademas de labores diarias que realizan los campesinos de forma tradicional, y que

muchas veces carecen de fundamento técnico y cientifico.

Lo planteado anteriormente conllevo a desarrollar una investigacion cuyo propgsito
se centrd en la obtencion del diagnéstico del suelo a partir de factores que ocasionan su
degradacion como el monocultivo, el sobrepastoreo, el uso excesivo de fertilizantes
sintéticos y pesticidas, aumento de las temperaturas, el uso para riego de aguas no aptas,
la erosion y la falta de reposiciébn de nutrientes; problemas de conocimiento de los
participantes que tienen sobre las zonas en cultivos de café y su incidencia en la

ensefianza aportada a su descendencia.

METODO

El estudio plantea una investigacion de tipo descriptivo, que consistid en la
caracterizacion de un hecho, fenémeno, individuo o grupo, con el fin de establecer su
estructura o comportamiento, ademas se utilizé el enfoque mixto cuantitativo y cualitativo,
debido a la naturaleza del instrumento aplicado, ya que se logra “una perspectiva mas
amplia y profunda del fenbmeno: la investigacion se sustenta en las fortalezas de cada
método (cuantitativo y cualitativo) y no en sus debilidades, y permite una mejor

“exploracion y explotacion” de los datos” (Hernandez, et al., 2014, p. 580).
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En el orden de las ideas anteriores, los actores de esta investigacion fueron
informantes distribuidos en dos grupos: en el primero se evidencié que los agricultores
conformados por 49 son hombres y 20 mujeres que oscilan entre 20 a 78 afios, y el
segundo, a 2 informantes claves que corresponden a un ingeniero agricola extensionistas
del comité de Cafeteros y un profesional en agronomia del SENA adscriptos a la vereda
Aguablanca del municipio de Gigante; siendo estas personas, informadas, lucidas,

reflexivas y dispuestas a hablar ampliamente con el investigador.

Dado que las investigaciones de enfoque mixto, en su metodologia permite tener
una vision mas global y holistica del objeto de estudio, para ello se utiliz6 como
instrumento de recoleccion de los datos, una encuesta estructurada mediante
cuestionario mixto de donde las preguntas abiertas se enfocaron a refrentes historicos
sobre degradacion de suelos, las preguntas cerradas a conocimientos sobre factores que
causan degradacion y escala tipo Likert sobre las causas de la perdida de fertilidad del
suelo, ademas de la entrevista semiestructurada a profesionales para indagar la perdida
de fertilidad del suelo. Para la validez del instrumento se estableci6 el método individual
de juicio de expertos, para ello se consultd con 5 expertos de areas relacionadas con el
tema de estudios, se obtuvo una valoracion de la encuesta por cada experto, adicional
se sometid el cuestionario a un analisis estadistico de sus items que fue respaldado con
los valores del coeficiente Alfa de Cronbach para los 22 items o elementos del
instrumento, obtuvo un valor de 0.891, siendo mayor a 0.8, se consider6 al instrumento
de una confiabilidad alta de validez externa debido a que los resultados del estudio

pueden ser aplicables en otros entornos con las mismas o diferentes condiciones.

El método de analisis de los datos, utilizado para el surgimiento de los hallazgos es
el planteado por Hernandez et al. (2014), sobre las siguientes fases: “seleccionar un
programa de analisis, ejecutar el programa, explorar los datos, se evalla la confiabilidad
y validez, se hace analisis estadistico descriptivo, se realizan analisis estadisticos
inferencial, se efectian analisis adicionales y se preparan los resultados para
presentarlos” (p. 272). Después de validar y aplicar el instrumento de recoleccion de
datos, estos fueron codificados, analizados e interpretados mediante la estadistica

descriptiva con la ayuda de los softwares SPSS y Atlas Ti.
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RESULTADOS

Para analizar las causas de la perdida de fertilidad del suelo se aplico a los
campesinos mas longevos el cuestionario Likert que contenia afirmaciones con nivel de
frecuencia en una escala de 1 a 4, donde 1 Raramente, 2 Ocasionalmente, 3
frecuentemente y 4 muy frecuente, para dar respuesta a ¢ Cudles son las posibles causas
que trae la perdida de fertilidad de los suelos en su finca?, Las afirmaciones se denotaron
con las letras A, B, C, D, Ey F, y los resultados obtenidos fueron organizados en la grafica

estadistica de columnas agrupadas o la figura 1.
Figura 1
Representacion total de las respuestas de los informantes
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El uso excesivo de insecticidas agricolas no sistémicos como el Lorsban, producto
mas utilizado para el control de plagas en cultivos de café tiene como principio activo,
segun Martinez, (2019) los “clorpirifos, un insecticida organofosforado y otros
ingredientes inertes, que inhibe la acetilcolinesterasa causando envenenamiento por
colapso del sistema nervioso del insecto”. Ante la situacion planteada, en la figura 1 item
A se logré evidenciar que 34 informantes aplican al suelo cantidades excesivas de
venenos. En ese mismo sentido Puentes (2021) indica que algunos de los agricultores
“utilizan instrumentos de medidas exactos para venenos, mientras que la mayoria
manejan medidas no exactas, como las tapas de los envases, de manera aproximada

hasta con la mano desconociendo la hoja de seguridad y ficha técnica” (p. 159).
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Sobre la base de las consideraciones anteriores lo mismo ocurre con el uso de
fertilizantes, registros que se evidencia en la figura 1 item B donde, 62 informantes de la
zona aplican muy frecuente abono quimico mientras que 6 informantes usan el abono
organico, los agricultores conocen de los beneficios que deja el uso de enmiendas
organicas, propuesta pedagodgica de la FNC a través desde su politica de educacion
cafetera, pero no es suficiente, debido a que la produccion y utilizacion de dichos abonos
requiere de un espacio y sistematizacion constante representados en tiempo y costo.

La introduccion de otros cultivos rentables econémicamente, como el lulo de castilla
(Solanum quitoense lam) que por muchos afios remplazo las parcelas de café, el
establecimiento implica el uso excesivo de agroquimicos que contribuyen con la
degradacion del suelo, datos registrados en la figura 1 item C donde 43 informantes
indican que usan muy frecuentes agroquimicos. Gutiérrez et al. (2019) concluye que “la
produccion de lulo estd generando impactos negativos sobre el medio ambiente, debido
a que dentro de las distintas etapas utiliza plaguicidas, fertilizantes, agroguimicos en

general como insumo, lo que afecta las condiciones naturales de medio” (p. 6).

Otro factor que contribuye en el deterioro del suelo es el fenomeno geoldgico que
por muchos afos se ha visto afectada por hundimientos en el suelo agricola, en la figura
1 item D, muestra que 35 de los encuestados indicaron que muy frecuente han
evidenciado este fenbmeno en sus terrenos, argumentan que los movimientos en masa
han hecho que el suelo se vuelva mas seco y del mismo modo infértil. Ante esta
perspectiva, se puede identificar que “los procesos geomorfolégicos de remocion en
masa movilizan materiales en la superficie por accién de la gravedad, los materiales
agrupan rocas, detritos de rocas y componentes, producto de actividades humanas, con

agua y/o hielo en proporciones variables” (Gentile y Susena, 2019, p. 2).

Los sistemas agroforestales como el sistema nogal cafetero (Cordia alliodora)
afectan de alguna manera el suelo y la produccién de café, 35 de los encuestados
manifiesta efectos negativos, debido a la proyeccion de raices laterales y superficiales
del nogal que compiten por recursos con demas cultivos, datos evidenciados en la figura
1 item E; en contraste Villarreyna et al. (2020) afirma que “los arboles de sombra son

importantes para proteger el suelo de la erosion y conservar su fertilidad, a traves de la
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cantidad de materia organica que aportan al sistema, sus raices profundas evitan la
erosion por movimiento de masa” (p. 509). Adicional, en la figura 1 item F, 26 informantes
indicaron que frecuentemente la no implementacion de sistemas de riego adecuados,

contribuyen a la resequedad y erosion, indicadores de la degradacion del suelo.

A continuacion, se muestran los resultados descriptivos en correspondencia con

las interrogantes y objetivos de investigacion:

Tabla 1
Media y desviacion estandar segun causas de la pérdida de fertilidad del suelo
ITEMS N Media Desv.
A. Ut|||z_a_C|on excesiva de venenos como insecticidas, herbicidas, 69 314 1,03
fungicidas, entre otros.
B. Utilizacién de abono inorganico industrial, sin estudio previo. 69 3,12 1,11
C. Introduccién de otros cultivos (platano, frijol, maiz, lulo, etc.), en
. , , 69 0,86 1,26
lugares destinados para el cultivo de café.
D. Los hundimientos del suelo debido a subducciones o movimientos
o 69 3,07 1,07
gue producen las fallas geoldgicas presentes en la zona.
E. La implementacion de sistemas agroforestales como estrategia de 69

2 2,04 1,24
reforestacion con el nogal cafetero.

F. Falta de sistemas de riego adecuados para hidratar el suelo con

dispersores de agua que garanticen la humedad efectiva en el suelo. 69 249 1,52

Aludiendo al item C, (ver tabla 1) los resultados revelan que, los informantes no
aplican o es deficiente decir que la introduccién de otros cultivos, aunque otros si creen
gue dicho fenbmeno si genera degradacion de alli los datos dispersos. (Media=0,86;
Desviacion estandar=1,26. Con respecto al item A, una media de 3,14 con desviacion
estandar de 1,03 indica que los participantes frecuente y muy frecuente indican que el uso
excesivo de agroquimicos, de donde los datos fueron mas homogéneos. En atencién al item
F, una media de 3,49 con desviacion estandar de 1,52 indica que los participantes frecuente
y muy frecuente utilizan sistemas de riego, pero es disperso, ya que un grupo indica ser una

pregunta insuficiente.

Con relacion a los conocimientos sobre las zonas especificas degradadas en
cultivos de café, se preguntd para dar respuestas cerradas a cerca de la existencia de
zonas con problemas particulares. Las fincas del sitio de estudio presentaron zonas con

problemas particulares, se observa que el 59% presentan el problema en los cultivos,
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mientras que el restante 40.6% no lo presentan, estos ultimos informantes corresponden

a aquellos alejados de la zona de influencia, datos sistematizados en la figura 2.

Figura 2
Presencia de Zonas con Problemas Particulares en Fincas

Los suelos usados para siembra de cultivos agricolas utilizados por tradicion
campesina, se ha mantenido por muchas décadas, en especial los utilizados para la
produccion de café presentan zonas especificas de perdida de fertilidad. En la figura 3
los resultados muestran que en los cultivos de cafeto se presenta con mayor incidencia

la degradacion del suelo en zonas particulares, seguido por las plantaciones de platano.

Figura 3
Cultivos donde se Evidencia el Problema
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Algunos informantes que se entrevistaron entre ellos los dos profesionales del
SENA y el Comité de cafeteros aportaron informacion sobre la degradacion de suelos y
procesos tecnificados en la produccion de café. Para Corredor (2019) en su entrevista
personal (17 de mayo del 2019) expone que: el problema de la degradacion del suelo

presente en la vereda Agua Blanca, los fendmenos climaticos como el nifio y la nifia han
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afectado de uno u otra manera la produccion de café en la zona. Se supone que a partir
del 1982 se han registrado en el pais diferentes categorias de estos fenGmenos que van
de débiles a moderado, ocasionando problemas en el patrén pluviométrico de la region.
Otro acontecimiento ocurrié en 1989, se inicio con el proceso de cambio y renovacion de
los cafetales con la primera variedad compuesta con resistencia a la roya, alta
productividad y excelente calidad de la bebida que fue denominada variedad Colombia,

variedad que desde su germinacion necesita uso excesivo de agroquimicos.

Otro fenbmeno que ha sufrido la zona, inicio en 1998 con la aparicién de las
primeras subducciones en el terreno, hundimientos generados por posible afectacién de
practicas petroleras de la empresa Emeral Energy o por fendmenos naturales de
movimiento de las fallas geoldgicas. Para el afio 2000 la FNC implemento en la zona el
sistema agroforestal Café — Nogal -cafetero, como estrategia de sombrio,
aprovechamiento de la madera y reforestacion, afios mas tarde la region cambio la
produccion del café, un poco mas del 70% por el cultivo de lulo de castilla (Solanum
quitoense lam) que trajo economia a la region a costa del aumento de la degradacion de
los suelos por el uso excesivo de agroquimicos. En el 2010, iniciaron las obras de
construccion de la Hidroeléctrica el Quimbo y junto al fenomeno del Nifio que aumento la

proliferacion de la broca por la deficiencia de lluvia.

En sintesis, en el 2015 se inicia el llenado de la hidroeléctrica el Quimbo, segun los
registros del IDEAM, hace 5 afios la temperatura promedio aumento de 18 °C a 21 °C, es
probable que la reflexién de los rayos ultravioleta sobre el espejo de agua, perjudicando
las fincas cafeteras. Por otro lado, la composicion geoldgica del suelo en conjunto con
sus ambientes sedimentarios terrestres de deposicion, dieron origen a su composicion y
la relacién hidrica con la quebrada la Honda, se puede evidenciar que este ambiente es
fluvial, por tanto, el arrastre de sedimentos de roca y su deposicién crean un ambiente de

subducciones y fallas geoldgicas.

De acuerdo con las categorias emergentes resultantes, el diagnostico de
degradacion de suelos debe fundamentarse mediante las etapas productivas de la zona,
la influencia que ha tenido los conocimientos tradicionales en el manejo de la agricultura

y los conocimientos actuales y técnicos, a su vez requiere identificar algunos factores que
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causan degradacion: la productividad, fendmenos climaticos, malas practicas
ancestrales, fendmenos antrépicos, inestabilidad de los terrenos, rotacion de cultivos, el
uso excesivo de agroguimicos y mal usos de los procesos tecnificados. A continuacion,

en la figura 4, se muestran la codificacion realizada a las entrevistas realizadas.

Figura 4
Protocolo educativo de diagndstico de la degradacion de suelos en cultivos de café
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DISCUSION

En este apartado y con base en el analisis de los resultados obtenidos dentro de la
investigacion, se realiza una discusion a las variables afirmativas de los datos para
interpretar los hallazgos. En este caso particular se presenta el analisis de los resultados

sobresalientes, siguiendo el orden utilizado en la recoleccién de datos.

Origen de la perdida de fertilidad del suelo

El uso excesivo de agroquimicos como el Lorsban en labores del campo, provocan
en el suelo desequilibrio en los sistemas ecoldgicos, los resultados obtenidos prueban
este es uno de los causantes del problema. Lo anterior concuerda con lo expuesto por
Campos et al. (2023) quienes afirman que “estas afectaciones son producto de malas

practicas agricolas, sobrecargas de productos quimicos, conflictos de uso del suelo, entre
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otros factores que han afectado el buen desempefio de las distintas especies y los
ecosistemas al que pertenecen” (p. 2). Sobre la base de las consideraciones anteriores,
Cruz et al. (2021) indica que las acciones pedagogicas en agricultura para la comunidad,
“significa hacer conciencia sobre el mejor aprovechamiento de los plaguicidas para una
mejor eficiencia sin el desperdicio que en muchas ocasiones se realiza por aplicaciones

inadecuadas, lavado incorrecto de tanques, derrames accidentales y otros” (p. 1417).

Los plaguicidas estan asociados a la contaminacién de suelos por metales pesados,
en ese orden de ideas Rodriguez et al. (2019) indica que el suelo “recibe agrotoxicos
sobre los cultivos, en ese sentido, el uso agricola de plaguicidas y fertilizantes también
afladen metales pesados, contaminantes organicos persistentes, nutrientes en exceso y
agroquimicos que son transportados corriente abajo por las aguas de escorrentia” (p. 4),
modificando el microclima, beneficiando el desarrollo de enfermedades y plagas. Ante la
situacion planteada, los informantes tienen conocimiento claro sobre la infertilidad del
suelo, producido por el uso de fertilizante quimico, ya que su alta concentracion de

nitrégeno, fosforo y potasio favorecen a largo plazo con problemas de erosion y salinidad.

Los cultivos alternativos anuales y transitorios como platano, frijol, maiz, lulo, entre
otros, son cultivos que los introducen en las plantaciones de café para sombrio y
produccion, en ese mismo sentido Gémez et al. (2022), afirma que “un sistema productivo
de ladera, se encuentra en asocio con platano, yuca y algunos citricos, ademas de
cultivos transitorios como arveja y frijol, este sistema carece de riego, por lo que su
manejo debe ser acorde a la climatologia de la zona” (p. 7), por medio de la entrevista
los participantes claves indican que en algunas ocasiones las mezclas, introduccién o
cambio de cultivos, traen impactos negativos al suelo, caso sucedido con el lulo de
castilla, su implementacién gener6 en el suelo una saturacién de sustancias quimicas

provenientes de los fungicidas, herbicidas, insecticidas y fertilizantes.

En concordancia con lo anterior, los participantes campesinos son conscientes que
agentes contaminantes proceden tanto de los agroquimicos empleados como de sus
envases que una vez desechados no tienen una adecuada disposicién final y al
reutilizarse y/o degradarse liberan particulas contaminantes que se van integrando a la

matriz del suelo (Catucuamba, 2022; Diaz y Gomez, 2016), evidencias fotograficas y

Depésito Legal pp197602651252 ISSN: 0435 - 026X GACETA DE PEDAGOGIA N° 50 Ao 2024@
Depdsito Legal digital DC20180071050 ISSN: 2959-1872



98

Degradacién de suelos en cultivos de café a partir de la
agricultura tradicional y tecnificada (pp. 86-104)
Fabio N Puentes C

documentales muestran las malas practicas utilizadas por los participantes hace méas de
2 décadas cuando cambiaron la produccion del café por la produccion del lulo de castilla.

La remocion en masa o movimientos geoldgicos presentes en la zona son muy
frecuentes debido a la falla Garzon-Algeciras y otras menores. Rodriguez y Truijillo (2015)
afirma que: “las fallas geoldgicas en la region y las unidades que lo conforman generan
que los movimientos de masas sean comunes en pendientes pronunciadas, originando
deslizamientos, derrumbes, golpes de cuchara, carcavas y con ello la pérdida y
degradacion del suelo (p. 9), lo que concuerda con el relieve del sitio de estudio que
favorecen las fallas regionales de rocas fracturadas generando zonas potenciales
inestables para el desarrollo de cultivos alternativos. Ante la situacion planteada las
caracteristicas geoldgicas de fallas en el Huila y su volcdn Nevado registran una alta

probabilidad de eventos sismicos, que sustentan los movimientos en masa generando.

Con la implementacién de sistemas agroforestales como estrategia educativa
medioambiental de reforestacion propuesto por la FNC, a través del nogal cafetero
(Cordia alliodora), los campesinos participantes han evidenciado que los suelos, se han
vuelto mas secos, como consecuencia de la disposicion de sus raices. Para Farfan (2013)
“los arboles con un sombrio muy denso puede reducir la productividad del cultivo y
competir por nutrientes; las raices de los arboles pueden competir por la humedad del
suelo durante épocas secas y por oxigeno durante las épocas humedas” (p. 49), con
relacion a lo anterior Bashi (2021) indica que “la asociacion de café y Nogal (Cordia
alliodora), es percibida negativa o perjudicial para el cultivo de café” (p. 71). En contraste,
hay algunos autores que indican que dicho sistema agroforestal beneficia la produccion
de café, este es el caso de Farfan (2014) afirma que este agrosistema “aporta materia

organica, ciclaje de nutrientes, proteccién del cultivo, proteccién del suelo” (p. 105).

La falta de sistemas de riego adecuados para hidratar el suelo con dispersores de
agua que garanticen la humedad efectiva es otro de los hallazgos encontrados, este
presenta relacion directa con la estructura y el tipo de suelo (FArA) este presenta
caracteristicas de compactacién moderada y resequedad superficial, obstaculizando la
circulacién de agua y aire, y en tiempos de invierno ocasiona lavado superficial, mientras

durante el verano se extienden algunas mangueras y suplen la sequia con la dispersion
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del agua por goteo, lo que “implica un humedecimiento parcial del area total donde el
cultivo esta instalado, es decir que el agua se aplica de manera dirigida y localizada en

la zona de mayor aprovechamiento por las raices de las plantas” (Anzueto, 2020, p. 40).

Conocimientos sobre suelos degradados en cultivos de café

Los suelos cafeteros de la vereda Agua Blanca presentan problemas de
degradacion en zonas particulares donde el desarrollo de las plantas de café es nulo.
Para Caicedo et al. (2020) “el sistema de produccién agricola por sus diversas
transformaciones ambientales, culturales y sociales, demanda procesos de adaptabilidad
de cultivos determinada por la zona agricola, especificamente se reorganizan los
productos, procesos, mercado y la tecnologia del proceso de producciéon” (p. 311). En las
entrevistas afirmaron que la produccién agricola con carencia de conocimientos basicos
sobre el uso del suelo puede producir contaminacién por malas practicas, la falta de
fertilizantes organicos y la tecnificacion de nuevas variedades de café en suelos

explotados hacen que se evidencien dichos problemas.

Algunas evidencias de zonas con problemas particulares se remontan, desde hace
15 afios aproximados, este problema puede ser causa de los cambios bruscos de los
fendmenos del nifio y la nifia, datos que coinciden con lo dicho en el Informe final de
Montealegre (2014): “en los afios 2009 y 2010 el fenbmeno del Nifio se catalogd con
categoria débil, impacto notorio en las regiones Andina y Caribe, en los afios 1991y 1992,
este fenbmeno fue de caracter moderado, afectd los recursos hidro-energéticos de
Colombia” (p. 76). Lo anterior concuerda con los datos aportados por la estacion
meteoroldgica de la Institucion Educativa Jorge Villamil Ortega que segun analisis la

temperatura promedio desde el 1998 a la fecha la temperatura ha aumentado en 3 °C.

Sobre la base de las consideraciones anteriores, los campesinos junto con los
profesionales extensionista que apoyan en la tecnificacion de procesos de siembra y
manejo de cultivos implementan planes de mitigacion para degradacion y pronta
recuperacion de suelos, en este caso los campesinos toman los caminos mas basicos y

aguellos que sus antepasados le han ensefiado para obtener rentabilidad a corto tiempo.
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Consideraciones desde |la Educacion Ambiental

La educacion puede ser definida como “un proceso por medio del cual las personas
son preparadas para la vida en convivencia con otras personas, donde desarrolla sus
capacidades morales e intelectuales” (Jiménez, 2019, p. 672), ante la situaciéon
planteada, se identifica la educacion campesina y rural como formacion técnica en
actividades propias del campo, que mejoran las condiciones humanas de trabajo y la
calidad de vida. En ese orden de ideas, es necesario hablar de una pedagogia de la
ruralidad, para ello los informantes establecieron didlogos de saberes con el fin
descolonizar el conocimiento tradicional, es decir iniciar desde la base de los procesos
agricolas establecidos en la socializacion, integracion, representacion y vision de la
sociedad, haciendo evidente los procesos técnicos implementados por entidades
especificas en temas del campo, estableciéndose una reflexion y el compromiso por parte
de todos y cada uno de los actores involucrados en la investigacion.

Sobre la base de las consideraciones anteriores, fue posible identificar algunos
programas de la FNC que orientan pedagogicamente a nifios, jévenes y adultos de la
zona rural, a través de Escuela y Café que promueve en los estudiantes el desarrollo de
las competencias basicas y actitudes emprendedoras y empresariales alrededor de la
caficultura, mediante la articulacion de los aprendizajes en el aula con los conocimientos
adquiridos en la experiencia. El diagnostico realizado, partié de la didactica sencilla y
entendible, producto del trabajo ejecutado en la recoleccién de la informacién y de la
experiencia socializada en grupos de discusién a partir de la agricultura tradicional de los
campesinos Yy la tecnificada de los informantes profesionales sin dejar a un lado los
saberes del campesinado, ya que estos representaron los procesos organizativos, de
identidad, constitucion y relacién con un entorno, en los que se fija la historia misma de

una vision como campesino inmerso en la investigacion.

Las Instituciones Educativas desde el ciclo de ensefianza de media manejan dentro
de su plan de estudios el modelo pedagdgico de la Escuela Nacional de Extensiéon Rural
(ENER) del SENA, por medio del disefio curricular modular para la extension que ha
orientado a los agricultores en conocimientos basicos, tecnoldgicos, practicas agricolas

y probleméticas sociales y ambientales; adicional a lo anterior existe el programa
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CampeSENA que da la oportunidad a los campesinos para acceder al conocimiento,

segun sus necesidades, mejorando las capacidades, conocimientos y habilidades que la

poblacién campesina desarrolla en sus labores diarias, y abrirle la puerta a nuevas

opciones que le permitan incrementar sus ingresos y mejorar su calidad de vida. A

continuacion, en la figura NN se muestra un esquema que resumen todos los elementos

que se tuvo en cuenta para realizar el diagnéstico a suelos cafeteros degradados.

Figura5

Elementos esenciales del diagndstico a suelos degradados
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La aplicacion de politicas educativas como orientaciones pedagodgicas Yy

metodologicas para alcanzar conocimientos sobre las buenas practicas en el uso y

produccion de la agricultura, generaron inquietud en la poblacién campesina a la hora de

utilizar los modelo pedagdgico de la Escuela Nacional de Extensién Rural y el de escuela

nueva donde se ensefa a partir de los recursos vivenciales del medio, entre ellos la

identificacion, analisis y evaluacion de los procesos que causan degradacion en el suelo;

estos fueron fundamentales para la recoleccion confiable de los datos que aportaron los
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participantes campesinos, donde se profundizo en buenas practicas en el uso y manejo
de la tierra, entendiendo la contrastacién del aporte técnico que hacen constantemente

las entidades nacionales como el SENA y el Comité de Cafeteros de Colombia.

Los conocimientos a partir de la agricultura tecnificada, en apoyo con los programas
educativos como Escuela y Café, ENER y CampeSENA, son evidencias las nuevas
generaciones se han educado técnicamente, pero el saber tradicional adquirido de
generacion en generacion no ha permitido cambiar muchas précticas, pues estas
implican tiempo y gasto dinero, que no es rentable con la produccion de sus cultivos. Sin
embargo, es necesario reconocer que en algunas zonas no se tiene el control sobre todos
los factores involucrados, en este sentido, se debe tener en cuenta el riesgo a la hora de
tomar decisiones a partir de la informacion obtenida de los campesinos participantes.

CONFLICTO DE INTERESES
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RESUMEN

El promedio de las cali-
ficaciones alcanzadas se
interpreta como  rendi-
miento académico, y las
universidades suelen
preocuparse  por  SOS-
tenerlo. De este modo, el
presente estudio cuali-
tativo acogié6 la teoria
fundamentada abordando
la técnica de grupos de
discusion. Los hallazgos
fueron reforzados con los
datos del diario de campo,
formulandose potenciales
indicadores referidos a la
articulacion de estrategias
y programas de bienestar
universitario con los cuales
tratar el rendimiento aca-

ABSTRACT

The average grades
achieved are interpreted
as academic performance,
and universities are usually
concerned with  main-
taining it. In this way, the
present qualitative study
embraced grounded theo-
ry by addressing the
technique of discussion
groups. The findings were
reinforced with data from
the field diary, formulating
potential indicators re-
ferring to the articulation of
university well-being stra-
tegies and programs to
address academic perfor-
mance in the face of study
and work compatibility.

RESUMO

A média das notas
alcancadas é interpretada
como desempenho acadé-
mico, e as universidades
costumam se preocupar
em manté-lo. Dessa forma,
0 presente estudo quali-
tativo abragou a teoria
fundamentada ao abordar
a técnica de grupos de
discussdo. Os achados
foram reforcados com
dados do diario de campo,
formulando potenciais in-
dicadores referentes a
articulagdo de estratégias
e programas de bem-estar
universitario para abordar
o0 desempenho académico
diante da compatibilidade

RESUME

La moyenne des notes
obtenues est interprétée
comme une performance
académique et les uni-
versités  se  soucient
généralement de la main-
tenir. De cette maniére, la
présente étude qualitative
a adopté la théorie fondée
en abordant la technique
des groupes de dis-
cussion. Les résultats ont
été renforcés par les
données du journal de
terrain, formulant des
indicateurs potentiels fai-
sant référence a larti-
culation de stratégies et de
programmes universitaires
de bienétre avec lesquels

1 Este articulo es derivado del trabajo de investigacion para optar el titulo de Doctorado en Educacion con mencién en Andragogia
en la Universidad Interamericana de Educacion a Distancia de Panama - UNIEDPA, titulado: Propuesta de indicadores de bienestar
universitario para el factor de rendimiento académico y la compatibilidad entre estudio y desempefio laboral.
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démico frente a la
compatibilidad estudio y
trabajo. El adulto univer-
sitario debe alcanzar la
sinergia motivacional en el
rendimiento, indistintame-
te si labora o no cada dia.
Para cualquier univer-
sidad oficial que ofrezca
pregrados de manera
presencial nocturno, debe
ser viable la deteccion del
factor de bienestar vy
satisfacciéon frente a la
preocupacion por los pro-
medios. Se culmina
generando el constructo
indice REN-DIR2+ (Ren-
dimiento académico frente
a la compatibilidad entre
estudio y desempefio la-
boral en adultos que
cursan su primer pregrado
en jornada nocturna).

Palabras clave:
Compatibilidad estudio y
trabajo; Sinergia
motivacional; Universidad
oficial; Rendimiento
escolar

INTRODUCCION

The university adult must
achieve motivational sy-
nergy in performance, re-
gardless of whether they
work daily. For any official
university that offers un-
dergraduate degrees in
person at night, it must be
feasible to detect the well-
being and satisfaction
factor as opposed to con-
cern about averages. It
culminates by generating
the construct RENDIR2+
Index (Academic perfor-
mance compared to the
compatibility between stu-
dy and work performance
in adults who study for their
first undergraduate degree
at night).

Key Words: Study and
work compatibility;
Motivational synergy;
Official university; School
performance

de estudo e trabalho. O
adulto universitario deve
alcancar sinergia motiva-
cional no desempenho,
independentemente de
trabalhar ou ndo todos os
dias. Para qualquer uni-
versidade oficial que ofe-
reca cursos de graduagéo
presenciais no periodo
noturno, deve ser viavel
detectar o fator bem-estar
e satisfacdo em oposigdo a
preocupacdo com  as
médias. Culmina gerando
) construto indice
RENDIR2+ (Desempenho
académico comparado a

compatibilidade entre
estudo e desempenho
profissional em adultos

gue cursam a primeira
graduagdo no periodo
noturno).

Palavras-Chave:
Compatibilidade de estudo
e trabalho; Sinergia
motivacional;
Universidade oficial;
Rendimento escolar

aborder la performance
académique face a la
compatibilité des études et
du ftravail. L’adulte uni-
versitaire doit parvenir a
une synergie motivation-
nelle dans sa performance,
qu'il travaille ou non tous
les jours. Pour toute
université  officielle qui
propose des diplédmes de
premier cycle en personne
le soir, il doit étre possible
de détecter le facteur de
bienétre et de satisfaction
plutdt que de se soucier
des moyennes. Il culmine
par la génération du
construit Indice RENDIR2+
(Performance académique
comparée a la com-
patibilité entre les études
et les performances au
travail chez les adultes qui
étudient  leur  premier
dipléme de premier cycle
le soir).

Mots-clés: Compatibilité
études et travail ; Synergie
motivationnelle; Université
officielle; Rendement
scolaire

Trabajar y estudiar se convierten en acciones definitivas para la vida de muchas
personas durante el inicio de su edad adulta (Barreto-Osma et al., 2019; Umerenkova y
Flores, 2018). Este fendmeno es comun en los adultos pertenecientes a carreras con
modalidad presencial nocturna del sector oficial. La compatibilidad estudio-trabajo
contrasta en ocasiones con los propositos de las universidades, cuando se centran en
alcanzar buenos promedios académicos. Sin embargo, en la teoria de la
autodeterminacion propuesta por Ryan y Deci (2019) se encuentra la oportunidad de
sostener la sinergia motivacional frente al desempefio académico en quienes estudian y

enfrentan el mundo laboral.

Barreno-Freire et al. (2022) considera el rendimiento escolar en carreras de

pregrado como el promedio de las calificaciones alcanzadas por el estudiante en cada
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curso o asignatura durante determinado ciclo. Partiendo de este concepto, Barreto-Osma
et al. (2019), Escobar y Covarrubias (2019), Guzman-Rincon et al. (2022) y Sanglier
(2023) refieren la afectacion del rendimiento cuando el estudiante es un adulto que
pretende incursionar en una actividad que le aporta bienestar, como es la de desempefiar
una tarea remunerada y que se relaciona con su estudio. En contraste a estas
tradicionales preocupaciones, puede atenderse la manera como la sinergia motivacional
lleva a que los estudiantes de carreras nocturnas se encuentren satisfechos con su
cotidianidad universitaria y alcancen buen rendimiento académico, aun ocupandose en

jornada diurna.

La satisfaccion de las necesidades basicas en términos de autonomia y relacion con
los demas, es una categoria apreciada desde la teoria de la autodeterminacion, como lo
ha expuesto Ryan y Deci (2019). En razén a que cada universidad cuenta con una
dependencia encargada del bienestar, se hace factible aplicar esta teoria y observar la
variabilidad en el rendimiento académico en quienes aprovechan cada dia para
emplearse (Ozuna, 2022), como en quienes, aun trabajando, reflejan positivos promedios

(Busso, 2020) y los motiva la idea de mejorar su estilo de vida (Feregrino, 2022).

Lo anterior permite ampliar la comprension en torno al hecho que, cada universidad,
ante su particular contexto, puede aproximarse a confirmar la satisfaccién que alcanzan
quienes asumen responsabilidades laborales, ratificando la influencia de la sinergia

motivacional (Ryan y Deci, 2019) en las calificaciones obtenidas.

En tal sentido, Guzman-Sanhueza et al. (2023) y Orozco-Inca et al. (2020) refieren
espacios programaticos alrededor de la vinculacién que las universidades poseen con la
sociedad. La universidad acepta su compromiso social cuando atiende la preocupacion
de los estudiantes que se desenvuelven en la vida laboral. Mientras los gobiernos se
alarman por la inclusién (Bravo et al., 2023), la academia expone los cambios que se
asumen en las universidades frente al tema de la igualdad de oportunidades para todos
(De-la-Herran et al., 2016), sin abandonar a quienes pretenden trabajar buscando

fortalecer su profesion (Fernandez-Bereau et al., 2022) o viceversa.

Autores como Fernandez-Bereau et al. (2022), Escobary Covarrubias (2019) y
Riquelme (2018) concedieron importancia a la dualidad estudio y trabajo. Ellos
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destacaron la trascendencia hacia un escenario de bienestar mayor, el enmarcado en la
sinergia motivacional descrita en el marco de la motivacion autodeterminada, y que
consigue estar presente en el universitario que, con su practica laboral, fortalece la

profesion escogida (Ozuna, 2022) y su inteligencia emocional.

Castafio-Castrillon y Paez-Cala (2020) junto a Herndndez-Sanchez et al. (2021),
sefialan los aportes de la sinergia en las diversas organizaciones humanas, en el sentido
del potencial que encierran ciertas estrategias que contrarrestan el estrés y el
desistimiento a determinadas tareas. Corroborando de alguna manera la relevancia de la
sinergia motivacional en Colombia, México y Venezuela, los autores refieren el impacto
de la vinculacion de competencias profesionalizantes en el desarrollo interaccional y

personal del alumnado que también resuelve trabajar cada dia (Ozuna, 2022).

Las investigaciones de Castafo-Castrillon y Paez-Cala (2020), asi como la de
Hernandez-Sanchez et al. (2021) ratifican que el fortalecimiento de la inteligencia
emocional entre universitarios se materializa en los niveles de interaccion. Esta suele ser
mayor cuando interactian en otros espacios distintos a los del aula. Asi se hallan adultos

con éxitos académicos y laborales.

En consonancia con lo expuesto hasta aqui, se halla que la Organizacién Mundial
de la Salud (OMS) ha recalcado, en sus distintas ponencias, la necesidad de invertir en
el bienestar de las personas, como sinénimo de invertir en un futuro mejor. De ahi que
los gobiernos estan llamados a no escatimar recursos cuando se trata del bienestar de
las futuras generaciones. Las comprensiones analiticas de los ultimos gobiernos, no solo
en Colombia, sino también en el resto de América Latina, a la par de basarse en
postulados y estudios como el de organizaciones confiables entre las que se encuentra
la OMS, se basan en teorias como la teoria de la autodeterminacién propuesta por Ryan
y Deci (2019). Con esta postura ideoldgica se hace interesante que los estudiantes
perciban la manera como la universidad se preocupa por el positivo alcance de su

satisfaccion académica, como factor de bienestar (Tomas y Gutiérrez, 2019).

Ese nivel de motivacion puede ser medido a través de la aplicacién de un indice. Se
trata de un instrumento con el cual se le permite a la universidad que asuma un primer

paso en su compromiso con la transformacion gradual del bienestar de su comunidad
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(Bravo et al.,2023; De-la-Herran et al., 2016; Fernandez-Bereau et al., 2022). La
universidad, entre otras acciones estratégicas, puede gestionar que se le otorgue

prioridad en oportunidades laborales, para que sus estudiantes encuentren trabajo.

El objetivo trazado con la investigacion fue la formulacion de potenciales indicadores
referidos a la articulacion de estrategias y programas de bienestar universitario con los
cuales abordar el rendimiento académico frente a la dualidad estudio y trabajo. Asi se
materializo el listado de indicadores que recibe el nombre de indice RENDIR2+ (acrénimo
de Rendimiento académico frente a la compatibilidad entre estudio y desempefio laboral
en adultos que cursan su primer pregrado en jornada nocturna). Este es el nombre del

constructo generado con el estudio.

METODO

Atendiendo el propésito de demostrar la reproducibilidad de un indice generado en
torno a la sinergia motivacional, la investigacién sigui6 el enfoque cualitativo con alcance
interpretativo (Herndndez et al., 2010). En el estudio participaron 112 adultos
matriculados y declarados activos en una de estas dos carreras (Administracion de
Empresas o Contaduria Publica) -presencial nocturna, programas ofrecidos en una
reconocida universidad de caracter publico con radio de accién en la region sur de
Colombia. Cada uno de los informantes confirmé ser mayor de edad, simultaneo al hecho

de ratificar su disponibilidad para participar en el estudio.

La recoleccion de datos se centr6 en la técnica grupo de discusion. Siguiendo
entrevistas no estructuradas (Flick, 2012), estas se grabaron y se transcribieron. La teoria
fundamentada (Gaete-Quezada, 2023), permitié identificar las coincidencias mas amplias
de ideas, de conceptos, de interacciones halladas, alrededor de las categorias de estudio
rendimiento académico y compatibilidad estudio y trabajo. Las expresiones repetitivas de
los informantes tras la lectura exhaustiva de las transcripciones corroboraron las notas
del diario de campo, y con su interpretacion se constituyeron en los aportes semanticos

o codigos. La codificacién de datos fue el paso para construir categorias (Varela y Lutton,

2021).
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Con el valor de generalizacion, la codificacion axial redujo los hallazgos hasta
visibilizar categorias emergentes. Fueron las categorias emergentes las que definieron
el listado de indicadores que conserva vigencia ante las posibilidades y limitaciones de
las universidades estatales en paises como Colombia. A través del indice se hace factible
generar reflexiones y lineamientos que permitan confirmarle al centro de estudios las
condiciones de bienestar frente al compromiso con el rendimiento de sus estudiantes,
cuando ellos cumplen el rol de ser trabajadores. Las categorias dieron luces para que el
indice atienda la articulacion de estrategias y programas de bienestar propuestos por su
universidad cuando el rendimiento académico se compagina con la dualidad estudio -

desempeiio laboral.

RESULTADOS

Conforme a la ruta propiciada por la teoria fundamentada (Gaete-Quezada, 2023),
se identificaron dos categorias emergentes. En este capitulo se considera relevante
presentar los resultados en razén a cada una de estas categorias emergentes. A
continuacion, la respectiva interpretacion de cada una de ellas, acompafiada de una

gréfica que ilustra su proceso de reduccion.

Primera categoria: El estudiante trabajador debe alcanzar la sinergia motivacional

en el rendimiento

Respecto a la primera categoria emergente, se evidencia en las posturas
discursivas de los informantes que, quien se matricul6 en un programa de pregrado en
la jornada nocturna, lo hizo en parte como respuesta a la basqueda de su bienestar.
Entre los elementos abordados refieren sus proyectos como adultos, reconociéndose
este elemento unificador de la motivacion: motivacion para cursar una carrera y buscar
obtener buenos resultados, materializados en la oportunidad de seguir un postgrado y

mejorar su estatus social, incluso.

La informacion obtenida permitié la construccion de las categorias. El ejercicio
interpretativo corrobor6 que el elemento motivacional se encuentra como condicion frente

al hecho de contar con un trabajo relacionado con su campo de estudio (areas
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contables), pero también como resultado de una positiva relacién entre tiempo laborado
e ingresos, dentro de la experiencia trabajador-estudiante. La primera categoria
emergente se define en razon al compromiso que el ente educativo promulga desde su
matricula, buscando bienestar para todos sus estudiantes sin hacer exclusion alguna.
Los informantes no perdieron oportunidad para expresar el grado de relevancia que
encierra conseguir un buen promedio, pero priorizando la viabilidad de estudiar y trabajar

de manera simultanea.

Con la lectura relacional de las transcripciones se detecto que el estudiante adulto
no siempre cuenta con un trabajo que lo motive a seguir la carrera universitaria elegida.
Los participantes refirieron que, dentro del papel del bienestar universitario, la educacion
del nivel de pregrado, deberia gestionar y sostener convenios interinstitucionales. Esta
categoria ubica ventajas frente a la consecucién de habilidades y fortalecimiento de
competencias profesionalizantes. Los discursos de los informantes sefialaron que el

rendimiento académico incluso, puede mejorar en quienes trabajan y estudian a la vez.

Quienes respondieron el instrumento indicaron que las universidades del sector
oficial junto a otras entidades publicas, sin descartar las organizaciones aliadas del sector
privado, pueden otorgar estimulos, becas y oportunidades. Ellos expresaron que la
universidad deberia gestionar puestos de trabajo para los estudiantes activos ante
empresas de la region. Quien se matricula en la jornada nocturna, aunque se trate de
una carrera presencial, asume su rol de trabajador, proyectando hacerlo en el area de
estudio. Los informantes coincidieron en que resulta motivante sostener expectativas
frente a la compatibilidad entre ser trabajador en organizaciones que brindan
condiciones, y ser estudiante universitario. Confian en que el titulo profesional mejoraré

las circunstancias.

Segunda categoria: El estudiante adulto busca su satisfaccion de manera integral

Con la segunda categoria emergente se interpreta la manera como el estudiante
adulto busca su satisfaccién integral, incluyendo en su cotidianidad la condicién de cursar
la carrera, mientras cumple el rol de trabajador remunerado durante la jornada diurna.

Los estudiantes que respondieron el instrumento cuentan con la claridad frente a cuatro
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dimensiones dentro de esta categoria. Se trata de elementos béasicos, que con su
repitencia corroboraron que el fenomeno dual de trabajo y estudio, aunque dinamico, es
también estatico. Esas cuatro dimensiones son: (a) el estudiante adulto puede trabajar y
estudiar en simultanea; (b) la universidad se compromete con el bienestar de todos sus
estudiantes; (c) el rendimiento académico es de interés para la universidad; y (d) deberian
existir convenios interinstitucionales entre la universidad y entidades que requieren

emplear diverso personal.

Los encuestados refirieron que el rendimiento académico incluso mejora, si un
cumulo de circunstancias del entorno son favorables. Los hallazgos en conjunto
mostraron la compatibilidad entre estudio y trabajo como un fenémeno que, para efectos
del contexto, se ha convertido en una experiencia significativa y tipica en carreras
presenciales de jornada nocturna, en donde el rendimiento académico no se afecta si
existe bienestar en torno al universitario. Los hallazgos contemplaron como valido y
positivo el esfuerzo del estudiante que trabaja a la vez, siempre y cuando goce de salud,

labore en condiciones motivantes, y le satisfaga cursar sus estudios.

Los informantes coincidieron en seis aspectos que los motivan a cumplir un trabajo
remunerado durante el dia: (a) contar con tiempo extra; (b) pertenecer a contextos en
donde el dinero se requiere; (c) pertenecer a contextos en los cuales se espera que los
adultos aporten al hogar; (d) encontrarse con buen estado de salud como para
desemperfiarse en mas de un rol; (e) encontrarse con la motivacion necesaria como para
ingresar al mundo laboral; y (f) encontrarse satisfecho con su proceso de

profesionalizacion.

Desde estos hallazgos, se propone el indice con potenciales marcadores referidos
a la articulacion de estrategias y programas de bienestar universitario. Se trata de un
conjunto de items que abordan la sinergia motivacional frente al rendimiento académico
de estudiantes adultos y potenciales trabajadores. Previo a este paso, se ubican los
elementos constitutivos (Tabla 1).
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Tabla 1 )
Matriz de elementos constitutivos del Indice RENDIR2+

A. Caracteristicas del estudiante

* Al. Adulto no trabajador con buen nivel de rendimiento académico

» A2. Adulto no trabajador sin evidencias de buen nivel de rendimiento académico

» AS. Adulto trabajador con buen nivel de rendimiento académico

* A4. Adulto trabajador sin evidencias de buen nivel de rendimiento académico

* AbL. Adulto interesado en ubicarse laboralmente y evidenciando buen nivel de
rendimiento académico

* A6. Adulto interesado en ubicarse laboralmente sin evidencias de buen nivel de
rendimiento académico

B. Procesos que generan esa C. Formas concretas de identificar la
condicion poblacion y de detectar la condicion
a) Tiempo extra dedicado al estudio. e Informe académico del programa

b) Contexto socioeconémico cursado.

c) Contexto familiar e Diligenciamiento de encuesta

d) Estado de salud propuesta por la dependencia de

e) Motivacion Bienestar Universitario.

f) Nivel de satisfaccion

El indice responde a los seis tipos de grupos de alumnado remitidos desde la matriz
de elementos constitutivos. A continuacion, y en respuesta al objetivo planteado en la
investigacion consistente en formular los potenciales indicadores referidos a la
articulacion de estrategias y programas de bienestar universitario con los cuales abordar
el rendimiento académico frente a la compatibilidad entre estudio y desempefio laboral,
se expone la forma sugerida de abordar el constructo RENDIR2+ (Tabla 2).
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]’abla 2
Indice RENDIR2+*

indice RENDIR2+*
“Rendimiento académico frente a la compatibilidad entre estudio y desempenio laboral en
adultos que cursan su primer pregrado en jornada nocturna”

Grupo Al:
Adulto no trabajador con buen nivel de rendimiento académico

Carrera: Escala de valoracion
Valérese de 0 a 10 teniendo en
cuenta que:
0 significa total desacuerdo

Indicadores 10 significa total acuerdo.
Cuenta con sustento econémico proveniente de sus progenitores y/o

de su familia

Posee satisfactorio estado de salud

Siente satisfaccion con su cotidianidad universitaria

Cuenta con beca o préstamo de estudio

Se ocupa durante la jornada diurna en actividades del hogar

Siente satisfaccion en la carrera elegida

Si decide trabajar, lo haria siempre en areas relacionadas con sus
estudios

Ha afrontado situaciones estresantes en razén a su estudio

indice RENDIR2+*

“Rendimiento académico frente a la compatibilidad entre estudio y desempefio laboral en
adultos que cursan su primer pregrado en jornada nocturna”

Grupo Al:
Adulto no trabajador con buen nivel de rendimiento académico
Carrera: Escala de valoracion
Valérese de 0 a 10 teniendo en
cuenta que:
0 significa total desacuerdo
Indicadores 10 significa total acuerdo.

La Universidad Surcolombiana se preocupa por su bienestar
Busca ventajas intra o interinstitucionales donde se requiere contar
con buen promedio de calificaciones
En lugar de emplearse, preferiria recaudar remuneraciones legales a
través de un proyecto de emprendimiento propio

Estadistica (Sexo) Estadistica (Edad)
Femenino Masculino De 18 a 25 Mayores de 25

Conclusion o dato significativo:

Fecha de levantamiento y nombre de quien diligencia:
*RENDIR2+ se formula para abreviar la expresion: Rendimiento Académico frente a la Compatibilidad
entre Estudio y Trabajo

Nota. La Tabla 2 expone un ejemplar del instrumento RENDIR2+ aplicable a un estudiante adulto que, al ser reportado
con buen promedio académico, sea ubicado dentro del tipo de estudiantado Al. Este indice se propone acomparado
de una escala de medicion propia de pruebas estadisticas.
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Continuando con el indice RENDIR2+ se reconoce la lista de indicadores (Tabla 3)
que impulsa la actualizacion de datos con muestras poblacionales a través de encuestas,
documentos institucionales, entrevistas y sondeos periodicos, por lo general dentro de
procesos de investigacion universitaria. Los datos que se relacionen con la herramienta
pueden hacer parte de estudios estadisticos descriptivos e inferenciales, que suelen
servir de insumo al momento de definir planes y programas de mejoramiento de la
calidad, encaminados a la busqueda de progreso en los desempefios académicos, a la
par de la mejora de las condiciones de bienestar de todos los estudiantes. Se convierte

asi el constructo en una fuente relevante para los directivos de la universidad publica.

Tabla 3
Variable de indicadores del indice RENDIR2+ segun tipos de estudiantado

Tipos de estudiantado indicadores del indice RENDIR2+
A2) Adulto no e Sus progenitores y/o familiares le brindan sustento
trabajador sin e Su estado de salud es satisfactorio

evidencias debuen o Recauda remuneraciones legales a través de un proyecto de
nivel de rendimiento emprendimiento

acadeémico e Cuenta con beca o préstamo de estudio
e Se ocupa durante la jornada diurna en actividades del hogar
e Siente satisfaccion en la carrera cursada
e Busca emplearse entre semana, los dias habiles
)
)

Ha afrontado situaciones estresantes en razon a su estudio
Desearia que la Universidad Surcolombiana se preocupara por su
bienestar
e Conoce ventajas intra o interinstitucionales de contar con buen promedio
de calificaciones
e Se ha enterado de la existencia de convenios entre su universidad y
entidades que requieran emplear diverso personal
Se ha independizado de sus progenitores
Su estado de salud es satisfactorio
Recauda remuneraciones legales
Aspira a corto o0 mediano plazo contar con estabilidad laboral
Su desemperio es en &reas relacionadas con sus estudios
Siente satisfaccion con su carrera elegida
Siente satisfaccion laboral
Labora en rangos de tiempo de modo que se respeta su jornada de sus
estudios
En las Gltimas semanas ha tenido episodios de estrés debido a su trabajo
En las ultimas semanas ha tenido episodios de estrés debido a su estudio
La Universidad Surcolombiana se preocupa por su bienestar
Identifica ventajas intra o interinstitucionales entre la Universidad
Surcolombiana y otras entidades, exigiéndose buen promedio

A3) Adulto trabajador
con buen nivel de
rendimiento
académico

A4) Adulto trabajador

sin evidencias de Se ha independizado de sus progenitores

e |Le satisface su estado de salud
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buen nivel de

e Recauda remuneraciones legales
rendimiento e Cuenta con estabilidad laboral
académico e Se desempefia en el area de estudio
e Siente satisfaccion laboral
e Siente satisfaccion en su carrera
e Labora en rangos normales, en términos de horas semanales dedicadas a
la jornada laboral
¢ Ha afrontado situaciones estresantes en razén a su trabajo
e En las Ultimas semanas ha afrontado situaciones estresantes en razén a
sus estudios universitarios
e La Universidad Surcolombiana se preocupa por su bienestar
e Conoce ventajas intra o interinstitucionales de contar con buen promedio
de calificaciones
e |dentifica convenios interinstitucionales entre la  Universidad
Surcolombiana y entidades que requieren emplear diverso personal
ﬁ]?()af‘e(;:gg en e Se haindependizado de sus progenitores
ubicarse como e Su sustento proviene de familiares
trabajador e Su salud es satisfactoria
evidenciando buen e Su experiencia laboral es o la desea en areas relacionadas con sus
nivel de rendimiento estudios
académico e Le satisface estudiar y trabajar en simultanea
¢ Piensa que su rendimiento se relaciona con la estabilidad econémica
e Se ha desempefado durante maximo 40 horas semanales
e Siente satisfaccion al pertenecer a esta universidad
e Su trabajo ha contribuido con sus estudios
e La Universidad Surcolombiana se preocupa por su bienestar
e Identifica convenios intra 0 interinstitucionales sostenidos por la
Universidad Surcolombiana y organismos aliados que requieren emplear
diverso personal
ﬁﬁ;ﬁeg;gg en e Se han agotado sus fuentes de sustento
ubicarse en algtn e En ocasiqnes_ su salud desmejora
trabajo remunerado  ® Su experiencia laboral es escasa
sin evidencias de e Se ocupa durante la jornada diurna en actividades no remuneradas
buen nivel de e Siente que se equivoco de carrera
rendimiento e Piensa que su rendimiento se relaciona con la inestabilidad econémica
académico e Se ha desempefiado durante maximo 10 horas semanales
e Se ha sentido frustrado por pertenecer a su programa académico
¢ Ha afrontado situaciones estresantes en razén a sus estudios
e Desconoce acciones previstas por la Universidad con relacion a su

bienestar
Ignora la existencia de convenios entre su universidad y entidades que
requieran emplear diverso personal

Nota. La Tabla 3 refiere los indicadores que desde el indice RENDIR2+ se conciben para los otros cinco
tipos de estudiantado (A2 al A6). Solo se ha omitido la escala de medicion propia de pruebas estadisticas
que se expuso con el primer tipo de estudiantado, el Al, y que se visualiza en la Tabla 2.
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DISCUSION

Cernas-Ortiz y Nava-Rogel (2020) ofrecen bases tedricas para reconocer la validez
de la interpretacion de los hallazgos, en la medida en la que corroboran la influencia de
variables individuales y sociales sobre el rendimiento. Los hallazgos motivan la
reproducibilidad que posee un indice a partir del cual las universidades del sector puablico
estan llamadas a reconocer la articulacion de estrategias y programas de bienestar, para
evitar que el rendimiento académico se afecte. La discusion se teje cuando se enfrentan
prejuicios alrededor de aquel estudiante que cada dia se dedica a trabajar, dejando en la
mente de muchos que su promedio se afecta de forma negativa, y que la basqueda de
trabajo es muestra de que su bienestar no es el ideal. A propdsito, Barreno-Freire et al.
(2022) menciona que el bienestar es una de las dimensiones que inciden de manera

preponderante en el rendimiento.

A pesar de lo explicado por Barreno-Freire et al. (2022) es viable descartar que el
rezago del estudiante de pregrado se deba a la compatibilidad entre estudio y trabajo. El
centro de estudios, en su afdn de encontrar buenos promedios, puede tomar cartas en el
asunto y detectar el nivel de satisfaccion de su alumnado. Lo dicho por Barreto-Osma et
al. (2019) tampoco resulta del todo replicable con lo hallado por este estudio; mientras
ellos refieren ventajas en el promedio escolar de quienes no combinan el estudio con la
responsabilidad laboral, la presente investigacién encontrd que siendo trabajador o no, la

sinergia motivacional de los universitarios si influye en sus calificaciones.

En Bravo et al. (2023), Castafio-Castrillon y Paez-Cala (2020), asi como en
Hernandez et al. (2020), este estudio encuentra validez: El fomento de competencias y
la obtencién de buenas calificaciones resulta ser visible en quienes desempefan los dos
roles cada dia, quedando claro que el rendimiento no es una dimension contingente en
quienes estudian de noche y trabajan en la jornada contraria. La presente investigacion
hall6 que el universitario adulto busca su satisfaccion de manera integral. Esta postura
coincide con lo sefialado por Bravo et al. (2023) cuando se hace referencia a que el ente

educativo sostiene un compromiso con la calidad educativa, asi como con la inclusion.

Igual sucede con Hernandez-Sanchez et al. (2021), asi como con Castafio-

Castrillon y Paez-Cala (2020) cuando encontraron que las universidades fomentan
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competencias investigativas y emocionales al trazar metas de bienestar en su alumnado
y establecer una mirada integral de la influencia de ellas sobre el promedio académico,
en particular en quien cursa carrera de pregrado en el horario nocturno y desea cumplir
alguna actividad remunerada durante el dia. Guzman-Rincon et al. (2022) refiere ciertos
factores que desencadenan en el abandono de la carrera universitaria, en quienes cursan

su pregrado y no se vinculan dentro de un trabajo remunerado.

El nivel de insatisfaccion genera un efecto directo sobre la universidad exponiéndola
a una especie de desajuste (Hoendervanger et al., 2019). La Teoria del Ajuste Persona-
Entorno reconoce el potencial que el adulto universitario, comprometido con la entidad
en la que cursa su pregrado, sostiene en su jornada libre. Se trata de un adulto que busca
organizar su rutina laboral sin que ello impligue desmejorar su rendimiento. Dawis y
Lofquist (1984) argumentaron la posible congruencia surgida frente a variables como el
bienestar, cuando el universitario que desempefia a la vez algun trabajo relacionado con
su carrera, encuentra mejorias en su rendimiento. Chuang et al. (2016) indicaron que
esta relacion positiva se viabiliza cuando el grado de satisfactoriedad en el estudiante es

bueno.

La propuesta de indicadores alcanzada con el estudio corrobora lo expuesto por
Feregrino (2022) cuando plantea que quien cursa carrera de pregrado en la jornada
nocturna puede, no solo mejorar sus finanzas y su estatus social, sino también su
promedio académico, trabajando durante el dia. Ozuna (2022) menciona el cumplimiento
de trabajos relacionados con la carrera cursada, entre las oportunidades de mejora del
rendimiento, mientras que con Bravo et al. (2023) se determina como factor

preponderante, el grado de satisfaccidon en la experiencia de aprendizaje del universitario.

CONCLUSIONES

Acogidos los hallazgos de este estudio, se demuestra que cualquier universidad
oficial de un pais como Colombia que oferte pregrados de manera presencial y en jornada
nocturna, esta llamada a detectar la injerencia del factor de bienestar y satisfaccion en el
alcance de los buenos promedios. Con lo hallado, se comprende cémo el promedio se

afecta, no por la compatibilidad estudio-trabajo, sino por el bienestar que rodea al
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universitario. Esto, coincidiendo con los postulados de Ozuna (2022), cuando dedicé su

esfuerzo a contemplar la relacién dual de estudio y trabajo frente al resultado académico.

El interés de la dependencia de bienestar universitario por conocer el grado de
satisfaccion y de motivacion que sostiene cada universitario en todas o en buena parte
de sus actividades, confirma la necesidad de contar con una herramienta de diagnéstico,
pero esa herramienta no podria ser la misma a la abordada en paises desarrollados.
Mientras que en las universidades publicas de Latinoamérica (Saavedra-Garcia, 2020),
las preocupaciones de los estudiantes suelen ser cercanas a la realidad socioeconémica
de sus regiones, en donde desde jévenes buscan alternativas de ingreso, naturalizando
incluso emprendimientos de subsistencia, en las universidades de paises con mejores
economias los universitarios suelen dedicarse con exclusividad al estudio porque suelen

ser estimulados cuando su interés por el promedio académico es una prioridad.

CONFLICTO DE INTERES

En relacion al articulo titulado “Sinergia motivacional frente al rendimiento
académico de estudiantes adultos y potenciales trabajadores”, la autora deja explicito
gue asume el respectivo arbitraje en la busqueda de su publicacion. En esa linea, se
permito declarar que no existen conflictos de intereses para ello. Por el contrario, en
calidad de investigadora, acepta las politicas de buenas practicas que se promulguen en
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RESUMEN

El aprendizaje de numeros
racionales por parte de la
poblacién adulta ha pre-
sentado serias dificulta-
des en la ciudad de Neiva,
Colombia, las cuales
demuestran la debilidad
del pensamiento matema-
tico en esta direccion. Es
por ello, que la investi-
gacion tuvo como finalidad
el disefio de una guia taller
para el fortalecimiento de
la asignatura de matema-
tica sobre el manejo de
numeros racionales del
CLEI 3, en instituciones
educativas de adultos de la
ciudad antes mencionada.
El estudio fue de tipo

ABSTRACT

The rational numbers of
fractions by the adult
population have presented
serious difficulties in Neiva,
Colombia, demonstrating
the weakness of mathe-
matical thinking in this
direction. For this reason,
the research aimed to
design a workshop guide
to strengthen the mathe-
matics subject on the
management of CLEIl 3
rational numbers, in adult
educational institutions of
the city mentioned above.
The study was descriptive,
the research method is
hypothetical deductive.
The notable result is the

RESUMO

A aprendizagem de nime-
ros racionais pela popu-
lacdo adulta tem apre-
sentado sérias  dificul-
dades na cidade de Neiva,
Colémbia, que demons-
tram a fraqueza do pen-
samento matematico ne-
sse sentido. Por essa
razdo, o objetivo da pes-
quisa foi elaborar um guia
oficinal para o fortale-
cimento da disciplina de
matematica sobre a gestéo
de numeros racionais do
CLEI 3, em instituicdes de
educacdo de adultos do
referido municipio. O estu-
do foi do descritivo, cujo
método de pesquisa €

RESUME

L’apprentissage des nom-
bres rationnels par la
population adulte a pré-
senté de sérieuses diffi-
cultés dans la ville de
Neiva, en Colombie, qui
démontrent la faiblesse de
la pensée mathématique
dans cette direction. Pour
cette raison, I'objectif de la
recherche était de conce-
voir un guide d’atelier pour
le renforcement de la
matiere mathématique sur
la gestion des nombres
rationnels de CLEI 3, dans
les établissements d’édu-
cation des adultes de la
ville susmentionnée. L’étu-
de a été de type descriptif,

! Este articulo es derivado del trabajo doctoral titulado: Disefio de una propuesta de fortalecimiento al aprendizaje
de fraccionarios en instituciones educativas para adultos de la ciudad de Neiva-Colombia, desarrollado en la
Universidad Interamericana de Educacién a Distancia de Panama (UNIEDPA).
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descriptivo, cuyo método
de investigacion  fue
hipotético deductivo. El
resultado destacable es la
ausencia de habilidades
matematicas relacionadas
con los numeros racio-
nales, lo que permite
concluir que existe defi-
ciencia del aprendizaje,
ubicandose en el nivel de
conocimientos que se
manejan, tanto de con-
tenido como de proce-
dimientos, por lo que
resulta pertinente la
propuesta de una guia
taller, como estrategia de
superacion de los obs-
taculos que impiden la
comprension de esta area
en adultos.

Palabras clave:
Propuesta, Numeros
racionales, Instituciones
educativas, Adultos

INTRODUCCION

absence of mathematical
skills related to fractions,
which  allows us to
conclude that there is a
learning deficiency, loca-
ted in the level of
knowledge that is handled,
both in content and
procedures, which is why
the proposal of a workshop
guide, as a strategy to
overcome the obstacles
that prevent the unders-
tanding of this area in
adults.

Key words: Proposal,
Rational numbers,
Educational institutions,
Adults

hipotético e dedutivo. O
resultado notavel € a au-
séncia de competéncias
matematicas relacionadas
com ndmeros racionais, o
que nos permite concluir
que existe uma deficiéncia
de aprendizagem, localiza-
da no nivel de conheci-
mento que € manuseado,
tanto de conteudos como
de procedimentos, pelo
que € pertinente propor um
guia de oficina, como
estratégia para ultrapassar
0s obstaculos que impe-
dem a compreensao desta
area numa.

Palavras-chave:
Proposta, Nimeros
racionais, Instituicbes
educacionais, Adultos

dont la méthode de
recherche est hypothé-
tigue et déductive. Le

résultat remarquable est
'absence de compétences
mathématiques liées aux
nombres rationnels, ce qui
nous permet de conclure
qu’il existe un déficit d’ap-
prentissage, situé dans le
niveau de connaissances
qui est traité, a la fois le
contenu et les procédures,
il est donc pertinent de
proposer un guide da-
telier, comme stratégie
pour surmonter les obs-
tacles qui empéchent la
compréhension de ce
domaine chez les adultes.

Mots-clés: Proposition,
Nombres rationnels,
Etablissements
d'enseignement, Adultes

La educacion, con los cambios que ha registrado a partir del pasado siglo XX, se ha

fortalecido en su interés por acoger a todos y cada uno de los seres humanos, ello, con

la intencién de que sean beneficiarios y coparticipes en la construccion del conocimiento.

Uno de los sectores poblacionales donde la educacién ha enfocado su atencion, dada

sus condiciones patrticulares, ha sido la poblacion adulta, constituyéndose un area de

interés disciplinar a través de la Andragogia. Esta se puede entender como una ciencia

o teoria del aprendizaje, enfocada en los adultos, en la cual se establece una comunién

entre las actividades de los docentes y los estudiantes, manifiestas en la planificacion,

evaluacion y correccion del proceso ensefianza-aprendizaje del adulto (Zmeyov, 1998,

como se citd en Henschke, 2008).

No obstante, no se debe obviar que fue Knowles (1998), quien introduce la

Andragogia como una vertiente educativa en Ameérica, definiéndola como aquella que se

centra en el aprendizaje de adultos, donde destaca las razones que impulsa a esta

poblacién a tomar un curso o realizar entrenamiento, caracterizando a su vez, el
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comportamiento que asumen ante el proceso educativo, sefialando como resaltantes, la
independencia, la motivacion ligada a la vida real y los objetivos orientados que los
movilizan (Darden, 2014). El modelo de Knowles (1998), enfatiza también, la motivacion
continua por parte de los educadores a los educandos, y la necesidad que éstos ultimos

tienen en participar en su proceso de aprendizaje.

Esta postura tedrica puede tributar para el desarrollo de cualquier asignatura que
se dirija a la formacion de adultos, en especial de las matematicas, porque permite
comprender la misma como una prioridad en la dinamica cotidiana, porque no se
circunscribe a la exposicion de conocimientos técnicos, sino al refuerzo de estrategias,
generando un aumento de las expectativas y curiosidad, en un ambiente donde se
privilegia las situaciones en las que estan inmersos los estudiantes. En este sentido, la
metodologia y los contenidos estaran de igual forma relacionados con estas vivencias,
lograndose asi, una verdadera experiencia andragoégica (Fagiano, Petrichino y Montone,
2010).

A sabiendas de existir este componente tedrico-practico, que posibilita el
aprendizaje de las matematicas a partir de condiciones diferenciadas y particulares, lo
cual genera como resultado, la profundizacibn de los procesos comprensivos,
evidenciandose de manera tangible, en mejoras de la actividad académica, la realidad es
que la educacion de adultos hoy por hoy se enfrenta a problemas de importancia, siendo
uno de los mas destacados, el referido a nimeros racionales o fraccionarios, y lo
relacionado con su resolucién. Cabe destacar que los fraccionarios son “el recurso
fenomenolégico del numero racional” (Freudenthal, 1983, como se cité en Morales, 2014,
p.22). Hablar de fraccionarios implica el entendimiento de que éstos representan partes

de un objeto, constituidos por numeros que reflejan magnitudes (Morales, 2014).

Segun Siegler, Thompson y Schneider (2011), la dificultad que se adscribe al
aprendizaje de las fracciones, data de mucho tiempo, asentandose en sus operaciones,
que también incluye lo relacionado con decimales, el por ciento, y las fracciones
negativas. Este escenario ha sido valorado como de trascendencia critica, debido a que
los estudiantes deben dominar estos procedimientos, pues de esta forma tendrian una

mejor expectativa con respecto al aprendizaje del algebra. Esto se ha convertido en todo
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un desafio para los educadores matematicos, siendo mas evidente a los pertenecientes
al Estado colombiano, debido a que este pais ha entrado al siglo XXI con un mal
posicionamiento en el area (Ministerio de Educaciéon Nacional-MEN, 2008; EI Tiempo,
2016).

En el afio 2015, Colombia habia registrado resultados poco favorables en la
medicion internacional a través de la prueba PISA (Programme for International Student
Assessment), iniciativa de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmico (El Tiempo, 2016). Este tipo de pruebas mide la calidad educativa de un pais
mas alla de la mera apropiacion de contenidos, pues su propdsito principal es “identificar
la existencia de capacidades, habilidades y aptitudes que, en conjunto, permiten a la
persona resolver problemas y situaciones de la vida” (MEN, 2008, p. 2). Ademas, este
proceso posibilita formular el camino que se debe seguir en el campo educativo,
reflejando a su vez, el cumplimiento de los estandares mundiales de educaciéon (MEN,
2008).

En el ambito puntual de matematicas, el MEN (2008), reconoce que desde el afio
2006, los resultados en este tipo de pruebas han sido desalentadores, puesto que el
menor desempefio por parte de la poblacion estudiantil se registré en matematicas,
alcanzandose apenas el nivel minimo de dos (2), por menos de la quinta parte de los
evaluados. Este grupo de estudiantes demostraron interpretar en contextos que solo
requieren una inferencia directa, ademas de “utilizar algoritmos, formulas, procedimientos
0 convenciones elementales y efectuar razonamientos directos e interpretacion literal de
los resultados. Sélo 10 de cada 100 mostraron competencias en los niveles tres y cuatro”
(MEN, 2008, p. 3).

Pese a esta realidad, en la prueba PISA (2015), el pais logré6 una mejora en sus
indicadores de matematica, alcanzando 14 puntos mas en comparacién con la ultima
edicion de la prueba. Sin embargo, esto no es el mejor registro, en medio de las otras
tres areas de analisis educativo, por lo que Colombia continua sin poder abandonar su
puesto inferior a la media (El Tiempo, 2016). Es de agregar, que el conjunto de situaciones
relatadas, incluye igualmente, a la dinamica formativa de educacién de adultos en la

modalidad de Ciclos Lectivos Especiales Integrados (CLEI), ya que datos provenientes
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de las evaluaciones nacionales del Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién
Superior (2017), enfocadas en el Departamento del Huila, en el cual se ubica el municipio
de Neiva, develaron que “la educacién de fin de semana acoge principalmente a
poblacién adulta. [...] fue el menos sobresaliente a nivel departamental, principalmente
en los municipios del sur del Huila” (Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion

Superior, 2017, como se cito en Diario del Huila, 2017, s.p).

Con base a los datos abordados, es irrefutable que los procesos de ensehanza y
aprendizaje colombiano significan una seria preocupacion, sobre la cual urge profundizar
y analizar en sus caracteristicas, con el fin de procurar todo lo necesario para su
intervencién. Ahora bien, basado en la experiencia de la investigadora en los escenarios
educativos andragdgicos, aunado al intercambio de saberes entre colegas, facilitadores
y participantes, en el area de matematica, existe consenso al reconocer -en medio de una
jerarquizacion de competencias fallidas- la debilidad del pensamiento matematico en el
manejo de las fracciones, vacios que son notorios desde los primeros pasos que dan los
estudiantes adultos en los CLEI 3, que son los correspondientes a los grados sexto y
séptimo de la educacion basica secundaria. Por lo que se hace imperioso invertir
esfuerzos, recursos y estrategias en esta direccion, en este sentido, el presente articulo
tuvo como finalidad Disefar una guia taller para el fortalecimiento de la asignatura
matematica sobre el manejo de las fracciones del CLEI 3, en instituciones educativas

para adultos de la ciudad de Neiva Colombia.

METODOS

El enfoque de estudio es cuantitativo, porque la indagacion sobre las causas que
obstaculizan el aprendizaje de fraccionarios por parte de la poblacién adulta, aunado a la
demostracion operativa de las falencias a través de la aplicacion de ejercicios con
fraccionarios, requirid de informacion de tipo secuencial que consolide un calculo
numeérico y analisis estadistico, cuyo producto fue el sustento sobre el cual se establecen
patrones de comportamiento en relacién con la practica andragogica, tal como refiriese
Dzul (2013). Esto permitié determinar tanto las debilidades como las fortalezas del

proceso andragoégico, permitiendo la consolidacién de elementos que posibilitaron el
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disefo de una guia taller para el manejo de operaciones con fraccionarios.

En este sentido, el método de investigacion es hipotético deductivo, porque las
repuestas al objeto de estudio son de naturaleza causal, lo que implica la utilizacion de
datos estadisticos (Martinez, 2013). La investigacion es de tipo descriptiva, porque al
construir la guia taller fue necesario, en primer lugar, caracterizar las causas y
condiciones en que se encontraban los estudiantes adultos matriculados en el CLE| 3 de
educacion secundaria de la ciudad de Neiva, en cuanto al conocimiento de fraccionarios.
Evidenciar tal hecho, requirio el uso del cuestionario como instrumento de recoleccion de
datos (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014). La muestra es de 275 participantes,
siendo ésta probabilistica representativa, pues atiende a los requerimientos de la

investigacion (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

Por otra parte, el cuestionario se estructuré con base a dos fragmentos con su
correspondiente grupo de preguntas. El primer fragmento formula una serie de problemas
basicos con fraccionarios para conocer el desempefio, y el segundo, presenta las
habilidades en la resolucion de problemas con fracciones y dificultades percibidas,
constituido por las siguientes preguntas: no entender luego de leer, no saber qué
operacion hacer, inseguridad al realizar las operaciones, dificultad en lo referido a
organizar, y dificultad con los fraccionarios. Estas consolidaron la finalidad del
cuestionario, porque de su informacién resultdé la elaboracién de la guia taller. La
validacion del cuestionario arrojé una calificacién de 4, que significa nivel muy alto, en
una escala de validez y confiabilidad del 1 al 5, esto se llevé a cabo a través del proceso

de expertos (Moratto, Cardenas y Berbesi, 2012).

El analisis de las respuestas obtenidas se realizé mediante estadistica inferencial,
respaldo metddico que se obtiene a través de las técnicas que parten de una muestra
aleatoria, cuyos resultados permiten deducir informacién, la misma que por su
representatividad, se haga extensible a la totalidad de la poblacion identificada en esta
investigacion. Los resultados obtenidos soportan la discusion tedrica y con ello la
explicacion fenoménica, razéon de ser del estudio (Hernandez, Fernandez y Baptista,
2014). Por tanto, la investigacion ofrece informacién en dos sentidos: en primer lugar,

para generar una disertacién sobre los factores que obstaculizan los procesos de
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enseflanza y aprendizaje de fraccionarios en adultos, y el segundo, de la reflexion

producida crear una propuesta de mejoramiento de esta actividad a través de la

realizacion de una guia taller. En el siguiente link https://shre.ink/rcTu encontrara la

Propuesta de fortalecimiento para el aprendizaje de fraccionarios en instituciones

educativas de adultos de la ciudad de Neiva Colombia.

RESULTADOS

Los resultados que se presentan a continuacién se encuentran ordenados de
acuerdo a los dos fragmentos considerados en el instrumento de recoleccion de datos.
Por tanto, se expondran en esta forma: Problemas con fraccionarios/resolucion de
problemas, y habilidades en la resolucion de problemas con fracciones y dificultades

percibidas.

Datos del fragmento 1: Problemas con fraccionarios/resolucion de problemas

Tabla 1
Problemas sobre de fraccionarios
Problemas Objetivo Resolucién Resoluciéon
correcta incorrecta
1.Dinero restante Célculo de fracciones (suma y 63,64 36,36
resta)

2.Kilogramos de café Calculo de fracciones 15,15 84,85
3.. Chocolatinas Célculo de fracciones (suma) 16,29 83,71
4.Clientes Célculo de fracciones (division) 23,11 76,89
5.Comparieros Célculo de fracciones (divisién) 17,42 82,58

Con respecto al primer problema, del total de estudiantes, solo el 63,64%
resolvieron acertadamente el ejercicio fraccionario, el resto 36,64%, obtuvo resultados
erroneos. Esto muestra que mas de la mitad de los estudiantes tienen una buena
comprension de las fracciones y operaciones basicas con fracciones y ademas tienen la

capacidad para aplicar esos conocimientos a situaciones practicas. En el problema dos,
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solo el 15,15% lo resolvieron correctamente, mientras que el 84,85% Ilo hizo
incorrectamente. Este tipo de problemas requiere un buen entendimiento de fracciones,
operaciones basicas con fraccionarios y la capacidad de aplicar conceptos en situaciones

practicas.

Ademas, el problema representa algunos desafios adicionales, como la necesidad
de combinar fracciones y la presencia de un comprador que se lleva una cantidad de café
que depende de lo que quedd después del primero. En el problema tres, se puede
observar como se repite el patron ya registrado, donde es prevalente el error en la
resolucion 83,71%, que los aciertos 16,29%, por parte de los estudiantes participantes
de la investigacion. La baja tasa de aciertos en este problema sugiere que muchos de los
estudiantes pueden tener dificultades con las operaciones con fracciones y la aplicacion

de éstas en un contexto practico.

Ahora, el problema cuatro, arroja 23,11% de respuestas correctas, y 76,89%
incorrectas. El bajo porcentaje de aciertos en la resolucion de este problema sugiere
posibles dificultades con la interpretacion de fracciones y la aplicacion de operaciones
basicas en un contexto practico. Finalmente, se obtuvo 17,42% de resolucion perfecta y
82,58% de respuestas erradas en el problema cinco. El alto numero de respuestas
incorrectas sugiere posibles dificultades con la interpretacién de fracciones, divisiones y
calculos relacionados con repartir cantidades entre un grupo determinado. Cabe
destacar, que las dificultades que se presentaron al momento de realizar las cinco

operaciones se encuentran reflejadas en la tabla 2.
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Datos del fragmento 2: Habilidades para resolver problemas sobre fracciones y

dificultades percibidas

Tabla 2
Habilidades para resolver problemas sobre fracciones y dificultades percibidas

operacion

aplicada
%

ES

Se me dificulta
los niumeros

Entendi, pero se
fraccionarios
%

Comprension del
ejercicio previa
Z|v| dificulto la

Comprension y

se cual
| operacién hacer

en el ejercicio,
pero dudo el

proceso
organizacion
%

%
Acierto en la

leerlo

2]
2]

S 78,41 71,97 78,03 74,62 77,65
No 20,83 No 26,14 21,21 25,00 No 22,35
No No No No

responde 0,76 responde 1,89 No responde 0,76 responde 0,38 responde 0,00

Z
o

Como se puede observar las habilidades para resolver problemas con fracciones
se encuentran disminuidas ante la presencia pronunciada de las dificultades (no entender
luego de leer, no saber qué operacion hacer, inseguridad al realizar las operaciones,
inconvenientes en la organizacion, y resolucion de los fraccionarios), evidenciadas asi,

dado los altos porcentajes que presentan.

DISCUSION

Este apartado se encuentra estructurado de igual forma que el anterior, de acuerdo
a los fragmentos. En este sentido, en lo que respecta a la habilidad en Problemas con
fraccionarios/resolucion de problemas matematicos con fracciones, se evidencié que
para la formulaciéon mas sencilla (problema uno), se obtuvo respuesta correcta por parte
del 63,64%, mientras que 36,36% fueron incorrectas, es decir, que el dominio en este
caso, no alcanza una proporcion alta en contraste con el total poblacional, en lo que se
refiere al manejo conceptual y procedimental (Geary, 2004; Preiss, Larrain y Valenzuela,
2001, como se cité en Ferreras, Gonzalez y Calderdn, 2021), toda vez que mas de una
cuarta parte erraron, en tanto que los aciertos para las respuestas exitosas hacen parte
de una ejecucion con precision, donde fluyen tanto lo conceptual como lo procedimental

que son una articulacion de necesidad mutualista.
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La situacion deficitaria abordada bajo la perspectiva de Geary (2004), se incrementa

ostensiblemente al pasar a la resolucidn del problema mas complejo (problema dos),
donde los aciertos solo alcanzaron un 15,15%, siendo el 84,85% desaciertos, lo que
permite decir, en consonancia con Siegler, Thompson y Schneider (2011), que existe un
desconocimiento de la magnitud que esta representada mediante la fraccién, con su
subsecuente impedimento para estimar de forma certera los resultados de las
operaciones matematicas planteadas. En relacion con el problema tres, solo el 16,29%
de los participantes dan la respuesta efectiva, que de acuerdo con Siegler, Thompson y
Schneider (2011), significa que el 83,71% generaron operaciones matematicas

defectuosas, sin percatarse de estar frente a la eleccién de una alternativa inverosimil.

Esto se manifiesta de manera mas contundente, en los casos de resta y suma de
fracciones, pues se comete la equivocacion de sumar o restar ambos numeradores y
ambos denominadores. A diferencia de la multiplicacién, pues solo se requiere multiplicar
ambos denominadores con el numerador contrario (Higuera, 2022). Con respecto al
problema cuatro, el 76,89% terminaron en soluciones sin respuestas razonables para
problemas de fraccionarios, caso que es extensible al problema cinco, que alcanzdé un
82,58%, asi mismo es la mas alta en cuanto a la exposicién de carencias en este tipo de

conocimiento.

Lo concerniente a Habilidades para resolver problemas sobre fracciones y
dificultades percibidas, dan cuenta de no entender luego de leer, siendo valorado en
un 78,41%, esto hace alusién a una alfabetizacion matematica débil, donde no hay
preocupacion por la integracién e interpretacién, competencias que segun Hilt (2013), es
lo que le permite al estudiante acceder a la informacién que se encuentra en el texto
leido. Para Sierra (2020), tal situacion se puede originar porque se presenta un defecto
en la comprension del concepto de fraccion, reflejandose en errores como los referidos a
la conmutatividad, ordenacién y representacién de las fracciones, ésta ultima debido a

qgue no se divide las partes de la unidad de forma congruente.

Por otra parte, se halla lo concerniente a no saber qué operacion hacer una vez
leido el problema, situacion que engloba al 71,97% de los participantes, este punto ya se

habia abordado con el apoyo tedrico de Siegler, Thompson y Schneider (2011), quienes
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subrayan la duda como via para la eleccion y el desarrollo de operaciones matematicas
incorrectas y sus subsecuentes resultados en esa misma direccion como efecto logico.
Aunque es importante destacar, que la aplicacion de procedimientos errébneos deviene
de no conocer las reglas de las fracciones, como la suma y la multiplicacion,
especialmente la “que trata del producto de un numero entero por una fraccion, en el que
se hace una multiplicacion cruzada de numerador y denominador por el numero entero y
no del entero por el numerador unicamente” (Egodawatte, 2011, como se citoé en Sierra,
2020, p. 53).

En relacion cercana, esta lo manifestado por el 78,03% de los participantes, al
indicar su inseguridad en el proceso de las operaciones, no se trata de no saber qué
operacion hacer, el punto es que, posterior a establecer que operacion se debe realizar,
surge la incognita de como hacer su operacionalizacion de forma certera, como lo
expresa Escobar, Fuentes y Arcia (2015), en cuanto a que los estudiantes saben, por
ejemplo, que deben efectuar una suma de fraccionarios pero omiten la diferencia de
proceso entre fracciones heterogéneas y homogéneas. Lo anterior se asocia con las
bases cognitivas de los estudiantes, que ante la imposibilidad de una evocacion completa
del procedimiento, se hacen conscientes de sus fallas y en medio de los temores propios
de no tener un conocimiento pleno, optan por aferrarse a lo que es un recuerdo
incompleto y dejar que esa linea de actuacion incongruente los lleve al desenlace obvio,

el error (Escobar, Fuentes y Arcia, 2015).

El siguiente punto tiene que ver con inconvenientes al organizar las acciones por
desarrollar, afectando al 74,62%; es decir, se identifica qué tipo de operacion debe
realizarse y se tiene el conocimiento del como realizarla de manera iddnea, pero, cuando
el problema requiere de varias acciones, sobreviene la confusién que pude exponerse en
términos de cuantas operaciones se requieren, cual es primero y cual es segundo, y asi
sucesivamente. Esto puede estar relacionado con errores de asociaciones incorrectas,
los cuales generan rigidez del pensamiento, lo cual incide en la codificacion y
descodificaciéon de problemas similares, que llevan al estudiante a pensar que los
problemas siempre se resuelven del mismo modo (Rios y Asprilla, 2022).

En este sentido, es valido reiterar la situaciéon como un efecto de los conocimientos
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incompletos. El siguiente aspecto es una valoracion que ratifica lo que se ha venido
exponiendo como vacio tematico: inconvenientes en la resolucion de los numeros
fraccionarios, sustentada en la opinion del 77,65%, que segun Siegler, Thompson y
Schneider (2013), implica un pobre desarrollo numérico en lo que concierne al
aprendizaje de las magnitudes y sus asignaciones, es decir, una leccion no aprendida
cuyo arrastre conduce a mayores desatinos en el manejo numérico, tal es el caso de los
fraccionarios. Pese a esta realidad, autores como Valdemoros y Ruiz (en Herreros, Sanz
y Gomez, 2022), persisten en la idea de que la unica manera de superar tales
circunstancias se ubica en la constante puesta en practica de resolucion de problemas
fraccionarios, porque enfrenta al estudiante a dudas, preguntas, conjeturas, que les
permite reflexionar sobre ellas y anticipar resultados, aunque estos no sean los correctos

(Valdemoros y Ruiz, 2008, como se citdé en Herreros, Sanz y Gémez, 2022).

La dificultad frente a las matematicas, de acuerdo con Siegler, Thompson y
Schneider (2013), en su teoria integrada del desarrollo numérico, tiene que ver con los
primeros aprendizajes numéricos y su avance progresivo, siendo éstos de alcance
esquivo en el estudiante, un traspiés constante ante la aparicion de cada nueva tematica,
reflejando asi, la poca claridad de las ensefianzas iniciales. Segun Radatz (en Balladore,
2020), este escenario entra dentro de la clasificacion errores debidos a un aprendizaje
deficiente de hechos, destrezas y conceptos previos, en el cual se incluyen las
deficiencias de conocimiento (manejo inadecuado de hechos basicos), tanto de contenido
como de procedimiento (insuficiente aplicacion y dominio de técnicas), al momento de

emprender una tarea de matematicas (Radatz, 1980, como se cit6 en Balladore, 2020).

Segun Siegler, Thompson y Schneider (2013), ello significa que no se ha podido
llevar a cabo una buena evolucidon del pensamiento numérico (el aprendizaje de las
propiedades compartidas y no compartidas por los diferentes tipos de numeros), que se
observa como una transformacion paulatina, donde se articula la conceptualizacién con
la comprension de caracteristicas y propiedades, las cuales identifican a los numeros,
que en conjunto permitan diferenciar entre los unos y los otros, a medida que se va

avanzando en este contenido tematico.

Para Coben (2006), este tipo de problemas enmarcados en las habilidades mate-
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maticas, generan un déficit en la alfabetizacion matematica, que para los adultos equivale
a tener un perfil con una calificacién no favorable a la hora de sumarse a los muchos
ciudadanos que concursan por espacios productivos como miembros activos de las
fuerzas laborales del pais, una pérdida de oportunidades que se traducen en una mengua
de ingresos que incide de manera adversa en la proyeccién de calidad de vida. En otras

palabras, es un riesgo de exclusién social producto de un analfabetismo matematico.

En este contexto se hace necesario la presencia de un profesional en educacion
para adultos creativo e innovador, tal como afirman Fagiano, Petrichino y Montone (2010),
es imperativo que el docente en su rol de facilitador, decida romper esquemas y explore
nuevos formatos para su trabajo formativo, aquellos donde el adulto perciba un nexo entre
sus aprendizajes, el abordaje y superacién de eventos que se le presentan en su
cotidianidad. Ademas, los autores refieren que es preciso retomar los saberes que se
traen previamente, potencializarlos, para que el sentir del adulto sea de tener un haber
desde el cual acrecentar su aprendizaje y habilidades, siendo estas activadoras para
acoger nuevos conocimientos, promoviendo con ello, un ambiente de aprendizaje mas

propicio para el éxito.

Por otro lado, autores como Fazio y Siegler (2011), indican que debe existir una
relacion positiva entre la asimilacién conceptual y el uso que se le puede dar a los
fraccionarios para resolver problemas, enriqueciéndolos con ayudas educativas
didacticas sobre todo manipulables, ya que estas dan lugar a la visualizaciéon concreta
desde donde fluir al constructo abstracto que implican las fracciones. Asi mismo Hurtado
(2012), cuestiona el hecho de que los estudiantes expresen un conocimiento de los
fraccionarios sin tener ideas en cuanto a qué hacer con ellos, una especie de vacio de
significado en el aprendizaje alcanzado, y que es sin lugar a duda una muestra de la

pobreza del enfoque educativo optado por quien hace las veces de facilitador.

Hurtado (2012) reconoce que la diversidad en un salén encierra alumnos con una
alta capacidad para digerir informacion algoritmica en contraste con otros que oscilan
entre poco o nada en este tipo de capacidad, los alumnos que menos o nada manejan el
aprendizaje matematico, tienden a aprender mejor y subsanar sus falencias por ensayo

y error, por tanto, es imprescindible ubicarse en el plano del pensamiento concreto para
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elevarlo al pensamiento formal. Escolano y Gairin (2005), en su investigacion concluyen
la necesidad de incluir ayudas didacticas que se desprendan de la tradicional relacion
parte-todo y se inclinen por aquellas donde se incluyen tres modelos para el aprendizaje,
a saber, medida, cociente y razon, ya que ello dota al estudiante de una mirada mas

completa de lo que es la fraccion.

Entonces, una vez considerada la realidad educativa de este segmento poblacional
para la resolucion de problemas con fraccionarios, la continuacién misma ha derivado en
la propuesta de una guia taller para el fortalecimiento de la asignatura matematica sobre
el manejo de las fracciones para el CLEI 3, en instituciones educativas para adultos de la
ciudad de Neiva Colombia, la cual esta constituida por dos talleres, donde se realizan
actividades diversas y dinamicas, apoyadas en materiales ajustados a los requerimientos
de la poblaciéon. Ver anexo: Propuesta de fortalecimiento para el aprendizaje de

fraccionarios en instituciones educativas para adultos de la ciudad de Neiva Colombia.

CONCLUSIONES

El manejo de fraccionarios por parte de la poblacién adulta de la ciudad de Neiva
enfrenta grandes dificultades hoy en dia, las cuales tiene su origen en la deficiencia del
aprendizaje, ubicandose en el nivel de conocimientos que se manejan, tanto de contenido
como de procedimientos, y los cuales se reflejan en el momento de emprender una tarea
de matematicas. En cuanto al contenido, se puede decir, que existe una deébil
comprension del concepto de fraccion, evidenciandose en la incongruencia expresada al
dividir las partes de la unidad. Con respecto a los procedimientos, los mismos son difusos
en los participantes, puesto que demuestran desconocimiento parcial de las reglas de
fracciones, como la suma y la multiplicacion. Esto genera temores en los estudiantes que

lleva a actuar errbneamente frente a los problemas con fracciones.

Esta situacion consolida un pensamiento rigido, conllevando ala codificaciony
descodificacion de fracciones similares, puesto que se cree que se resuelven del mismo
modo. Tales problematicas, enmarcadas en las habilidades matematicas, generan un
déficit en su alfabetizacion, provocando un riesgo de exclusion social. Ante esta realidad

se hace indispensable crear estrategias de ensefianza y aprendizaje novedosas, que

Depdsito Legal pp197602651252 ISSN: 0435 - 026X GACETA DE PEDAGOGIA N° 50 Ao 2024@
Depdsito Legal digital DC20180071050 ISSN: 2959-1872



136
Propuesta de fortalecimiento al aprendizaje de nimeros
racionales en instituciones educativas para adultos (pp 122-137)

Telvia Castilla Pefiate

permitan la superacion de obstaculos para la comprensién de fracciones, las cuales
consideren los saberes que portan los educandos, para asi potenciarlos, promoviendo

con ello, un ambiente mas propicio para el éxito.
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RESUMEN
El articulo tuvo como
proposito identificar los

principales desafios que
afrontan los docentes
rurales de la IER Ecol6gica
Cuembi de Puerto Asis
Putumayo. La investiga-
cion fue de tipo cualitativa,
con enfoque fenomenolo-
gico. Para la recoleccion
de informacién se utilizé la
entrevista  semiestructu-
rada dirigida a docentes,
analizando la informacién
mediante la triangulacion
metodoldgica. Los resul-
tados del estudio eviden-
cian, que las principales
dificultades que enfrentan
los docentes son las
precarias rutas de acceso,
carencia de recursos
educativos e infraestruc-
tura, ademas de la
presencia de  grupos
armados, lo cual afecta
directamente la calidad del

ABSTRACT

The purpose of the article
was to identify the main
challenges faced by rural
teachers at the Cuembi
Ecological IER of Puerto
Asis Putumayo. The re-
search was qualitative,
with a phenomenological
approach. To collect infor-
mation, a semi-structured
interview aimed at tea-
chers was used; the
information was analyzed
through  methodological
triangulation. The results of
the study show that the
main difficulties faced by
teachers are the preca-
rious access routes, lack of
educational resources and
infrastructure, in addition to
the presence of armed
groups, which directly
affects the quality of the
training process. In con-
clusion, the difficulties of
rural educators go beyond

RESUMO

O objetivo do artigo é
identificar os principais
desafios enfrentados pelos
professores rurais do IER
Ecolégico Cuembi de
Puerto Asis Putumayo. A
pesquisa € qualitativa, com
abordagem fendmeno-
I6gica. Para a coleta de
informagbes foi utilizada
uma entrevista semies-
truturada dirigida  aos
professores, as informa-
¢Oes foram analisadas por
meio de triangulagédo
metodolégica. Os resulta-
dos do estudo mostram
que as principais dificul-
dades enfrentadas pelos
professores séo as vias de
acesso precarias, falta de
recursos e infraestrutura
educacional, além da
presenca de  grupos
armados, o que afeta
diretamente a qualidade
do processo de formagéo.

RESUME

Le but de [larticle était
d'identifier les principaux
défis auxquels sont con-
frontés les enseignants
ruraux de I''ER écologique
Cuembi de Puerto Asis
Putumayo. La recherche
était qualitative, avec une
approche phénoménologi-
que. Pour collecter des
informations, un entretien
semi-structuré destiné aux
enseignants a été utilisé;
les informations ont été
analysées par triangulation
méthodologique. Les ré-
sultats de I'étude montrent
que les principales difficul-
tés rencontrées par les
enseignants sont la
précarité des routes
d'acces, le manque de
ressources et d'infras-
tructures éducatives, en
plus de la présence de
groupes armeés, qui
affectent directement la
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proceso formativo. En
conclusion, las dificultades
de los educadores rurales
van mas alla de Io
pedagogico, trascendien-
do a un plano social,
donde urge la intervencién
de estado para disminuir
las brechas sociales y
mejorar la calidad edu-
cativa; no obstante, se
evidencia que los maes-
tros han desarrollado la
capacidad de adaptacién a
las problematicas, usando
estrategias innovadoras y
contextualizadas.

Palabras clave:
Educacion rural, Retos y
desafios docentes,

the pedagogical, transcen-
ding to a social level,
where state intervention is
urgently needed to reduce
social gaps and improve
educational quality; Howe-
ver, it is evident that
teachers have developed
the capacity to adapt to
problems, using innovative
and contextualized strate-
gies.

Key words: Rural
education, Teaching
challenges, Rurality

Concluindo, as dificul-
dades dos educadores
rurais vao além do
pedagégico, transcenden-
do para um nivel social,
onde a intervencdo estatal
é urgentemente necessa-
ria para reduzir as lacunas
sociais e melhorar a
qualidade educacional;
Contudo, é evidente que
os professores desenvol-
veram a capacidade de
adaptacéo aos problemas,
utilizando estratégias ino-
vadoras e contextualiza-
das.

Palavras-chave:
Educacéo rural, Desafios
docentes, Ruralidade

qualité du processus de
formation. En conclusion,
les difficultés des édu-
cateurs ruraux dépassent
le cadre pédagogique et
s'étendent au niveau
social, ou l'intervention de
I'Etat est nécessaire de
toute urgence pour réduire
les écarts sociaux et
améliorer la qualité de
I'éducation ; Cependant, il
est évident que les
enseignants ont développé
la capacité de s’adapter
aux problemes, en utilisant
des stratégies innovantes
et contextualisées.

Mots-clés: Education
rurale, Défis
pédagogiques, Ruralité

Ruralidad

INTRODUCCION

La educacion rural se caracteriza por afrontar una serie de dificultades que afectan
de manera significativa su ejecucion, el proceso educativo se desarrolla de manera
diferente en comparacion al sector urbano por las condiciones contextuales, donde se
encuentran involucrados la comunidad educativa y particularmente los maestros. Desde
este punto de vista, los principales retos a tener en cuenta en el desarrollo del ejercicio
docente rural, se encuentran el aislamiento geogréafico, déficit en acceso y cobertura
educativa, la brecha digital, la carencia de recursos e infraestructura educativa,
condiciones socioecondémicas, la violencia, entre otros, que refleja el abandono por parte

del estado en estos territorios.

Bajo este contexto, las brechas educacionales en las zonas rurales son evidentes,
las cuales pueden afectar la calidad educativa, la accesibilidad y la cobertura. En los
departamentos y territorios mas aislados del Pais, como es el caso del departamento del
Putumayo, existe escases de recursos educativos, humanos, infraestructura, donde la
situacion empeora si se tiene en cuenta el contexto social, con la presencia de grupos al
margen de la ley, narcotrafico, conflicto armado, violencia, desapariciones, entre otros.

En este orden de ideas, el objeto de investigacion es identificar las problematicas que
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afrontan en su accionar los docentes rurales pertenecientes a la Institucion Educativa

Rural Ecologico el Cuembi de Puerto Asis.

Para entender la problematica se hace necesario puntualizar algunos conceptos,
segun la Ley General de Educacion colombiana (115 de 1994), en el articulo 1, la
educacion se define como “un proceso de formacion permanente, personal, cultural y
social que se fundamenta en una concepcién integral de la persona humana, de su
dignidad, de sus derechos y de sus deberes” (p.2). Se desarrolla el grado preescolar
hasta la educacion media, donde el estado colombiano tiene la obligacién de garantizar
la educacién a sus habitantes en términos de calidad y cobertura, sin discriminar su

ubicacion geografica tanto en zonas urbanas como rurales.

En cuanto a los modelos educativos propuestos en la educacion rural (Gémez,
Ballesteros y Bernal, 2019), aducen su aplicacion es gracias a los resultados positivos de
otros paises, entre estos encontramos programas radiofonicos, escuela nueva, sistema
de aprendizaje tutorial, por nombrar algunos. De forma similar, los aportes de Carrero y
Gonzalez (2016), contemplan modelos como la aceleraciéon del aprendizaje, post-
primaria y servicio de educacion rural, que tienen en comun el desarrollo de pedagogias
flexibles, adaptadas al medio, como los contenidos curriculares basados actividades

agricultura, pecuarias, forestales.

Particularmente, la escuela nueva, es uno de los modelos educativos rurales con
mayor aceptacion y mejores resultados, por emplear una metodologia flexible, adaptada
a las condiciones de medio rural, permitiendo brindar una educacién multigrado con
calidad, por otra parte, tiene heterogeneidad en edades y cultura (Zamora y Mendoza,
2018). En este modelo, el estudiante tiene un aprendizaje activo, autbnomo y con mayor
libertad, el docente es un guia en el proceso de aprendizaje, con un acompafamiento
permanente a los menores, articulando los contenidos curriculares al contexto especifico

en el que se encuentra.

Por otra parte, (Galvan, 2020), expone en su estudio las diferentes acciones
implementadas por el estado colombiano en pro de la construccién y consolidacion de la
paz en los territorios de conflicto, haciendo necesario tener en cuenta las condiciones

contextuales y realidades propias de cada regién, como los momentos historicos situados
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en tiempo y espacio de acontecimientos vividos en las regiones, donde la educacion es
agente para la construccion de cambios que beneficien a la sociedad y, por lo tanto, debe

estar vinculada al entorno.

Desde esta mirada, el maestro desempefia un papel fundamental en la sociedad,
capaz promover el desarrollo comunitario, saliéndose del plano netamente educativo,
donde el dialogo y las relaciones sociales se convierte en una herramienta fundamental
para afrontar las condiciones y dificultades de los territorios rurales. Es asi, como el uso
de modelos educativos flexibles cobran importancia, posibilitando vincular el contexto y
los saberes de los estudiantes para el progreso de un territorio, al generar soluciones

particulares y centradas en sus necesidades.

Con esta idea, se exponen algunas investigaciones previas desarrolladas con
relacion al tema, presentando sus principales hallazgos. Arias (2017), evidencia la
importancia que tiene la adaptacion al medio por parte de los docentes, a través de la
implementacion de estrategias contextualizadas se puede transformar las dificultades en
oportunidades de desarrollo. En tal sentido, la contextualizacién de los contenidos del
aprendizaje basados en los saberes y tradiciones de los campesinos mejorando el

afianzamiento de conocimientos y la solucion de probleméticas de su interés.

De manera similar a lo expuesto anteriormente, Gémez y Gomez (2022), presentan
un estudio con directivos docentes que laboran en zonas rurales, evidenciando la
capacidad de adaptacion de los docentes para direccionar el proceso educativo hacia el
mejoramiento de las condiciones de vida de las comunidades, los literatos resaltan la
importancia ajustar de los contenidos de acuerdo a la realidad del entorno, sin dejar de

lado las tendencias globales.

La investigacion de Restrepo y Macias (2022), habla de las dificultades del accionar
docente en zonas de conflicto armado, cultivos ilicitos, disputa de territorios,
desplazamiento forzado, entre otros., donde el rol del maestro es fundamental para
generar cambios en las practicas econdémicas — productivas como una oportunidad de
progreso y la construccion de ambientes de paz en las comunidades. Finalmente,
Gonzalez (2022), evidencia las dificultades vividas por los maestros de colegios rurales,

relacionados con los escasos recursos educativos, dando importancia a los procesos
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reflexivos del quehacer docente, donde se tenga en cuenta el contexto, la resignificacion
pedagdgica y la continua retroalimentacién para mejorar los procesos educativos.

METODOLOGIA

La investigacion se relaciona con en el paradigma interpretativo, segun Bautista
(2022), facilita la interpretacion y compresion fenédmenos sociales, a partir de las
experiencias propias de las personas o comunidades. Por consiguiente el enfoque es
cualitativo y el método usado es fenomenoldgico, segun los aportes de Bautista (2022) y
Aparicio (2021), posibilita la interpretacidon de las experiencias cotidianas de los sujetos,
mediante un proceso arduo reflexivo que den significado de las practicas y costumbres
de las personas, siendo estos procesos de tipo inductivo, ya que surgen a partir de la
interpretacion de las vivencias de las personas para luego generar perspectivas teoricas
contextualizadas, donde la informacibn se obtiene en forma oral, escrita o por

observacion.

El estudio se desarrollo en la Institucion Educativa Rural Ecoldgica el Cuembi de la
vereda la Carmelita de Puerto Asis — Putumayo. Ubicada en una zona rural, consta de
limitadas vias de acceso, con precarios servicios publicos, agua y telecomunicaciones.
Por otra parte, es una zona con alta presencia de grupos al margen de la ley, cultivos

ilicitos, reclutamiento forzado, violencia y desplazamiento forzado.

Con relacion a los informantes claves del estudio, son 4 docentes pertenecientes al
establecimiento educativo, para su seleccion se muestreo de voluntarios, donde los
actores del estudio tienen conocimiento y experiencia en el tema de interés. Se tomaron
en cuenta algunos criterios de inclusién como ser docente activo del establecimiento,
acceder de manera voluntaria al estudio, tener mas de cinco afios de servicio en la
institucion, vivir en la comunidad y firmar el consentimiento informado, de esta manera se

garantiza la obtencién de informacion confiable.

Para la recoleccion de informacion, se empleo la entrevista semiestructurada, la
cual redne tres interrogantes relacionados con los principales desafios que tienen que

afrontar los maestros rurales, validadas por expertos en el tema, aportando credibilidad
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al instrumento.

Los autores Ibarra, et al., (2023) mencionan que la entrevista semiestructurada es
una técnica de recoleccion de informacion flexible, dinAmica y abierta, que agrupa
preguntas por categoria, con base a los propositos de la investigacion. Lo anterior facilitd
a los participantes expresarse con mayor espontaneidad, por ello es imprescindible que
el investigador se gane la confianza de los informantes, garantizando la calidad de
informacion y profundizacion de esta. Finamente, para la recoleccion de informacién se
hizo uso una libreta de apuntes, una grabadora, las cuales son utiles para detallar
manifestaciones, sentimiento, gestos, tonos de voz que utilizaron los informantes

necesarios para una mejor interpretacion de los resultados.

En el apartado de los resultados, se emplea la metodologia de analisis de
contenidos, haciendo posible el proceso de codificacion y categorizacion en la
investigacion cualitativa, que es fundamental para el andlisis de informacion de tipo
textual/oral, permitiendo identificar patrones y significados de los textos (Caceres, 2003).
En el caso de la codificacion, se orientd el proceso empleado por autores como Sanabria
(2023) y Sabariego (2023), en donde se etiquetan frases, palabras que tienen un
significado relevante para el estudio. En el caso particular, se comprende la informacion
recopilada, para identificar cddigos significativos, relacionados en el contenido, los cuales
identifican patrones o temas principales que emergen, de forma clara y representativa,

gue generen conexiones en la informacion.

Para el andlisis de informacion se utilizé la triangulacion metodoldgica, segun
(Okuda y Gémez, 2005 y Forni y Grande, 2020), esta técnica se desarrolla de manera
inductiva, posibilita identificar convergencias y divergencias en la informacion, para
establecer los hallazgos mas relevantes. Finalmente, la metodologia empleada para el
desarrollo del estudio garantizé el cumplimiento de los componentes éticos y
procedimentales, como transferibilidad, auditabilidad, neutralidad que le daran
credibilidad, confiabilidad y mayor validez a la investigacion y sus resultados (Rojas y
Osorio, 2017 y Borjas, 2020).
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RESULTADOS

De acuerdo a los resultados del estudio, se organizan en los siguientes ejes
principales, inicialmente se interroga cuales son los principales retos que tiene que
enfrentar un docente rural en su diario vivir, luego se hace énfasis en la falta de recursos
educativos y como estos afectan la calidad del proceso educativo, finalmente se indaga
sobre las estrategias de aprendizaje utilizadas para contrarrestar las dificultades
presentadas en su labor. Con respecto a la codificacion, se identifican patrones comunes
en la informacion para establecer las categorias de analisis en el estudio, de acuerdo con
los aportes de Carrillo, et al. (2011), se aplicé el método de codificacion abierta, facilitando
la identificacion patrones a los contenidos, mediante la asignacion de un cédigo

especifico por parte del investigador.

Haciendo alusién a las respuestas del interrogante uno, se inicia el proceso de la
codificacion de informacion, en el tépico de los retos de la labor docente en zona rural,
se resaltan respuestas como el abandono por parte del Estado, escasez de recursos
educativos, ausencia de recursos tecnolégicos, falta de infraestructura en los planteles
educativos, precarias vias de acceso y comunicacion, presencia de grupos armados,
altos indices de desercion estudiantil, que podrian ser la causa del bajo rendimiento
escolar, se puede evidenciar en la tabla 1. En este sentido, se establecen las principales
dificultades que viven los docentes rurales, conformando algunos patrones

caracteristicos de la educacion rural.

En la pregunta niumero dos, las respuestas son unanimes, donde se evidencian la
falta de recursos tecnoldgicos y educativos como computadores, libros digitales y
plataformas multimedia, al igual que libros en fisico y equipos de laboratorio. Donde los
pocos recursos educativos disponibles estan en mal estado, en cantidades insuficientes
y desactualizados, afectando asi, el aprendizaje de los estudiantes y el optimo accionar
de los docentes. Por ultimo, los maestros refieren, algunas estrategias educativas que
utilizan para contrarrestar las dificultades en el medio rural, hacen énfasis en el desarrollo
del pensamiento critico y la creatividad de sus aprendices, que se estimulan mediante
estrategias como el trabajo cooperativo, analisis de problemas, proyectos de aula, donde

el objetivo es dar solucion a problemas locales.
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Sp

En la tabla 1, se relacionan los patrones caracteristicos que han afrontado los
docentes y estudiantes en el proceso de formacion escolar, mediante cddigos abiertos,

estos patrones seran utilizados posteriormente para la conformacion de las categorias de

analisis.
Tabla 1
Contexto de la educacion rural
Interrogante Docente 1 (M) Docente 2 (1) Doz:l\(jg\t)e € Docente 4
1. ¢Cuales Ausencia recursos Tecnologia y Faltaderecursos Inasistencia de los
considera que son tecnolégicos, no conexion a educativos (R.E.) estudiantes, por la
los principales conectividad a internet internet (R.T.) No hay recursos lejania (R.A.D.)
retos de ser (R.T.) Infraestructura tecnoldgicos No hay recursos
docente en una Falta recursos educativa (INF) (R.T.). tecnoldgicos
zona rural del educativos (R.E.) Presencia  de La violenciay el (R.T.).
Putumayo? Distancia y rutas de grupos narcotrafico. Violencia,
acceso (R.A.D.) armados, (G.AV.N.) narcotrafico y
Grupos ilegales violencia en el grupos armados
(G.AV.N.) medio. (G.A.V.N.)
(G.AV.N)
2. (Como afecta Influencia negativa en Afecta el Oportunidades Oportunidades de
la falta de el aprendizaje de los aprendizaje: de formacién formaciony
recursos estudiantes, afecta en: (Oportunidades autoformacion
educativos y Oportunidades de Desigualdad en formacion) (Oportunidades
tecnologicos en formacion y accesos a Desigualdad en formacion)
las &reas rurales a autoformacion informacion accesos a Comunicaciony
su labor docentey (Oportunidades (A.L) informacion (A.l.) colaboracion
a la calidad de la formacion) Comunicacion y externa (C.C.)

educacion gue Desigualdad en colaboracion
pueden ofrecer? accesos a informacién externa (C.C.)
(A.l) .
Comunicacién y
colaboracién  externa
(C.C)
3. ¢Cudlessonlas Reflexién de las Exploracion y Exploracion y Trabajo en equipo
formas en que necesidades curiosidad curiosidad
promueve la contextuales, lluvia de Resolucién de
creatividad y el ideas, para la Resolucibn de Resolucion de problemas del
pensamiento Resolucién de problemas del problemas del contexto
critco en un problemas del contexto contexto- contexto
entorno donde los
recursos pueden Trabajo en
ser limitados? equipo

Una vez realizado el vaciado de informacién y codificacion, se procedio a identificar

y agrupar los patrones comunes en las respuestas suministradas, por parte de los

informantes, que posibilitan la conformacion de las categorias de analisis como se
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evidencia en la tabla 2. En el caso de la categoria de analisis “retos de la labor docente
rural”, se conforma al identificar patrones comunes en las respuestas encontradas (tabla
1) como por ejemplo la distancia rutas de acceso, olvido estatal, escasos recursos
educativos y tecnolégicos, solo mencionando algunos, las cuales, mediante el proceso

de andlisis, se logré determinar que guardan relaciéon y se conformd dicha categoria.

En el segundo interrogante, se evidencia la carencia de recursos tecnoldgicos en el
proceso de formacién escolar de los estudiantes, donde se identifican algunos patrones
comunes en las respuestas, como la falta de oportunidades de formacion y autoformacion
(O.F.A), la desigualdad en accesos a informacion (A.l.) y la comunicacion y colaboracion
externa con otras instituciones o personas (C.C.), permitiendo conformar la categoria
Limitaciones en la integracion de tecnologia educativa. Finalmente, la categoria
adaptacion pedagdgica al entorno, surge por la serie de estrategias empleadas por los
maestros para favorecer un pensamiento critico y creativo que ayude a sobrellevar las
dificultades del medio, donde se emplean el trabajo grupal y la resolucién de problemas

del contexto, como principales medios de trabajo en el aula.

Tabla 2
Procesamiento de la informacién
Categoria Propiedades/ palabras
Dificultades labor docente rural Ausencia recursos tecnoldgicos, no conectividad a internet
(R.T.)
Falta recursos educativos (R.E.)
Infraestructura

Distancia y rutas de acceso (R.A.D.)
Grupos ilegales (G.A.V.N.)

Limitaciones en la integracion de falta de oportunidades de formacion y autoformacion (O.F.A),
tecnologia educativa (falta de recursos Desigualdad en accesos a informacién (A.l.)
tecnolégicos y educativos) Comunicacién y colaboracion externa con otras instituciones
Falta de recursos tecnoldgicos y o personas (C.C.),
educativos
Adaptacion pedagdgica al entorno Resolucién de problemas del contexto.
(Creatividad y pensamiento critico) Trabajo en equipo
DISCUSION
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En este apartado se interpretara la informacion de las entrevistas por parte de los

docentes, donde se relacionan los principales retos y desafios que afrontan los maestros
en su quehacer diario. Es importante dar a conocer que el proceso de analisis e
interpretacion de la informacion, se desarrolla a partir de las categorias, mediante la
triangulacion se identifican las convergencias y divergencias en las respuestas,
posibilitando la obtencién de los principales hallazgos que se contrastaron con los

resultados de investigaciones previas, necesarios para la generacion de las conclusiones.

Con respecto a la primera categoria “Dificultades de la labor docente”, se evidencia
semejanzas en las respuestas encontradas, donde se exponen las dificiles condiciones
en las que laboran los docentes, que van desde el factor econédmico que maneja la
institucién hasta las condiciones sociales de contexto, convirtiéndose en retos que deben

afrontan en su quehacer diario.

Bajo esta perspectiva, las principales dificultades que se expresan son la distancia
y rutas de acceso al establecimiento educativo, los escasos recursos tecnologicos,
educativos e infraestructura con las que cuenta en el medio, que muestra el abandono
por parte de gobierno, situacidén que se agrava con la presencia de grupos al margen de
la ley en la zona, narcotrafico que causa violencia como asesinatos, masacres,
desplazamiento y reclutamiento forzado de menores, afectando de manera general a los
habitantes de estos sectores, incluyendo a los maestros, generando otras probleméticas

como el bajo rendimiento académico e inasistencia y desercion escolar estudiantil.

Las contribuciones anteriores, guardan relacion con los aportes de Naranjo y
Carrero (2017), quienes afirman que las condiciones con las que se lleva a cabo el
proceso educativo en la zona rural son adversas, prioritariamente por el abandono por
estatal en las comunidades rurales y las instituciones educativas, que se reflejan en la
escasez de recursos fisicos, tecnoldgicos e infraestructura, afectando el proceso
educativo. En cuanto al plano social, los autores refieren que la presencia de grupos al
margen de la ley, generan otros flagelos como episodios de violencia, asesinatos,
extorsion por parte de los grupos que comprometen a las comunidades educativas en las

gue se encuentran los docentes y estudiantes.
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Todas las circunstancias que se mencionaron previamente, sumado el trabajo
infantil afectan a la poblacién escolar generando bajo rendimiento en los alumnos y altas
tasas de desercion escolar (Naranjo y Carrero, 2017), situaciones que afectan aun mas
la labor de los maestros. Los autores expresan que, a pesar de las dificultades
encontradas, estos deben convertirse en agentes de cambio, que contribuyan al
desarrollo de las comunidades y las instituciones educativas, identificando los recursos

disponibles y adaptandolas al contexto, con el fin de sacar el mejor provecho.

Aportes similares, presenta Mauris (2022), afirmando que las condiciones con las
gue se lleva el proceso educativo en las zonas rurales, histéricamente se enmarcan en
la desigualdad social y econdémica, donde existe ineficiencia e insuficiencia de la
cobertura de los servicios basicos (salud, educacién, oportunidades de empleo),
afectando a sus comunidades y habitantes. En cuanto al ambito educativo, las
condiciones con las que se lleva a cabo el proceso se convierten en desafios que los
docentes rurales enfrentan en su diario vivir, como es el caso de no conectividad a
internet, la falta de recursos educativos y digitales, bibliotecas, infraestructura suficiente
y adecuada, sumado a ello situaciones de orden social como la presencia de grupos al

margen de la ley, violencia.

Contrario a los enunciados anteriores, Mauris (2022), sefiala que los maestros
rurales a pesar de las condiciones con las que realizan su labor deben ser lideres,
generadores de cambio y desarrollo social, proponiendo soluciones contextualizadas a
problematicas especificas del entorno, con el propésito de beneficiar no solo a las

comunidades, sino facilitar su labor al integrar a las familias en temas de tipo educativo.

Al comparar la informacion obtenida en el presente estudio, con la de los autores
Naranjo y Carrero (2017) y Mauris (2002), se puede decir que los retos de los docentes
rurales se encuentran vinculadas a las problematicas sociales del contexto, donde el
abandono del Estado hace que las problematicas se agudicen, creando otras agravantes
como es el caso de la presencia de grupos al margen de la ley, que generan violencia,
desplazamiento forzado, reclutamiento de menores, homicidios, entre otros. Esto hace
qgue la labor de un maestro rural presente multiples dificultades, sin embargo, estos no

son limitantes para su accionar, por el contrario, los docentes deben adaptarse al medio
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y sacar el mejor provecho de las condiciones para impulsar cambios positivos que
contribuyan al desarrollo social.

Dando continuidad a la segunda categoria del estudio, denominada limitaciones en
la integracion de tecnologia educativa, se evidencian respuestas semejantes,
encontrando que en la institucion los recursos educativos, especificamente los
tecnologicos (computadores, libros digitales, programas de aprendizaje computacional e
internet) son muy limitados, se encuentran en mal estado y en muchos casos no se
disponen de estos. Los informantes aducen que esta particularidad afecta directamente
el aprendizaje de los estudiantes, manifiestas en la desigualdad de acceso a informacion,
falta de oportunidades de formacion / autoformacion y limita la comunicacion y trabajo

colaborativo con otras personas e instituciones.

Desde este punto de vista, los docentes dan a entender que la brecha de tipo
tecnoldgico que se presenta en el colegio rural EI Cuembi, difiere de manera significaba
en comparacion a las condiciones con las que se desarrolla en establecimientos
educativos urbanos, posibilitando el mejor desarrollo de competencias computacionales,
colaborativas e investigativas al contar con los recursos suficientes y pertinentes para

dichos fines.

Los aportes de Alvarez y Blanquicett (2015), se relacionan con los aportes previos,
se hace alusiéon a los recursos educativos particularmente los tecnolégicos — digitales,
fundamentales para llevar a cabo un O6ptimo proceso educativo, ayudando en la
asimilacion de aprendizajes y competencias en los estudiantes, como por ejemplo,
posibilitan las experiencias investigativas por medio de consultas, donde los alumnos
conocen la dindmica y tendencia mundial, por otra parte, los recursos educativos que
facilitan la asimilacion de los contenidos y del conocimiento mediante herramientas de
tipo auditivas, videograficas, textuales, mediante juegos educativos, entre otros, los

cuales se convierten en recursos didacticos que llaman la atencion de los menores.

El autor Cruz (2022), hace referencia a las brechas entre las escuelas ubicadas en
zonas rurales en comparacion con del sector urbano, considerando que la disponibilidad
de recursos de tipo educativo, en particular los tecnoldgicos se constituyen en un factor

determinante para el aprendizaje de los estudiantes. En este sentido, la brecha digital de
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las instituciones educativas rurales, afectan la calidad del proceso educativo, al no contar
con los medios y herramientas necesarias como equipos de computo, internet, que
faciliten la ensefianza de los docentes y la adquisicion de competencias por parte de los

escolares.

En consecuencia, los aportes anteriores demuestran, que la carencia de recursos
educativos, tecnologicos se convierten es un factor determinante en el aprendizaje de los
estudiantes, convirtiéendose en limitantes en la adquisicion de competencias como por
ejemplo las de tipo investigativo, que les permiten estar a la par con el mundo globalizado
y facilitan el abordaje de los contenidos por medio de los recursos digitales. Finalmente,
es concerniente decir que la carencia de los medios tecnolégicos, es una condicionante

que afecta el accionar del maestro en un contexto de ruralidad.

La ultima interrogante esta relacionada con la categoria adaptacion pedagdgica al
entorno, se inicia dando a conocer que, a pesar de las limitaciones de tipo geografico,
econdmico, politicos del entorno, existen formas que los maestros emplean para
desarrollar la creatividad y el pensamiento critico en los estudiantes, que constituyan una
alternativa de trabajo que posibiliten generar soluciones contextualizadas a las

problematicas del entorno.

Por consiguiente, se evidencian similitud en las afirmaciones de los informantes,
para iniciar los docentes refieren implementar estrategias ludicas para fomentar la
participacion activa de los estudiantes. Las afirmaciones dan a entender que los maestros
generan adaptacion a los recursos disponibles, sacando su maximo provecho y que
contribuyan a disminuir las brecas y limitantes del quehacer de un docente en una zona
rural, como por ejemplo el empleo de estrategias como el trabajo cooperativo y grupal, la
resolucién de problemas basados en el contexto, estrategias que facilita la participacion
y contribucion de todos los integrantes en la solucion de los problemas, fomentando de

esta manera el pensamiento critico y la creatividad.

En los hallazgos encontrados del estudio de Parra, Arbelaez y Mora (2018), existe
convergencia con las afirmaciones preliminares, ya que las estrategias empleadas se
relacionan con los modelos flexibles en el aprendizaje, caracteristico de los

implementados en las instituciones educativas rurales. Del mismo modo, adaptar los
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contenidos facilita el aprovechamiento maximo de los recursos disponibles,
contribuyendo a la generacion de soluciones de las necesidades reales y
contextualizadas de la poblacion rural, puesto que estas se generan por medio de las
problematicas que directamente afectan a las comunidades. En este orden de ideas, las
respuestas de los docentes confluyen con los aportes de los autores referidos, donde la
participacion de todos los individuos implicados en el proceso es necesaria para la
solucion de problematicas de manera critica y colaborativa.

Las contribuciones de Bustos (2014), guardan sincronia con las respuestas de los
informantes claves de la investigacion, enfatizando que los contenidos implementados
deben estar relacionados con el entorno inmediato, al igual que la adaptacion de
metodologias y estrategias empleadas para el desarrollo. El autor hace referencia a los
modelos activos de aprendizaje utilizados en instituciones educativas de zonas rurales,
ya que son adaptables y flexibles segun las condiciones del medio, ademas de facilitar la
participacion activa de los implicados mediante el trabajo colaborativo, para ello se debe
abordar el trabajo con base a los intereses, necesidades de los participantes y
desarrollarlo mediante la interdisciplinaridad, permitiendo asi aportar soluciones

integrales, criticas e innovadoras a probleméticas especificas.

CONCLUSIONES

La reflexion, sobre el accionar de los docentes rurales pertenecientes a la Institucion
educativa el Cuembi de Puerto Asis Putumayo revelan una serie de desafios
significativos que enfrentan en su labor diaria. Generando las siguientes conclusiones: Al
indagar con respecto a las principales dificultades de la labor docente rurales de la I.E.R.
Ecoldgica el Cuembi, se evidencia que enfrentan una serie de problemas que no solo
estan vinculados desde el punto de vista educativo, trascendiendo a un plano cultural,
geografico politico y social, condiciones que afectan a la poblacion estudiantil y la

comunidad del sector.

Un hallazgo interesante a destacar, es que todas estas dificultades que se
vivencian, no solo afectan el accionar de los docentes, por el contrario, también se ve

comprometida la poblacion estudiantil, al no contar con los recursos educativos
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suficientes para desarrollar el proceso de formacion, las malas vias de acceso y la
violencia, teniendo un impacto directo sobre el rendimiento escolar de los estudiantes. La
situacion se empeora cuando por las condiciones sociales del contexto se presentan
inasistencia de los estudiantes al establecimiento educativo y en muchos casos altos
indices de desercion escolar. En este orden de ideas, esta situacion se convierte en otro

reto que el docente rural debe enfrentar en su accionar.

Uno de los principales retos de los docentes rurales de Puerto Asis, esta relacionado
con la falta de recursos educativos y tecnoldgicos, el cual afecta de manera exponencial
la calidad del proceso educativo, al no contar con herramientas digitales y tecnoldgicas,
ausencia de conectividad a internet y las condiciones precarias de los recursos
disponibles limita el aprendizaje de los estudiantes, creando una brecha en cuanto a la
accesibilidad a los recursos educativos. Lo mencionado con anterioridad evidencia el
abandono por parte del Estado, que afecta la calidad educativa, el aprendizaje de los

estudiantes y el accionar de los docentes.

Sin duda, el saber pedagdgico del docente es trascendental al momento de generar
alternativas para sobrellevar las condiciones adversas del medio (limitacién en recursos
educativos — tecnoldgicos, problematicas sociales, econdmicas), empleando enfoques de
educacion rural como trabajo en equipo, analisis de probleméticas, proyectos de aula,
gue se adecuan al entorno local, utilizando y adaptando los recursos limitados del medio,

en donde los estudiantes participan activamente en clase.

Para finalizar, es imprescindible destacar que los docentes rurales desarrollan una
notable capacidad de adaptacion y resiliencia, teniendo en cuenta los multiples desafios
sociales y contextuales que van mas alla de lo pedagdgico y pasan a un plano social.
Bajo esta premisa, los maestros utilizan estrategias innovadoras, para la solucion de
problematicas contextualizadas. Sin embargo, no solo los deben ser afrontadas por el
docente, por el contrario, vincular a las comunidades y por lo cual urge de la intervencion
del Estado para disminuir las brechas sociales y de esta manera mejorar la calidad

educativa.
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RESUMEN

El aprendizaje de la
multiplicacion ha represen
tado un desafio para
muchos estudiantes de
bésica primaria, de ahi que
el prop6sito de este
articulo fue analizar la
validacion que tendria la
implementacion de la web
quest como estrategia
metodoldgica en el proce
so de enseflanza Yy
aprendizaje de la multiplica
cion a los alumnos de
primaria de la Institucion
Educativa Nuestra Sefiora
del Buen Aire. Paraello, se
aplic6 el método de

ABSTRACT

Learning multiplication has
represented a challenge
for many primary school
students, hence the pur-
pose of this article was to
analyze the validation that
the implementation of the
webquest would have as a
methodological strategy in
the process of teaching
and learning multiplication
to children primary school
students from the Nuestra
Sefiora del Buen Aire
Educational Institution. For

this, the case study
method was  applied,
based on the mixed

RESUMO

Aprender a multiplicacdo
tem representado um
desafio para muitos alunos
do ensino fundamental,
por isso o objetivo deste
artigo foi analisar a vali-
dacdo que a implemen-
tacdo da webquest teria
como estratégia metodold-
gica no processo de
ensino e aprendizagem da
multiplicacdo para crian-
¢as do ensino fundamental
a Instituicdo Educacional
Nuestra Sefiora del Buen
Aire. Para isso, aplicou-se
0 método de estudo de
caso, baseado na abor-

RESUME

L’apprentissage de la mul-
tiplication a représenté un
défi pour de nombreux
éléves du primaire, cest
pourquoi le but de cet
article était d’analyser la
validation quaurait la mise
en ceuvre de la webquest
comme stratégie método-
logique dans le processus
et denseignement des
mathématiques; plus spé-
cifiguement dans le pro-
cessus d’enseignement de
la multiplication aux em-
fants. L’établissement
éducatif Nuestra Sefiora
del Buen Aire. Pour cela, la

! Este articulo es derivado del trabajo de investigacion para optar el titulo de Magister en Gestion de la Tecnologia Educativa en la
Universidad de Santander. Centro de Educacién Virtual UDES. Bucaramanga, titulado: Disefio de Webquest para el Proceso de
Ensefianza — Aprendizaje de la Multiplicacién en los estudiantes del grado 5° de la Institucién Educativa Nuestra Sefiora del Buen
Aire, corregimiento de Pasacaballos — Cartagena de Indias.
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estudio de casos, a partir
del enfoque de inves-
tigacion mixto y los datos
obtenidos de manera
cualitativa y cuantitativa
fueron analizados median-
te el procedimiento de
triangulacion métodolo-
gica. Los resultados de
tales hallazgos eviden
ciaron que las dificultades
de los estudiantes con
respecto a la multiplicacion
se debian principalmente a
la metodologia educativa y
permitié6 concluir que la
inclusion de las herra
mientas tecnolégicas en la
asignatura de matemé
ticas, aporta dinamismo a
las clases y contribuye al
fortalecimiento del pensa
miento légico matematico.

Palabras clave:
Multiplicacion; Webquest;
Proceso de ensefianza y
aprendizaje de la
multiplicacion

INTRODUCCION

research approach and the
data obtained qualitative
and quantitative were
analyzed through the
methodological  triangu-
lation procedure. The
results  of such findings
showed that the student’
difficulties  whit  multipli-
cation were mainly due to
the educational method-
logy and allowed us to
conclude that the inclusion
of technological tools in the
mathematics subject provi-
des dynamism to the
classes and contributes to
strengthening to the ma-
thematical logical thinking.

Key words: Multiplication;
Webquest; Teaching and
Learning process
multiplication

dagem mista de pesquisa
e o0s dados obtidos
qualitativa e quantitativa-
mente foram analisados
através do procedimento
de triangulagdo metodol6-
gica. Os resultados de tais
constatagdes mostraram
que as dificuldades dos
alunos com a multiplicacdo
se deviam principalmente
a metodologia educacional
e permitiram concluir que a
inclusdo de ferramentas
tecnolégicas na disciplina
de matematica, proporcio-
na dinamismo &s aulas e
contribui para o forta-
lecimento do pensamento
I6gico matemético.

Palavras-chaves:
Multiplicagé@o; webquest;
processo de ensino e
aprendizagem da
multiplicacéo

méthode des études de
cas a été appliquée, basée
sur lapproche de re-
cherche mix et Iles
données obtenues qua-
litativement et quantita-
tivement ont été analysées
a travers la procédure de
triangulation  métodologi-
gue. Les résultats de ces
constatations ont montré
que les difficultés des
éleves em matiére de
multiplication étaient prin-
cipalement dues a la
méthodologie pédagoique
et nous ont permis de
conclure que [linclusion
d’outils technologiques
dans la matiére mathéma-
tique, apporte donne du
dynamisme aux clases et
contribue au renforcement
de la pensée logique
mathématique.

Most clés: Multiplication,
Webquest, Enseignement
et apprentissage du
processus de
multiplication

La multiplicaciéon es uno de los nucleos teméaticos incluidos de manera obligatoria

en todo curriculo y plan de estudio del area de Matematicas de la educacién béasica

primaria con el que afio tras afio los estudiantes suelen tener mayor dificultad, dado que

el procedimiento para poder desarrollar este algoritmo asociado al desarrollo del

pensamiento numeérico, segun lo indicado por Cobo (2021), implica la memorizacion

previa de las conocidas “tablas de multiplicar”, la ubicacién correcta de cantidades una

debajo de otra y una adecuada interpretacion de los enunciados para poder resolver

problemas multiplicativos, que en caso de no conseguirse, provocaria retrasos en el

domino de esta operacion basica.

El asunto es que las dificultades presentadas en relacién con el desarrollo de esta

operacion basica, fue uno de los factores de los bajos niveles de desempefio de los

estudiantes colombianos en el area de matematicas. De acuerdo con el ultimo informe

nacional de resultados de las pruebas saber 3°,5°7° y 9° publicado por el Instituto
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Colombiano para la Evaluacién de la Educacion (ICFES, 2022), el 48% de los estudiantes
de grado tercero y el 65% de los alumnos de grado quinto de todo el territorio nacional se
ubicaron en los niveles | y 1l en la competencia de matematicas, asi que no sorprende
gue los resultados de los estudiantes colombianos en las pruebas llevadas a cabo por el
Programa para la Evaluacion Internacional de Alumnos (PISA 2018, por sus siglas en
inglés) entre el 23 de abril y el 18 de mayo reflejaran un puntaje de 391 frente al promedio
establecido de 489, dadas las deficiencias que venian presentando desde las

competencias mas basicas en el area.

Ahora bien, de acuerdo con varias investigaciones, una de las razones por la que
los estudiantes han presentado tanta dificultad, indiferencia y apatia hacia el aprendizaje
de esta competencia matematica es debido a que consideran que las tablas de multiplicar
son “dificiles de aprender” lo que conlleva a la pérdida del interés hacia el aprendizaje de
esta operacion basica (Vivas, Murillo y Cristancho, 2016). Por otra parte, la metodologia
empleada por los docentes en su practica pedagdgica se ha caracterizado por ser
tradicional, memoristica, y ha perdido un poco de vista las diferencias individuales,
habilidades y estilos de aprendizaje de cada nifio (Franco, 2019); ademéas del
analfabetismo y los bajos niveles académicos de algunos padres de familia y/o
acudientes que suelen brindar poco acompafamiento en casa a sus hijos contribuyendo
a las dificultades de los estudiantes en relacion con el proceso de aprendizaje de esta

operacion basica (Garcia, 2022).

Por su parte, Lotero Botero, Andrade Londofio y Andrade Lotero, (2011) sostienen
que la falta de sentido en el contexto cotidiano de la vida con respecto a las tablas de
multiplicar puede ser una de las causas que genere dificultad en los estudiantes hacia
aprendizaje de esta operacion basica. Ademas, afirman que aunque la multiplicaciéon
pueda parecer facil desde la perspectiva de un adulto, para un nifio puede representar
una gran exigencia que implica pasar de pensar en adicionar varias cantidades de un
mismo conjunto (3+3+3+3+) a pensar y coordinar de forma simultdnea dos cantidades
como 3x4, enunciado que puede parecer sencillo pero que para el nifio implica pasar a

nuevas estructuras de pensamiento que le resultarian complejas.

De acuerdo con los lineamientos expuestos en los Estandares Basicos de compe-
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tencias en Lenguaje, Matematicas, ciencias y ciudadanas emitidos por el Ministerio de
Educacién Nacional de Colombia (MEN, 2006), uno de los cinco procesos de la actividad
matematica es la formulacién, comparacion y ejercitacion de procedimientos mecanicos
o de rutina llamados también “algoritmos”, y se espera que los estudiantes de grado
quinto estén en capacidad de “resolver y formular problemas cuya estrategia de solucién
requiera de las relaciones y propiedades de los numeros naturales y sus operaciones”,
ademas de usar “diversas estrategias de calculo y de estimacion para resolver problemas

en situaciones aditivas y multiplicativas” (p. 82).

En ese caso, el proceso de ensefianza de la multiplicacion debe estar enfocado de
acuerdo con lo que sostiene Fernandez (2007) hacia el desarrollo de actividades que le
permitan al estudiante “distinguir situaciones multiplicativas de situaciones sumativas (...)
Entender el algoritmo de la multiplicacion por cualquier cifra y calcular correctamente
mediante su utilizacion (...) Descubrir otras formas de calcular (...) a partir de la aplicacion
de las relaciones estudiadas (...) y resolver y formular situaciones problematicas”(p.p.
128), si se tiene en cuenta que un estudiante de grado quinto deberia haber pasado los
procesos iniciales de aprendizaje de la multiplicacion y estar en capacidad de asociar al
signo X, con la palabra “veces” o la forma abreviada “por” y distinguir situaciones en los

gue se puede emplear, 0 no.

Ahora bien, respecto a la ensefianza de las mateméticas en la cual esté involucrada
la multiplicacion como contenido tematico, el MEN (2006) en los estandares béasicos de
competencia en lenguaje, Matematicas, ciencias y ciudadanas, sugiere la planeacion,
gestibn y proposicion de situaciones de aprendizaje matematico significativas y
comprensivas que superen el aprendizaje pasivo y generen contextos accesibles a los
intereses y capacidades intelectuales de los estudiantes. Ademas, invita a los docentes
a aprovechar la variedad y eficacia de los recursos tecnoldgicos disponibles como
software especializado y paginas interactivas de internet, o a disefiar y construir
situaciones de aprendizaje significativo y comprensivo a partir de ambientes informaticos,
desde los primeros afos de la educacién basica, lo que incluye al grado quinto, de modo
gue los estudiantes puedan ejercitar el pensamiento matematico y apropiarse de concep-

tos que les permitan avanzar hacia otros niveles de competencia.
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Una de las herramientas tecnoldgicas que puede emplearse para fortalecer las
competencias de los estudiantes el grado quinto de la Institucion Educativa Nuestra
Sefiora del Buen Aire en el area de matematicas es la Webquest, un sitio web educativo
enfocado en la investigacion, en el que se utiliza recursos digitales bajo la guia del
docente para poder acceder a la informacién y realizar la actividad planteada (Andrade,
2021). De acuerdo con Reyes y Rodriguez (2021) una webquest se compone de seis
elementos esenciales. La introduccion, en la que el estudiante encontrara informacion
general sobre el problema que debera resolver y los objetivos que debe alcanzar. Luego,
se describe la actividad que el estudiante debera realizar, junto con un relato claro y
detallado de los pasos que debe seguir durante el proceso. Se presentan los sitios web
a los que deberan remitirse los estudiantes para la busqueda de informacion, se
presentan los criterios de evaluacion y se concluye con una reflexion sobre la experiencia

y posibles sugerencias.

Con base en estas consideraciones, el propésito de esta investigacion fue analizar
la validacion que tuvo la implementacion de la Webquest como estrategia metodoldgica
en los procesos de ensefianza y aprendizaje de la multiplicacion de los estudiantes del
grado 5°de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora del Buen Aire ubicada en
Pasacaballos, corregimiento de la Cartagena de Indias, la cual estaba orientada al
enriquecimiento de la practica pedagogica de los docentes, al desarrollo de un ambiente
agradable en el aula capaz de generar un cambio de actitud por parte de los estudiantes
frente a la asignatura de matematicas y fortalecimiento de habilidades y destrezas en los
estudiantes que les permitiera superar las dificultades encontradas con respecto a la

multiplicacion y avanzar hacia otros niveles de competencia.

METODO

La investigacion se sustento en el enfoque mixto, el cual contempla la integracion
de los enfoques cuantitativo y cualitativo en un solo estudio, con el fin de lograr un mayor
entendimiento del fenbmeno. Por su parte, el tipo de estudio seleccionado para efectos
de la investigacion fue el descriptivo, el cual busca especificar las propiedades,

caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades o cualquier otro
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fendbmeno que sea sometido a andlisis (Herndndez, Fernandez y Baptista, 2014).
Mientras que el método seleccionado fue el estudio de caso, un procedimiento que
permite estudiar en profundidad una unidad de analisis especifica, tomada de un universo
poblacional que puede estar constituida por una persona, institucion, empresa, grupo,
etc. (Bernal, 2010).

El trabajo de campo se desarrollé en la Institucion Educativa Nuestra Sefiora del
Buen Aire, ubicada en el corregimiento de Pasacaballos, zona rural de la ciudad de
Cartagena, departamento de Bolivar que al momento de la investigacion contaba con una
poblacién total de 1.019 estudiantes desde el nivel de preescolar hasta el grado 11°,
ofreciendo su servicio en ambas jornadas a estudiantes de estrato socioeconémico bajo.
El nimero de participantes seleccionados mediante el tipo de muestreo no probabilistico
fue de 35 estudiantes que correspondia al 30% de 115 estudiantes matriculados y

distribuidos en tres (3) aulas de grado quinto de primaria.

Las técnicas empleadas para la recoleccion de informacion fueron la observacion
participante y la encuesta. Los instrumentos utilizados fueron la guia de observacién y
los registros fotogréaficos en el caso de la observacion; y el cuestionario con tipos de
preguntas cerradas, de opcién multiple, para la encuesta, el cual fue validado mediante
la realizacién de una prueba piloto. Por otra parte, el criterio de rigor cientifico empleado
para validar la investigacion fue la credibilidad, el cual da cuenta de la veracidad de los
datos vy las informaciones obtenidas mediante los instrumentos mencionados, el grado
de pertinencia de la investigacion y la neutralidad en el andlisis e interpretacién de la
informacion adquirida mediante el procedimiento de triangulacion metodoldgica, una
técnica de analisis de datos a partir del cual se recolecta y analiza de manera simultanea,
datos cualitativos y cuantitativos sobre un problema de investigacién, con el propdsito de

compararlos e interpretarlos (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

Tomando en consideracion las pautas establecidas por la técnica de triangulacion
metodologica, la informacion recolectada se analizé de manera simultanea de acuerdo
con los enfoques de investigacion cualitativo y cuantitativo. El contenido de la informacién
recogida se descompuso o dividi6 en unidades tematicas que expresaban una idea

relevante sobre el objeto de estudio (Mejia, 2011) y con base en ello, se establecieron

Depdsito Legal pp197602651252 ISSN: 0435 - 026X GACETA DE PEDAGOGIA N° 50 Afo 2024 @
Depdsito Legal digital DC2018007050 ISSN: 2959-1872



161

La webquest como estrategia metodoldgica en el proceso de ensefianzay
aprendizaje de la multiplicacién (pp 155-173)

Numidia Arellano Batista

tres categorias o variables, de acuerdo con el método de estudio, denominadas:
Multiplicacion, Proceso de Ensefianza-Aprendizaje de la Multiplicacion y Webquest, que
se dividieron en subcategorias y propiedades, como se observa en la tabla 1. Los datos
se codificaron y agruparon de acuerdo con las variables o categorias establecidas, se
representaron en una matriz descriptiva y en una tabla de distribucion de frecuencias y

ademas se triangularon los datos en una sola matriz o tabla.

Tabla 1
Categorias, Subcategorias y Propiedades

Categorias Subcategorias Propiedades
Opinion desfavorable sobre la multiplicacion y el
area de matematicas.
Poco entendimiento de la tematica.
La Multiplicacién. Dificultades. Poco tiempo de estudio en casa.
Metodologia educativa tradicional y memoristica.
Desarrollo del pensamiento l6gico matematico.

Proceso de ensefianza

aprendizaje de la Aspectos curriculares. Implementacion de los recursos tecnol6gicos en la
multiplicacion. metodologia educativa.
Fase de disefio.
Webquest. Estructura de la Fase de desarrollo.
propuesta. Fase de validacion.
RESULTADOS

Tras un proceso de inmersion inicial al campo, se logr6 identificar que la
problematica que venia afectando a los estudiantes de grado 5° de la Institucion
Educativa Nuestra Sefora del Buen Aire, estaba relacionada con dificultades en el
proceso de ensefianza y aprendizaje de la Multiplicacién (ver tabla 1), y es asi como se
decide aplicar otras técnicas e instrumentos de recoleccién de informacién, como la
encuesta y la ficha de observacion, mediante las cuales se determinaron las causas de
esta dificultad. En esta sesion, se hallan los resultados conseguidos de las encuestas y
la ficha de observacion; el analisis de los datos obtenidos mediante el proceso de
triangulacion metodoldgica, ademas de la presentacion de un proyecto relacionado con
la Webquest como estrategia pedagdgica, con el objetivo de dar solucién al problema y

fortalecer las debilidades encontradas en el area de Matematicas.
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Con respecto a la primera pregunta de la encuesta, sobre la opinion de los
estudiantes acerca de las matematicas, el 43%, correspondiente a 15 estudiantes,
opinaron que les gustaba, frente a un 20% equivalente a 7 alumnos que manifesté sentir
desagrado por la asignatura. Por su parte, el 34% que corresponde a 12 estudiantes,
expreso sentir agrado por algunos temas, mientras que el 3%, es decir, 1 estudiante, se
mostré indeciso ante la pregunta. Aunque la mayoria de los estudiantes (77% equivalente
a 27 alumnos) sentian agrado por las matematicas y ciertos temas de la asignatura, entre
los que se pudiera hallar la multiplicacién, habia un 23% (8 estudiantes) con una opinion
poco favorable de la asignatura, o que permiti6 entender porque presentaban bajos
desempefios en competencias especificas del &rea como la multiplicacion, dado que
sentian poco interés por la asignatura, de manera que carecian de la motivacion

suficiente para alcanzar mejores desempefios en el area.

Los resultados de la tercera pregunta, ¢Qué tiempo dedicas a practicar el tema de
la multiplicacion?, reflejaron que el 34% equivalente a 12 estudiantes dedicaba solo 1
hora diaria a sus actividades académicas, frente a un 6% correspondiente a 2 estudiantes
gue manifesté dedicar 2 horas y otro 6%, es decir, 2 alumnos que expresé dedicar 3
horas diarias. El 54% restante equivalente a 19 estudiantes escogio la opcién “ninguna
de las anteriores”, lo que permitié deducir que la gran mayoria de los estudiantes no le
dedicaba un tiempo razonable a sus compromisos escolares y los padres de familia y/o
acudientes tampoco estaban brindando un adecuado acompafamiento a sus hijos en
casa, situacion que se veia reflejada en las dificultades encontradas con respecto a las

tareas vinculadas al proceso de la multiplicacion.

Con respecto a la cuarta pregunta, ¢Qué dificultades identificas en la ensefianza
de las multiplicacion?, el 63% correspondiente a 22 de los encuestados manifesto que la
asignatura presentaba temas de dificil comprensién, mientras que el 23% equivalente a
8 alumnos manifesto la existencia de que su dificultad radicaba en que las clases se
tornaban muy aburridas y el 14% restante, es decir, 5 estudiantes expreso no entender
al maestro durante las clases, lo que permitié corroborar que parte de la problematica
encontrada se debia a la poca comprension que tenian los estudiantes con respecto a la

tematica y a la idea preconcebida que tenian de que las matematicas son dificiles,
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sumado a la metodologia tradicional y memoristica impartida por el docente que hacia

gue algunos estudiantes consideraran las clases aburridas.

De acuerdo con la quinta pregunta ¢ Cual de los siguientes recursos usa el profesor
para desarrollar el tema de la multiplicacion en clases?, el 51% equivalente a 18
estudiantes manifesté que el profesor solia emplear el tablero para desarrollar sus
clases, el 17%, es decir, 6 estudiantes indicé que los libros de texto, el 8%
correspondiente a 3 alumnos, el computador, otro 9 % concerniente a 3 estudiantes
sefald que los videos, otro 6%, a saber, 2 alumnos manifesté que el video beam y el otro
6% restante que correspondié a 2 estudiantes expresd que las diapositivas. Estos
resultados pusieron en evidencia que las clases impartidas por el docente del area de
matematicas se caracterizaban por ser tradicionales, memoristicas y carentes de
creatividad e innovacion, de manera que los estudiantes no hallaban una fuente de
estimulo y motivacion en las clases que les impulsara a mejorar sus deficiencias

académicas y adelantar en el proceso educativo.

De acuerdo con la ultima pregunta ¢Cual de estas opciones te gustaria que se
aplicaran en las clases de matematicas? 54% equivalente a 19 de los estudiantes
encuestados expreso su deseo de que las clases de matematicas fueran mas interactivas
mediante el uso de recursos tecnolégicos como el computador, seguido de un 26%,
correspondiente a 9 alumnos que eligieron el uso de softwares educativos, mientras que
el 11%, es decir, 4 estudiantes escogieron la opcion de realizar ejercicios en el cuaderno
y el 9% restante que correspondia a 3 alumnos, preferian las explicaciones en el tablero.
De manera que 28 estudiantes, equivalente al 80% de los encuestados manifestd su
interés por la inclusion de las TIC como herramientas de apoyo en el proceso de

ensefianza y aprendizaje de a multiplicacion.

Dado que las preguntas de la encuesta aplicada tenian multiples opciones, se
buscaron patrones de respuestas similares, se les asigndé un coédigo numerico, se
establecio una categoria y se calcularon las frecuencias (ver tabla 2). Las categorias se
organizaron de acuerdo con tres variables especificas: multiplicacion, proceso de
ensefianza y aprendizaje de la multiplicacion y uso de las TIC en el aula, permitiendo

conjeturar que habia dificultades en relacion con el proceso de la multiplicacion como
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consecuencia principalmente de la metodologia tradicional y memoristica empleada en
clases. Respecto al proceso de ensefianza y aprendizaje de la multiplicacién, se pudo
inferir que a la mayoria de los encuestados (63%), se les hacia dificil comprender ciertos
aspectos de la tematica, y en cuanto al uso de las TIC en el aula, se pudo determinar
gue el empleo de las herramientas digitales como apoyo en los procesos de ensefianza
eran muy escasos, contribuyendo atn mas al desarrollo de la dificultad encontrada

Tabla 2
Distribucién de frecuencias de las encuestas aplicadas

Cédigo Categoria Frecuencia
1 Opinién favorable de las matematicas 77%
2 Opinién desfavorable de las mateméticas 23%
3 Algunos temas son de dificil comprension 63%
5 Tiene dudas frente al tema 48%
6 Dedica tiempo suficiente a las actividades académicas 12%
7 Tiempo insuficiente a las actividades académicas 88%
8 La metodologia educativa es tradicional y memoristica 68%
9 Uso de las TIC en los procesos de ensefianza 32%
10 Preferencia por los recursos tecnolégicos en la ensefianza 88%
11 Preferencia por los métodos tradicionales de ensefianza 20%

Los resultados de la ficha de observacion aplicada a los estudiantes de grado quinto
de la mencionada institucion educativa, permitieron inferir tal como se indicé en la tabla
3, que las dificultades de los estudiantes en cuanto al proceso de aprendizaje de la
multiplicacion, se debian a varios factores en los que estaban implicados: la metodologia
tradicional y memoristica que empleaba el docente de grupo, la cual incidia en la falta de
comprension de los alumnos sobre el proceso de desarrollo de esta operacion basica; la
falta de compromiso de los estudiantes y sus acudientes con las actividades académicas
propuestas en clase y el uso limitado de estrategias y recursos tecnoldgicos que
apoyaran los proceso de ensefianza, asi como, la falta de capacitacion de la gran

mayoria de los docentes en cuanto a la aplicacion del uso de las TIC.
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Tabla 3
Resultados de la ficha de observacion
Criterio Descripcion
Metodologia educativa La metodologia educativa empleada se ha caracterizado por

ser mecanica y apegada al método de ensefianza tradicional,
dificultando que la mayoria de los estudiantes alcancen un
buen desempefio en las operaciones basicas, en especial, la
multiplicacion.

Dificultades en los procesos Se hizo evidente el escaso desarrollo del pensamiento l6gico

de enseflanza y aprendizaje matematico que presentan los estudiantes del grado 5° de la
institucion educativa. Por consiguiente, se les dificulta resolver
situaciones problematicas y llevar una secuencia l6gica de
cualquier procedimiento que amerite el uso de operaciones
béasicas, en especial la multiplicacion.
También se observé falta de compromiso de algunos
estudiantes con sus actividades académicas y el poco
acompafiamiento de los padres de familia y/o acudientes en el
proceso de aprendizaje de los estudiantes.

Uso de las TIC en el aula La institucion educativa carece de suficientes herramientas
tecnolégicas y presenta grandes problemas de conectividad, de
manera que el uso de los recursos tecnoldgicos en el aula ha
sido muy limitado. También se pudo apreciar, la falta de
capacitacion de la mayoria de los docentes en cuanto a la
alfabetizacion digital, aspecto que se hizo evidente en el
desconocimiento de la mayoria respecto al uso y aplicacién de
herramientas tecnolégicas como la webquest en los procesos
de ensefanza

Después de contrastar los datos obtenidos de la documentacion tedrica, los
resultados de las encuestas y la ficha de observacion aplicada durante el trabajo de
campo, se pudo deducir, mediante el procedimiento de triangulacion metodoldgica, tal
como se puede apreciar en la tabla 4, que la metodologia educativa no estaba
propiciando el desarrollo de los mecanismos cognitivos apropiados para el aprendizaje
del proceso de la multiplicacion, aspecto que ademas estaba incidiendo en la poca
comprension de los estudiantes con respecto a este ndcleo tematico y en el desarrollo
del pensamiento l6gico matematico. Sumado a esto, hacia falta mas compromiso
docente en cuanto al uso de las TIC como herramientas de apoyo que promovieran el
aprendizaje activo y la motivacion de los estudiantes hacia los procesos de ensefianzay

aprendizaje en el area de matematicas.
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Tabla 4

Triangulacion metodoldgica

Categoria

Teoria

Encuesta

Observacion
participante

Interpretacion

Multiplicacion

Es un algoritmo que
requiere de ciertos
mecanismos
cognitivos como la
atencion, la
planeacion y la
automatizacién
rapida y efectiva de
procedimientos
para su ejecucién
(MEN, 2006)

De acuerdo con
el 68% de los
encuestados, la
metodologia
educativa es
tradicional y
memoristica,
por lo que el
48%
presentaba
poco
entendimiento
de la tematica y
otro 57% tenian
una opinioén
desfavorable
de la
multiplicacion y
la asignhatura.

La metodologia
educativa es
mecanica y
tradicional,
dificultando el
desemperio de
los estudiantes
con respecto a
esta operacion
basica.

Los resultados
encontrados
evidencian que la
principal dificultad
gue presentan los
estudiantes en
relacion con el
proceso de la
multiplicacion esta
relacionada con la
metodologia
educativa impartida
en el aula de clases

Proceso de
ensefanzay
aprendizaje de
la multiplicacion

El proceso de
iniciacion a la
multiplicacion,
requiere la
asociacion del
signo X con la
palabra veces, el
apoyo de material

El 63% de los
encuestados
manifesté que
la  asignatura
presentaba
temas de dificil
comprension.

Los estudiantes
presentaban
dificultad

resolver

situaciones
problematicas vy
llevar una
secuencia logica

para

Se evidencian
falencias en el
desarrollo del
pensamiento légico
de los estudiantes
que han repercutido
en sus aprendizajes
y desempefio

manipulativo y el en las académico.
entendimiento de operaciones
la propiedad bésicas en
conmutativa especial en la
(Fernandez, 2007) multiplicacion.

Webquest Herramienta Segun el 68% La institucién  Hace falta mayor
tecnolégica que se de los educativa carece compromiso
adapta a los ritmos encuestados el de suficientes  docente en cuanto

de aprendizaje de
los estudiantes,
promueve el
aprendizaje activo y
la motivacion de los
estudiantes hacia el
aprendizaje
(Andrade, 2021)

profesor no
suele emplear
las TIC al
impartir sus
clases.

El 88%

manifestd  su
interés por la
inclusion de las

TIC en los
procesos de
ensefanza.

herramientas
tecnoldgicas y
conectividad a
internet.

La mayoria de los
docentes carecen
de capacitacion
en el uso de las
TIC.

aluso de las TIC
como herramientas
de apoyo en los
procesos de
ensefianza y
aprendizaje.
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Con base a estas consideraciones, la investigacion se orientd hacia la creacion de
una Webquest como propuesta pedagdgica que integrar4 las Tecnologias de
Informacién y Comunicacion con el area de Matematicas, lo cual permitio detectar el
impacto social que tuvo la implementacion de esta herramienta tecnologica en sus
diferentes actores. La ingenieria del proyecto se estructur6 en tres fases: disefo,
desarrollo y validacion. Durante la etapa del disefio y construccion, se analizaron varios
factores como: el nivel educativo de los estudiantes, el area, los contenidos tematicos,
las competencias a desarrollar y las actividades adecuadas para trabajar con los
alumnos. También se consideraron las clases de materiales, articulos u otros contenidos
que disponian los diferentes tipos de web, asi como, el grado de navegabilidad e
interactividad que ofrecian con el fin de integrar una herramienta tecnolégica que se
ajustara al curriculo, resultara atractiva para los estudiantes y les permitiera alcanzar los

objetivos propuestos.

En la fase de desarrollo se hizo la presentacion de la propuesta y se dio el anuncio
de bienvenida a los estudiantes con una invitacion afectuosa para que realizaran las
actividades, se les dieron las indicaciones necesarias y se dio inicio al desarrollo de las
actividades. En la primera actividad, los estudiantes practicaron las multiplicaciones a
través de un aplicativo que les permitia colocar los nUmeros y ubicar de manera correcta
el valor posicional de las cantidades. En la actividad 2, resolvieron ejercicios sobre la
propiedad distributiva que iba reflejando los aciertos y desaciertos que tenian frente a
cada pregunta resuelta; y en la actividad 3, realizaron multiplicaciones sencillas a través

de un aplicativo que también reflejaba el puntaje con los aciertos y desaciertos.

Durante la actividad 4, ingresaron a un link que les daba acceso a ejercicios
planteados sobre la multiplicacion que debian resolver y comprobar, y en la actividad 5,
practicaron con las multiplicaciones por la unidad seguida de cero. Para la actividad 6,
les correspondio practicar ejercicios sobre la propiedad asociativa en la multiplicacion, y
para la actividad 7, realizaron su practica sobre productos complejos con una aplicacion
gue al finalizar, les arrojo los resultados de sus aciertos y desaciertos. En cada uno de

estos ejercicios que se llevaron a cabo en diferentes fechas, los estudiantes debian hacer
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un pantallazo al culminar la actividad, trasladarlo a un documento Word y enviarlo al

docente para su posterior calificacion.

En la dltima fase de la propuesta se aplico un cuestionario de validacion (ver tabla
5), por medio del cual se evaluaron los resultados obtenidos con la implementacion de la
herramienta tecnoldgica en la Institucién y se midio el grado de aprobacion que tuvo el
uso de la Webquest en los estudiantes del gado 5° de béasica primaria y la comunidad
educativa. Teniendo como base este cuestionario de validacion, se pudo evidenciar que
la propuesta de la Webquest para la ensefianza y aprendizaje de las Matematicas tuvo
una excelente aceptacion por parte de la comunidad educativa, quien en todo momento
se mostro atenta y dispuesta a ayudar durante la implementacion de esta herramienta
tecnologica, aunque cabe destacar que algunos docentes se mostraron un poco

renuentes con su implementacion por considerarla como una recarga de trabajo.

También se pudieron evidenciar ciertos avances en el desarrollo del pensamiento
l6gico matematico de algunos estudiantes, asi como, un alto grado de dinamismo e
interés por parte de ellos durante el desarrollo de las actividades, lo que contribuy6 sin
duda, al reforzamiento de las deficiencias encontradas sobre el proceso de la
multiplicacion, debido a que los estudiantes se encontraban en un ambiente educativo
que les resultaba tan estimulante e innovador, que les permiti6 ver mas alla de las
dificultades iniciales e ideas preconcebidas que tenian con respecto a la asignatura de

las matematicas y les impedia avanzar hacia otros niveles de competencia.

Tabla 5
Instrumento de validaciéon

Criterios Apreciacion cualitativa
Excelente | Bueno Regular Deficiente

Presentacion de la herramienta TIC
Pertinencia de la Webquest

Disefio de la herramienta

Metodologia implementada

Motivacion de los estudiantes con el uso de la
herramienta

Compromiso de los docentes y directivos con la X
aplicacion de la herramienta
Resultados obtenidos con la implementacion de X
la herramienta TIC.

XXX X[ X
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DISCUSION

El interés de los estudiantes hacia el aprendizaje de la multiplicacion estd muy
relacionado con “la manera de como los profesores llegan con el conocimiento”
(Samaniego, Samaniego, y Vallejo, 2021, p.1397), situacion que en el contexto educativo
requiere la aplicacion de estrategias metodoldgicas que estimulen el interés de los
estudiantes por los procesos de aprendizaje como la webquest, una herramienta
tecnologica que utilizada como apoyo pedagogico, puede contribuir a la superacion de
las dificultades mas comunes halladas en relacion con el proceso de aprendizaje de la
multiplicacion. Con base en ello, a continuacion, se presenta un contraste entre los
resultados de la investigacion con otros estudios, a partir de las categorias definidas
durante el proceso de analisis de la investigacién que contemplan aspectos especificos
como: la multiplicacion, los procesos de ensefianza y aprendizaje de la multiplicacion y

la webquest.

Segun lo que plantean Cedefio, Chavez y Parrales (2020) en su estudio acerca de
las estrategias didacticas para el aprendizaje de la multiplicacién en las matematicas de
la educacion general basica, una de las razones de que el aprendizaje de esta operacién
basica no haya sido tan favorable en la educacion, ha sido por la ensefianza transmitida
por los docentes que se ha caracterizado por ser mas tedrica que practica. Ademas,
sefialan la necesidad de aplicar estrategias basadas en la aplicacion de materiales
concretos a fin de motivar a los estudiantes en su aprendizaje. Respecto a estos
resultados cabe destacar que los hallazgos obtenidos de este estudio permitieron inferir
gue la metodologia educativa tradicional empleada por los docentes en su practica
pedagdgica era uno de los factores principales de la causa de la problematica planteada,
asi como la falta de recursos de apoyo que en el caso de la presente investigacion se

enfocé en el uso limitado de las TIC en los procesos de ensefianza.
De acuerdo con Martinez y Gutiérrez (2015) la falta de apoyo de los padres de

familia también ha influido en las dificultades de los estudiantes con respecto a la
multiplicacion, debido a que no ayudan a sus hijos a realizar las actividades académicas
diarias. Sumado a esto, las estrategias empleadas por la docente de grupo en el que

estaba incluido el uso del tablero para la ejercitacibn de actividades no estaban
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produciendo los resultados esperados en relacion con el aprendizaje de esta operacion
bésica, dado que dicho tablero no es una estrategia motivadora que despierte el interés
de los estudiantes. Asi que queda claro tras contrastar las conclusiones elaboradas por
estos autores con los resultados de este estudio, que el poco acompafiamiento de los
padres de familia y/o acudientes, asi como, la metodologia educativa mecanica y
apegada al método de ensefianza tradicional han sido algunas de las causas del bajo
desempeiio de los estudiantes con respecto al proceso de aprendizaje de la

multiplicacion.

En ese sentido, cabe resaltar lo expuesto por Garcia y Sanjuan (2022), quienes
manifiestan la importancia de incorporar recursos educativos novedosos que fomenten la
motivacion, la creatividad y el desarrollo de competencias y habilidades en el campo de
las matematicas como las TIC. La incorporacion de la didactica de las mateméticas
mediada por las TIC, de acuerdo con lo que sefialan los autores se debe ejecutar con
base en una planeacion docente estructurada del area de matematicas, en vista del
impacto que tiene en el mejoramiento del desempefio académico estudiantil. Los
resultados de esta investigacion sobre el uso de la webquest en la ensefianza de las
matematicas confirman los planteamientos indicados por los autores, dado que se pudo
evidenciar ciertos avances en las deficiencias encontradas con respecto al proceso de la
multiplicacion, asi como, un alto grado de dinamismo e interés por parte de los

estudiantes tras la implementacion de esta herramienta tecnoldgica.

De acuerdo con Velazquez (2021) hoy dia se cuenta con diferentes plataformas
tecnologicas como la webquest, que pueden ser incorporadas a las actividades
académicas como estrategia para facilitar el logro de objetivos y metas que estimulen el
aprendizaje. En ese sentido cabe destacar que los resultados obtenidos de esta y otras
investigaciones luego de la aplicacibn e implementacién de software educativos,
revelaron una actitud positiva por parte de los estudiantes, hacia las actividades
presentadas y una mejoria con respecto a las situaciones problematicas concerniente a
la multiplicacion, lo que pone en evidencia que la implementacion de estos software como
la webquest en los procesos de ensefianza y aprendizaje de la multiplicacion es una

alternativa eficaz a la hora de abordar los problemas mas significativos hallados en
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relacion con este algoritmo matemético (Piratoba, 2021 y Barbosa, Portillo, Molano,
Calderén, 2019).

CONCLUSIONES

Con base al proposito de este articulo de investigacion de analizar la validacién de
la Webquest como estrategia metodologica para la ensefianza de la multiplicacion en el
area de matematicas, se concluye que, el uso de las nuevas tecnologias de informacion
y comunicacion en los procesos de ensefianza puede producir situaciones de aprendizaje
novedosas, dinamicas e interactivas que enriquezcan la practica pedagdégica, superando
el aprendizaje tradicional, pasivo y memoristico que ha caracterizado al sistema
educativo a lo largo del tiempo, y genere motivacion en los estudiantes hacia el
aprendizaje, de modo que puedan adquirir las habilidades y destrezas necesarias para

avanzar hacia otros niveles de desempefio.

La multiplicacion es un procedimiento matematico que requiere de mecanismos
cognitivos como la atencion, la planeacion y la automatizacion para su ejecucion. El
proceso de ensefianza y aprendizaje de este algoritmo debe estar enfocado en el
establecimiento de distinciones entre las situaciones multiplicativas de las sumativas, la
construccion de las tablas de multiplicar y a la resolucion y formulacién de problemas
con situaciones multiplicativas. El avance del estudiante en el desarrollo de esta
operacion basica y del pensamiento l6gico mateméatico dependera en gran medida de la
metodologia educativa empleada por el docente, el compromiso de los estudiantes con
sus académicas, el acompafiamiento de los padres de familia y/o acudientes y el uso de
herramientas tecnoldgicas y didacticas en sus procesos de ensefianza y aprendizaje.

Los resultados obtenidos tras la implementacion de la webquest como estrategia
metodoldgica evidencian que los estudiantes pueden alcanzar mejores desempefios en
el area de matematicas, en especial en el desarrollo de operaciones basicas como la
multiplicacion y fortalecer el pensamiento l6gico matematico al incorporar herramientas
tecnolégicas durante el desarrollo de las clases. Los recursos tecnolégicos como la
webquest, tienen la particularidad de que pueden ajustarse a los contenidos curriculares

de cualquier area del conocimiento y adaptarse a los diversos estilos y ritmos de
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aprendizaje de los estudiantes. Ademas, contienen elementos graficos y ludicos
atractivos e interesantes para los estudiantes que les puede proporcionar espacios de

esparcimiento formativos.

La tecnologia ha avanzado a pasos agigantados y es de esperar que la educacion
esté en sintonia con todos los cambios sociales y tecnolégicos que se van produciendo
en la sociedad actual, en lugar de continuar con los mismos modelos tradicionales y
memoristicos. Los recursos tecnoldgicos como la webquest, constituyen herramientas de
apoyo para la labor pedagdgica aplicable y de gran utilidad en cualquier area del
conocimiento. Por lo tanto, se invita a los docentes de todas las areas a apropiarse de
conocimientos tecnolégicos asociados a los softwares educativos 0 ambientes virtuales
de aprendizaje, de manera que puedan estar en capacidad de disefar e implementar este
tipo de recursos tecnologicos que les permitira hacer de su practica pedagogica espacios

mas dinamicos e interesantes.
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RESUMEN

El articulo aborda las
dificultades que enfrentan
las instituciones educa-
tivas de educacién media
general en el municipio
Mara, estado Zulia, Vene-
zuela, lo que ha llevado a
un bajo rendimiento de los
do-centes. El estudio se
centrdé en establecer la re-
lacion entre las habilidades
del gerente educativo y el
desempefio docente. La
metodologia se funda-
menté en el paradigma
positivista con enfoque
cuantitativo, con nivel des-
criptivo y disefio corre-
lacional. La recopilacién de
datos se llevo a cabo a
través de encuestas ad-

ABSTRACT

The article addresses the
difficulties faced by general
high school educational
institutions in the muni-
cipality of Mara, Zulia
state, Venezuela, which
has led to low teacher
performance. The study
focused on establishing
the relationship between
the skills of the educational
manager and teacher
performance. The metho-
dology was based on the
positivist paradigm with a
quantitative approach,
des-criptive  level, and
corre-lational design. Data
collection was carried out
through surveys - to 154
subjects from four high

RESUMO

El articulo aborda as
dificuldades enfrentadas
pelas instituicdes educa-
tivas de ensino médio
geral no municipio de
Mara, estado de Zulia,
Venezuela, o que tem le-
vado a um baixo desem-
penho dos professores. O
estudo concentrou-se em
estabelecer a relacdo
entre as habilidades do
gestor educativo e o
desempenho do professor.
A metodo-logia foi
baseada no paradigma
positivista com abordagem
quantitativa, nivel descri-
tivo e design correlacional.
A coleta de dados foi
realizada  através de

RESUME

L'article aborde les diffi-
cultés auxquelles sont
confrontées les institutions
éducatives générales du
secondaire dans la muni-
cipalit¢ de Mara, dans
I'Etat de Zulia, au Vene-
zuela, ce qui a conduit a de
faibles performances des
enseignants. L'étude visait
a établir la relation entre
les  compétences du
gestionnaire éducatif et la
performance des enseig-
nants. La méthodologie
était basée sur le para-
digme positiviste avec une
approche quantitative, un
niveau descriptif et une
conception corrélative. La
collecte de données a été
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ministradas a 154 sujetos
de cuatro liceos. La validez
del instrumento se evalud
con expertos en educacion
y gerencia, demostrando
una confiabilidad de 0988.
Los resultados del coe-
ficiente de correlacion de
Spearman  fueron de
0,898**, indicando una
correlacion positiva muy
fuerte y significativa entre
las variables. Se concluye
que las habilidades del
gerente  educativo  se
asocian positivamente con
el rendimiento de los
docentes.

Palabras clave:
Educacion; Gerente;
Habilidades; Desempefio
docente; Educacién media

INTRODUCCION

schools. The instrument's
validity was evaluated by
experts in education and
management, demonstra-
ting a reliability of 0.988.
The Spearman correlation
coefficient results were
0.898, indicating a very
strong and significant posi-
tive correlation between
the variables. It is con-
cluded that the skills of the
educational manager are
positively associated with
teacher performance.

Key words: Education;
Manager; Skills; Teacher
performance; Middle
school Education

pesquisas administradas a
154 sujeitos de quatro
liceus. A validade do
instrumento foi avaliada
por especialistas em edu-
cagdo e gestdo, demons-
trando uma confiabilidade
de 0,988. Os resultados do
coeficiente de correlacdo
de Spearman foram de
0,898, indicando uma
correlagdo positiva muito
forte e significativa entre
as variaveis. Conclui-se
que as habilidades do
gestor educativo estdo
positivamente associadas
ao desempenho  dos
professores.

Palavras-chave:
Educacéo; Gestor;
Competéncias;
Desempenho dos
professores; Ensino
secundario

réalisée a travers des
enquétes administrées a
154 sujets issus de quatre
lycées. La validité de
l'instrument a été évaluée
par des experts en éduca-
tion et en gestion, démon-
trant une fiabilité de 0,988.
Les résultats du coefficient
de corrélation de Spear-
man étaient de 0,898,
indiquant une corrélation
positive trées forte et
significative entre les va-
riables. Il est conclu que
les compétences du ges-
tionnaire éducatif sont po-
sitivement associées a la
performance des enseig-
nants.

Mots-clés: Education;
Gestionnaire;
Compétences;
Performance des
enseignants;
Enseignement secondaire

La evolucion de las habilidades gerenciales, segun Guerrero et. al (2023) ha sido

un proceso dindmico, que han venido adaptdndose continuamente a las necesidades

cambiantes del mundo. En este sentido, Cabrera y Bennasar-Garcia (2022) sostienen

gue, en la actualidad, los gerentes exitosos necesitan una amplia gama de habilidades,

que abarcan la planificacion, organizacion, liderazgo, motivacién, toma de decisiones y

la capacidad de adaptarse rapidamente a los cambios en el entorno. La postura de los

autores citados enfatiza que ademas de los conocimientos gerenciales, se requiere de

ciertas destrezas para dirigir organizaciones de produccion.

Por su parte, Pulido y Olivera (2019) plantean que, las habilidades gerenciales

desempeiian un papel importante en el éxito de las instituciones educativas, al capacitar

a directivos y docentes para gestionar eficientemente los recursos humanos, financieros

y materiales, debido a que el mejoramiento de la gestion de estos recursos, lograda a

través de las habilidades gerenciales, se traduce en una mayor eficiencia y eficacia,

contribuyendo asi a elevar la calidad educativa.
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De acuerdo con Figueroa (2017) la capacidad de planificacion y organizacién que
brindan las habilidades gerenciales permite a los lideres educativos estructurar el trabajo
de manera efectiva, resultando en una gestion mas eficiente del tiempo y los recursos
para alcanzar los objetivos educativos. Asimismo, Guerrero y Galindo (2020) consideran
que estas habilidades son fundamentales para el liderazgo y la motivacion, permitiendo
a los directivos y docentes generar un clima escolar positivo y fomentar un mayor

compromiso por parte de todos los miembros de la comunidad educativa.

Para Acosta y Barrios (2023) en el &mbito de la toma de decisiones, las habilidades
gerenciales dotan a los lideres educativos con la capacidad de discernir los lineamientos
a seguir de forma responsable y oportuna, mejorando la gestion de problemas y la
adaptacion a cambios en el entorno educativo es asi como la resolucion efectiva de
conflictos, también se ve facilitada por estas habilidades, contribuyendo a un ambiente
escolar mas positivo y fortaleciendo la capacidad para trabajar en equipo. En este sentido,
se denota que en la toma de decisiones los lideres gerenciales ameritan reconocer el

entorno y el personal para establecer directrices claras.

De alli que, se infiere que, las habilidades gerenciales son fundamentales para el
éxito integral de una institucion educativa al facilitar la gestion eficiente de recursos, la
planificacion efectiva, el liderazgo, motivacion, la toma de decisiones responsable y la
resolucion efectiva de conflictos. Ademas de estas razones, estas habilidades
desempefian un papel crucial en la promocién de la innovacién, creatividad, garantizan
la calidad educativa, la atraccion y retencion de estudiantes y docentes destacados, asi

como en la mejora de la imagen y reputacion de la institucién educativa.

Asimismo, Acosta y Barreto-Rodriguez (2023) indican que la influencia de la
gerencia educativa en el desempefio de los docentes es de suma importancia, por lo que,
juega un papel fundamental en la creacion de un entorno laboral positivo y motivador que
inspira a los educadores a dar lo mejor de si mismos. De ahi que, la provision de recursos
y apoyo por parte de la gerencia educativa es fundamental. Los autores enfatizan la
influencia de la gerencia educativa en el desempefio de los docentes, destacando su

importancia en la creacion de un entorno laboral positivo y motivador que inspire a los
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educadores a dar lo mejor de si mismos. Esta perspectiva resalta la relevancia de la
gestion educativa en el contexto laboral de los docentes, subrayando su papel en el
fomento de un ambiente propicio para el desarrollo profesional y el compromiso de los

educadores.

Esto implica, segun Nufez y Diaz (2017) que es necesario suministrar a los
docentes los materiales didacticos necesarios, ofrecer formacion continua, facilitar el
acceso a tecnologias educativas y otros recursos que contribuyan a su éxito profesional.
Asimismo, Pulido y Olivera (2019) sefialan que la creacion de un clima escolar positivo
es un aspecto decisivo de la gerencia educativa, de ahi que, un entorno donde los
profesores se sientan valorados y respetados se traduce en un ambiente de trabajo mas
favorable y en una mayor motivacion por parte de los educadores. En este sentido, Garcia
y Acosta (2012) sostienen que, la gerencia educativa también influye en el desempefio
de los docentes al establecer objetivos claros y realistas, ya que, estos permiten a los
educadores enfocar su trabajo de manera mas efectiva y medir su progreso a lo largo del

tiempo.

Para Guerrero y Galindo (2020), la retroalimentacion constructiva regular sobre el
desempefio de los docentes es esencial en la gestion educativa. Este proceso no solo
ayuda a los educadores a identificar areas de mejora en su practica docente, sino que
también contribuye significativamente a su desarrollo profesional. La retroalimentacion
efectiva proporciona a los docentes la oportunidad de reflexionar sobre su desemperio,
identificar fortalezas y debilidades, y ajustar sus métodos de ensefianza para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes. Este enfoque en la retroalimentacién constructiva resalta
la importancia de un liderazgo educativo que apoye activamente el crecimiento y la

mejora continua de los docentes.

Segun Andrade et. al. (2023), la promocion de la colaboracion es un elemento
crucial en la gestion educativa. Facilitar la interaccion y el intercambio de ideas entre los
docentes les permite aprender unos de otros, enriqueciendo asi sus enfoques practicos
de sus funciones y contribuyendo al desarrollo colectivo. Este enfoque destaca la

importancia de fomentar un entorno colaborativo que impulse el crecimiento profesional
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y el intercambio de conocimientos entre los educadores.

Por otra parte, los investigadores observaron mediante visitas en algunas
instituciones de educacion media general del municipio Mara, estado Zulia, Venezuela,
que existe una falta de gestién efectiva por parte de los directivos lo que repercute
significativamente en el desempefio docente. Uno de los aspectos mas notables es la
generacion de desconfianza y la falta de colaboracion entre educadores y directivos. La
toma de decisiones unilaterales, la ausencia de canales de comunicacion abiertos y la

falta de reconocimiento del trabajo docente pueden contribuir a este clima tenso.

Ademas, el investigado a evidenciado desmotivacion y falta de compromiso por
parte del personal docente. También, el ambiente laboral tenso y conflictivo, asi como la
carencia de politicas claras, la presencia de favoritismos hacia determinados docentes y
la falta de resolucién adecuada de conflictos contribuyen a un entorno laboral poco
saludable. Esto no solo afecta la calidad de vida laboral, sino que también distrae de los
objetivos educativos, generando un ambiente poco propicio para el aprendizaje, al tiempo

gue genera antagonismo entre el personal.

En el contexto de las instituciones educativas objeto de estudio, los docentes
expresaron en conversaciones con los investigadores que perciben una falta de
alineacion con la misién y vision de la institucion. Argumentan que cuando la gestién no
comunica claramente los objetivos institucionales, los docentes pueden sentirse
desconectados y menos comprometidos con dichos objetivos. Esto, segun los
investigadores, pone de manifiesto un problema de comunicacion que requiere atencion

y resolucién por parte de la gestion educativa.

En este sentido, Acosta y Barrios (2023) plantean que la falta de cohesion en la
comunidad educativa, producto de una gestion deficiente, genera obstaculos para
alcanzar las metas institucionales y merma la calidad de la ensefianza impartida por los
docentes. Este escenario pone de manifiesto el papel crucial que desempefia la gerencia
educativa en el rendimiento docente, al crear un entorno favorable, brindar apoyo y
recursos, establecer objetivos claros, ofrecer retroalimentacion efectiva y fomentar la

colaboracion entre los educadores. Estas acciones conjuntas contribuyen
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significativamente al desarrollo profesional continuo y al éxito de los docentes. En vista
de lo anterior, el estudio se centr0 en establecer la relacion entre las habilidades del
gerente educativo y el desempefio docente en el ambito de la educacién media general
En vista de lo anterior, el estudio se centr6é en establecer la relacion entre las habilidades
del gerente educativo y el desempefio docente en el ambito de la educacion media

general

METODOLOGIA

El estudio se apoy6 en el paradigma positivista, definido por Herndndez-Sampieri y
Mendoza (2018) como aquel que aplica métodos rigurosos de medicion y analisis
estadistico para investigar fenomenos sociales y naturales. Asimismo, el enfoque fue
cuantitativo, de acuerdo con Arias (2016) se caracteriza por la recopilacion de datos
cuantificables a través de instrumentos estandarizados, como encuestas 0 experimentos
controlados. Considerando la naturaleza y objetivo, el estudio tuvo un alcance
correlacional, que segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) se caracteriza por
examinar la relacion entre dos o mas variables sin establecer una relacion de causa y
efecto, al mismo tiempo, busca proporcionar una descripcion detallada de los fenédmenos
estudiados. Ademas, el nivel fue descriptivo, para Arias (2016) implica detallar
minuciosamente las caracteristicas y comportamientos de las variables, aportando una

comprensién profunda del fendmeno en estudio.

Se aplicaron los lineamientos de Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) en cuanto
al disefio del estudio. Este fue no experimental, lo que significa que no se manipularon
variables transversales. De ahi que, los datos se recopilaron en un solo momento; y
correlacional, dado que se establecio la relacion entre las variables de habilidades del
gerente educativo y el desempefio docente. Estas decisiones metodoldgicas
proporcionan un marco sélido para comprender y analizar la dinamica entre las

habilidades del gerente educativo y el desempefio de los docentes,

La poblacion de estudio fue el personal docente y directivo de cuatro instituciones

educativas del municipio Mara, estado Zulia, Venezuela. La muestra estuvo constituida
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142 docentes y 12 directivos (directores y subdirectores). Para seleccionarlo se utilizé un
muestreo no probabilistico que segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) es un tipo
de seleccion de muestras en los cuales no se puede determinar la probabilidad de que
un elemento especifico forme parte de la muestra. El muestreo fue intencional, debido a
que los investigadores seleccionaron a los participantes especificos que cumplen con

ciertos criterios y que son considerados mas relevantes para el estudio.

Los criterios de inclusiéon fueron que los docentes y directivos tuvieran como minimo
mas dos afios de servicios y disposicion a participar. Es necesario sefalar que la omision
de los nombres de las instituciones en la investigacién se debié razones, como la
discrecion y ética para proteger la privacidad y confidencialidad de los docentes que
laboraran en esos liceos. Se logré un acuerdo de privacidad con el personal para no
publicar sus nombres. Todo esto se llevé a cabo con cuidado para garantizar la ética,
integridad y la validez del estudio.

Para recoger la informacién se aplicé como técnica la encuesta y como instrumento
un cuestionario que se sometié a la validez de constructo mediante el criterio de cinco (5)
expertos en educacion y en gerencia educativa. La confiabilidad se realiz6 mediante
coeficiente alfa de Cronbach arrojando una confiabilidad de ,0988, siendo altamente
confiable. Para procesar la informacion se utilizo el software estadistico SPSS, version
27.

RESULTADOS

El estudio empled tanto la estadistica descriptiva como inferencial para analizar la
relacion entre las habilidades del gerente educativo y el desempefio docente en la
educacién media general. En cuanto a la estadistica descriptiva, se utilizan medidas de
frecuencias y en la estadistica inferencial, el coeficiente de correlacion de Spearman para
resumir y describir de manera concisa las caracteristicas fundamentales de los datos

recopilados.
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Tabla 1
Habilidades del gerente educativo

Categorias
Indicadores Eficiente Moderado Deficiente
F % F % F %
Liderazgo 22 14,29 47 30,51 85 55,2

Habilidad para la toma de
decisiones
Capacidad para la planificacion y

35 22,7 54 35,1 65 42,2

N 89 57,8 45 29,2 20 13
la organizacion
Habilidades interpersonales 23 15 43 28 88 57
Habilidades Comunicativas 20 13 37 24,0 97 63

La tabla 1, muestra los resultados del analisis de la dimension “Habilidades del
gerente educativo”, observandose que, en el indicador “Liderazgo”, se muestra que el
55.2% de los gerentes tiene un desempefio categorizado como deficiente, sefialando una
necesidad critica de fortalecer las habilidades de liderazgo. En contraste, un 30.51% lo

califica como moderado y solo el 14.29% muestra un desempefio eficiente.

En cuanto a la “Habilidad para la toma de decisiones”, se identificé que un 42.2%
de los gerentes presenta un desempefio deficiente. Asimismo, un 35.1% lo categorizé
como moderado y un 22.7% como eficiente. Por su parte, al analizar la “Capacidad para
la planificacion y la organizacion” se evidencié como el area mas desarrollada, donde el
57.7% de los encuestados consideran que los gerentes tienen un desemperio eficiente,

un 29.2% lo califica como moderado y solo un 12.9% como deficiente.

Respecto a las “Habilidades interpersonales”, se destaca que el 57% de los sujetos
manifestaron que los gerentes presentan un desempefio deficiente, asimismo, un 28% lo
califica de moderado y solo un 15% muestra un desemperfio eficiente. Finalmente, en el
indicador “Habilidades Comunicativas”, se observo que, el 63% de los encuestados
expresaron que los gerentes tienen un desempefio deficiente, un 24,0% lo cataloga como

moderado y solo un 13% muestra un desempefio eficiente en habilidades comunicativas.
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Tabla 2
Desempefio docente
Categorias
Indicadores Eficiente Moderado Deficiente
F % F % F %
Dominio del contenido 100 65 54 35 0 0
Habilidades pedagogicas 88 57,14 33 2143 33 21,43
Gestion del aula 58 37,66 58 37,66 38 24,68
Innovacion 15 9,7 80 52 59 38,3
Compromiso profesional 38 24,8 90 58,4 26 16,8

La tabla 2 presenta los resultados detallados de la variable "Desempefio Docente".
Es notable que, en el indicador "Dominio del contenido”, el 65% de los educadores
exhiben un desemperio categorizado como eficiente, lo que refleja un nivel destacado de
competencia en este aspecto. Ademas, el 35% de los educadores muestran un
desempefio moderado en este indicador, lo que indica un nivel aceptable, pero con
margen para mejoras. Es importante destacar que no se registraron casos de desempeio
deficiente en esta categoria, o que sugiere que la mayoria de los educadores estan

cumpliendo con los estandares establecidos en cuanto al dominio del contenido.

En cuanto a las “Habilidades pedagdgicas”, el 57.14% de los profesores muestra un
desempefio Eficiente, el 21.43% presenta un desempefio moderado y un 21.43% lo
categoriza como deficiente. En cuanto a la “Gestion del aula”, se observa una distribucion
relativamente equitativa entre los niveles de desempefio. Un 37.66% muestra un
desemperfio eficiente, mientras que un porcentaje similar de 37.66% presenta un
desempeiio moderado y un 24.68% indican que el desempefo deficiente, sefalando
areas de mejora en la gestion del aula.

En relacion con el indicador “Innovacion”, el 52% de los educadores presenta un
desempefio moderado, un 38.3% presenta deficiencias en esta area y un 9.7% un
desemperio eficiente. Para el caso del “Compromiso profesional”’, se destaca que el

58.4% de los educadores muestra un desempefio moderado, un 24.8% tiene un
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Sp

desempeiio eficiente y un 16.8% presenta un desempefio deficiente; por tanto, se

identifican areas especificas que requieren atencion.

Tabla 3

Coeficiente de correlacion

Habilidades del Desempefio
Coeficientes Variables gerente P
. docente
educativo

Coeficiente de 1,000 ,898™
Habilidades del |correlacion

gerente educativo [Sig. (bilateral) . ,000

Rho de N 154 154

Spearman Coeficiente de ,898™ 1,000
Desempefio correlacion

docente Sig. (bilateral) ,000
N 154 154

La tabla 3 presenta un coeficiente de correlacion de Spearman de 0,898 entre las
variables gerente educativo y el desempefio docente. Este valor, muy préximo a 1, sefiala
una correlacion positiva muy fuerte y significativa entre ambas. En este contexto, cuando
las habilidades del gerente educativo mejoran, se observa una tendencia positiva en el
rendimiento de los docentes y viceversa. Los resultados resaltan la significancia
estadistica de esta correlacion, con un valor de significancia bilateral de 0,000. Este
hallazgo sugiere que la relacion observada no es producto del azar, fortaleciendo la
validez de la asociacion identificada. En otras palabras, la probabilidad de que la
correlacion observada sea el resultado del azar es extremadamente baja, lo que respalda

la idea de que la relacion entre las variables es genuina y no se debe a la casualidad.

Ademas, la muestra de 154 casos contribuye significativamente a la confiabilidad
de los resultados. Una muestra de este tamafio puede proporcionar una base soélida para
generalizar los hallazgos a la poblacion mas amplia de la que se extrajo la muestra, lo
gue aumenta la robustez de las conclusiones obtenidas en el estudio. Este tamafio de
muestra adecuado es fundamental para asegurar que los resultados sean representativos

y confiables.
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Estos resultados resaltan la importancia de considerar las habilidades del gerente
educativo como un factor influyente en la calidad del desempefio docente. La
comprension de esta relacion puede ser crucial para disefar estrategias efectivas para el
desarrollo profesional y la gestién educativa que mejoren de manera integral el entorno
educativo. Destacando que, la labor de los profesores es cada vez mas compleja y
desafiante, por lo que deben atender a nifios provenientes de sectores diversos de la
sociedad, cuyo capital cultural puede diferir de manera importante. Un docente
competente no solo debe conocer su disciplina, sino también manejar variadas
estrategias pedagdgicas que permitan a los nifios desarrollar habilidades mas complejas,
actitudes y motivaciones que les permitan participar en la sociedad y convertirse en

aprendices autbnomos a lo largo de la vida.

DISCUSION

Al analizar los resultados se revela que los gerentes educativos de las instituciones
educativas objeto de estudio, presentan debilidades notables, en particular, las
habilidades comunicativas, estas fueron identificadas como el &rea de mayor debilidad,
con un significativo 62.9% categorizado en la clasificacion "deficiente". Esta cifra subraya
la necesidad de mejorar la capacidad de los gerentes para comunicarse de manera
efectiva, tanto interna como externamente, lo cual es esencial para una coordinacion

eficiente y una comprension clara en el entorno educativo.

Adicionalmente, el indicador de liderazgo también revela una proporcion
considerable en la categoria "deficiente", alcanzando un 55.1%. Esto sefiala areas
especificas en las que los gerentes pueden fortalecer sus habilidades de liderazgo, lo que
tiene implicaciones directas en la direccion estratégica de las instituciones y en la
capacidad para motivar al personal docente. Por ello, es necesario enfocarse en el
desarrollo de estas habilidades para mejorar la efectividad general de la gestion educativa

y promover un entorno de trabajo mas colaborativo y eficiente.

Estos resultados concuerdan con la teoria de Chiavenato (2019) quien indica que la

habilidad de liderazgo en un gerente educativo es fundamental, por lo que, establece la
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direccion estratégica de la institucion y moldea la cultura organizativa. En este sentido,
Pulido y Olivera (2019) sefialan que un lider efectivo puede inspirar y motivar al personal

docente, proporcionando una vision clara y fomentando un ambiente colaborativo.

En este sentido, se percibe una debilidad en las instituciones educativas objeto de
estudio debido a que todos los indicadores de la dimensién habilidades del gerente, se
mostraron como deficientes y moderadas, Esto indica la necesidad de implementar
mecanismos para la formacion de los directivos en areas inherentes a los procesos que
llevan a cabo. En este sentido, se destaca la importancia de fortalecer las habilidades de
los gerentes en el ambito educativo para mejorar la calidad de la gestion y, por ende, el

desarrollo de las instituciones educativas.

En este contexto, Barajas y otros (2024) sefialan que la habilidad del gerente
educativo influye directamente en el desempefio docente al establecer expectativas, guiar
el desarrollo profesional y crear un entorno propicio para la excelencia académica. Un
buen liderazgo puede impulsar la cohesion del equipo, fomentar la identificacion con los
objetivos institucionales y, en ultima instancia, mejorar la calidad del proceso educativo.
Lo que evidencia desde el punto de vista de los investigadores la importancia de un
liderazgo educativo efectivo en la promocion de un ambiente que fomente el crecimiento

profesional y el éxito académico de los estudiantes.

Guerrero y Galindo (2020) resaltan la importancia de la habilidad para la toma de
decisiones en la gestién educativa. Segun estos autores, los gerentes educativos deben
estar preparados para analizar situaciones complejas y multifacéticas, considerando
diversos factores y perspectivas. Es fundamental que posean habilidades de
pensamiento critico y analitico para evaluar informacion, identificar problemas y generar
soluciones creativas. Asimismo, la capacidad de comunicacion efectiva resulta crucial
para transmitir decisiones de manera clara, concisa y persuasiva a los diferentes actores
de la comunidad educativa. Finalmente, la toma de decisiones efectiva requiere de un
liderazgo asertivo que inspire confianza y motive a los docentes y demas miembros del

equipo a trabajar en conjunto para alcanzar los objetivos establecidos.

Para Moreira-Choez et. al (2024), las decisiones bien fundamentadas tienen influen-
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cia en los métodos de ensefianza, la asignacion de recursos y el abordaje de desafios
especificos, lo que repercute directamente en el desempefio de los docentes. Una toma
de decisiones efectiva contribuye a un entorno de trabajo estable y respalda los esfuerzos
del personal docente, promoviendo asi un mejor rendimiento y resultados académicos.
Este enfoque destaca la importancia de la toma de decisiones informada y estratégica en
la gestion educativa, ya que impacta significativamente en la calidad del proceso

educativo y en el apoyo al cuerpo docente

Asimismo, Rojas y otros (2023) destacan que, la capacidad para la planificacion y
la organizacion en la gestion educativa es decisiva para garantizar un funcionamiento
fluido. De alli que, los gerentes deben disefiar estrategias a largo plazo, coordinar
programas académicos y administrar recursos de manera eficiente. Por lo que, los deben
armonizar el desarrollo curricular, los enfoques instruccionales y las estrategias de
evaluacion para crear una experiencia educativa fluida para los estudiantes. Siendo
desde el criterio de investigador necesario armonizar el desarrollo curricular, los enfoques
y las estrategias de evaluacion para crear una experiencia educativa fluida para los
estudiantes. Este enfoque resalta la importancia de una gestion educativa bien
planificada y organizada para el éxito del proceso educativo.

Como lo destacan Camacho et. al (2022), las habilidades de planificacion juegan
un papel fundamental en el desempefio docente al proporcionar un marco estructurado
para la enseflanza y el aprendizaje efectivos. Una planificacion eficaz empodera a los
educadores para optimizar sus précticas de instruccion, mejorar la participacion de los
estudiantes y, en dltima instancia, contribuir a mejores resultados de aprendizaje.
Interpretando este sefialamiento se tiene que, las habilidades de planificacion no son solo
tareas administrativas, sino herramientas para que los educadores mejoren su
desempeiio y contribuyan al éxito de los estudiantes. Al dominar estrategias de
planificacion efectivas, los maestros pueden crear un entorno de aprendizaje
estructurado, atractivo y de apoyo que empodera a los estudiantes para alcanzar su

maximo potencial.

En referencia a las habilidades interpersonales, Acosta y Barrios (2023) refieren que
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son fundamentales en la gestion educativa, por lo que, los gerentes interactian con
profesores, estudiantes, padres y otros miembros de la comunidad educativa. De ahi que,
influyen en el desempefio docente al facilitar una comunicacion efectiva, construir
relaciones positivas y fomentar un ambiente colaborativo. El autor resalta la idea que,
sobre la importancia del andlisis de texto en diversos contextos, incluyendo la
retroalimentacion del usuario en linea, la estructuracion de grandes cantidades de
informacion, la comprension y clasificacion precisa de datos, y la comprension detallada

de obras literarias.

A criterio de Luna (2015) un gerente con fuertes habilidades interpersonales puede
comprender las necesidades individuales de los docentes, abordar conflictos de manera
constructiva y crear un sentido de comunidad en la institucion. Estas interacciones
positivas tienen un impacto directo en la moral y la satisfaccion del personal,
contribuyendo al rendimiento general del equipo. Esto subraya la relevancia de las
habilidades interpersonales en la gestion educativa, ya que no solo influyen en el
ambiente laboral, sino que también impactan en el desempefio y la satisfaccion del

personal docente, lo que a su vez puede contribuir al éxito general de la institucién.

Dentro de este andlisis, Heredia-Laura y Sullca-Tapia (2022) destacan que, las
habilidades comunicativas son fundamentales para la gestién educativa, debido a que los
gerentes deben transmitir informacién de manera clara y efectiva a diversas audiencias.
Asimismo, Rodriguez et. al (2022) exponen que estas habilidades son decisivas para
comunicar expectativas, proporcionar retroalimentacion y establecer una comunicacion
abierta con el personal docente. De ahi que, Prieto et. al (2022) sostienen que, una
comunicacion eficiente influye en el desempefio docente al evitar malentendidos, alentar
la colaboracion y promover un ambiente en el que los profesores se sientan escuchados

y apoyados.

Al analizar el desempefio docente, Camacho et. al (2021) sefalan que, el dominio
del contenido es un indicador transcendental en la evaluacion del desemperfio, de ahi que
cuando un profesor con un sélido conocimiento en su area de ensefianza puede

proporcionar una educacion mas efectiva y significativa. Para Figueroa (2017) esto no
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solo influye en la calidad de la instruccion, sino también en la capacidad del educador
para inspirar y guiar a los estudiantes. Es asi como un docente con denomino tematico
puede abordar preguntas y desafios con autoridad, generando confianza y fomentando

un ambiente propicio para el aprendizaje.

Al hacer referencia a las habilidades pedagdgicas, Prieto et. al (2022) consideran
que, son fundamentales para la entrega efectiva de la ensefianza, siendo que estas van
mas alla del conocimiento del contenido y se centran en la capacidad del docente para
comunicar de manera clara, adaptarse a diversos estilos de aprendizaje y mantener la
participacion del estudiante. En este sentido, Camacho et. al (2021) destacan que, un
educador con habilidades pedagodgicas puede disefiar estrategias instruccionales
efectivas, facilitar la comprensién de conceptos complejos y cultivar un ambiente de
aprendizaje dinamico; es decir, estas habilidades son fundamentales para el éxito
educativo y el desarrollo integral de los estudiantes.

En cuanto a la gestion del aula, Vargas-Pinedo et. al (2022) exponen que es
producto de las capacidades de los docentes para investigar y encontrar un punto de
equilibrio entre los recursos con los que cuenta y las necesidades de los estudiantes;
ademas, los autores afiaden que, es un componente perentorio para mantener un entorno
de aprendizaje positivo y productivo. En este sentido, los docentes con habilidades
efectivas de gestion del aula pueden crear un ambiente ordenado y seguro producto de
sus propias invasiones. Lo que, contribuye a la atencion y participacion de los alumnos,

maximizando las oportunidades de aprendizaje.

De acuerdo con Acosta y Barrios (2023) la capacidad de manejar comportamientos
desafiantes, promover la colaboracion y establecer normas claras son aspectos
importantes de la gestion del aula, de ahi que, una administracion eficiente no solo facilita
la ensefianza, sino que también nutre el desarrollo socioemocional de los estudiantes.
Enfatizando la relevancia de la gestion del aula en la creacion de un entorno propicio para
el aprendizaje, que no solo se centra en la transmision de conocimientos, sino también

en el desarrollo integral de los estudiantes.

Asimismo, en el analisis del indicador de innovacion en la enseflanza, se trae a co-
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lacion a Camacho et. al (2021) quienes plantean que es fundamental para adaptarse a
las cambiantes necesidades educativas y tecnolégicas. En este sentido, los docentes
innovadores buscan métodos creativos y tecnologias emergentes para mejorar la entrega
de contenido y motivar a los estudiantes. Considerando las ideas de los autores se infiere
que en las instituciones objetos de estudio se presenta una debilidad, ya que los directivos
no reconocen las necesidades del personal docente al momento de establecer los

lineamientos gerenciales.

A criterio de Lombana et. al (2014) la capacidad de incorporar nuevas ideas,
enfoques pedagdgicos y herramientas tecnoldgicas en el aula impulsa la relevancia y la
efectividad de la ensefianza. La innovacion fomenta un ambiente educativo dindmico que
prepara a los estudiantes para los desafios del siglo XXI. En este sentido, los
investigadores infieren que, al introducir nuevas ideas y enfoques pedagdgicos, se puede
estimular la creatividad, el pensamiento critico y la resolucion de problemas en los
estudiantes. Ademas, la integraciobn de herramientas tecnoldgicas puede facilitar el
acceso a la informacion, promover la colaboracion y preparar a los estudiantes para el

entorno digital en constante evolucion.

Seguidamente, al hacer referencia al compromiso profesional, Lépez-Ordosgoitia
et. al (2023) indican que este refleja la dedicacion y pasion del docente por su labor
educativa, es asi como un educador comprometido va mas alla de las responsabilidades
basicas, involucrandose activamente en el desarrollo estudianti y buscando
continuamente oportunidades de crecimiento profesional. Lo que a criterio de los
investigadores impulsa la calidad en la ejecucion de tareas, promueve la confianza en el
entorno laboral y contribuye al logro de metas y objetivos de manera efectiva. Ademas,
el compromiso profesional es fundamental para el desarrollo de relaciones laborales

sélidas y para el crecimiento tanto personal como organizacional

Por ultimo, Camacho et. al (2021) indica que el compromiso profesional se traduce
en un impacto mas profundo en la vida de los estudiantes, debido a que el docente no
solo ensefia conocimientos, sino que también actia como modelo a seguir y apoyo

emocional. Lo que implica segun los investigadores adaptar los enfoques pedagdgicos y
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las estrategias de evaluacion para asegurar que todos los estudiantes tengan la
oportunidad de alcanzar su maximo potencial académico, independientemente de sus

diferencias individuales.

CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos revelan una correlacion positiva y significativa entre las
habilidades del gerente educativo y el desempefio docente en educacién media general.
El perfeccionamiento en las habilidades del gerente educativo se asocia positivamente
con un rendimiento mejorado de los profesores y viceversa. La significancia estadistica
respalda la validez de esta asociacién, indicando que no es producto del azar. La muestra
considerable de 154 casos refuerza la confiabilidad de estos hallazgos, los cuales
sugieren que el fortalecimiento de las habilidades del gerente educativo podria tener un

impacto positivo en la calidad del desempefio docente.

La evaluacion detallada de habilidades gerenciales y desempefio docente revela
conexiones significativas entre ambas areas. La carencia de habilidades de liderazgo en
la mayoria de los gerentes educativos del municipio mara, estado Zulia, Venezuela,
sugiere una posible incidencia negativa en las habilidades interpersonales de los
docentes. De alli que, un fortalecimiento del liderazgo podria mejorar las relaciones en el
entorno educativo, promoviendo un ambiente mas colaborativo. Asimismo, se observo
gue hay que mejorar la habilidad para la toma de decisiones en los gerentes siendo que
al estar vinculado a un desempefio deficiente e innovacién por parte de los docentes.
Debido a que, una toma de decisiones mas eficiente podria fomentar la innovacion en las

practicas pedagogicas, impulsando un enfoque mas creativo y actualizado.

Igualmente, la capacidad para la planificacion y la organizacion en los gerentes se
refleja en un dominio eficiente del contenido por parte de los profesores. Este hallazgo
sugiere gue una planificacién efectiva contribuye directamente a un sélido dominio del
contenido, fundamentando en la calidad académica de los docentes. Asimismo, la
necesidad de mejorar las habilidades interpersonales en los gerentes esta relacionada

con un desempeiio moderado en habilidades pedagogicas de los docentes. Por ello, el
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fortalecimiento de estas capacidades podria favorecer las interacciones, mejorando la

dinamica en el proceso educativo.

Ademas, la necesidad de desarrollar las habilidades comunicativas en los gerentes
esta directamente vinculada a un desempefio deficiente en el compromiso profesional.
Por ello, reforzar las habilidades comunicativas podria ser relevante para fortalecer el
compromiso profesional de los docentes, impactando positivamente en su dedicacion y
motivacion en el entorno educativo. En consecuencia, abordar estas correlaciones puede
ser fundamental para el desarrollo integral de la gestion educativa y el desempefio
docente.
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RESUMEN

El desarrollo de com-
petencias en matematica
en estudiantes de basica
se hace fundamental,
pues, facilita su desarrollo
cognitivo a través de un
proceso guiado por
docentes comprometidos
con la ensefianza vy
aprendizaje, como tam-
bién, fomentar en los
discentes la toma de
decisiones y el pen-
samiento critico, herra-
mientas que  puedan
emplear en todos los
ambitos de sus vidas. Tuvo
como objetivo la revision
documental sobre el
desarrollo de compe-
tencias en matematicas y
como influye en la

ABSTRACT

The development of ma-
thematics skills in basic
students becomes funda-
mental since it facilitates
their cognitive develop-
ment through a process
guided by teachers’ com-
mitted to teaching and
learning, as well as
encouraging students to
make decisions and critical
thinking, tools that they can
use in all areas of their
lives. Its objective was to
review documents on the
development of competen-
cies in mathematics and
how it influences the
promotion of critical
thinking. 20 documents
were analysed and
interpreted, from different

RESUMO

O desenvolvimento de
habilidades matematicas
em alunos do ensino
basico torna-se fundamen-
tal, pois facilita o seu
desenvolvimento cognitivo
através de um processo
orientado por professores
comprometidos com o
ensino e a aprendizagem,
além de estimular os
alunos a tomada de
decisbes e ao pensamento
critico, ferramentas que
podem utilizar no todas as
areas de suas vidas. Seu
objetivo foi revisar
documentos sobre o de-
senvolvimento de compe-
téncias em matematica e
como isso influencia a
promogao do pensamento

RESUME
Le développement des
compétences mathéma-

tigues chez les éléves de
base devient fondamen-
tale, car elle facilite leur
développement cognitif a
travers un processus guidé
par des enseignants
engagés dans l'enseig-
nement et l'apprentissage,
ainsi qu'en encourageant
les éléves a prendre des
décisions et a avoir une
pensée critique, des outils
qu'ils peuvent utiliser dans
tous les domaines de leur
vie. Son objectif était de
passer en revue des
documents sur le déve-
loppement des compé-
tences en mathématiques
et comment celuici in-
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promocién del pensa-
miento critico. Se ana-
lizaron e interpretaron 20
documentos, bajo dife-
rentes puntos de vista de
autores en el éarea de
competencias  matema-
ticas. Resaltando que, el
desarrollo de la misma,
ademas de promover la
formacion integral de los
estudiantes, con base en
la adopcion del dominio de
las competencias mate-
maticas, orientados a los
procesos de ensefianza y
aprendizaje significativos
pudiera desarrollar accio-
nes en el individuo para
transformar la sociedad.

Palabras Clave:
Desarrollo de
competencias, Procesos
educativos, Ensefianza y
aprendizaje,
Pensamiento critico

INTRODUCCION

points of view of authors in
the area of mathematical
competencies.  Highligh-
ting that its development,
in addition to promoting the
comprehensive training of
students, based on the
adoption of the mastery of
mathematical competen-
cies, oriented to significant
teaching and learning
processes, could develop
actions in the individual to
transform society.

Key words: Development
of competencies,
Educational processes,
Teaching and learning,
Critical thinking

critico. Foram analisados e
interpretados 20 documen-
tos, sob diferentes pontos
de vista de autores da area
de competéncias matema-
ticas. Destacando que o
seu desenvolvimento,
além de promover a for-
magcao integral dos alunos,
baseada na adogdo do
dominio de competéncias
matemati-cas, orientadas
para processos de ensino
e aprendizagem significa-
tivos, poderia desenvolver
acgdes no individuo para
transformar a sociedade.

Palavras-chave:
Desenvolvimento de
competéncias, Processos
educativos, Ensino e
aprendizagem,
Pensamento critico

fluence la promotion de la
pensée critique. 20 do-
cuments ont été ana-lysés
et interprétés, de différents
points de vue d'auteurs
dans le domaine des
compétences mathéma-
tiques. Soulignant que son
développement, en plus de
promouvoir la formation
globale des étudiants,
basée sur I'adoption de la
maitrise des compétences
mathé-matiques, orientée
vers des processus d'en-
seignement et d'appren-
tissage significatifs, pour-
rait développer des actions
chez l'individu pour
transformer la société.

Mots-clés:
Développement des
compétences,
Processuséducatifs,
enseignement et
apprentissage, Pensée
critique

En esta nueva era del saber, es importante que los ciudadanos se hagan de una

cultura cientifica y matematica adaptada a estos tiempos. Por lo que, su adquisicion y
actualizacion se ha vuelto tan necesaria como la alfabetizacién o el aprendizaje. Al
respecto, Gomez (2019) expresa que, en “la dinamica de un mundo complejo y
cambiante, permeado por la evolucidén tecnolégica y el desarrollo de los sistemas de
informacion, los enfoques pedagogicos y metodoldgicos deben ser transformados desde
su esencia” (p. 163). En la actualidad, ya no se habla de la educacién como un proceso

dirigido a la transmisién de un conocimiento sobre un agente pasivo.

Tal es el caso de las matematicas, en la que se encuentran escenarios diversos y
dinamicos, donde el aprendizaje colaborativo y la construccién de conocimiento son
subprocesos esenciales del proceso ensefanza y aprendizaje, en ese sentido, el
desarrollo mismo de las competencias genera per se insumos para la edificacion de
nuevos conceptos que desde una instancia ya personal, los estudiantes deben asirse

en todas las areas del conocimiento, como el desarrollo de competencias que vienen a
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mejorar los conceptos y premisas que a nivel personal deben adquirir los estudiantes en

todas las areas del conocimiento para su progreso individual.

En atencién a ello, el Gobierno Vasco (s.f) refiere que, “debe hablarse de las
matematicas de manera global, no solo de manera instrumental o aplicativas, sino
también, formativas” (p. 3); por su parte Gomez (2019) expresa que, “todo ello contribuye
con el desarrollo intelectual de los estudiantes, fomentan capacidades cognitivas como
la abstraccion, la generalizacion, el pensamiento reflexivo, el razonamiento logico, entre
otras” (p. 163). Se busca fomentar en los estudiantes la creacién de estructuras mentales
y habitos de trabajo, cuya utilidad e importancia pueda ser aplicada a todos los ambitos
del quehacer diario, que sepan valorar, utilizar y disfrutar las matematicas a través de su

aplicacion practica en la cotidianidad.

Teniendo como respuesta a los escenarios que se presentan en la actualidad, las
practicas pedagodgicas han venido a constituirse como herramientas donde los docentes
se hacen de estrategias que buscan fortalecer las habilidades y destrezas en los
estudiantes, promoviendo en los alumnos el sentido critico; haciendo relaciones logicas
con otras areas del saber, ademas de poder emplearla en su proceso de aprendizaje, con
el fin de desarrollar competencias que le permitan consolidar los saberes adquiridos y
fomentar el pensamiento critico. A lo que Palazuelos et. al., (2017, p. 151) citando a
Blanco, Jové y Reverter (2012), resefian la importancia de los contenidos que se
estudian, asi como la manera metodolégica con la que es aplicada, es decir, la forma de
abordar dichos contenidos. En atencién a lo planteado por estos autores, se tiene que los
contenidos revisten de importancia, pues a través de estos se fomenta el pensamiento

critico.

Emergiendo de esta manera la importancia del desarrollo de competencias
matematicas en los estudiantes de la escuela secundaria, las cuales deben estar
vinculadas con el ser capaz de hacer, concatenandolo con el cuando, como y por qué
utilizar determinado conocimiento (Gémez, 2019). Encontrandose asi ante los pilares de
la educacién, declarados por la Organizacién de Naciones Unidas para la Educacion, la
Cienciay la Cultura: saber (conocimiento), saber hacer (habilidades), saber ser (actitudes

y valores) y saber convivir (valores sociales) que se encuentran en el informe de Delors
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(1994), teniendo presente que el mismo supone un aprendizaje significativo para toda la

vida.

Se presenta, pues, la importancia en el tema objeto de estudio, puesto que les
permite a los estudiantes utilizar el saber en la solucién de problemas, que pueda ser
adaptada a nuevas situaciones, como también, fomentar relaciones entre las diferentes
disciplinas del saber, que les permitan conocer y aprender nuevos conceptos
matematicos. Se busca que el aprendizaje sea una propuesta asertiva, donde los
estudiantes puedan lograr un aprendizaje significativo, el adecuado conocimiento en esta
area es fundamental para lograr en los estudiantes el sentido critico, como expreso Rico
(2003) “los estudiantes deben poner en practica un conjunto de procesos, es decir,

mostrar su dominio en un conjunto de competencias matematicas generales.” (p. 58).

Estas deben comenzar por fortalecerse en la basica primaria, y de esta manera
continuar en la Basica Secundaria, asi como en los niveles educativos sucesivos,
permitiéndole al participante hacer uso del conocimiento matematico para resolver
situaciones probleméticas de su contexto (Gémez, 2019), y potencializarlo para el
enriquecimiento en la comprension de los tipos de pensamiento: 1) numérico; 2) espacial

y geométrico; 3) métrico; 4) variacional y algebraico y analitico y 5) aleatorio.

Se llevé a cabo una investigacion que permitié desarrollar una revision documental
con la finalidad de conocer sobre las competencias matematicas y cOmo estos buscan
fomentar el desarrollo del pensamiento critico en los estudiantes desde los niveles méas
basicos de la educacion y como influye no solo en lo académico, sino ademas, en otros
aspectos de sus vidas, a través de los procesos pedagdgicos, los cuales en palabras de
Duarte y Jurado (2008) “son constitutivos de la convivencia escolar y deben ser objeto de
reflexion por parte de los actores educativos, a fin de generar ambientes propicios para
la formacion integral de los estudiantes y para la construccién de una sociedad mas

civilizada” (p.62).

METODO

Este trabajo se realiz6 bajo un estudio documental, siendo esta una herramienta de
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la investigacion cualitativa, es una estrategia de comprensién y analisis de realidades
tedricas o empiricas mediante la revisidon, cotejo o comprensidon de distintos tipos de
fuentes documentales. Cabe destacar que las fuentes de informacion utilizadas fueron
articulos de revistas arbitradas, tesis de maestria y doctorales en el area, tales como

desarrollo de competencias, pensamiento critico y ensefianza y habilidades matematicas.

La tabla 1 muestra la revision sistematica de la literatura académica encontrada a
través de plataformas como Google académico, Scielo, Redalyc, SemanticSholar, se
tomo en consideracion publicaciones de articulos arbitrados y tesis doctorales, de las
cuales se seleccionaron 20 que guardan relacion con el tema en estudio. Cabe destacar
que los criterios de seleccion fueron: metodologia aplicada en cada estudio, método de
analisis de los datos, asi como la actualidad de la informacion, es decir, trabajos con
menos de cinco afnos de publicacidon (2019-2023), fueron agrupados en las categorias:
desarrollo de competencias, habilidades matematicas, y pensamiento critico, resaltando
ademas que se excluyeron aquellos trabajos con fechas anteriores, idioma, poca

profundidad en el andlisis de las categorias y el contexto donde fueron realizados.

Tabla 1
Reconocimiento de las fuentes

Categorias Cantidad Autores
Alvis-Puentes, Aldana-Bermudez, y Caicedo-Zambrano (2019),
Vilchez Guizado y Ramén Ortiz (2020),
Chavez-Epiquén, Moscoso-Paucarchuco, Cadillo-Leén, (2021)
9 Suarez, Monteagudo y Rodriguez (2020); Pérez y Filella (2019);
Mancera y Camelo (2022); Venegas, Tapias, Mantillas y Da Silva
(2022), Hernandez-Suarez, Méndez-Umarfia, Jaimes-Contreras
(2021); Pacheco y Pacheco (2021)
Maturana-Moreno y Lombo-Sanchez (2020);
5 Bernal; Gémez,e lodice (2019); Arévalo (2021);
Torres-Duarte (2022); Campos, Gastello y Diaz (2023).
Ensefianza y M_ojica Madera, Cast.ro Perdomo y Martinez Cfasanova_ (2Q19); .
habilidades 6 Rivas (2022); Severiche (2023); Pino-Fan, Baez-Huaiquian, Molina-
Cabero y Hernandez-Arredondo (2020);
Marquez-Mosquera y Olea-lsaza. (2020); Jibaja-Barreda (2022)

Desarrollo de
Competencias

Pensamiento
Critico

matematicas

Es importante mencionar que las categorias de estudio surgieron del analisis del
tema en estudio. A continuacion, se muestran los resultados obtenidos de este proceso

analitico interpretativo.
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RESULTADOS

En funcion de las evidencias presentadas, se puede decir que existe una gran
cantidad de informacién con respecto a este tema, en tal sentido, los trabajos arriba
citados presentan relevancia e interés con el estudio realizado. Teniendo presente que
la educaciénes mas que una herramienta y debe ser vista, asumida como un adminiculo
que prepare al individuo por medio de la adquisicion de habilidades y destrezas que les

permitan enfrentar la realidad, es decir, su cotidianidad.

Desarrollo de competencias en matematicas

Se puede observar la importancia en el desarrollo de competencias en mateméticas
a través de la adquisicion de habilidades (Hernandez-Suéarez, Méndez-Umafia y Jaimes-
Contreras, 2021) que conlleven a los estudiantes a fomentar el pensamiento critico, es
decir, capaces de cuestionar y cuestionarse todo, con habilidades para buscar
alternativas de solucion mediante el establecimiento de objetivos claros, Vinculado a lo
anterior, Chavez-Epiquén, et al (2021) sefialan que “se deben romper los esquemas
tradicionales de la ensefianza de la matematica” (p.58), de manera que los estudiantes
se empoderen del conocimiento y puedan utilizalo en su cotidianidad es decir, en la toma
de decisiones, la resolucion de problemas dentro y fuera de la escuela de manera

individual o colaborativa.

Entre tanto, Alvis-Puentes, et al (2019) esbozan que el aprendizaje debe pasar de
ser visto solo como un proceso cognitivo e individual, donde la educacion matematica
deber ser considerada como una educacién en y para la vida, vista como “una disciplina
intimamente relacionada con las demas areas del conocimiento” (p. 137), por su parte
Suarez, et al (2020) expresan que en la actualidad existe un creciente interés por el uso
eficiente de las matemaéticas, esta necesidad a nivel mundial exige mejoras del proceso
de ensefianza- aprendizaje de la misma. En este mismo orden de ideas, Vilchez y Ramoén
(2020) manifiestan que se precisa de una educacion activa, capaz de favorecer un
aprendizaje flexible y dinamico, “desde una visién del conocimiento como proceso
constructivo, vinculando el aprendizaje con las actividades cotidianas de los estudiantes,

haciendo uso de métodos y estrategias didacticas acordes a las exigencias de la realidad
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local y global” (p. 227).

En concordancia con lo planteado, expresan ademas que el proceso de ensefianza
y aprendizaje debe estar sujeto a adaptaciones y reajustes de acuerdo con el avance de
la ciencia y la tecnologia, siendo estas fundamentales para el desarrollo del pensamiento
critico, asi como la resolucién de problemas que afectan a su entorno social y cultural.
En este mismo orden de ideas, Mancera y Camelo (2022) exponen una perspectiva socio
critica para la modelacion matematica, teniendo en cuenta que los estudiantes son
sujetos sociales, con gustos, anhelos, porvenires, que no se encuentran aislados de sus
contextos sociales, culturales y politicos, los cuales influyen de manera directa sobre su
proceso de aprendizaje en el desarrollo del pensamiento critico. Haciendo énfasis en la
importancia de trascender la linealidad de la ensefianza de las matematicas y buscar
alternativas donde el estudiante sea participe en la construccibn de su propio

conocimiento.

Pacheco y Pacheco (2021), esbozan que el proceso de resolucion de problemas
potencializa las capacidades operativas y las habilidades cognoscitivas de los
estudiantes dentro y fuera del contexto educativo. En concordancia con los autores antes
citados, Pérez y Filella (2019) manifiestan que el desarrollo de competencias se puede
lograr a través de la educacién emocional donde se promueva, difunda y desarrolle como
parte del curriculo académico en todas sus etapas utilizando como base la innovacién
psicopedagdgica. Entre tanto Venegas, et al (2022) refieren sobre una propuesta basada
en la teoria de Keizen para fortalecer las competencias didacticas, productivas,
interactivas, investigativas y para la direccién en los docentes. Los autores concluyen que
mediante el uso de las estrategias propuestas, las mismas fortalecen las competencias
matematicas en estudiantes, aunado a que influye de manera positiva en el

fortalecimiento de competencias pedagdgicas.

Pensamiento Critico

En cuanto al pensamiento critico, Maturana-Moreno y Lombo-Sanchez (2020)
plantean fortalecer la inteligencia naturalista a fin de influir sobre el desarrollo del

pensamiento critico, asi como de las necesidades de cognicion. Al respecto, Bernal,
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GOmez e lodice (2019) refieren que este es “un procedimiento metacognitivo que
proporciona la interpretacion de la informacién estudiada en el individuo” (p. 193), por lo
que el adecuado desarrollo de este requiere de habilidades metacognitivas como el

monitoreo, la supervision y el control durante su desarrollo.

Entre tanto, Campos, Gastello y Diaz (2023) manifiestan que la entre las
herramientas de aprendizaje significativo se encuentra la ethomatematica, que es una
estrategia de aprendizaje que beneficia el desarrollo cognitivo, social, emocional,
creatividad y del pensamiento critico en los nifios. Por su parte, Torres-Duarte (2022)
sefala que los estudios sociales han afectado la educacién matematica, por lo que
apoyado en teorias tales como: la marxista y de Foucault y Deleuze, se deben “presentar
miradas criticas que proporcionen un medio para hacer visibles los caballos de
Troya contemporaneos que comportan algunos discursos de la educacién matematica”
(p. 324). A lo que Arévalo (2021) expresa que un individuo llega a este nivel de
compromiso cuando ha vivido un proceso formativo en el cual le han ensefiado a pensar
de manera critica para tomar decisiones adecuadas y orientadas al bien comun. No
obstante, para lograr el desarrollo de competencias e influir de manera eficaz en la
adquisicidon del pensamiento critico en los estudiantes se debe hacer uso de herramientas
que conlleven al empleo de la ensefianza y habilidades matematicas, tal como lo plantean

los autores citados.

Ensefianza y habilidades matematicas

Resulta oportuno mencionar a Severiche (2023) quien plantea que en la actualidad
existe una creciente preocupacion por la ensenanza ideal de las matematicas, dando
lugar al estudio de nuevas estrategias didacticas, planes de mejora, metodologias
didacticas y escenarios de reflexion que permitan la transformacion de la practica
pedagogica del docente. A lo que Hernandez-Suarez, et al (2021) comentan sobre el uso

de la memoria de trabajo y habilidades matematicas.

Asimismo, se presentan investigaciones relacionadas con el tema en desarrollo,
llevadas a cabo por Mojica Madera, Castro Perdomo y Martinez Casanova (2019); Rivas

(2022); Pino-Fan, Baez-Huaiquian, Molina-Cabero y Hernandez-Arredondo (2020);
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Marquez-Mosquera y Olea-Isaza (2020), Palazuelos et. al. (2017) y Jibaja-Barreda
(2022) quienes hacen aportes muy valiosos para ser aplicados en el proceso de
ensefianza y aprendizaje de la matematica como base fundamental para fomentar el
desarrollo de competencias y el pensamiento critico en los estudiantes, toda vez que
estos serdn los hombres y mujeres que de manera asertiva tomaran las decisiones que
influiran en el rumbo de una nacion. Es importante acotar que, todos estos estudios
develan como esta area de la ciencia debe estar concatenada con la experiencia y el
trabajo colaborativo, con el fin de arrogarse juicios que se enlacen desde las realidades
de la sociedad en la cual se encuentran inmersos los estudiantes. Resulta necesario
tener presente que los estudiantes al adquirir habilidades matematicas estan
promoviendo el pensamiento logico, critico y abstracto, que lo ayudara a tener sentido

critico de lo verdadero.

DISCUSION

Se observa con preocupacion como, en su mayoria, los discentes ignoran o son
apaticos a la adquisicion del conocimiento, toda vez que lo valoran como inatil o de poco
interés para su futuro. Por lo que es imperante asumir decisiones concluyentes, donde
los docentes de la mano con los entes gubernamentales (Ministerio de Educacién, 2015)
estén comprometidos en crear programas educativos que involucren no solamente la
escuela sino a todo su entorno, llamese familia y/o comunidad, para el logro de
aprendizajes significativos, de formadores de hombres con un alto sentido critico, analisis

y valoracion.

Desarrollo de Competencias Matematicas

En referencia a ello, Gomez (2019), manifiesta que, “el desarrollo de competencias
le permite al sujeto su desempefio autorregulado, la toma de decisiones, el enfren-
tamiento a situaciones problematicas y la reelaboracién de sus estrategias para actuar
en la solucion de diferentes tipos de tareas en las que se incluyen las de la vida practica”
(p. 163). Asi que, para poner en practica esta categoria, es necesario que se planteen

situaciones que induzcan a los estudiantes a exponer diferentes vias de solucion de
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manera creativa, que puedan dar respuesta a sus necesidades de aprendizaje,
vinculdndolas con su entorno real; es por ello que se precisa de docentes con una
excelente formacion pedagodgica, que pueda llevar una adecuada secuencia didactica
gue permitan al participante desarrolle competencias matematicas; que solo pueda
intervenir para aclarar dudas, guiar, motivar o retar. Por lo que el estudiante sera el centro

de la accion.

Al mismo tiempo, se debe tener en cuenta que las mateméaticas siempre han sido
vistas como una asignatura complicada, lo que ha influido en los estudiantes de manera
negativa (Jibaja-Barreda, 2022), en tanto su ensefianza todavia sigue un enfoque
tradicional: descontextualizado, a lo que Larkin y Jorgensen (2016) y Valverde y Naslund-
Hadley (2010) refieren que se realizan ejercicios de poca o nula aplicacion en el mundo
real, repetitivos y dandole mayor importancia a la cantidad que a la calidad de problemas
a resolver. En la actualidad, aun existen docentes que no aplican estrategias para
promover actitudes positivas hacia las matematicas, apoyandose por lo general en una
ensefianza tradicional, donde el aprendizaje es memoristico, mecénico, rapido y
repetitivo, por lo que los estudiantes pierden el entusiasmo de aprender matematica,

deteriorando la confianza y la seguridad en ellos.

Se puede inferir que la aplicacion de practicas pedagogicas a través del desarrollo
de competencias es fundamental para lograr ciudadanos orientados a impulsar actitudes
y habilidades cognitivas, emocionales y comunicativas, que les permitan profundizar en
el desarrollo del pensamiento critico y adquirir competencias ciudadanas. Ante ello, se
han planteado estandares en competencias ciudadanas en educacion, las cuales
acceden aprender en la convivencia, siendo que estos sélo engloban los programas de
Educacion Basica y Secundaria. Se tiene que, en Colombia el desarrollo de
competencias en matematicas permite al estudiante hacer uso del conocimiento
matematico para resolver problemas de su contexto induciéndolo a adquirir un
pensamiento critico desde la basica primaria, luego en la Basica Secundaria y el resto

de los niveles educativos.

En correspondencia con Chavez-Epiquén et al. (2021) quienes expresan que la

incorporacion activa del estudiante en el desarrollo de las actividades inherentes al
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proceso ensefanza-aprendizaje, debe redundar en el desarrollo de habilidades y
destrezas relacionadas a su entorno, “donde prevalezcan los &mbitos comunicacionales,
cooperativos, colaborativos, autbnomos, innovacion, proyectos y solucion de problemas”
(p. 59). Por lo que se infiere que el estudiante sera mas proactivo, lo cual lo motivara en
el proceso de aprendizaje, pues, aparte de resolver problemas a través de la aplicacion
de reglas y principios, también podra leer, cuestionar, escribir y discutir, caracteristicas
esenciales de un individuo con pensamiento critico. Por su parte, Alvis-Puentes et al,
(2019) refieren que en estos tiempos de cambios se requiere replantear las propuestas
pedagdgicas a fin de responder a las necesidades del ser humano actual, que amerita
una educacion integral, que contribuya a la constitucion social, ademas de que pueda

trascender en la relaciéon del ser humano con su entorno.

Autores como Pacheco y Pacheco (2021) argumentan que para lograr un efectivo
desarrollo de competencias matematicas es importante tener en cuenta el proceso de
resolucién de problemas, el cual potencializa las capacidades operativas y las habilidades
cognoscitivas de los estudiantes dentro y fuera del contexto educativo, fortaleciendo la
aprehension de las competencias matematicas en ellos. Por su parte, Vilchez y Ramén
(2020), refieren que la aplicacion del modelo clase invertida durante el desarrollo de los
contenidos curriculares de las matematicas con actividades dentro y fuera del aula
conlleva a obtener un aprendizaje significativo como una propuesta pedagdgica para el
desarrollo de competencias matematicas. Suarez, Monteagudo y Rodriguez (2020)
expresan que para conseguir una ensefianza de calidad se debe promover una
educacion de calidad, inclusiva y equitativa, donde se garantice el aprendizaje para todos.
A lo que Pérez y Filella, (2019) expresan que la educacién emocional juega un papel
fundamental en el desarrollo de las competencias, las metodologias o estrategias

didacticas apropiadas.

En correspondencia con lo anterior, Mancera Ortiz y Camelo (2022) exponen la
posibilidad de la modelacion matematica, la cual se percibe, como una “concepcion de
los estudiantes como sujetos sociales con gustos, anhelos y porvenires que distan de
percibirlos como sujetos aislados de los contextos sociales, culturales y politicos que

estan dispuestos para el aprendizaje, solo por estar en el salén de clases” (p.84). Por su
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parte, Rico (2004) expone las competencias en matematicas, siendo un componente
esencial del programa PISA “se consideran parte principal de la preparaciéon educativa”
(p.90) por lo que se exigen ciertos niveles de competencia a los docentes. Por lo que se
deben presentar propuestas que contribuyan con el desarrollo de las competencias
matematicas, tal como sefiala Gdmez (2019) el proceso de desarrollo de destrezas y
habilidades cognoscitivas interrelacionadas, componentes conceptuales,
procedimentales y actitudinales, que les permita a los estudiantes formarse de manera

integral para dar respuesta a los problemas que se enfrentara a lo largo de la vida.

Pensamiento Critico

Este puede ser definido como la capacidad que posee un individuo para tomar
decisiones acertadas, a través del analisis reflexivo de su entorno, evaluando alternativas
de solucion, deslastrandose de prejuicios y usando la creatividad. Asi, Maturana-Moreno
y Lombo-Sanchez (2020) esbozan que, este debe tener como meta la formacién de
personas que tengan la capacidad de tomar posturas criticas y reflexivas ante
situaciones que se dan por hecho, “teniendo en cuenta los aportes del conocimiento
cientifico, basados en la generacion de competencias criticas y naturalistas” (p. 181). En
este orden de ideas, se debe considerar que el pensamiento critico es un proceso
intelectual que se activa, como refiere Moreno y Velasquez, (2017) cuando “el sujeto
asimila la informacion, la procesa, la interpreta, la infiere, por lo que se produce el

conocimiento que aplica a la practica demostrando una actitud positiva” (p. 58).

Al respecto, Venegas et al. (2022), sefialan que “el desarrollo de competencias
pedagdgicas es la clave para despertar el interés en los estudiantes de tal manera que
estos puedan en cada leccién ir promoviendo el pensamiento critico y mejorando el
conocimiento de conceptos especificos” (p. 558). En atencion a ello, es oportuno
mencionar que se requiere que los docentes muestren una actitud positiva ante los retos
gue presenta en la actualidad la educacion que persigue la calidad educativa por medio
del mejoramiento continuo, y que a través de los procesos pedagdgicos fomenten en los
estudiantes el pensamiento critico. Es asi como Campos, Gastello y Diaz (2023)
proponen el uso de la etnomatematica como herramienta para alcanzar estandares de

conocimiento en los estudiantes, pues, esta les permite aprender desde su contexto
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cultural y social, beneficiando el desarrollo cognitivo, social, emocional creatividad y el

pensamiento critico en los participantes.

Por su parte, Arévalo (2021) expone que dentro de los procesos de aprendizaje, el
pensamiento critico es importante, pues, “permite desarrollar las habilidades de
pensamiento con un proposito; asi como implementar estrategias para la toma de
decisiones y solucion de problemas de una forma reflexiva, autonoma y critica;
enlazando entre si dichos conceptos con el proceso de aprendizaje mediante la
educacion” (p. 99), lo cual induce a los estudiantes participar de manera activa en su
proceso de formacién y hacerlo consciente de su razonamiento l6gico ante determinados
eventos en su vida. En relacién con la idea anterior, Bernal y Gomez e lodice (2019)
manifiestan que, el pensamiento critico conlleva a un juicio reflexivo donde las
habilidades metacognitivas se encuentran sustentadas en el analisis y evaluacion del

entorno.

Ensefianza y habilidades matematicas

Aunado a los planteamientos antes expuestos, se tiene como categoria final la
enseflanza y habilidades matematicas, donde autores como Hernandez-Suarez,
Méndez-Umania, Jaimes-Contreras (2021); Mojica Madera, Castro Perdomo y Martinez
Casanova (2019); Severiche (2023); Pino-Fan, Baez-Huaiquian, Molina-Cabero y
Hernandez-Arredondo (2020); Marquez-Mosquera y Olea-lsaza (2020) ponen en
evidencia la necesidad del aprendizaje integral de las mateméticas, que ademas son
fundamentales para la formacion, es decir, que los estudiantes se encuentren y sientan

preparados para entender y enfrentar los retos practicos de la vida adulta.

Asi mismo, Rivas (2022) resefia que, con la ensefianza y habilidades matematicas
se debe motivar en los estudiantes el interés por valorar las riquezas que ofrece el
entorno donde habitan, “para influir en su proceso formativo y que se encuentre asociado
con su proyecto de vida, ser mas observador de su entorno y desde este ejercicio poder
potenciar sus habilidades dentro y fuera del aula” (p. 6). A lo que Galindo (2018) propone
modelos de acompafamiento para la Formacion Integral del alumno en el marco de la

convivencia escolar, destacando de esta manera que “el fin principal de la educacion
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matematica es promover la comprension y el pensamiento” critico de los discentes
(Godino, Batanero y Font, 2003, p. 57), para que estos se apropien del conocimiento

que luego aplicaran a lo largo de sus vidas.

Una vez descritas las categorias de estudio, resulta evidente que en la dinamica de
competencias matematicas para el desarrollo del pensamiento critico en estudiantes de
bésica secundaria, esta deba llevarse a cabo a través de la aplicacion de estrategias de
ensefianza y aprendizaje y aplicacibn de modelos pedagdgicos que despierten interés
por las matematicas y fomenten en ellos habilidades que les permitan ser capaces de
comprender y responder con asertividad ante determinadas situaciones. Aunado a ello,
debe existir una sinergia profesor-estudiante, donde este Ultimo sea participe de los
importantes cambios que se dan cada dia en la sociedad, convirtiéndose en actor activo

y deje de ser un simple espectador.

CONCLUSIONES

El desarrollo de competencias en matematicas es fundamental para lograr que los
estudiantes lleguen a alcanzar estadios de aprendizaje donde el pensamiento critico sea
la punta de lanza en su desarrollo cognitivo y que, al mismo tiempo, puedan solucionar
problemas reales de su cotidianidad. ElI Ministerio de Educacién (2017) mediante el
Curriculo Nacional de la Educacién Basica, en el programa curricular de educacién
secundaria, contempla las capacidades y competencias matematicas enfocadas en la
resolucién de problemas, por medio de estrategias pedagogicas donde los docentes
reflejen sus capacidades, y alcancen de manera efectiva y eficiente cambios significativos

en los estudiantes que se reflejen en la toma de decisiones y su accionar social.

No obstante, la promocion en el desarrollo de habilidades y destrezas y por ende
de las competencias en matematicas en los estudiantes, requiere de docentes
comprometidos con la formacion integral de los mismos, es asi, como la educacion en la
actualidad se convierte en un desafio donde se busca promover el pensamiento critico
en los alumnos a través del apoyo de recursos tecnoldgicos educativos, que se
transformen en experiencias efectivas de aprendizaje, en la edificacion de nuevos

paradigmas que hagan posible la demolicibn de desfasados esquemas. Por tanto,
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investigaciones de este tipo ayudan a conocer que hoy en dia existen trabajos
relacionados sobre este tema no solo en Colombia sino en otras latitudes, asi como las
organizaciones que las promueven, pues, esta involucrado el desarrollo del individuo

desde los niveles educativos mas bajos.
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RESUMEN

La creatividad no solo es
una labor de tipo artistico,
sino también una mani-
festacion racional repre-
sentada como una ha-
bilidad. Asi pues, se in-
dagé sobre cOmo se
desarrolla la competencia
creativa las ciencias na-
turales en estudiantes de
zona rural; se realiz6 una
investigacion analitica con
disefilo documental, to-
mando 20 investigaciones
encontradas en platafor-
mas académicas, teniendo
en cuenta criterios de
inclusiéon y exclusion que
respondian al objetivo del
trabajo, entre tanto, los
criterios de analisis surgie-
ron de su interpretacion,
destacandose tres catego-
rias: Educacion, compe-
tencias y creatividad. Se
encontr6 que no existe

ABSTRACT

Creativity is not only an
artistic task, but also a
rational manifestation re-
presented as a skill. An
analytical research with
documentary design was
carried out, taking 20
researches  found in
academic platforms, taking
into account inclusion and
exclusion criteria  that
responded to the objective
of the work, meanwhile,
the analysis criteria arose
from its interpretation,
highlighting three cate-
gories: Education, compe-
tences and creativity. It
was found that there is no
clarity about the concept of
creative competence, sin-
ce it is related to creative
classroom strategies; it is
concluded that it is es-
sential to implement crea-
tive competence in the

RESUMO

A criatividade nao é
apenas uma tarefa ar-
tistica, mas também uma
manifestacdo racional re-
presentada como uma
habilidade. Foi realizada
uma pesquisa analitica
com delineamento docu-
mental, tomando por base
20 pesquisas encontradas
em plataformas académi-
cas, levando em consi-
deracgédo critérios de inclu-
sdo e exclusdo que res-
ponderam ao objetivo do
trabalho, entretanto, os
critérios de andlise emer-

giram de sua interpre-
tacdo, destacando trés
categorias: Educacéo,

competéncias e criativi-
dade. Constatou-se que
ndo ha clareza sobre o
conceito de competéncia
criativa, pois esta rela-
cionado as estratégias

RESUME

La créativité n'est pas
seulement une tache ar-
tistique, mais aussi une
manifestation rationnelle
représentée comme une
compétence. Une recher-
che analytique avec une
conception documentaire a
été menée, en prenant 20
recherches trouvées dans
des plateformes acadé-
miques, en tenant compte
des criteres d'in-clusion et
d'exclusion qui ont répondu
a l'objectif du travail, tandis
que les criteres d'analyse

ont é-mergé de son
interpré-tation, en mettant
en évidence trois
catégories: I'éducation, les
compéten-ces et la
créativité. Il a été constaté
que le concept de

compétence créative n'est
pas clair, car il est lié aux
stratégies  créatives en
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claridad sobre el concepto
de competencia creativa,
pues es relacionada con
estrategias creativas de
aula; se concluye que es
indispensable implementar
la competencia creativa en
la estructura curricular de
las instituciones, para
acercar a los estudiantes
desde sus primeros afios,
hacia la comprensién del

curricular structure of the
institutions, to bring stu-
dents from their early years
closer to the understanding
of the world around them,
mainly from the sciences.

criativas em sala de aula;
concluise que é impres-
cindivel a implementagdo
da competéncia criativa na
estrutura curricular das
instituicdes, para levar os
alunos desde seus pri-
meiros anos, em dire¢cdo a
compreensdo do mundo
que os cerca, principal-
mente a partir das
ciéncias.

classe; il est conclu qu'il est
essentiel de mettre en
ceuvre la  compétence
créative dans la structure
curriculaire des institutions,
afin d'amener les étudiants
dés leur plus jeune age a
comprendre le monde qui
les entoure, principalement
a partir des sciences.

mundo que les rodea,
principalmente desde las
ciencias.

Palavras-chave:
Capacidade; Competéncia
criativa; Educacéo;
Educacdo rural;
Competéncias cientificas

Palabras clave:
Habilidad; Competencia
creativa; Educacion;
Educacion rural;
Competencias cientificas

Key words: Ability;
Creative competence;
Education; Rural
education; Scientific
competences

Mots clés: Capacité;
Compétence créative;
Education; Education
rurale; Compétences
scientifiques

INTRODUCCION

A nivel mundial y nacional (Cobo, 2022; Reimers et al., 2020), la educacion ha
centrado su atencion en las competencias, que esta ligada a la creatividad, en la cual los
procesos cognitivos permiten procesar y organizar informacién util para solucionar una
problemética. De esta manera, Hernandez (2005) expresa que la ensefianza de las
ciencias, debe buscar desarrollar las competencias necesarias para comprender el
mundo que le rodea desde su perspectiva; de ahi que, las reformas educativas, buscaran
potenciar la creatividad y la reflexion en docentes y estudiantes, para mejorar su
desempefio escolar, a través de la implementacion modelos y estrategias.

Segun Cardenas y Martinez (2021) para el Ministerio de Educaciéon Nacional en sus
lineamientos curriculares de ciencias naturales (1998) los nuevos retos de la educacion,
deben despertar el interés y reflexion de maestros y estudiantes por las ciencias, no como
espectadores, sino como generadores creativos de conocimiento. De alli, que para,
Ribadeneira (2020) los procesos educativos de zonas rurales son de gran preocupacion
por los multiples problemas que le afectan tanto social, econémico, politico entre otros,
gue construyen brechas significativas entre el sistema educativo rural y urbano, por la
desvalorizacion de la cultura campesina, puesto que el aprendizaje de las escuelas

rurales no aporta sustancialmente al progreso de su poblacion.
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En el caso de las ciencias naturales de zona rural, la creatividad se concibe como
simples estrategias de aplicacion, donde la falta de material didactico, obliga al docente
a generar con ellas aprendizajes significativos. Por tal motivo, se indagd como se
desarrollan estos procesos pedagogicos y si presentan dificultades para la aplicacion en
el aula, puesto que es ahi, donde se menosprecia esta habilidad que segun Cabrera
(2018), se caracteriza por su complejidad, la trascendentalidad de sus ideas en la vida

humana y su papel en la evolucion de la conciencia.

Para Elkhonon (2019), resulta claro que la creatividad debe ser entendida como
potencialidad, que puede manifestarse en diferentes escenarios, donde los obstaculos
hacen que la competencia creativa, formule la solucion mas adecuada, teniendo en
cuenta que en este proceso, habra interaccion entre las emociones y las relaciones
interpersonales con el otro. Por tal motivo, los procesos de ensefianza y aprendizaje
deben tener su centro en los contextos educativos, en los cuales se ha de fomentar y
fortalecer procesos innovadores que hagan de la cotidianidad académica, un referente

de transformacion.

De esta manera, la educacién debe convertirse en transformadora de vidas, donde
la praxis docente, debe estar acompafada de un permanente estudio y reflexion que
permita el desarrollo integral de los estudiantes (Fierro et al., 2023), con el uso de la
transdisciplinariedad, como una fuerza creativa que logre encontrar el sentido a todas
aguellas manifestaciones del conocimiento, logrando resignificar el entorno en el cual vive
un individuo, en consecuencia, naceran interconexiones entre los diferentes dmbitos de

la vida, por medio de la reflexion que les construye y reconstruye.

En ese sentido, para Arrieta y Lora (2021) la didactica puede potenciar el
aprendizaje de nuevos conceptos, haciendo que el conocimiento se renueve y a su vez,
se fomente el interés cientifico, fortaleciendo las competencias cientificas para ser
evidenciadas en diversos escenarios educativos como las pruebas internas o externas.
Para que este plan funcione, es indispensable la adecuada formacion de los docentes,
pues son los responsables de la creacion de espacios pedagogicos creativos, dentro o
fuera de las aulas escolares. Ademas, se hace hincapié en la funcion de las instituciones,

como posibilitadores de nuevos modelos o estrategias que fomenten la creatividad.
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A propoésito de los textos escolares de ciencias, Villalobos et al., (2023) encontrd
que contintan promoviendo la reproduccion de los contenidos cientificos y memorizacion
como proceso cognitivo, ofreciendo pocas posibilidades para desarrollar trabajos
creativos que afiancen competencias cientificas y creativas. Ademas, para Arrieta y Lora
(2021), los estudiantes ven sus clases como la continuidad de la ensefianza tradicional,
hecho que influye en el bajo rendimiento en las pruebas de Estado. En consecuencia, en
la presente revision documental, se analizaron los antecedentes de investigacion de la
region o el mundo en relacion, a la creatividad como competencia dentro de la ensefianza

y aprendizaje de las ciencias naturales.

METODOLOGIA

Durante el desarrollo de esta investigacion, se encontré gran cantidad de
informacion en diferentes medios (digitales, audiovisuales y fisicos) y plataformas
académicas como Google Académico, Redalyc, ScIELO, entre otros; por lo tanto, se hizo
necesario una investigacién analitica con disefio documental, con el fin de identificar
constructos tedricos claves, que permitieron su analisis, donde surgieron la identificacion,
seleccién y articulacion de elementos conceptuales que formaron parte del cuerpo tedérico

del estudio propuesto.

En la seleccion de informacion, se establecieron criterios de seleccion, analisis y
exclusion: Afo de publicacion (desde 2019 hasta 2023), delimitacién del campo de
estudio (educativo, cognitivo y pedagdgico), busqueda de articulos en plataformas por
medio de palabras claves tanto de manera individual como combinadas (creatividad
educativa, competencia creativa, pensamiento creativo), entre tanto en la seleccion, se
tuvo en cuenta el resumen que presenté cada uno de ellos, de esta manera se evitd
informacion innecesaria y dispersa para cumplir el propdsito del estudio, ademas, se tuvo
en cuenta las categorias presentadas (educacion, competencia y creatividad)
profundidad del tema y resultados obtenidos.

En los criterios de inclusion, se buscé la pertinencia del contenido de las
investigaciones con el tema tratado, la trascendentalidad de los estudios en el campo

educativo a nivel regional o nacional, posibilidad de reproduccion en otros contextos,
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impacto en la comunidad objeto de estudio, propuestas educativas en zonas rurales,
desarrollo de competencias en la ensefianza de las ciencias naturales y principalmente
en el desarrollo de la creatividad. En los criterios de exclusion: imposibilidad de
reproduccion de experiencias en otros contextos, investigaciones de corto alcance e
impacto, trabajos en el campo administrativo o diferentes a la educacion, problemas de
aprendizaje, desarrollo de competencias en areas diferentes a las ciencias, creatividad

en las artes e investigaciones cuantitativas.

En el proceso de revision se encontraron mas de 500 articulos relacionados con el
estudio, de los cuales se analizaron 20, pues cumplian con los criterios de inclusion y
exclusion expuestos. Con la finalidad de realizar un adecuado andlisis, se organizaron
tablas con informacion de: Autor (es), afio, palabras claves, categorias, subcategorias y
aportes. De este modo, en su interpretacion se tuvieron en cuenta criterios de analisis,
tales como categorias (creatividad, educaciébn y competencia) y subcategorias
(competencias cientificas, pedagogia, didactica, innovacién y educacién rural) producto
de las conclusiones en las unidades de estudio; su interpretacién fue de tipo deductivo;
se resalto los aportes afines a la investigacion, ideas o conceptos sin claridad tedrica que
presentaron vacios conceptuales, pedagoégico y que pueden ser explicados por medio de

las categorias planteadas en el trabajo.

Figura 1
Investigaciones sobre educacion y competencia creativa entre 2019 — 2023
Autores
2019 2020 2021 2022 2023
Gonzalez, M., Elisondo, R. v dg Carvalho, T., de Varias, |. Alcaraz, F.
Enriquez, J. ¥, Mgliz, iga, M. Souza, D. y da Silva, Berry, S. y Tapia- Betancur-Tarazona,
Y. Gutiérrez, G. y A Gutiérrez, O. D., Castellanos-
Jiménez, Y. Alvarez, L. Duefias, G, y L F. Carrillo, L.y
Aranda, D. y Raso, dg Queiroz, K_, de Espinel, O. Ayala, J_, Ceron, P., Granados-Pérez, Y.
F Pinho, M., Aza, L F. F. Cortés, L.y Eacea, G, Carvalho,
Sanchez, M., Zwierewicz, M.y Arango, A,y 3 ia, Y. A, de Moraes, V., ¥y
Hernéndez, A., ¥ Edzogue, M. Sanabria, |. Estrada, A, Rocha, C.
Lépez, C Cabrera, L Chavano, G., Reséndiz, E. y Mena, S., Huaman,
Fuentes, M., Escorcia, et al. Madrigal, J., y Vera, Cervantes, R. C., Acha, L., Ramos,
Puentes, A, y M. C., Flores, F., ¥
Florez, G. Cianama, A
Tafur, E., Gonzalez,
M. y Valle, M.
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RESULTADOS

Se definiran tres categorias (creatividad, educacion y competencia) y subcategorias
(competencias cientificas, pedagogia, didactica, innovacion y educacioén rural) segun los
autores consultados y que surgieron de las investigaciones seleccionadas, lo cual
ayudara al lector, a comprender como a través de los afos, los trabajos investigativos se
profundizan y diversifican cuando la creatividad es aplicada en diferentes espacios
educativos, que transforman la realidad de maestros y estudiantes, ademés de ofrecer
una panoramica del fendmeno de la competencia creativa en los procesos pedagdgicos

de la zona rural y sus alcances en el fortalecimiento de una educacién de calidad.

Ahora bien, Arnold citado por Guilera (2020) expresa que la creatividad plantea una
nueva perspectiva del conocimiento ya establecido, entre tanto, Maturana y DAavila
(2006), afirman como la educacion es un estado vinculante entre estudiante y maestro,
gue establece un dialogo trascendental que los transforma (Loreto, 2020), por ultimo, se
aborda el concepto Vigotskyano de competencia, que segun Aldana de Becerra y Ruiz
(2010) se caracteriza por ser dinamica, enmarcada en contextos culturales
determinados. Teniendo en cuenta la anterior conceptualizacion, se obtiene como

analisis de la revision los siguientes aspectos:

Tabla 1
Ambientes escolares que motivan la transformacién del aula (afio 2019)
Autor (es) Aportes
Gonzélez, M., Ministerio de Educacion Nacional e instituciones difieren sobre la creatividad.
Enriquez, J. y Véliz, Y. | No hay un modelo claro en la ensefianza para generar ambientes creativos.
Jiménez, Y. Creatividad e innovacién = construccién y aplicacion del conocimiento.

Trabajo colaborativo y evaluacién = procesos de transferencia académica.
Aranda, D. y Raso, F. | Participacion de agentes educativos en procesos pedagdgicos.
Herramientas disefladas con parametros cientificos.

Actividades que generen transformaciones deben tener incentivos estatales.

Sanchez, N., Lopez, C | Implementacion del Plan Especial de Educacion Rural (PEER) (2018).

y Hernandez, A. Problematicas de infraestructura, docentes, exclusion politica y econdémica.
Fuentes, M., Puentes, | Continuidad de préacticas tradicionales en la ensefianza.

A.,y Florez, G. Desmotivacion hacia el aprendizaje desde las competencias cientificas.
Aprendizaje por Indagacion facilita la apropiacién de competencias cientificas.

Palabras claves Creatividad, educacion, competencia, innovacién, ensefianza, ruralidad,
politicas educativas.

Categorias Educacion.
Subcategorias Innovacidn, ensefianza, ruralidad, politicas educativas.
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En la tabla 1, se identifica como la propuesta del Ministerio de Educacion Nacional
respecto a la creatividad y su papel al interior de la educacién (Gonzalez, Enriquez y
Véliz, 2019), presenta notables diferencias entre 1o que se escribe en los documentos
oficiales tales como la Ley 115 de 1994, Plan Especial de Educacion Rural (PEER, 2018,
en Sanchez, Herndndez y Lopez, 2019) entre otros, y la realidad de los procesos de
ensefianza y aprendizaje desarrollados en clase, donde los docentes aplican diversas
estrategias para mejorar los contextos escolares, sin embargo, estas innovaciones, se

difuminan por la infraestructura, competencias docentes y material didactico.

Tabla 2
Los contextos como parte del desarrollo educativo (afio 2020)

Autor (es) Aportes

Elisondo, R. y Creatividad como potencial demostrable en la resolucién de problemas.

Piga, M. Creatividad relacionada con las emociones y las relaciones interpersonales.
Contextos que fomenten y fortalezcan los procesos en ambientes educativos.
Gutiérrez, G.y | Adecuado manejo de figuras de autoridad.

Alvarez, L. Procesos de formacién que tengan en cuenta la vida personal del estudiante.
Acompafamiento de la escuela y la familia en las actividades de creacion.
De Queiroz, K., | Educacién transformadora = transdisciplinariedad y creatividad para aprehender.

de Pinho, M., Transdisciplinariedad: resignifica, crea interconexiones que construyen vy
Zwierewicz, M.y | reconstruyen al ser humano.
Ertzogue, M. Creatividad = Conexion trascendental del ser humano y su ambiente.
Cabrera, L La ciencia y la escuela son significantes para la cotidianidad del estudiante.
La investigacion en el aula debe resuelve problemas del entorno.
Escorcia et al. Reforzar procedimientos de caracter cientifico, desde el contexto.
Palabras claves | Creatividad, transdisciplinariedad, aprendizaje, estrategia pedagdgica, rural.
Categorias Creatividad.

Subcategorias | Transdisciplinariedad, aprendizaje, estrategia pedagogica, rural.

En la tabla 2, puede observarse como los contextos educativos deben fortalecer
los procesos de creatividad, por medio de espacios transdisciplinarios, donde la
interaccién con sus emociones y la reconstruccion de si mismos como seres humanos
cambiantes, reescriban de manera significativa su vida personal y familiar. Por otro lado,
sobresale la importancia de los aprendizajes que surgen a partir de las necesidades del
entorno, pues estos crean espacios que potencian la imaginacién para dar solucion a
problemas cotidianos, ambientes en los cuales se reforzara una educacién

transformadora con un caracter cientifico desde lo procedimental.
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Tabla 3
Educando en la ruralidad (afio 2021)
Autor (es) Aportes
de Carvalho, T., de Las instituciones favorables u obstaculos para estrategias o programas.

Souza, D. y da Silva, A. La escuela debe preparar para el futuro haciendo uso de la creatividad.
Formacion docente que incentive los espacios pedagdgicos creativos.
Duefias, G., y Espinel, O. | Rural: Desarrollo y educacién.

Ruralidad: Ambiente, territorio, diversidad de costumbres.

Aza, L. F. F. Analisis reflexivo para mejorar las practicas.

Arango, A., y Sanabria, |. | La ensefianza debe partir desde el contexto.
Método de estudio de casos (MEC) para la formacién ciudadana.

Chavarro, G., Madrigal, J., | Educacién desde las necesidades y problematicas del contexto.

y Vera, M. Precariedad del sistema educativo rural.
Palabras claves Ruralidad, rural, instituciones.
Categorias Educacién
Subcategorias Pensamiento creativo, rural, ruralidad, Escuela Nueva

La ruralidad es un campo de investigacién que aun tiene mucho por entregar a la
investigacion educativa, por tal motivo en la tabla 3, se resalta que la formacién docente
es indispensable para que las estrategias que buscan consolidar la competencia creativa
tengan éxito, sin embargo, le aparecen obstaculos como la precariedad de los centros
educativos urbanos y especialmente rurales, donde varias de estas iniciativas pasan
desapercibidas o fracasan, ya sea por la geografia, la cultura o porque las instalaciones
no cuentan con lo minimo para entregar una formacion de calidad. Lo anteriormente
expuesto, plantea nuevos retos a los investigadores educativos para reflexionar sobre los

objetivos que debe alcanzar la educacion rural.

Tabla 4
Un acercamiento a la educacién en ciencias (afio 2022)
Autor (es) Aportes
Varias, I. Pensamiento creativo fomenta las ideas, conceptos, autonomia e independencia.

El acierto y error como parte del proceso de aprendizaje.
Berry, S. y Tapia- | Clases creativas para un aprendizaje integrador y holistico.

Gutiérrez, O. La didactica como potenciador de aprendizajes e interés cientifico.
El docente debe generar procesos significativos para consolidar los saberes.
Blanchar, F. Practicas pedagdgicas acompafiadas de estudio y reflexion permanente.

Las practicas técnico-eficientistas obstaculo de las competencias cientificas.

Docente como controlador del aprendizaje y centrado en ensefiar.

Ayala, J., Ceron, | Importancia de la aplicacion de simuladores en las ciencias para evidenciar el
P., Cortés, L.y | conocimiento adquirido durante las clases en eventos cotidianos.

Amésquita, Y.
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Estrada, A.,
Reséndiz, E. y
Cervantes, R.

Secuencias didacticas para la adquisicion de lenguaje cientifico y competencias.
Ensefianza de tipo transmisionista.
Enfoque investigativo para dar significado al conocimiento.

Palabras claves

Pensamiento creativo, competencias cientificas, ensefianza-aprendizaje, ciencias
Naturales, competencias, contexto rural y urbano, ensefianza de la ciencia,
investigacion dirigida.

Categorias

Competencias

Subcategorias

Pensamiento creativo, competencias cientificas, ensefianza-aprendizaje, ciencias
Naturales, contexto rural y urbano, ensefianza de la ciencia, investigacion dirigida,

Las practicas pedagogicas deben estimular el pensamiento creativo y holistico,

ademas de desarrollar competencias cientificas y creativas que acerque a los estudiantes

al mundo de las ciencias, sin embargo, en la tabla 4 se observa cémo aun persisten en

algunos espacios pedagogicos, el enfoque tradicional de ensefianza y aprendizaje, por

esta razon, los docentes deben reflexionar sobre su labor, dejando a un lado su ideologia

controladora y convertirla en una de acompafante del aprendizaje; sélo asi, el estudiante

dard significado al conocimiento que obtiene, mediado por la interaccion con los

instrumentos didacticos utilizados por el maestro.

Tabla 5
Desarrollando competencias cientificas en el aula de clase (afio 2023)
Autor (es) Aportes
Alcaraz, F. Competencia creativa, fomenta la generacion, transmisién y apertura al cambio.

Betancur-Tarazona,
D., Castellanos-
Carrillo, L. y
Granados-Pérez, Y.

Estrategias didacticas enmarcadas en la Investigacién — Accién para fortalecer
las habilidades de indagacion.

La competencia de indagacion, debe implementarse dese los primeros afios de
la vida escolar.

Facca, C., Carvalho,
A., de Moraes, V., y
Rocha, C.

Encuentro inter y transdisciplinario de las ciencias.
Biodisefo para interactuar, explorar, descubrir y ser creativo.
El Bioaprendizaje como camino de aprendizaje complejo.

Mena, S., Huaman,
C., Acha, L., Ramos,

Curriculo transformador que despierta la curiosidad.
Creatividad como competencia integradora.
Competencia creativa.

C., Flores, F.,y -
Ojanama, A. Docente como facilitador.
Tafur, E., Gonzalez, | Uso de nuevas metodologias que fomenten el pensamiento creativo.
M.y Valle, M. La didactica debe desarrollar habilidades usando la creatividad.

Estudiante corresponsable en los procesos creativos, por medio de la pregunta,
indagacion, cuestionamiento, reflexién y proposicién de alternativas.

Palabras claves

Competencias creativas, indagacion, ensefianza, estrategias, aprendizaje,
pensamiento  creativo, interdisciplinario, transdisciplinario, biodisefio,
bioaprendizaje, curriculo.

Categorias

Creatividad
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Subcategorias Competencias creativas, indagacion, ensefianza, estrategias, aprendizaje,
pensamiento  creativo, interdisciplinario, transdisciplinario, biodisefio,
bioaprendizaje, curriculo

Se debe tener en claro, que los procesos educativos deben ser el inicio de la
formacion de un curriculo transformador, reflexivo y que estimule la curiosidad bajo el
desarrollo de un pensamiento que fortalezca la competencia creativa; es asi como en la
tabla 5, toda investigacion de aula, debe partir de la indagacion del entorno, generando
experiencias que apasionen el interactuar, explorar y descubrir el mundo, donde la
ensefianza se convierta en un espacio de aprendizaje complejo, entre el maestro y el
alumno con el conocimiento, logrando cuestionar de manera reflexiva y asi alcanzar la

verdad que este nos quiere ensefar.

DISCUSION

Tres categorias fueron las establecidas de acuerdo a los resultados obtenidos, cada

una de ellas presenta su propio panorama de analisis, de esta manera se puede afirmar:

Educacion

Para la educacion, los integrantes de la comunidad educativa son indispensables
en su dinamica dialogal, pues permiten que las interconexiones que existen entre ellos,
motiven el cambio desde una educacion tradicional y repetitiva, a una que transforme la
realidad de las comunidades, resignificando desde las dimensiones humanas y con una
vision transdisciplinaria de la existencia (Facca et al., 2023 y Fierro et al., 2023), la
construccion y reconstruccion del ser de las personas (de Queiroz et al., 2020); pero,
para iniciar este proceso, los entes gubernamentales debe incentiven a maestros y
demas involucrados, a desarrollar estrategias que innoven la vida dentro o fuera de las

aulas escolares (Aranda y Raso, 2019).

Por lo anteriormente expuesto, estos procesos deben ser acompafados por la
institucion y los padres de familia (Gutiérrez y Alvarez, 2020), pues al relacionarse con
el diario vivir del estudiante, son el espacio para la busqueda de una mejor formacion
(De Carvalho et al., 2021 y Arrieta y Lora, 2021)y desarrollo de la competencia creativa

en el acercamiento al mundo cientifico (Ayala et al., 2022).; a esta ruta de excelencia, y
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teniendo presente el continuo cambio en el imaginario del nifio, se pueden afiadir la
adaptacioén de las secuencias didacticas como significantes del conocimiento (Estrada et

al., 2022) y las herramientas informaticas interactivas en las aulas escolares.

En el caso de la educacion rural, la marginacion que sufre como consecuencia de
su clima econdémico, politico y social (Duefias y Espinel, 2021 y Ribadeneira, 2020),
conduce al maestro indirectamente a la reflexion y creacién (Loreto, 2020 y Chavarro et
al., 2021) en la praxis, donde las cotidianidades, son el pretexto de aprendizaje (Arango
y Sanabria, 2021), tal como lo plantea el Plan Especial de Educacion Rural (2018), donde
se establece que los profesores en colaboracion con las comunidades, buscaran dar
sentido a todas sus actividades diarias (Sanchez et al., 2019), para que el conocimiento
teorico, sea mas accesible a los estudiantes (Aza, 2021).

En consecuencia, la educacion debe ser transformadora de vidas y regeneradora
del conocimiento, para reconstruir los entramados emocionales entre los diferentes
integrantes de la comunidad educativa, solo asi se puede crear un camino pedagdgico al
interior de las aulas escolares, para implementar mecanismos donde la competencia
creativa sea el eje de conversion de lo aprendido, en un inicio de transformacion social
de las comunidades, donde sus particularidades sociales y culturales, se vean afectadas
de manera positiva en la busqueda de un futuro mas prometedor para las proximas

generaciones.

Creatividad

En Colombia, los referentes curriculares que hablan de la creatividad, no son claros
en su ejecucion cuando deben aplicarse en zona rural (Chavarro et al., 2021), por lo tanto,
el maestro se convierte en gestor de ambientes creativos (Gonzalez et al., 2019) y
referente del conocimiento (Ribadeneira, 2020) para dar solucion a problemas surgidos
de las interacciones (Elisondo y Piga, 2020) sociales con el otro. Por este motivo, Cabrera
(2018), expresan que la complejidad de las interacciones biolégicas hace que la
creatividad se convierta en un elemento de trascendentalidad para el aprendizaje
(Hernandez, 2005) a pesar de la desvalorizacion de la cultura campesina, por tanto, la

educacién debe estar al servicio del progreso de la comunidad, y transformar esa
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competencia o habilidad en una herramienta que potencie (Elkhonon, 2019), el cambio
del entorno, tal como lo solicita el Ministerio de Educacién Nacional (1988) en sus

lineamientos curriculares de ciencias naturales (Cardenas y Martinez, 2021).

En consecuencia, se puede expresar que la creatividad y la innovacion, son claves
en la construccion y transferencia del conocimiento (Jiménez, 2019), puesto que son un
producto complejo que aparece como resultado de la colaboracion entre personas de
distintos campos de accion, que tienen como objetivo la apropiacion de los conceptos
cientificos; asi pues los docentes son llamados a conducir al estudiante, por medio de
aprendizajes significativos y elementos como la indagacion, reflexion y colaboracion, a
desarrollar competencias cientificas (Fuentes et al., 2019) un impulsador del pensamiento
creativo que aplicado a situaciones que su entorno le presenta (Guilera, 2020), los
conducira al error o acierto (Varias, 2022 y Elkhonon, 2019), como constructo de la

competencia creativa.

Se plantea que en ocasiones la mirada empresarial de la institucionalidad es un
obstaculo para el curriculum escolar y que lo materializa en textos escolares (Villalobos
et al., 2023) ademas esta vision, lo enmarca en una estructura rigida, que no deja medir
y evaluar los avances o retrocesos educativos del estudiante (Blanchar, 2022); al
contrario, el curriculum debe favorecer procesos de pensamiento creativo, y establecer
caminos de flexibilidad (Berry y Tapia-Gutierrez, 2022) donde los docentes, planteen
proyectos creativos que bajo una vision transformadora (Mena et al., 2023) logren formar
estudiantes humanistas con un pensamiento creativo (Tafur et al.,, 2023) que se

manifieste en el uso adecuado y espontanea de la competencia creativa.

En resumen, la creatividad debe convertirse en una competencia que de forma
transversal, encamine al docente y estudiante a explorar nuevas rutas de aprendizaje,
donde introduzca mecanismos educativos innovadores, que trasformen la realidad
escolar, para que desde este espacio, las comunidades tengan la posibilidad de hacer
uso del conocimiento, para mejorar su calidad de vida y de este modo, acceder a todos

aquellos proyectos que trasciendan las barreras sociales y culturales que los rigen.
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Competencia

Por otra parte, (Cabrera, 2020; Cobo, 2022; Reimers et al., 2020), al realizar una
investigacion en el aula y aplicarle un procedimiento de caracter cientifico, se ayudara al
alumno a comprender con mas facilidad (Escorcia et al., 2020; Aldana de Becerra y Ruiz,
2010) los fendbmenos que le rodean, y asi, consolidar sus habilidades de indagacion en
la resolucién de problemas. Sin embargo, es indispensable fortalecer esta competencia
desde los primeros afios de vida escolar, donde se sientan las bases del aprendizaje
autonomo (Betancur-Tarazona et al., 2022). Y en el transitar de este proceso, la
competencia creativa, se constituira en el medio para reforzar su aprendizaje y asegurar

la transmision de saberes hacia las nuevas generaciones (Alcaraz, 2023).

En relaciébn con este tema, es indispensable la capacitacion de maestros en
herramientas cognitivas, para crear estrategias de tipo significativo (Estrada et al., 2022)
y estimular el desarrollo del pensamiento creativo (Berry y Tapia-Gutiérrez, 2022 y
Alcaraz, 2023). Por otro lado, los docentes no cuentan con espacios dentro y fuera de las
instituciones educativas, que les permitan implementar sus practicas pedagdgicas con la
aplicacion de estrategias creativas, sobre todo, aquellas que estimulen la innovacién y el
emprendimiento (Pinzén, 2021 y de Carvalho et al., 2021), componentes que forman

parte de una competencia creativa.

En el andlisis de las unidades de estudio, se identific6 como el pensamiento creativo
impulsa y mejora las habilidades o competencias del estudiante, entre ellas, la creativa,
pieza importante en su evolucién mental y destinada a brindarle las herramientas para
alcanzar los objetivos o propdésitos que se plantee (Martinez, 2019 y Elisondo y Piga,
2020), por tal motivo, las estrategias que el docente utiliza en sus clases, deben potenciar
cada una de las caracteristicas psicologicas que como ser humano tiene, y que son
claves para interactuar con sus semejantes en diferentes contextos sociales o familiares
(Cabrera, 2018 y Facca et al., 2023).

De la misma forma, las competencias y en especial la creativa, deben acercar al
estudiante al mundo de las ciencias (Cardenas y Martinez, 2021), motivando la curiosidad
desde su realidad, para hacer uso del método cientifico, donde el papel del maestro sera

de guia, para conducirlo de manera sencilla y eficiente a la exploracion de posibles
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respuestas, que se iran articulando al lenguaje tecnicista (Hernandez, 2005; Escorcia et
al., 2020) propio de las ciencias. En consecuencia, la educacion sera transformadora de
la realidad del estudiante, su familia, la escuela y su entorno habitual (Gutiérrez y Alvarez,
2020 y de Queiroz et al., 2020).

Para finalizar, las competencias deben ser comprendidas como un conjunto de
engranajes del sistema educativo, que, dentro de los planes curriculares, no seran parte
del contenido de una asignatura o area de estudio, sino que tendran la tarea de ser los
hilos de conexion entre la teoria y el imaginario cotidiano del estudiante. Entre estos hilos,
se resalta la competencia creativa, piedra angular de un sistema educativo que esta en
basqueda de resignificar la ensefianza y el aprendizaje, con una visién innovadora del
conocimiento, que, por ser dinamico, formara estudiantes con habilidades indispensables

en la busqueda de nuevas formas de pensar, sentir y hacer.

CONCLUSIONES

En sintesis, se establece la estrecha relacion entre pedagogia y creatividad, como
parte de la ensefianza de los docentes, y que permite a los estudiantes desarrollar su
competencia creativa, como instrumento para dar solucidén a problemas presentados en
su cotidianidad, ademas de dar un uso adecuado de sus habilidades cognitivas dentro de
un contexto determinado, haciendo de cada experiencia un espacio de aprendizaje, en el
cual exista una apropiacion eficiente del conocimiento adquirido, para que forme parte de

su vida ya sea social o académica.

No se encontraron suficientes documentos relacionados con la competencia
creativa, por tanto, durante el proceso de indagacién documental en diferentes
plataformas académicas, fue necesario incluir otro tipo de palabras claves respecto a la
creatividad y las competencias, para luego establecer relaciones vinculantes entre estas
dos categorias y la educacién, de tal manera que en el articulo se evidencie un estado
del arte de los criterios de andlisis establecidos, sin embargo, con el tiempo, han
comenzado a surgir nuevos trabajos sobre la creatividad, aspecto que deja observar el

creciente interés de este tema en la educacion.

Luego de un sondeo documental, se afirma que hace falta mas investigaciones
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sobre la competencia creativa en el espacio educativo rural, ya que segun lo analizado,
es vinculada a la aplicacion de estrategias, de acuerdo a la necesidad del area o
contenido observado, reduciéndola a la creacion de material fisico, representaciones u
otros elementos de corte artisticos, dejando a un lado el potencial que esta tiene, en el
desarrollo de competencias cientificas en los espacios pedagodgicos, donde el maestro
puede acercar a sus estudiantes al mundo de las ciencias, sumergiéndolos en un espacio
de procedimientos aplicables, a cualquier problemética en las diferentes areas que se

imparten en la escuela o centros de formacion.

En virtud de lo estudiado se comprende, como la competencia creativa es
indispensable en el desarrollo pedagdgico y la consecucion de las metas establecidas
por los lineamientos nacionales sobre una educacién con calidad, la cual debe
caracterizarse por llevar de la mano a los estudiantes, hacia el mundo de las ciencias,
partiendo de su contexto para dar significado a lo aprendido en las aulas escolares.
Ademas, se analiz6 como los trabajos de investigacion realizados, pretenden transformar
al alumno desde el interior con el objetivo de llevar hasta su entorno el conocimiento

adquirido como eje de transformacion social.

Concluyendo los aportes hechos por el estudio se logra establecer que, a pesar de
los esfuerzos por capacitar a los docentes en competencias, adn no se tiene establecida
una ruta de trabajo nacional, que les ayude a mejorar el desarrollo de las competencias
cientificas mediadas por procesos de creatividad, que actien como ejes transversales de
transformacién curricular, asimismo generar impactos positivos en todos los integrantes
de la comunidad educativa, para repensar la educacion, especialmente aquella que se
imparte en las zonas rurales mas apartadas, donde la precariedad de infraestructura 'y de

material didactico, hace dificil iniciar o mantener procesos pedagdgicos de impacto.
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RESUMEN

Este ensayo presenta
algunas ideas de Juan
David Garcia  Bacca
(JDGB) sobre conceptos
antropologicos de su fi-
losofia, referidos a trans-
finitud y transustancia-
cién, que permiten com-
prender el dinamismo del
hombre en la actualidad
frente a la técnica y la
ciencia, en corres-
pondencia con la razén
vital, superadora de la
razon pura. JDGB con-
textualiza histéricamente
el conflicto existencial del

ABSTRACT

This essay presents some
ideas of Juan David Garcia
Bacca (JDGB) on anthro-
pological concepts of his
philosophy, referring to
transfinitude and transubs-
tantiation, which allow us
to understand the dyna-
mism of man today in the
face of technology and
science, in correspon-
dence with vital reason,
surpassing pure reason.
JDGB historically contex-
tualizes the existential
conflict of man seeking to
highlight  the dialectic

RESUMO

Este ensaio apresenta
algumas ideias de Juan
David Garcia  Bacca
(JDGB) sobre conceitos
antropoldogicos de sua
filosofia, referentes a
transfinitude e a trans-
ubstanciacdo, que nos
permitem compreender o
dinamismo do homem hoje
diante da tecnologia e da
ciéncia, em correspon-
déncia com a razao vital,
superando a razdo pura.
JDGB contextualiza his-
toricamente o conflito
existencial do homem ao

RESUME
Cet essai présente
quelques idées de Juan
David Garcia Bacca

(JDGB) sur des concepts
anthropologiques de sa
philosophie, se référant a
la transfinitude et a la
transsubstantiation, qui
nous permettent de com-
prendre le dynamisme de
I'nomme d'aujourd’hui face
a la technologie et a la
science, en correspon-
dance avec la raison vitale,
dépassant la raison pure.
JDGB contextualise histo-
riguement le conflit exis-

LEl contenido de este ensayo se present6 en el foro titulado Inteligencia Artificial: ¢amenaza o ventaja?, realizado el
10 de mayo del 2023 en el Instituto Pedagogico de Caracas, Venezuela.
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hombre buscando resaltar
la dialéctica entre su sery
su ente, lo finito e infinito,
lo natural y lo artificial,
como parte de su realidad
antropoldgica. Termina
mostrando una moralidad
que se encarna en el
hombre por su capacidad
decisoria sobre el disfrute
de la técnica y la ciencia,
capitales modernos no
s6lo de la transformacion
del mundo, sino también
de su transustanciacion,
rompiendo toda barrera en
pro de su empecinada idea
de ser Dios, sefior y amo
de una naturaleza
artificializada a su imagen
y semejanza, incluyén-
dose a si mismo.

Palabras claves:
Técnica, Ciencia,
Transfinitud,
Transustanciacion,
Raciovitalismo

between his being and his
entity, the finite and the
infinite, the natural and the
artificial, as part of his
anthropological reality. It
ends up showing a morality
that is incarnated in man
through  his  decision-
making capacity over the
enjoyment of technology
and science, modern
capitals not only of the
transformation of the world
but also of its tran-
substantiation, breaking all
barriers in favor of his
stubborn idea of being
God, lord and master of
artificial nature in his image
and likeness, including
himself.

Key words: Technique,
Science, Transfinitude,
Transubstantiation,
Ratiovitalism

buscar destacar a dialética
entre seu ser e sua
entidade, o finito e o
infinito, o natural e o
artificial, como parte de
sua realidade antropolo-
gica. Acaba por mostrar
uma moral que se encarna
no homem através da sua
capacidade de decisao
sobre o usufruto da
tecnologia e da ciéncia,
capitais modernos nédo s6
da transformagcdo do
mundo, mas também da
sua transubstanciacgéo,
rompendo todas as
barreiras em favor da sua
teimosa ideia de ser Deus,
senhor e dono de uma
natureza artificial a sua
imagem e semelhanca,
incluindo ele mesmo.

Palavras-chave: Técnica,
Ciéncia, Transfinitude,
Transubstanciagéo,
Raciovitalismo

tentiel de I'homme en
cherchant a mettre en
évidence la dialectique
entre son étre et son entité,
le fini et I'infini, le naturel et
l'artificiel, comme faisant
partie de sa réalité
anthropologique. Elle se
termine en montrant une
morale qui s'incarne dans
'nomme par sa capacité
décisive a jouir de la
technologie et de Ia
science, capitales moder-
nes non seulement de la
transformation du monde,
mais aussi de sa
transsubstantiation, bri-
sant toutes les barriéres en
faveur de son idée
obstinée  d'étre  Dieu,
seigneur et maitre d'une
nature artificialisée a son
image et a sa
ressemblance, y compris
la sienne.

Mots-clés: Technologie,
Science, Transfinitude,
Transsubstantiation,
Raciovitalisme

Ningan hombre se sumerge dos veces

en el mismo rio
(Heraclito)

Mi vida ha sido un atrevimiento constante contra todo
(Juan David Garcia Bacca)

El destacado desarrollo de la inteligencia artificial en la actualidad debe llevar

necesariamente a preguntarse si esto constituye una amenaza 0 una ventaja en la

sociedad. En este contexto es un honor abrir un pequefio espacio para presentar algunas

de las ideas filosoéficas principales de Juan David Garcia Bacca (JDGB en adelante; 1901-

1992), en las que se puede apreciar que su pensamiento esta a la altura de los nuevos

tiempos, como lo han sefialado diferentes autores en el ambito internacional. Este ilustre

fildlogo y fil6sofo navarro transterrado de suelo espafiol estudié Matematicas, Fisica,

Biologia y Ldgica, apasionandose por los temas filoséficos de la ciencia y la técnica. Se
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desempeiid como docente en la Universidad Central de Venezuela (UCV), donde fundé
la Facultad de Filosofia y Letras y el Instituto de Filosofia. También fue docente en la

catedra de Filosofia del Instituto Pedagdgico de Caracas (IPC).

Iglesias Granda (2022) lo sefiala como un filosofo de la disrupcion tecnoldgica y
como “el principal filésofo de la tecnologia en lengua espafiola que vivid y pensoé a lo largo
del siglo XX” (p. 1). Asimismo, Alberto del Campo (1952) expresa que “por el interés de
su obra, la profundidad de su pensamiento y la extensién de su magisterio ha pasado a
ser maestro de Ameérica, legitimo y auténtico heredero del puesto y la funcién que en su
hora tuvieron Ortega y Unamuno” (p. 55). En consonancia con esto, se puede apreciar
gue el pensamiento filosofico garciabacciano sobre la técnica o tecnologia se mantiene
vigente, reflejdndose en tesis doctorales como la de Aretxaga Burgos (1999) y la de
Gimeno Monfort (2015a).

En este sentido, el Proyecto “Juan David Garcia Bacca” para la Educacion en
Ciencias, inscrito en el Centro de Investigaciones de Ciencias Naturales “Manuel Angel
Gonzalez Sponga” (CICNAT), Departamento de Biologia y Quimica del Instituto
Pedagdgico de Caracas, surgid6 como una alianza académica entre la Catedra de
Bioquimica y la Catedra de Filosofia de la Educacion de esta institucion. Dicho proyecto
se encuentra inscrito en la linea de investigacibn denominada Epistemologia en la
Formacion Docente en Ciencias, en la que se destaca la importancia de traer a discusién
tematicas filosoficas sobre la ciencia y la técnica que permiten enriquecer la formacion

docente.

En dicho sentido, este ensayo pretende contribuir en la formacion de docentes
reflexivos y criticos frente a las promisorias bondades e incertidumbres que ofrece la
inteligencia artificial, como parte del deslumbrante avance de la ciencia y la tecnologia en
esta sociedad moderna. El uso de algunas citas textuales en este trabajo busca reflejar
el sentido y significado real de las ideas originales de los autores, ya que pudieran

debilitarse con el parafraseo.

De acuerdo con Beorlegui (1998), JDGB comenz0 a transitar por el raciovitalismo o
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Vitalismo historicista de Ortegay Gasset entre 1939y 1947, después de andar por la
escolastica y el pensamiento légico-cientifico (1928-1939). Este acercamiento al
pensamiento orteguiano, seguido de su posterior incursiébn en el existencialismo
heideggeriano (1947-1970) y el pensamiento marxista (1960-1980), le permitiria una base
interpretativa de la tecno-ciencia (1980-1992) desde su propia contribucion intelectual.
En su obra Elogio a la técnica se puede apreciar la siguiente expresion de Ortega y
Gasset de 1933 que quedd plasmada antes del prélogo en los siguientes términos (Garcia
Bacca, 1987): “Uno de los temas que en los préximos afios se va a debatir con mayor
brio es el del sentido, ventajas, dafnos y limites de la técnica” (p. 7). En la actualidad,
estas palabras siguen cobrando realidad cuando el avance imponente y acelerado de la
ciencia y la tecnologia se despliega transformando el mundo, sin calculo alguno de las
consecuencias inesperadas e implicaciones éticas, como es el caso de la inteligencia
artificial generativa, la biotecnologia, la automatizacién, el transhumanismo, el metaverso,

la red 5G, la realidad virtual, la impresion 3D, la computacidn cuantica, entre otros.

Cabe destacar que JDGB no diferencia entre técnica y tecnologia, como tampoco
considera que la primera sea antes que la segunda, por lo que Aretxaga Burgos (1999)
escribe y justifica hablar de una filosofia de la técnica de JDGB. En este sentido sefiala
gue “la filosofia de la técnica de JDGB resulta de una originalidad tal que no admite
encasillamiento completo en ninguna de las tradiciones existentes por abarcarlas a todas
y superarlas” (p. 36). Aunque Marcos (2018) considera la evolucion de la técnica en el
siguiente orden: técnica — tecnologia — tecnociencia — biotecnologia — antropotecnia,
se puede entender que el pensamiento filoséfico garciabacciano permite comprender tal
avance en el surgimiento de nuevas tecnologias. Al respecto, Flores Espejo et al. (2020)
sefalan lo siguiente:

La Antropologia Filosoéfica de Garcia Bacca esta orientada en funcion de la
accion creadora (1moinoig) del hombre y nos permite entender la actitud del
hombre moderno ante la naturaleza y ante si mismo, asi como la
importancia que tiene la técnica (1éxvn, TeXVIKOS) en nuestro mundo
moderno. La humanidad ve en ella su recurso para conquistar grandes

metas y para solucionar grandes problemas. De sus grandes
descubrimientos surgiran nuevos modos de ver el mundo y de verse el
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hombre a si mismo, esperando que estos sean favorables al plan de
realizacion del hombre (p. 477).

Actualmente, las redes neuronales, de donde ha emergido el ChatGPT (Chat
Generative Pre-trained Transformer, por sus siglas en inglés) es parte de esta basqueda
de superacion constante del hombre para mejorar sus capacidades. Esto se puede
interpretar desde lo que este filésofo ha denominado enmaterializacion de ideas o ideas
enmaterializadas, considerando su concepto de ciencia sintética como ciencia

transcendental (Garcia Bacca, 1984).

Asimismo, la vision de la técnica y la ciencia de JDGB permite incluir el
transhumanismo, cuya pretension es mejorar las capacidades humanas fisicas,
psicoldgicas e intelectuales a través de tecnologias como la ingenieria genética, la
nanotecnologia y la cibernética, haciendo del ser humano natural un transhumano, un
humano mejorado artificialmente, lo que se ha denominado mejora humana (human
enhancement). Marcos (2018), en su alusion al famoso libro titulado Transhumanismo.
La busqueda tecnoldgica del mejoramiento humano, cuyo autor es Antonio Diéguez,
publicado en el 2017, sefala que la World Transhumanist Association considera el

transhumanismo como producto de la razén aplicada.

JDGB ofrece una poderosa vision antropologica que permite conocer al hombre en
su capacidad transformadora y creadora, hoy puesta en escena, como parte de todo su
potencial, capaz de alterar ontolégicamente al ser humano por medios tecnolégicos,
artificiales. Gimeno Monfort (2017) interpreta el sentido practico de la filosofia
garciabacciana en los siguientes términos: “si la filosofia quiere adquirir verdadera
legitimidad practica, entonces debe hacerse cargo del aspecto que realmente transforma
la realidad del mundo de los hombres, a saber, la ciencia y la técnica” (p. 10-11). De este
modo, JDGB cambio el concepto de “capital” como agente transformador de la sociedad
por los conceptos de ciencia y técnica, como medios transformadores con mayor
potencial de facticidad creativa. De este modo, la ciencia y la técnica son conceptos
importantes de la filosofia garciabacciana en su relacion con la naturaleza por el potencial

factico que tienen para transformarla.
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Por una parte, JDGB esclarece lo que define por naturaleza (del griego Physis) en
las siguientes dos expresiones (Garcia Bacca, 1987): “cosa natural, o cosa en estado
natural, es aquella —sea la que fuere: agua, sol, hombre, pino —que, por si misma, llegue
a un final que sea su fin”, esclareciendo que “por ser final, se detiene el proceso —de
crecimiento, desarrollo, evolucion ...—; por ser fin, la cosa llega a ser o estar perfecta”
(p. 17). Ahora bien, citando a Aristételes, Garcia Bacca (1987) sefiala que existen cosas
naturales que “por un accidente, no alcanzaron su fin y final: no llegaron a perfectas” (p.

18), por lo que admite que la naturaleza puede ser imperfecta.

Por otra parte, partiendo del origen griego de la palabra técnica, en griego Techné,
JDGB la distingue de practica, ya que “la técnica incluye un plan racional de montaje de
algo, —casa, televisor, universidad, plan de obras publicas...—, mientras que la practica
monta algo segun receta, férmula hecha (formulario)” (Garcia Bacca, 1967, p. 5). En este
sentido, sefala que la técnica “tiene por fin y final llevar a cabo, terminar, lo que la
naturaleza dej6é imperfecto”; por lo tanto, “la técnica no posee ni fin propio ni final propio.
Fin y final, se los dicta la naturaleza” (Garcia Bacca, 1987, p. 19). Por ello, en este
contexto, técnica y naturaleza se contraponen inicialmente, pero terminan

complementandose, aunque el plan de la técnica es dominar la naturaleza.

La vision de JDGB se centra en una “ontologia de la creacién y de la novedad en la
cual la técnica se constituye como verdadero agente metafisico transformador de la
realidad” (Iglesias Granda, 2022, p. 1). Al respecto, JDGB sefiala que “la técnica no debe
ni puede hacer mas que mantener tal perfeccion o reponerla si se hubiera perdido o
producirla si no se ha llegado, por un accidente, a ella”, agregando que la “naturaleza es
norma o fin supremo, la técnica es medio para tal fin” (Garcia Bacca, 1987, p. 21). Esta

concepcion garciabacciana de la naturaleza evoluciono desde el tomismo.

En su primer sistema de pensamiento JDGB pasa de una concepcion del hombre
proveniente del tomismo, en la que el ser y la naturaleza son concebidos de forma
estética, lo que se torna insuficiente para comprender el verdadero dinamismo humano,
asi como la ciencia y la técnica. La busqueda del hombre de comprender la ciencia y la

técnica desde la racionalidad lo ha llevado por diferentes travesias; una de ellas fue
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pensar que la razon pura kantiana era suficiente para explicarlas desde sus propias
estructuras y capacidad creativa, tomando a la fisica como modelo de ello, es decir, como

reflejo mismo de la razén pura.

No obstante, JDGB lo consigue en el concepto o categoria orteguiana denominada
vida del hombre, referida al “conjunto de procesos internos de pensamientos y
sentimientos que darian, en el supuesto de poder acceder a dichas leyes o principios,
una cierta rigurosidad a la hora de poder establecer una ciencia que centre su atencion
en la historia misma” (Gimeno Monfort, 2015b, p. 68). En este sentido, la técnica, estando
asociada siempre a la vida humana, lleva en si una dimension antropo-cosmica que
implica un proceso transformador del universo en un mundo para el hombre, por lo que
la técnica presta un servicio a la vida (Aretxaga Burgos, 1999). Por lo tanto, la técnica se
concibe dentro de un plan categorial-vital, es decir, transcendental-vital, ya que la vida
misma encarna cada época dandole unidad y estructura, de modo que hay diferentes

tipos vitales humanos y diferentes estructuras cientificas de forma correlativa.

Cada tipo vital estd en correspondencia con la estructura cientifica de la época; al
respecto, Gimeno Monfort (2015b, p. 93) sefiala que, en sentido garciabacciano, “los
tipos de vida determinan de raiz los tipos de ciencia, filosofia, metafisica, antropologia,
etc.”. Asimismo, Aretxaga Burgos (1999, p. 184) considera que la vida humana “funciona
como variable independiente del cambio historico de las ciencias”, por lo que se puede
entender que la ciencia es un producto vital histérico, cuyas raices subyacen en los tipos

de vida de la existencia humana en diferentes épocas.

Como variable histérica independiente, la vida humana adquiere diferentes valores
denominados planes categoriales vitales que se corresponden con la estructura de un
tipo de ciencia. Asimismo, cada plan categorial-vital esta constituido por categorias
vitales, es decir, vivenciales, que son las que generan la condicion de posibilidad de la
ciencia, mientras que el resto de las categorias son mas bien periféricas, lo que hace que

el plan categorial-vital sea transcendental.

En este orden de ideas, la razon vital, razon viviente, racionalidad vital o raciovi-
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talismo emerge como la contracara de la razon pura para darle sentido a la categoria vida
como un surtidor espontaneo de sentimentalidades o surtidor espontaneo de novedades
que lanza al hombre a su transcendencia y que es en si razén cientifica, intelectual y
creadora, capaz de transformar lo real. La razoén vital, siendo contentiva de la razon pura,
deja a esta ultima sin “estructura y condicion de posibilidad de conocimiento, asi como
estructura de las propias ciencias. Del mismo modo, ha dejado de constituirse bajo
principios universales y categorias” (Gimeno Monfort, 2015a, p. 34). Asi, la ciencia y la
técnica se entienden como productos creativos de la vida misma, la cual escapa de los

encierros de la razén pura porque no puede contenerla, limitarla, suplantarla ni explicarla.

Por lo tanto, la razén vital supera la razén pura y la razén instrumental, incluyendo
la raz6n historica, brindando respuestas a la creatividad del hombre frente a la ciencia y
la técnica, en su tendencia transfinitante. Estas caracteristicas superan la razon pura, la
cual queda limitada para responder a la dinamica real de la ciencia y la técnica. Ademas,
la racionalidad vital estd determinada por cada época histérica; al respecto, Ortega y
Gasset (2005) senala que “por ser la existencia humana propiamente vida, esto es,
proceso interno en que se cumple una ley de desarrollo, es posible la ciencia histérica”
(p. 71). De este modo, la razon vital se puede entender como subyacente a la racionalidad
tecno-cientifica, superando la razén pura por ser mucho mas amplia, objetivadora,
autoconsciente, capaz de transustanciar al mundo e ir mas alla de la prision racional

cartesiana de la logica, la matemética, lo formal.

En este sentido, Garcia Bacca (1990) considera que “la ciencia gana en pureza, y
en eficacia, cuando la construye la razon vital, poniéndola a maxima distancia de si y de
la inteligencia contemplativa, intuitiva...; y pierde en pureza cientifica y en eficacia
cuando, jquien lo dijera!, la construye la razéon pura” (p. 305). En el pensamiento de
JDGB, lo que hace que la técnica quede sujeta al concepto de vida y no a las cosas
mismas, es el hecho de que la técnica implica dominio de lo real, un medio salvador de
vida y un operador que genera utilidad, lo que tiene sus raices en la técnica romana y la
actitud vital estoica, alejada de la contemplacion griega, carente de accion
transformadora (Gimeno Monfort, 2015a). En este punto es importante destacar que el
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formalismo de la ciencia hace una separacion, un distanciamiento entre las cosas y la
vida, dotando a la vez a la técnica para una accion operaria sobre la vida, una accion

transformadora, como técnica cientifica, emergiendo asi el valor vital de la técnica.

Al respecto, Garcia Bacca (1939) sefala que “la vida humana, como toda vida finita,
no puede funcionar en el vacio absoluto” (p. 108); por ello es importante comprender
como la técnica estd ligada en el pensamiento garciabacciano a las ideas
antropogenéticas de transfinitud y transustanciacion. Estas ideas emanaron de sus raices
teoldgicas, formadas en su recorrido escolastico, como sacerdote claretiano; luego, en
su transito posterior por el pensamiento ldgico-cientifico empezd a mostrar sus

inquietudes por la comprension de la ciencia y la técnica.

Por una parte, en el pensamiento garciabacciano la transfinitud “es una categoria
antropoldgica que quiere servir de alternativa a toda antropologia basada en las
categorias estaticas del ser y naturaleza. El hombre es el ser que no acepta quedar
encerrado en ninguna estructura definitiva” (Beorlegui, 1986, p. 14). Por ende, el hombre
se debate entre dos extremos: uno que lo cosifica al mundo, lo mortaliza, lo limita, lo
restringe, lo hace finito, aniquilable; y otro que lo hace trascender hacia lo infinito, a lo
indeterminado, abierto a todo, a lo Absoluto, buscando ser Dios mismo en su entificacion.
Es decir, el hombre se debate entre su ente y su ser, lo que le impulsa a transformar su
realidad finita, incluyéndose a si mismo, por lo que no sélo es sujeto de tales acciones,
sino también objeto, lo que implica su propia corporalidad a través de la ingenieria
genética, no dejando por fuera el transhumanismo y la busqueda misma de inmortalidad,

prediciendo asi una nueva era.

La condicion transfinita y transfinitante del hombre, como corazon de la antropologia
filosofica de JDGB, lo lleva a romper todo limite que lo pretenda encerrar, ya que no
acepta su finitud inmanente. La transfinitud lo lanza a la accion, a lo indefinido, a lo
probabilistico, lo que es el impulso de la transformacion de la realidad, abriendo paso a
la creatividad, en busqueda de su autorrealizacion. Gimeno Monfort (2015a) considera

gue el método dialéctico transfinitante (MDT) es “el sustento filoséfico del humanismo
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positivo” (p. 149) de JDGB, una idea generada durante su recorrido marxista.

El hombre, entonces, no solo se debate entre su ente y su ser, sino también entre
su finitud y su infinitud, entre la nada y lo infinito, siendo asi un ser transfinito radical en
tension continua. Esto significa que el hombre “esta poniendo a prueba y tensionando,
para ver de qué es capaz de llegar a ser, a todo el universo” (Beorlegui, 1993, p. 153).
En otras palabras, “De nuevo se nos aparece la dual condicidén del 'trans-finito": superar
barreras, pero sin llegar nunca a conseguirlo del todo, pues siempre necesitara de alguna
para poder ser y seguir existiendo” (Beorlegui, 1998, p. 433). Ahora lo entendible de esto
es que su tendencia a la infinitud lo lanza a romper toda barrera, todo lo que le impide ir
mas alla de los limites, lo que JDGB caracteriza como una condicion de endemoniado,
idea tomada de Platén, lo que debe entenderse como desgracia ontologica, es decir, no

es un problema como ente sino su fin.

Por otra parte, su condicion transustanciadora lo lleva a erigirse como creador y
Dios, como sefior de todo, razén por lo que busca transformar el mundo natural en un
mundo artificial a su medida, a su imagen y semejanza, lo que intenta hacer a través de
la tecno-ciencia para la construccion de un tecnocosmo. Para el pensamiento
garciabacciano la técnica es ilimitada y el hombre la usa para convertir las cosas para su
utilidad, tanto en el plano material como en otros; de este modo la técnica “no reconoce
limites naturales, y menos aun fronteras politicas, sociales, econémicas, religiosas ... No
las conoce ni respeta —ni de palabra ni de obra, ni de éxito” (Garcia Bacca, 1987, p.
127). La técnica desafia, pues, la naturaleza, la esencia de las cosas, trascendiendo sus
limites, trayendo novedades detras de lo que parecen “monstruosidades”, como los llama
JDGB.

No obstante, la técnica va mas alla de este tipo de funcibn meramente satisfaciente
de necesidades, ya que se concibe antropolégicamente “como accidn metafisica y
fundamento ontoldgico para la construccion de un nuevo mundo; ... hecho a imagen y
semejanza de un hombre también nuevo, ...a la altura de su dignidad ontolégica y
metafisica” (Aretxaga y Garcia Bacca, 2000, p. 183). De este modo, el hombre se realiza

a través de la técnica, de la cual llega a ser creador, pero también criatura, ya que es
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moldeado por la misma, pasando de lo contemplativo a lo transformativo y finalmente a
lo transustanciativo (Beorlegui, 1998). Esto explica el avance progresivo del hombre
sobre el dominio de la naturaleza, la cual ha venido conquistando a través de la ciencia
y la técnica y no parara hasta subyugarla completamente, lo que es una carrera por

mostrar qué es y qué es capaz de hacer.

Al respecto, Beorlegui (1986) sefiala tres categorias ontolégicas garciabaccianas:
hombre altavoz, hombre prismay hombre espoleta. Se pasa de hombre primitivo o natural
(contemplador y sirviente de la naturaleza) a hombre primero, en el que se constituye en
sefor de lo natural, en altavoz del universo, de una naturaleza muda, usando un lenguaje
natural sin intervenirla, sin transformarla. No obstante, de hombre primero pasa a hombre
primario, capaz de transformar y transustanciar la naturaleza a través de instrumentos
antinaturales; la difracta como un prisma en sus multiples componentes para acceder a
ella y generar cambios, por lo que se le denomina hombre prisma, como un nivel
antropolégico mayor. Finalmente, el hombre trata de trascender, rompiendo con la técnica
las barreras que lo limitan, lo que le permite ser espoleta, material explosivo de la
naturaleza que rompe la finitud, siendo también material explotable y explotado.

Por lo tanto, ya no se trata simplemente de transformar el mundo sino de
transustanciarlo, cambiandolo no solo de forma sino de sustancia en todos los planos,
incluyendo la autotransformacion. Implica transustanciar toda realidad, la realidad divina,
la realidad social y la realidad histdrica natural, todo en busqueda de su libertad absoluta
del dmbito natural para someter todo a si mismo en un nuevo orden, artificial,
transustanciado a un tecnocosmo, siendo atrevido y aventurero. Beorlegui (1998) lo
denomina la utopia del homo technicus y acota lo siguiente, lo cual vale la pena
considerar para la reflexion: “El maximo valor y criterio de progreso se reduce a poner
todo en el estado de ‘trans’. La pregunta que queda es si es suficiente transustanciar la
realidad, sin hacerse problema de hacia dénde se orienta la potencia transustanciadora”

(p. 440). Esto coloca al hombre frente a su propia responsabilidad.

Estas dos condiciones, transfinitud y transustanciacion, responden en si a

condiciones antropolégicas y en ello el hombre se confirma ontologicamente en su accion
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artificializadora. Esto tiene como meta final llegar a ser Dios mismo, aunque JDGB
considera que es imposible. No obstante, en este intento “la técnica adquiere caracter
sacramental: de instrumento o auxilio sobrenatural-y-sobrenaturalizador que ayuda al
hombre a contrarrestar y vencer la fuerza descensional con la que tira de él la finitud que
le impone el ‘estado natural’ en que nace (caida)” (Aretxaga y Garcia Bacca, 2000, p.
182). Iglesias Granda (2022) expresa que “el sujeto transubstanciador sera un sujeto
permanentemente disruptivo en base a quien se —manifestara la realidad de verdad” (p.
2). En realidad, esto implica la busqueda de un mundo nuevo en el que el hombre nuevo
se pretende reinvindicar y satisfacer ontologica y metafisicamente, aunque no tenga
garantia de ello, convirtiendo esta carrera en una aventura en la que esta en juego su

propio ser y la naturaleza misma.

En este sentido, Garcia Bacca (1987) considera al hombre como explosivo,
espoleta, no solo en cuanto a si mismo, sino también en cuanto al mundo. Lo denomina
de diferentes formas alusivas a esa explosividad: el gran triquitraque, el combustible del
universo, la bomba del ser, el tanteador y el experimentador, atribuyéndole
responsabilidad ontoldgica por su capacidad de transustanciar las cosas.

En correspondencia con el pensamiento de JDGB, algunas expresiones recientes
de Geoffrey Hinton en relacion con la inteligencia artificial (IA) se destacan a continuacion:
“esta tecnologia amenaza a la humanidad porque funciona mejor que el cerebro humano
y nadie puede garantizar que podra ser controlada.”; "En este momento los sistemas de
IA no son mas inteligentes que nosotros, pero creo que pronto lo seran” (Hinton, 2023, p.
1). Ademas, advirtié sobre el riesgo de que la IA caiga en manos de "malos actores".
Entonces, pues, hoy se esta frente a un espectaculo tecnoldgico de gran utilidad, pero de

implicaciones éticas inciertas a futuro.

Al respecto, la ciencia y la técnica son vistas por JDGB considerando dos aspectos
de reflexion filosofica que terminan definiendo su actitud, su caracter moral frente a la
ciencia y técnica, como parte de su formacion sacerdotal en la primera etapa de su
desarrollo intelectual: (a) la rigueza del hombre en ciencia y técnica y (b) la actitud de

pobreza o riqueza de espiritu como parte de la experiencia del hombre. JDGB plantea
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gue la mayoria de los hombres vive en un mundo que es rico en ciencia y técnica, el cual
posee 0 afiora con un espiritu de ricos y que “aun los que protestan lo hacen a medias,
pues casi ninguno opta por irse a vivir con los esquimales y a pensar con su concepcion
del universo” (Nufiez de Morillo et al., 2010, p. 68). Esto expone el conflicto moral que

subyace en el hombre mismo en cuanto a su actitud frente a la ciencia y la técnica.

JDGB considera que la ciencia y la técnica requieren y solicitan un voto de pobreza,
tanto individual como social, como remedio moral. Su posicion al respecto se aprecia en
los siguientes dos planteamientos que vale la pena considerar (citado en Nufiez de Morillo
et al., 2010): (a) el hombre debe disfrutar de la ciencia y la técnica con espiritu y voto de
pobreza, a fin de evitar el desenfreno frenético que puede llevar a un suicidio colectivo
irreversible por destruccion del estrato de su propia naturaleza; y (b) la locura virulenta
por la ciencia y la técnica se revela en la resistencia a su renuncia en los dominios de

interés.

Asimismo, JDGB alerta a no olvidar "que ciencia y técnica modernas son armas de
dos filos. O, como decia el viejo Parménides, 'llave de uso ambiguo'; sirve para abrir, y la
misma sirve para cerrar." (Garcia Bacca, 1955, p. 81). Aunque JDGB fue pro-tecnoldgico,
entusiasta de la tecnologia, también estuvo consciente de sus posibles peligros. Con ello
muestra una profunda reflexion filosofica moral sobre la ciencia y la técnica, siendo hoy
como una “antorcha que alumbra en lugar oscuro”, alegorico a lo sefialado en 2 Pedro
1:19 (Reina y Valera, 1960), lo que proviene de su espiritu indagatorio y cuestionador

ante todo lo que caia en sus manos de interés filosdfico.

Las ideas garciabaccianas sobre la técnica y la ciencia constituyen un poderoso
recurso hermenéutico en la actualidad para comprender su desarrollo y potencial creativo
desde los conceptos antropoldgicos extraordinariamente esclarecedores, referidos a la
transfinitud y la transustanciacion. En estos conceptos se trata de reinvindicar el sentido
de la existencia humana, la cual se debate entre su sery su ente, derribando toda barrera
gue intente dejarlo enclaustrado dentro de su finitud y llevandolo a la construccion de un
mundo artificial que él mismo crea a su medida, hasta lograr sentirse y hacerse duefio y

creador en su intencion afanosa de ser Dios mismo, un reflejo de lo que JDGB describe
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como consecuencia de la caida y busqueda permanente de su propia identidad, lo que le

impulsa hacia la infinitud, usando la técnica y la ciencia como los medios instrumentales.

Con base en lo anteriormente planteado, se pueden apreciar algunas ideas
esclarecedoras sobre la tematica en discusion en cuanto a la actitud del hombre frente a
la ciencia y la técnica desde el pensamiento garciabacciano: (a) el hombre esta en
busqueda continua de su realizacion identitaria; (b) es transfinitante y transustanciador;
(c) derriba toda barrera que pretenda encerrarlo; (d) usa la ciencia y la técnica para
transustanciar la naturaleza; (e) busca transformar la naturaleza a su imagen y
semejanza,; (f) busca construir un tecnocosmo, un mundo artificial; (g) busca ser sefior y
amo de la naturaleza; (h) pretende ser Dios mismo aunque no sea posible; (i) la razén
vital, mas que la razén pura, brinda una base interpretativa sobre la tecnociencia y la
desbocada carrera del hombre hacia ella; y (j) no mide consecuencias para el logro de
sus objetivos porque su tendencia es romper todo impedimento, siendo disruptivo. Por lo
tanto, el pensamiento antropolégico garciabacciano permite interpretar al hombre en su
evolucioén histérica, de modo que todos los avances tecnolégicos que hoy se pueden
apreciar en diferentes campos de conocimiento, como la inteligencia artificial, no deben
ser una sorpresa, sino un indicativo de lo que el hombre continuard haciendo hasta

someter la naturaleza a su medida.

Finalmente, cabe destacar que JDGB cierra su vida estando en un periodo vivencial
reconocido por algunos como etapa musical, posiblemente encontrando lo que siempre
le apasiond: la musica. Sea este trabajo una sinfonia que invita al disfrute de la ciencia y

la tecnologia, estando alerta a su desbordante creacion sin medir consecuencias.
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