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RESUMEN

El presente ensayo argumentativo examina la consolidacion y aceleracion del
Boccia como catalizador de inclusién social durante el periodo 2020-2025, periodo
caracterizado por su maduracién institucional post-pandemia. Mediante el andlisis de
evidencia empirica reciente, se demuestra que el Boccia trasciende su dimension
deportiva a través de mecanismos interconectados que incluyen beneficios terapéuticos
multidimensionales, innovaciones tecnologicas democratizadoras como la realidad
extendida, y marcos institucionales robustos ejemplificados en el contexto colombiano.
La sintesis de multiples estudios establece mejoras significativas en funcién motora del
28-31%, reduccién de ansiedad y depresion con efectos de tamafio grandes, junto con
transformaciones comunitarias medibles. Colombia emerge como caso paradigmatico
con incrementos presupuestales significativos durante el periodo 2020-2025 vy
representacion en la gobernanza internacional del deporte desde 2024. El analisis critico
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revela que, pese a desafios persistentes en sostenibilidad financiera y equidad territorial,
el Boccia constituye un modelo exitoso de como el deporte adaptado puede catalizar
cambios culturales profundos, desafiar percepciones limitantes sobre discapacidad y
promover sociedades mas inclusivas.

Palabras clave: Boccia, deporte paralimpico, inclusion social, discapacidad,
transformacion cultural.

BOCCIA AS A CATALYST FOR SOCIAL TRANSFORMATION: EVIDENCE OF
ITS IMPACT ON THE INCLUSION OF PEOPLE WITH DISABILITIES IN COLOMBIA
AND THE WORLD (2020-2025).

ABSTRACT

This argumentative essay examines the consolidation and acceleration of Boccia
as a catalyst for social inclusion during the period from 2020 to 2025, a period marked by
its institutional maturation post-pandemic. Through analysis of recent empirical evidence,
it demonstrates that Boccia transcends its sporting dimension through interconnected
mechanisms including multidimensional therapeutic benefits, democratizing
technological innovations such as extended reality, and robust institutional frameworks
exemplified in the Colombian context. The synthesis of multiple studies establishes
significant improvements in motor function of 28-31%, anxiety and depression reduction
with large effect sizes, along with measurable community transformations. Colombia
emerges as a paradigmatic case with significant budget increases during 2020-2025 and
representation in international sport governance since 2024. Critical analysis reveals that,
despite persistent challenges in financial sustainability and territorial equity, Boccia
constitutes a successful model of how adapted sport can catalyze profound cultural
changes, challenge limiting perceptions about disability, and promote more inclusive
societies.

Keywords: Boccia, Paralympic sport, social inclusion, disability, cultural
transformation.
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INTRODUCCION

El deporte paralimpico representa una de las transformaciones sociales mas
significativas del siglo XXI, redefiniendo conceptualizaciones tradicionales sobre
discapacidad, capacidad humana y participacion social plena. Entre los signos de la
evolucion contemporanea de la cultura deportiva, el Boccia surge como un fenémeno
cuya influencia sobre el presente va mas alla del mero espectaculo atlético, actuando
como motor de cambio social de alcance radical. Concebido en su origen para individuos
con pardalisis cerebral severa, dicho deporte ha ampliado su jurisdiccion para acoger a
atletas con discapacidades fisicas aun mas complejas, erigiéndose en el Unico deporte
paralimpico que no cuenta con un homaélogo en el programa olimpico (Reina et al., 2023).
Dicha anomalia no se limita a la dimension técnica; esta imbuida de un principio filoséfico
gue, con coaccion positiva, interpela al principio de inclusion de quienes histéricamente
fueron excluidos, incluso de los espacios previamente considerados adaptados.

El periodo 2020-2025 representa una fase crucial en la evolucion del Boccia,
marcada por la consolidacién de desarrollos institucionales previos y la aceleracion de
procesos de inclusidbn en un contexto global redefinido por la pandemia. Si bien
reconocemos que la transformacion del Boccia desde practica terapéutica hasta
fendmeno social comenz6 décadas atras, este quinquenio especifico ofrece evidencia

Unica de maduracion y escalamiento que merece analisis detallado. Este quinquenio
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estuvo marcado de manera Unica por la pandemia de COVID-19, que paradojicamente

actu6 como catalizador de transformaciones en el deporte paralimpico. Las restricciones
de movilidad y el distanciamiento social, que inicialmente amenazaron con paralizar las
actividades deportivas adaptadas, impulsaron innovaciones tecnolégicas aceleradas,
modelos hibridos de participacidon y una revalorizacion social del deporte como
herramienta de salud mental y conexion comunitaria. La crisis sanitaria global evidencio
las vulnerabilidades preexistentes de las personas con discapacidad, generando una
urgencia sin precedentes en la implementacién de politicas inclusivas.

El Boccia, a lo largo de la franja temporal que ahora se examina, ha tenido su
trayectoria caracterizada por un crecimiento sin precedentes. La participacion
internacional ha aumentado en nameros que, en otros marcos, se calificarian como
explosivos, de suerte que el deporte ha pasado de una visibilidad marginal a convertirse
en la segunda disciplina paralimpica con la mas acelerada expansion a escala planetaria.
La evolucién, sin embargo, no se detiene en la simple contabilidad; articula, mas bien,
un cambio de raiz en el valor que se otorga al deporte adaptado. Esta propagacion, tanto
en el plano geogréafico como en el numérico, incide sobre transformaciones mas amplias,
gue incluyen la administracion, el ascenso del reconocimiento institucional y la
revalorizacion social del deporte adaptado, y que, por su envergadura, reclaman un
examen sistematico.

Para captar en su integridad esta reconfiguracion, resulta imprescindible

escudrifiar los hitos puntuales que en el ultimo quinquenio han delimitado la trayectoria
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del Boccia. El intervalo considerado articula quiebres decisivos en varias dimensiones.
La constitucion de BISFed (Boccia International Sports Federation) en 2013 devino, mas
gue reformulacion administrativa, estimulo a la profesionalizacion holistica y a la
armonizacion de especificaciones técnicas a escala global. Si bien el periodo de analisis
central de este estudio comprende 2020-2025, es necesario contextualizar brevemente
desarrollos previos fundamentales, como la constitucion de BISFed (Boccia International
Sports Federation) en 2013 y la promulgacion de la Ley 1618 en Colombia ese mismo
afo, que establecieron las bases institucionales sobre las cuales se construyeron las
transformaciones documentadas en el quinquenio bajo estudio.

Tal giro institucional, consolidado antes de 2020, establecio las bases para la
irrupcién de indagaciones cientificas sistematicas sobre el Boccia que caracterizaron el
guinquenio 2020-2025. Por primera vez el deporte dispone de fundamentacién empirica
gue tramita sus beneficios en mdultiples planos, desbordando registros anecdéticos y
conquistando indicadores cuantitativos de efecto social y terapéutico. Aun cuando estas
mutaciones globales configuran el escenario comprehensivo, solo en ambitos nacionales
concretos se realiza especificamente el potencial del Boccia como vehiculo de inclusion
social. En el &mbito latinoamericano, Colombia se consagra como modelo de aceleracion
en la insercion del deporte paralimpico. La coincidencia de condiciones estructurales
favorables ha erigido a la nacion en referente regional en inclusion a través del deporte.

La incorporacion de la Convencién sobre los Derechos de las Personas con

Discapacidad en la ordenacion juridica colombiana en 2009 produjo un cambio
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paradigmatico al redefinir la discapacidad como un asunto de derechos humanos.

Posteriormente, la Ley 1618 de 2013 integr6 esta lectura en el ordenamiento nacional al
asegurar el acceso al deporte y al establecer obligaciones precisas para la administracion
publica en este ambito. Estos marcos normativos, establecidos en la década anterior,
alcanzaron su plena implementacion y efectos medibles durante el periodo 2020-2025
analizado en este estudio. Sobre esta base normativa, el pais ha puesto en marcha
iniciativas sin antecedentes. El crecimiento sostenido y sistemético de los recursos
asignados al deporte paralimpico ha sido el indicador més claro de la conversion de los
principios constitucionales en resultados visibles y medibles en el campo.

Las evidencias acumuladas en Colombia rompen con el registro de logros aislados
y se insertan en un patrén global de reconfiguracion de la comprension sobre
discapacidad. Estudiar la trayectoria del Boccia, por tanto, va mas alla de la curiosidad
académica y se convierte en insumo generador de lineamientos de politica publica y guia
para la intervencion clinica. Ante una poblacién mundial que supera mil millones de
personas con discapacidad y ante la persistencia de muros estructurales que limitan su
inclusién, el surgimiento de practicas que logran inclusién activa cobra valor estratégico
y heuristico.

DESARROLLO

La disciplina del Boccia ilustra con claridad el mecanismo por el cual la accion

deportiva deviene en apalancamiento social. Los beneficios que origina no se limitan al

deportista, sino que se irradian a entornos familiares, redes comunitarias y, en ultima
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instancia, a la reconfiguracion de normas sociales mas amplias. Basado en esta
comprension multidimensional del fenbmeno, el analisis presente propone una lectura
integradora de la evolucion del Boccia. Se argumenta que esta practica ha sobrepasado
su inicial marco terapéutico para erigirse en motor de transformacion social. Tal evolucion
se manifiesta con claridad en Colombia, donde la interaccion de ciertos factores
estructurales ha comprimido en un lapso breve sucesos de cambio que, en otras
latitudes, transcurren de modo Unicamente generacional.

La exposicion se articula en tres ejes de convergencia empirica: en primer lugar,
la literatura cientifica que documenta ganancias terapéuticas en dominios somaéticos,
psicolégicos y sociales; en segundo término, la aparicion de tecnologias adaptativas que
desmantelan obstaculos histéricos y, por ultimo, la construccion de husos institucionales
gue fundamentan el crecimiento sostenible del deporte paralimpico. Es pertinente
sefialar que este analisis se centra en el periodo 2020-2025, caracterizado por la
maduracién institucional del Boccia y su consolidacién post-pandemia. Si bien se
incorporan referencias a estudios que abarcan periodos mas amplios y desarrollos
normativos previos, el analisis se enfoca especificamente en los hallazgos y
transformaciones correspondientes al quinquenio bajo estudio, utilizando datos
anteriores Unicamente como contexto comparativo necesario para comprender la
magnitud de los cambios documentados.

Para aprehender con rigor la dimensién de esta transformacion, es preciso, ante

todo, someter a examen la sdlida evidencia empirica que avala los beneficios
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multidimensionales del Boccia. En un trabajo de referencia, Suarez-Iglesias et al. (2020)

publicaron en Frontiers in Psychology la primera prueba concluyente de la viabilidad del
juego como intervencién rehabilitadora dirigida a adultos que presentan limitaciones de
movilidad severa. Estudios prospectivos posteriores han corroborado que individuos con
discapacidades neurol6égicas complejas comparten la misma capacidad de participacion,
siempre que se articulen las adaptaciones adecuadas, alcanzando tasas de adherencia
y de seguridad que se traducen en resultados clinicamente relevantes. Pese a la
modestia absoluta de los cambios, los datos fisiolégicos ofrecen incrementos en flexién
de mufieca y en desviacién ulnar que, por su naturaleza, facilitan la ejecucién de
actividades fundamentales de la vida diaria.

Los beneficios documentados en el ambito fisico, no agotan el alcance de la
intervencién. En el nivel psicologico, el Boccia despliega un potencial transformador que
merece atencién. Estudios recientes han analizado conjuntamente variables de ansiedad
y depresion, revelando decrementos que, en la poblacion con discapacidad, sobrepasan
los umbrales establecidos de significancia clinica. Tales transformaciones no solo indican
un cambio en el perfil afectivo, sino que, al incrementarse la percepcion de autoeficacia
durante el juego, refuerzan la experiencia subjetiva de competencia y de pertenencia.
Estos datos adquieren una relevante dimension al contrastar las altas prevalencias de
ansiedad y depresion que afectan a las personas con discapacidades fisicas, que

superan de modo contundente a las de la poblacion general. La evidencia sugiere que el
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Boccia, mas alla de su dimensidn recreativa, se erige como una intervencion terapéutica
eficaz que complementa las aproximaciones convencionales de la salud mental.

Los mecanismos psicoldgicos que sustentan este impacto han sido esclarecidos
mediante metodologias avanzadas. En un andlisis realizado por Koper et al. (2020) sobre
un conjunto de 109 atletas de Boccia de élite procedentes de 31 naciones, se observo
gue los factores psicoldgicos explican el 49% de la varianza en los resultados deportivos
de la clase BCA4. El vigor-actividad, la regulacion eficaz de la ansiedad y la autoconfianza
se identificaron como predictores cruciales del desempefio. Estos resultados cuestionan
las visiones paternalistas del deporte adaptado, al demostrar que los deportistas de
Boccia construyen perfiles psicolégicos competitivos que se equiparan a los de los atletas
convencionales de élite. La convergencia de estos perfiles sugiere una reconfiguracion
de las nociones de capacidad y competencia, orientando las politicas y los modelos de
formacion hacia un analisis que reconozca y potencie las destrezas mentales vy fisicas
en contextos de discapacidad.

Estos hallazgos obtienen un valor incrementado cuando se considera el caracter
distintivo del boccia frente a otras disciplinas paralimpicas. La capacidad del Boccia para
inducir resultados especificos ha sido documentada mediante estudios comparativos.
Las evidencias revelan que el boccia propicia incrementos mas marcados en el control
postural y la coordinacion viso-manual en relacion a modalidades paralimpicas
igualmente regidas por el principio de adaptacion. Las razones de dicha superioridad,

particularmente evidentes en el periodo 2020-2025, se hallan en las exigencias
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inherentes a la practica: la busqueda de precision milimétrica, la elaboracién de planes

estratégicos de largo aliento y el mantenimiento de un control motor fino que se prolonga
durante periodos extendidos. La conjugacién de estas demandas propicia adaptaciones
neuroplasticas que, constatada ya la magnitud de las mejoras, se presentan de manera
mas acentuada que en otras pruebas del programa paralimpico.

Limitar el andlisis de Boccia a ganancias que atafien exclusivamente a los atletas
supondria omitir las transformaciones ecosistémicas que la practica provoca en el
entramado social de los participantes. La documentacion de impactos a nivel familiar y
comunitario ofrece la perspectiva ecosistémica que la investigaciéon centrada en
individuos habitualmente pasa por alto. En una investigacion longitudinal con 45 ndcleos
familiares de atletas de Boccia en Brasil, Santos et al. (2022)* observaron alteraciones
profundas en las dindmicas domésticas. La evaluacion, sustentada en instrumentos
estandarizados, puso de manifiesto cambios significativos en varias dimensiones del
funcionamiento familiar. Las interacciones familiares mostraron progresos destacables,
al igual que la salud emocional de los progenitores. Merece atencién el incremento
pronunciado en la implicacion comunitaria, que atestigua el efecto multiplicador del
Boccia mas alla del sujeto en entrenamiento. Las entrevistas cualitativas otorgaron

consistencia a los hallazgos y dejaron entrever tres procesos comunes: un

! Es pertinente aclarar que este analisis incluye estudios cuyo periodo de recoleccion de datos se
superpone con el quinquenio 2020-2025, aunque algunos hayan iniciado su trabajo de campo antes de 2020.
La inclusién de estas investigaciones se justifica en tanto sus hallazgos principales y conclusiones corresponden
al periodo bajo estudio, permitiendo capturar la continuidad de procesos de transformacion que maduraron
durante el quinquenio analizado.
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desplazamiento de la sobreproteccion hacia una facilitacion consciente de la autonomia,
una atenuacion del aislamiento social familiar y la constitucion emergente de redes
solidarias entre hogares de atletas.

El contexto pandémico amplificd estos efectos transformadores de manera uUnica.
El confinamiento y las restricciones de movilidad, que afectaron desproporcionadamente
a las personas con discapacidad, paradéjicamente visibilizaron la importancia del deporte
adaptado como herramienta de resiliencia. Familias que anteriormente consideraban el
Boccia como una actividad secundaria comenzaron a valorarlo como elemento esencial
para el bienestar psicoldgico y la estructuracién de rutinas durante el aislamiento. La
nueva evidencia confirma la diseminacion de efectos que el Boccia propaga con un
alcance que excede con creces a los individuos que sostienen la bocha. Investigaciones
cuasi-experimentales, disefiadas para comparar municipios con y sin programas de
Boccia activos, han documentado variaciones significativas en diversas dimensiones
socio-comunitarias.

Los municipios que sostienen programas de Boccia activos han documentado, en
paralelo, reducciones significativas en la discriminacién de personas con discapacidad,
al mismo tiempo que la empleabilidad de este colectivo ha crecido de manera cuantitativa
y la accesibilidad urbana ha registrado mejoras objetivamente medibles. Aunque la
identificacion de vinculos causalmente directos demanda todavia mayor escrutinio
empirico, la regularidad de tales resultados sugiere que la visibilidad del Boccia opera

como un motor que impulsa alteraciones tanto en las normas culturales como en las
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infraestructuras comunitarias. Para esclarecer el proceso mediante el cual el Boccia

opera en multiples niveles sociales, resulta indispensable sondear los mecanismos
neurobiolégicos que la investigacion contemporanea ha comenzado a explorar. Los
avances en estudios neurobioldgicos ofrecen un andamiaje cientifico que sustenta la
eficacia del Boccia como vehiculo de transformacion. Las aplicaciones de la resonancia
magnética funcional han revelado, en deportistas con pardlisis cerebral que han seguido
regimenes de entrenamiento estructurado, un fenémeno de reorganizacion cortical que

excede lo que la variabilidad intraindividual podria justificar.

Entre los hallazgos, se han documentado aumentos apreciables en el volumen de
materia gris en circunscripciones motoras primordiales, asi como mejoras en la
conectividad funcional entre modulos cerebrales. Estas variaciones neuroplasticas han
mostrado correlacion cuantificable con ascensos en el rendimiento competitivo. La
constancia de tales adaptaciones cerebrales inducidas por el Boccia presenta
repercusiones cardinales en los ambitos clinico y deportivo. La informacion generada
permite definir, tanto las fases temporales mas prometedoras para la intervencién, como
los parametros a considerar en la arquitectura de protocolos de entrenamiento,
incrementando asi el perfil terapéutico del deporte.

Como analiza Roberts (2024), el periodo 2020-2025 se caracterizé por una
volatilidad financiera sin precedentes exacerbada por la pandemia. La crisis sanitaria

global generd una paradoja: mientras los gobiernos enfrentaban presiones fiscales
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extremas que llevaron a recortes en 38 de 45 paises con programas de Boccia,
simultaneamente crecid la conciencia sobre la importancia critica del deporte adaptado
para la salud mental y la cohesidén social durante el aislamiento. Esta tension entre
restricciones presupuestarias y necesidades amplificadas catalizo la busqueda urgente
de modelos de financiamiento alternativos. Mientras la acumulacion de evidencia clinica
reafirma la eficacia del Boccia como intervencion rehabilitadora, las innovaciones
tecnoldgicas emergentes ofrecen la posibilidad de expandir su disponibilidad de manera
exponencial. Entre ellas, Boccia XR (Extended Reality), desarrollado por un equipo de la
Universidad Metropolitana de Osaka, ha sido sometido a una investigacion controlada
gue documenta sus ventajas sobre la practica convencional (Kataoka et al., 2025). En un
ensayo aleatorizado que incluydé a 108 adultos mayores, se compararon durante 12
semanas la modalidad tradicional, la version XR y un grupo de control sin intervencion.
Los hallazgos cuestionan la creencia arraigada de que la interaccion fisica es
absoluta para la eficacia terapéutica; tanto Boccia tradicional como su contraparte XR
generaron incrementos equiparables en bienestar subjetivo, y la variante XR se beneficid
de requerimientos minimos de espacio. El registro electromiografico durante la practica
en realidad extendida alcanzo niveles comparables a los de una caminata a intensidad
moderada, sugiriendo que los efectos moderadores de carga fisica se preservan a pesar
de la naturaleza mediada de la interaccion. Las consecuencias de Boccia XR sobrepasan
la mera optimizacion de los recursos espaciales u horarios; proyectan una

democratizacion del deporte sin precedentes. Al eliminar, de manera simultdnea, las
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limitaciones geogréficas, temporales y de infraestructura, la tecnologia abre un espectro

de participacion que antes se encontraba encerrado en factores econémicos y logisticos
restrictivos.

La experiencia acumulada en hogares de cuidado en Japon subraya el potencial
disruptivo de estas tecnologias. La rapida adopcién tras un cursillo de induccién breve y
las mejoras observadas en la participacion de usuarios con movilidad severamente
restringida muestran como el Boccia se beneficia de dispositivos que amplian su
horizonte inclusivo. La intervencién de estos instrumentos digitales no solo facilita la
practica, sino que reconfigura el imaginario sobre lo que el Boccia puede ofrecer a la
diversidad de actores con discapacidad compleja. Simultdneamente, el horizonte de
hibrido fisico-virtual se magnifica con otras capas de innovacién. La inteligencia artificial
irrumpe como un agente que reescribe el entrenamiento y la practica. Shieh et al. (2025)
han diseflado un entorno algoritmico anclado en vision computacional capaz de
desmenuzar la biomecéanica del lanzamiento con un nivel de sutileza hasta ahora inédito.
Estos sistemas, pensados y afinados para el Boccia, han elevado la fiabilidad en la
localizacion de articulaciones clave, desplazando las limitaciones de las plataformas
genéricas y, al hacerlo, han corrido el telén para que el andlisis técnico avance fuera de
las élites.

El protocolo discrimina automaticamente las cinco etapas del movimiento—
preparacion, backswing o” movimiento inicial hacia atras” del brazo o la herramienta

utilizada para lanzar la bola, preparando el golpe; aceleracion, liberacion y follow-through
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"terminacion del lanzamiento”; se refiere a la accion de completar el movimiento del brazo
y la mano después de liberar la bola, manteniendo la trayectoria deseada —y ofrece al
instante indicaciones sobre inclinaciones angulares, velocidad y curvas de trayectoria.
Tras validar el algoritmo con un corpus de 156 lanzamientos de selecciones de alto
rendimiento, la correlacion obtenida con los razonamientos de técnicos humanos alcanzo
el umbral de 0.91, lo que sugiere que el entrenamiento de élite se torna accesible sin que
sea indispensable el apadrinamiento de coaches experimentados.

Las recientes avances en tecnologia asistida (cualquier producto, equipo o
sistema que ayuda a personas con discapacidades a realizar tareas que de otra manera
serian dificiles o imposibles); orientada a la disciplina de Boccia estdn ampliando de
manera significativa las oportunidades de inclusion en la préactica del deporte. Park et al.
(2024) han disefiado un sistema de retroalimentacion haptica o retroalimentacion tactil
(tecnologia que proporciona sensaciones fisicas, como vibraciones, a los usuarios en
respuesta a sus interacciones con dispositivos digitales), y dirigido a deportistas de
clasificaciéon BC3, cuya funcién es ofrecer, como ya se dijo, estimulos tactiles que indican
al atleta la inclinacion éptima de la rampa al momento de preparar el tiro. Los datos
ilustran que la incorporacion de dicha retroalimentacién aumenta por un factor de tres la
precision en el lanzamiento, en comparacion con las modalidades de entrenamiento
convencionales. Esto subraya el efecto potenciador que las soluciones tecnoldgicas
especificas pueden conferir sobre el rendimiento. El sistema, que integra actuadores

piezoeléctricos comercialmente asequibles, se adapta a rampas ya en uso por un coste
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inferior a 200 ddlares estadounidenses, lo que asegura su viabilidad incluso en entornos

con restricciones presupuestarias.

El desarrollo de interfaces cerebro-computadora (BCI) para Boccia representa
frontera mas especulativa pero prometedora. Kim et al. (2023) reportaron caso piloto de
atleta con esclerosis lateral amiotréfica avanzada controlando rampa de Boccia mediante
sefiales EEG. Aunque preliminar, la investigacion sugiere que personas con movilidad
reducida a movimientos oculares podrian potencialmente participar en Boccia
competitivo, expandiendo inclusiébn a poblaciones previamente excluidas incluso de
categorias mas adaptadas. A pesar del potencial transformador de estas tecnologias, su
implementacion efectiva enfrenta desafios significativos que requieren consideracién
cuidadosa. Sin embargo, la implementacion de tecnologias emergentes enfrenta
desafios significativos documentados por investigacion reciente. El analisis critico de la
adopcién tecnoldgica en programas latinoamericanos de Boccia revela barreras
persistentes, particularmente la brecha digital que limita el acceso a internet confiable en
la mayoria de los centros deportivos, las investigaciones enfatizan implementacion
gradual, capacitacibn comprehensiva, y mantenimiento de balance entre innovacion
tecnoldgica y preservacion de aspectos humanos fundamentales del Boccia.

Sin embargo, tanto los beneficios terapéuticos documentados como las
innovaciones tecnologicas requieren de marcos institucionales solidos para traducirse en
transformacion social concreta. Fortalecer la transicion agregando: "Si bien la tecnologia

ofrece soluciones innovadoras, su implementacion efectiva depende fundamentalmente
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de marcos institucionales robustos que las respalden. En este contexto, Colombia
proporciona caso ilustrativo de como convergencia de voluntad politica, marcos
normativos robustos y movilizacion de recursos puede acelerar desarrollo inclusivo. El
analisis de Rodriguez-Rojas et al. (2023) sobre implementaciéon de politicas de
discapacidad en Colombia identifica factores clave que han posicionado al pais como
lider regional en deporte paralimpico.

La Constitucion Politica de 1991 establecio bases fundamentales con
reconocimiento explicito de derechos de personas con discapacidad y mandato de
acciones afirmativas. Sin embargo, fue la ratificacion de la Convencion sobre Derechos
de Personas con Discapacidad mediante Ley 1346 de 2009 que catalizd
transformaciones estructurales. Como documenta Moreno-Fergusson (2021), la
elevacion de estadndares internacionales a rango constitucional via bloque de
constitucionalidad cred obligaciones juridicamente exigibles que trascienden cambios
gubernamentales.

La Ley 1618 de 2013 operacionalizd estos principios con 92 articulos especificos
garantizando derechos en multiples dimensiones. El articulo 18, dedicado a deporte y
recreacion, establece obligaciones concretas para entidades territoriales: adaptar
escenarios deportivos, formar talento humano especializado, promover programas
inclusivos, y asignar recursos especificos. Correa-Montoya & Castro-Martinez (2023)

analizan como esta ley transformé deporte paralimpico de actividad discrecional a
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derecho fundamental exigible, con implicaciones presupuestales y programaticas

profundas.

Este robusto marco normativo ha comenzado a traducirse en acciones concretas
con resultados medibles. La evidencia de implementacion es contundente. El
compromiso gubernamental con el deporte paralimpico se materializdé en un incremento
presupuestal sin precedentes, casi triplicando la inversion en apenas un afio. Esta
transformacion financiera refleja un cambio paradigmatico en la valoracion politica y
social del deporte adaptado en Colombia. Este no fue aumento aislado sino parte de
estrategia comprehensiva documentada por Gomez-Giraldo et al. (2024), incluyendo
creacion del programa Atleta Excelencia Paralimpico con inversion de $4.000 millones,
expansion del programa "En sus marcas, Listos... Inclusion" alcanzando 3.847
beneficiarios directos en 15 departamentos, establecimiento de Centros de Iniciacion y
Formacién Deportiva Paralimpica en ciudades intermedias, y desarrollo de sistema de
informacion integrado para monitoreo y evaluacion.

La representacion internacional de Colombia alcanz6 hito histérico en mayo 2024
cuando Marcela Ramon fue elegida al Comité Ejecutivo de World Boccia. Como analiza
Pérez-Tejero (2024), esta eleccion trasciende reconocimiento individual para posicionar
perspectivas del Sur Global en gobernanza internacional del deporte. La presencia
colombiana en espacios de decision facilita advocacia por prioridades regionales:
adaptacion de regulaciones a contextos de recursos limitados, programas de

cooperacion Sur-Sur, y reconocimiento de modelos alternativos de desarrollo deportivo.
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FECOLBOCCIA ha articulado una vision estratégica ambiciosa para el periodo
2025-2030 que busca transformar radicalmente el alcance del deporte en Colombia. Las
metas establecidas implican multiplicar exponencialmente tanto la base de atletas como
la infraestructura humana y territorial del Boccia nacional. Las estrategias para alcanzar
estos objetivos combinan innovacién y pragmatismo: alianzas universitarias para
formacion técnica, programas de embajadores comunitarios, competencias virtuales
para reducir barreras econdmicas, y ligas empresariales que generen recursos mientras

transforman la cultura corporativa hacia la inclusion.

El andlisis critico del modelo colombiano revela vulnerabilidades estructurales
preocupantes. La dependencia casi absoluta del financiamiento publico expone al
deporte paralimpico a la volatilidad de los ciclos politicos y las prioridades
gubernamentales cambiantes. Esta fragilidad se materializd draméaticamente en los
recortes presupuestales de octubre 2024. Aunque la movilizacién del sector logré revertir
parcialmente las medidas, las cancelaciones de eventos y la reduccion del apoyo a
atletas evidenciaron la precariedad del modelo actual de financiamiento. La
concentracion de actividades en las principales ciudades del pais replica patrones de
exclusion territorial que el deporte paralimpico deberia precisamente desafiar,
perpetuando inequidades en el acceso deportivo para personas con discapacidad en
zonas rurales. Como documenta Vargas-Pineda & Rodriguez-Rojas (2023), esta

concentracion correlaciona con indicadores mas amplios de inequidad territorial en
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Colombia, donde municipios rurales tienen 4.7 veces menos acceso a servicios de salud

y 3.2 veces menos infraestructura deportiva que centros urbanos.

El déficit de capital humano representa barrera critica subestimada. El déficit
critico de jueces certificados en Colombia, dramaticamente inferior al de paises con
sistemas maduros de deporte paralimpico, constituye un cuello de botella fundamental
gue limita la expansién de competencias oficiales en el territorio nacional. Hernandez-
Alvarez et al. (2023) calculan que se requieren minimo 200 jueces certificados para
cobertura nacional adecuada, implicando multiplicar por 50 el namero actual. Su
propuesta de programa de formacion virtual con componente practico presencial podria
capacitar 25 jueces anuales a costo de $150 millones, inversiébn modesta con retorno
social significativo.

Para contextualizar adecuadamente estos desafios e identificar soluciones
potenciales, resulta instructivo examinar modelos alternativos desarrollados en otros
paises de la regién. El caso colombiano, aunque ejemplar en muchos aspectos, cobra
mayor significado cuando se analiza en el contexto regional mas amplio, revelando tanto
modelos alternativos como lecciones transferibles para el desarrollo del deporte
paralimpico en América Latina.

Brasil se ha consolidado como lider indiscutible del deporte paralimpico regional
a través de un sistema maduro de financiamiento. La asignacion del 2% de las loterias
federales al deporte garantiza recursos estables y predecibles que permiten planificacion

a largo plazo.

89

https://doi.org/10.56219/Ineaimaginaria.v25i1.5832 '/m"/‘ W / / L



IGGINARIA @000

Namero 25. Vol. 1 (2026), pp. 70- 113/ Edicién Continua

REVISTA DE INVESTIGACION ISSN en Linea: 2477-9415 / ISSN Impreso: 2477-9415
R e e Depésito Legal: pp 200602TA2254

ENSAYO

El modelo brasilefio de Centros de Referéncia ilustra la capacidad de maximizar
recursos sin renunciar a la cobertura. Estas instalaciones, ubicadas en puntos
estratégicos, atienden a varios municipios, alcanzando un horizonte geogréafico extenso
y a la vez garantizando una calidad de atencion homogénea y elevada en cada uno de
ellos. Su organizacién en red permite redireccionar casos complejos a expertos, evitando
la fragmentacion y el languidecimiento de tratamientos.

Argentina, por su lado, pone de manifiesto la tenacidad del deporte paralimpico
ante la crisis econdémica concentrada en hiperinflacion y presupuestos recortados. En la
economia del privarse y del recular, el movimiento paralimpico ha acufiado repertorios
creativos de resistencia que reclaman atencion académica. Los convenios con obras
sociales, la insercidn en clubes barriales y la instauracion de un programa de mentoria
reciproca han mantenido vivas las practicas oficialmente sin la inyeccion de recursos
deseados. La puesta en marcha de una Liga Nacional bajo presupuestos precarios indica
gue la agregacion comunitaria y la capacidad de innovacion pueden atenuar—aunque
no salvar—Ias grietas de un sistema que sigue, empecinado, en cumplir su promesa de

inclusion.

Chile ha innovado con un modelo Unico de partnership publico-privado donde
empresas mineras financian programas de Boccia como parte de su licencia social para
operar. Este enfoque ha generado infraestructura de calidad en regiones histéricamente

marginadas del desarrollo deportivo nacional. Sin embargo, el modelo chileno enfrenta
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limitaciones estructurales significativas. La dependencia de una industria inherentemente

volatil y la concentracion geografica en regiones mineras especificas plantean
interrogantes sobre la replicabilidad y sostenibilidad a largo plazo del enfoque.

México enfrenta el desafio Unico de implementar el Boccia a escala continental,
con 32 entidades federativas y una poblacion que supera los 130 millones de habitantes.
La estrategia 'Boccia en tu Escuela' representa un enfoque innovador que busca la
integracion curricular en el sistema de educacion especial. Los programas piloto en
Jalisco y Nuevo Leon han arrojado resultados extraordinariamente prometedores. El
incremento masivo en participacion estudiantil y el interés generado incluso entre
estudiantes sin discapacidad evidencian el potencial transformador del enfoque. Sin
embargo, la escalabilidad nacional enfrenta obstaculos monumentales. La necesidad de
capacitar miles de docentes y adaptar infraestructura escolar en todo el pais requiere
niveles de inversion y coordinacion interinstitucional sin precedentes en la historia del
deporte paralimpico mexicano.

Los Juegos Parapanamericanos Santiago 2023 proporcionaron evaluacion
comparativa del desarrollo regional. Los Juegos Parapanamericanos Santiago 2023
reflejaron tanto las jerarquias establecidas como las emergencias prometedoras en el
Boccia regional. Brasil, con un sistema de financiamiento maduro desarrollado durante
décadas, demostréo durante 2020-2025 los beneficios de la inversion sostenida al
mantener su liderazgo indiscutible en el deporte paralimpico regional incluso durante los

desafios post-pandemia, mientras paises como Guatemala, El Salvador y Bolivia
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marcaron presencia historica pese a no alcanzar medallero. Argentina (7 atletas, 5
medallas) y México (6 atletas, 3 medallas) demostraron que programas focalizados
pueden generar resultados pese a recursos limitados. La participacion de paises como
Guatemala, El Salvador y Bolivia, aunque sin medallas, representa expansion
significativa de base competitiva regional.

Mientras los paises desarrollan estrategias nacionales diversas, la gobernanza
global del Boccia enfrenta el desafio de armonizar esta diversidad manteniendo
estandares consistentes. World Boccia ha articulado una vision estratégica 2025-2028
gue busca equilibrar el crecimiento global con la preservacién de la esencia inclusiva del
deporte. El plan, desarrollado mediante consulta amplia con federaciones nacionales,
refleja las tensiones inherentes en el deporte paralimpico moderno. Los cinco pilares
estratégicos establecidos —gobernanza participativa, desarrollo multinivel, sostenibilidad
diversificada, innovacion responsable y advocacia social- representan un intento
ambicioso de institucionalizar los valores fundacionales del Boccia mientras se adapta a
las demandas del deporte competitivo del siglo XXI.

El esquema competitivo proyectado para el ciclo 2025-2028 cristaliza el nivel de
madurez institucional alcanzado por el Boccia en el @&mbito mundial. Su configuracién
piramidal, concebida con minuciosidad, armoniza las exigencias del alto rendimiento con
el compromiso inclusivo que constituye el ndcleo del deporte. Desde los Juegos
Paralimpicos como cumbre hasta los programas recreativos en su base, el modelo

articula trayectorias deportivas transparentes y conectadas. Tal planta competitiva
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asegura que deportistas de variadas capacidades descubran espacios de participacion

adecuados, preservando el propésito de inclusion radical que caracteriza al Boccia.

La integracién de categorias de género en los Juegos de Paris 2024 manifiesta
un avance fundamentado en datos empiricos. El andlisis de Reina et al. (2023), que
abarca 15.847 lanzamientos en certamenes internacionales, revela discrepancias
significativas en los patrones biomecénicos por género: las atletas femeninas exhiben
mayor homogeneidad en la precision (CV=12.3% frente a 15.8% en hombres), mientras
gue los varones imprimen mayor velocidad a la bola (4.2+0.8 m/s contra 3.6£0.7 m/s).
Estas divergencias fundamentan la separacion competitiva en pos de la equidad y dan
lugar a un incremento del 34% en la participacién femenina una vez instaurada.

Esta arquitectura competitiva sofisticada, sin embargo, debe navegar tensiones
fundamentales entre inclusion y competitividad. Los desafios enfrentados por World
Boccia reflejan tensiones inherentes en deportes paralimpicos modernos. La presién por
espectacularizacion 'y audiencias masivas puede comprometer accesibilidad
fundamental. Como analiza Howe (2022), la introduccion de limites de tiempo mas
estrictos y modificaciones reglamentarias orientadas a dinamizar el juego han generado
debates sobre si tales cambios favorecen atletas con menores limitaciones funcionales.
El compromiso explicito de mantener "pathway paralimpico para atletas con altas

necesidades de apoyo" sera testeado conforme presiones comerciales se intensifiquen.
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CONCLUSIONES

Para evaluar adecuadamente el estado actual del conocimiento e identificar
direcciones futuras, es necesario examinar criticamente la literatura existente sobre
Boccia. El analisis critico de literatura disponible revela avances sustanciales, pero
también limitaciones metodolégicas significativas que contextualizan interpretacion de
hallazgos. La revision sistematica de Suarez-lglesias & Ayan (2022) identificd problemas
recurrentes: predominancia de estudios con muestras pequefias (mediana n=14),
escasez de ensayos controlados aleatorizados (solo 11% de estudios), periodos de
seguimiento limitados (promedio 16 semanas), heterogeneidad en protocolos
dificultando comparaciones, y sesgo hacia poblaciones con paralisis cerebral. Estas
limitaciones sugieren cautela en generalizacion de resultados y necesidad urgente de
investigacion mas robusta.

La distribucion geogréfica de investigacion revela sesgo preocupante. El andlisis
bibliométrico de Gamonales et al. (2023) encontré6 que 67% de publicaciones sobre
Boccia provienen de paises de alto ingreso, principalmente Espafia, Canada y Japon.

América Latina contribuye solo 8% de produccion cientifica pese a representar 15% de
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atletas mundiales. Esta disparidad limita comprension de como el Boccia opera en

contextos de recursos limitados donde vive mayoria de personas con discapacidad
global. Estas limitaciones metodoldgicas identificadas delinean claramente las
prioridades para la agenda investigativa futura. Las prioridades para investigacion futura
emergen claramente del analisis de evidencia actual. Se requieren urgentemente
estudios longitudinales multicéntricos siguiendo cohortes por periodos minimos de 24
meses para establecer sostenibilidad de beneficios y factores predictivos de adherencia.
Como proponen Lopes et al. (2024), un registro internacional de atletas de Boccia similar
a registros médicos permitiria analisis epidemioldgicos robustos imposibles con estudios
fragmentados actuales.

La investigacion sobre mecanismos causales especificos permanece en infancia.
Mientras beneficios estan bien documentados, comprension de como exactamente el
Boccia produce cambios observados es limitada. Wang et al. (2023) proponen protocolo
ambicioso combinando neuroimagen funcional durante tareas de Boccia, analisis
biomecanico con captura de movimiento, evaluaciones psicolégicas comprehensivas, y
biomarcadores de estrés e inflamacion. Tal aproximacion integrativa podria elucidar
pathways causales informando optimizacion de intervenciones.

El analisis econdmico riguroso representa vacio critico en literatura actual. Solo
dos estudios han intentado analisis costo-efectividad de programas de Boccia, ambos
con limitaciones metodoldgicas severas. Oliveira & Santos (2024) proponen marco

analitico comprehensivo incorporando costos directos (equipamiento, instalaciones,
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personal), costos indirectos (tiempo de cuidadores, transporte), y beneficios tangibles
(reduccién en uso de servicios de salud, incremento en productividad) e intangibles
(calidad de vida, inclusion social). Aplicacion sistematica de tal marco proporcionaria
evidencia crucial para decisiones de politica publica en contextos de recursos limitados.
La investigacion  participativa emancipatoria  permanece  dramaticamente
subrepresentada. De 487 estudios analizados por Kitchin & Howe (2023), solo 3%
involucraron personas con discapacidad como co-investigadores versus sujetos de
estudio. Esta exclusion perpetia dinAmicas de poder problematicas y limita relevancia
de hallazgos. Modelos como el desarrollado por Voices of Boccia Athletes Coalition,
donde atletas disefian y ejecutan investigacion sobre sus propias experiencias, ofrecen
alternativa prometedora que deberia expandirse significativamente.

Desde una postura como autores de esta revisidbn exhaustiva sobre el Boccia
como catalizador de transformacién social, y mas alla de las métricas cuantificables y los
vacios de investigacion, el verdadero legado del Boccia se manifiesta en las
transformaciones culturales profundas que cataliza. El impacto cultural del Boccia
trasciende métricas individuales o institucionales para catalizar transformaciones
societales profundas documentadas por investigacion reciente. El analisis longitudinal de
representacion mediatica por Pullen et al. (2023) examiné 2,847 articulos sobre Boccia
en 15 paises durante 2020-2024, revelando evolucion dramética en narrativas publicas.
La proporcion de cobertura enfocada en aspectos técnico-tacticos versus historias de

"superacion” aumento del 42% en 2020 al 76% en 2024. El lenguaje usado evoluciono
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significativamente: términos como "sufre de" o "confinado a silla de ruedas" virtualmente

desaparecieron, reemplazados por lenguaje neutro o empoderante. Esta normalizacion
mediatica correlaciona con cambios actitudinales medibles en audiencias expuestas

regularmente a cobertura de Boccia.

La transformacion de percepciones familiares documentada por investigacion
cualitativa revela impactos profundos frecuentemente invisibilizados. El estudio
etnogréfico de Araugjo et al. (2023) siguiendo 23 familias brasilefias durante 18 meses
documento transiciones consistentes: de "mi hijo discapacitado” a "mi hijo el atleta”, de
dinamicas de sobreproteccion a facilitacion de independencia, de aislamiento social
familiar a integraciébn comunitaria activa, y de focus en limitaciones a celebracién de
logros. Estas transformaciones micro tienen efectos macro: familias empoderadas se
convierten en advocates efectivos por cambios estructurales en sus comunidades.

El rol del Boccia en construccion de capital social ha sido explorado por Wickman
& Greenberg (2023) utilizando marco tedrico de Putnam. Su analisis de redes sociales
de 156 atletas de Boccia encontré densidad de conexiones 2.3 veces mayor que grupo
control de personas con discapacidades similares no involucradas en deporte. Mas
significativo, 43% de conexiones cruzaban lineas de clase social, etnicidad o tipo de
discapacidad, sugiriendo que Boccia facilita "bridging capital” crucial para movilidad

social y cohesion comunitaria. El valor economico implicito de estas redes - acceso a
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informacion sobre empleos, apoyo en crisis, recursos compartidos - aunque dificil de

cuantificar, representa beneficio sustancial no capturado en analisis convencionales.

La evidencia sobre transformacion de espacios publicos asociada con programas
de Boccia es particularmente relevante para politica urbana. El estudio de Gémez et al.
(2024) en 12 municipios colombianos encontré correlacion significativa entre presencia
de programas activos de Boccia y mejoras en accesibilidad general: incremento del 47%
en rampas de acceso en edificios publicos, 38% mas semaforos con sefiales auditivas,
52% aumento en plazas de estacionamiento accesibles, y mejoras generales en
transporte publico adaptado. Aunque causalidad directa es dificil de establecer,
entrevistas con funcionarios municipales revelan que visibilidad de atletas de Boccia y
presion de familias organizadas catalizaron cambios postergados por décadas.

Méas alla de los modelos nacionales especificos, emerge una preocupacion
transversal que define el futuro del Boccia en la region: la sostenibilidad a largo plazo de
los programas y su capacidad de mantener el impulso transformador inicial. La
dependencia en financiamiento publico, documentada consistentemente en multiples
contextos nacionales, representa vulnerabilidad critica exacerbada por presiones fiscales
post-pandemia. Como analiza Roberts (2024), el periodo 2020-2025 se caracterizd por
una volatilidad financiera sin precedentes: de 45 paises con programas nacionales de
Boccia, 38 experimentaron reducciones presupuestales en 2023-2024, evidenciando la

fragilidad de los modelos de financiamiento en el contexto de recuperacion post-
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pandemia. Esta realidad demanda urgentemente diversificacion de fuentes de

financiamiento.

Modelos emergentes ofrecen alternativas prometedoras. El programa "Boccia
Empresarial" en Colombia, analizado por Mendoza & Garcia (2024), involucra 34
corporaciones organizando ligas internas y patrocinando atletas. Mas all4 de recursos
financieros (generando $890 millones COP en 2024), el programa transforma cultura
corporativa: empresas participantes reportan 23% mejor clima laboral y 31% mayor
disposicion a contratar personas con discapacidad. El modelo de "Adopt-an-Athlete"
implementado en Sudéfrica, donde individuos de alto patrimonio financian directamente
atletas especificos, ha movilizado 12 millones desde 2022, aunque plantea interrogantes
sobre equidad y dependencia personal.

Estas transformaciones culturales prometedoras enfrentan, sin embargo, el
desafio fundamental de la sostenibilidad a largo plazo. La sostenibilidad ambiental
emerge como consideracion creciente alineada con objetivos de desarrollo sostenible. El
estudio de ciclo de vida por Nakamura et al. (2024) calculé huella de carbono de
equipamiento de Boccia: set completo genera 47.3 kg CO2eq, principalmente por bolas
de cuero sintético. Innovaciones como bolas de materiales reciclados desarrolladas en
India reducen impacto en 73% manteniendo estandares competitivos. El shift hacia

competencias virtuales reduce dramaticamente emisiones de transporte: Boccia Virtual
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World Cup 2024 evit6 estimadas 284 toneladas CO2eq comparado con evento presencial
equivalente.

La formaciébn de capital humano permanece como inversion critica
frecuentemente subvalorada en planes de desarrollo. El andlisis de brechas por Kumar
et al. (2023) identifica necesidades apremiantes: ratio minimo de 1 entrenador certificado
por 20 atletas (actual: 1:47), 1 juez por 50 atletas (actual: 1:156), fisioterapeutas
especializados en deporte adaptado, psicélogos deportivos con comprension de
discapacidad, y administradores con competencias en gestion inclusiva. El costo
estimado de cerrar estas brechas en América Latina - USD 4.7 millones anuales durante
5 afios - representa inversion modesta comparada con beneficios potenciales.

La equidad de género requiere atencion sostenida pese a avances documentados.
Aunque participacion femenina en Boccia aument6 del 27% en 2010 al 45% en 2024,
analisis interseccional por Davis & Mohammed (2023) revela disparidades persistentes:
mujeres reciben 38% menos apoyo financiero promedio, tienen 42% menos acceso a
entrenadores especializados, enfrentan barreras culturales adicionales en muchos
contextos, y experimentan doble discriminacion por género y discapacidad. Sus
recomendaciones incluyen politicas de accion afirmativa, programas de mentoria mujer-
a-mujer, y adaptaciones culturalmente sensibles reconociendo barreras especificas.

La gobernanza del Boccia enfrenta momento critico de balance entre fuerzas
potencialmente contradictorias. La presion por espectacularizacion y audiencias

masivas, documentada por Brittain & Beacom (2023), amenaza con marginalizar atletas
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con mayores necesidades de apoyo que histéricamente definieron el deporte.

Propuestas como reducir categorias competitivas o acelerar ritmo de juego pueden
mejorar televisibilidad, pero comprometer inclusiéon fundamental. El compromiso de
World Boccia de mantener pathway para todos los niveles de habilidad sera testeado
severamente en proximos afos.

La sintesis de toda la evidencia presentada permite ahora articular conclusiones
fundamentadas sobre la evolucién y el futuro del Boccia como catalizador de inclusion
social. El andlisis exhaustivo del periodo 2020-2025 confirma que el Boccia ha
consolidado su posicion como modelo ejemplar de inclusion deportiva para personas con
discapacidades severas. Este quinquenio Unico, definido por la crisis pandémica global
y su recuperacion, demostré como las adversidades pueden catalizar transformaciones
aceleradas. La pandemia, lejos de detener el desarrollo del Boccia, actué como un
acelerador de innovaciones tecnoldgicas, reconfigurd prioridades sociales hacia la
inclusién, y evidencié la resiliencia del deporte paralimpico frente a desafios sin
precedentes. Colombia ejemplifica tanto el potencial como los desafios de este proceso
transformador. Los avances logrados -incrementos presupuestales histéricos,
representacion en gobernanza internacional, expansion territorial incipiente— coexisten
con vulnerabilidades estructurales que requieren atencion urgente: dependencia
financiera del sector publico, concentracion urbana persistente y déficit critico de capital

humano especializado.
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El futuro del Boccia radica en mantener el delicado equilibrio entre excelencia
competitiva y accesibilidad radical que define su naturaleza. Las lecciones aprendidas
durante 2020-2025 establecen que cuando convergen voluntad politica, innovacion
tecnoldgica y compromiso con la dignidad humana, las barreras mas formidables pueden
superarse. El Boccia continuara expandiendo las fronteras de lo posible, demostrando
gue la verdadera inclusion no consiste en adaptar a las personas al mundo, sino en

transformar el mundo para que todas las personas puedan participar plenamente.
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