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RESUMEN Palabras clave:

gestion cultural,

La construccion de paz en contextos educativos es un reto que se puede abordar a través de construccidn de paz,
la gestion cultural. Este articulo explora la relacion entre la gestion cultural y la convivencia educacion primaria,
en la educacion primaria, sosteniendo que las actividades culturales pueden ser herramientas convivencia. .

efectivas para fomentar un ambiente de paz y respeto en el aula. La gestion cultural se define
como la planificacién, promocion y ejecucion de actividades que resaltan los valores de una
comunidad, lo que puede cultivar habilidades sociales y emocionales en los estudiantes des-
de una edad temprana. A través de la musica, el arte y el teatro, los nifios pueden aprender
a respetar la diversidad, empatizar con los demds y resolver conflictos de manera pacifica.
Este articulo también examina como la gestion cultural puede integrarse en el curriculo es-
colar para promover la paz y la convivencia. A través de una revision de estudios de caso,
se analizardn los resultados en términos de comportamiento estudiantil y clima escolar. La
investigacion considera la voz de los actores escolares, incluyendo estudiantes, docentes y
padres, para resaltar cdmo estas iniciativas son percibidas. Como resultado, se espera que la
gestion cultural no solo contribuya a un clima escolar positivo, sino que también prepare a los
estudiantes para ser ciudadanos activos y responsables en sus comunidades. Finalmente, se
propone un marco que permite a los educadores incorporar estrategias culturales en su en-
sefianza, generando experiencias que fomenten la paz y la cohesion social desde los primeros
afios de escolarizacion.

CULTURAL MANAGEMENT AS A PILLAR FOR PEACEBUILDING
IN PRIMARY EDUCATION.

ABSTRACT Key words:

cultural manage-

Building peace in educational contexts is a challenge that can be addressed through cultural ment, peacebuilding,
management. This article explores the relationship between cultural management and coexis- primary education,
tence in primary education, arguing that cultural activities can be effective tools for fostering coexistence.

an environment of peace and respect in the classroom. Cultural management is defined as
the planning, promotion, and execution of activities that highlight the values of a commu-
nity, which can cultivate social and emotional skills in students from an early age. Through
music, art, and theater, children can learn to respect diversity, empathize with others, and
resolve conflicts peacefully. This article also examines how cultural management can be inte-
grated into the school curriculum to promote peace and coexistence. Through a review of case
studies, the article analyzes outcomes in terms of student behavior and school climate. The
research considers the voices of school actors, including students, teachers, and parents, to
highlight how these initiatives are perceived. As a result, it is expected that cultural manage-
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ment will not only contribute to a positive school climate but also prepare students to be active
and responsible citizens in their communities. Finally, a framework is proposed that allows
educators to incorporate cultural strategies into their teaching, generating experiences that
foster peace and social cohesion from the earliest years of schooling.

LA GESTION CULTURELLE COMME PILIER DE LA CONSOLIDA-
TION DE LA PAIX DANS LENSEIGNEMENT PRIMAIRE

RESUME

La consolidation de la paix en milieu éducatif est un défi que la gestion culturelle peut relever.
Cet article explore la relation entre gestion culturelle et coexistence dans I'enseignement pri-
maire, affirmant que les activités culturelles peuvent étre des outils efficaces pour favoriser un
climat de paix et de respect en classe. La gestion culturelle se définit comme la planification,
la promotion et la mise en ceuvre d’activités mettant en valeur les valeurs d’une communauté,
favorisant ainsi le développement des compétences sociales et émotionnelles des éléves des
leur plus jeune Gge. Gréce a la musique, aux arts plastiques et au thédtre, les enfants peuvent
apprendre a respecter la diversité, a faire preuve d’empathie et a résoudre pacifiquement les
conflits. Cet article examine également comment la gestion culturelle peut étre intégrée au
programme scolaire pour promouvoir la paix et la coexistence. A travers une analyse d’études
de cas, les résultats seront analysés sous I'‘angle du comportement des éléves et du climat
scolaire. La recherche prend en compte les avis des acteurs scolaires, notamment les éléves,
les enseignants et les parents, afin de mettre en lumiére la perception de ces initiatives. Par
conséquent, la gestion culturelle devrait non seulement contribuer a un climat scolaire positif,
mais aussi préparer les éléves a devenir des citoyens actifs et responsables au sein de leur
communauté. Enfin, un cadre est proposé qui permet aux éducateurs d’intégrer des stratégies
culturelles dans leur enseignement, générant des expériences qui favorisent la paix et la cohé-
sion sociale dés les premiéeres années de scolarité.

I. INTRODUCCION planificacion, promocién y ejecucion
de actividades culturales, juega un
» papel clave en la creacion de espacios
La construccion de paz en los educativos donde prevalezca la paz. A
contextos educativos es un reto cru- través de la integracién de actividades
cial en la formacion integral de los es- cylturales, es posible desarrollar ha-
tudiantes. Bayona y Ahumada (2020) pjlidades sociales y emocionales que
la educacion es por excelencia el me- contribuyan a una mejor convivencia
canismo de transformacion social y el escolary a la construccién de ciudada-

medio mas apropiado para construir
cultura de paz en todos los contextos
geograficos, compromete a diversos
sectores de la poblaciéon” (p.1). Cabe
resaltar que, la promocién de valores
como la tolerancia, el respeto y la em-
patia, fundamentales para el desarro-
llo de una convivencia arménica tanto
en las aulas como en la sociedad en
general. En este sentido, la gestién cul-
tural, entendida como el conjunto de
acciones y estrategias orientadas a la

nos mas responsables y comprometi-
dos con su entorno.

Este articulo se propone explorar
la relacién entre la gestion cultural y la
construccién de paz en la educacién
primaria, enfatizando cémo las activi-
dades culturales pueden servir como
herramientas efectivas para fomentar
un ambiente de paz y respeto en las
aulas. La gestion cultural, al centrarse
en resaltar los valores y tradiciones
de las comunidades, puede ayudar

Mot clefes:

Gestion culturelle,
consolidation de la
paix, éducation pri-
maire, coexistence.

Sinopsis Educativa | Afio 24 N° 2 | Diciembre |2024



Autor Indira Topacio Escorcia Ayala

Titulo La gestion cultural como pilar de construccion de paz en la educacién primaria.

a los estudiantes a desarrollar competencias
fundamentales como la empatia, la resolucién
pacifica de conflictos y el respeto por la diver-
sidad. La propuesta de este estudio es ofrecer
un marco que permita a los educadores integrar
estrategias culturales dentro del curriculo esco-
lar de manera efectiva, con el fin de promover la
paz y la convivencia desde las primeras etapas
de escolarizaciéon. De acuerdo con, Pefia et. al
(2020)“la construccion de paz es una ruta multi-
facética y compleja que involucra diversidad de
actores con ideales y grados de poder distintos,
los cuales generan procesos enmarcados en es-
cenarios y contextos singulares.” (p.291).

Por tanto, el propdsito de este estudio
es profundizar en la manera en que la gestion
cultural puede contribuir a la mejora del clima
escolar y a la reduccion de la violencia en las
escuelas primarias. A través de una revisiéon de
estudios de caso y una investigacion en profun-
didad, se pretende identificar practicas exitosas
de integracion cultural que promuevan la paz en
el ambito escolar, ademds, busca mostrar que,
al incorporar la gestién cultural en el curriculo,
no solo se mejora el ambiente escolar, sino que
también se fortalece la formacién integral de los
estudiantes, preparandolos para ser ciudadanos
activos en sus comunidades. Este estudio se basa
en una metodologia cualitativa, con un enfoque
fenomenoldgico hermenéutico, que permitira
explorar las experiencias y percepciones de los
actores escolares (estudiantes, docentes y pa-
dres) sobre la relacion entre la gestion cultural
y la convivencia en el aula. A través de entrevis-
tas semiestructuradas y un andlisis de los datos
obtenidos, se espera generar una comprension
profunda de los efectos de la gestion cultural en
la dindmica escolar.

El trabajo estd estructurado en varios capi-
tulos que abordan los aspectos fundamentales
de la investigacion. Primero, se desarrollard un
abordaje tedrico que contextualiza la gestion
cultural en el marco de la educacién primaria,
destacando su importancia para la construccion
de paz. A continuacién, se describird la metodo-
logia utilizada en la recoleccion de datos y ana-
lisis de los resultados. En el siguiente capitulo,
se presentaran los hallazgos de la investigacion,
seguidos de un andlisis detallado que permitira
identificar patrones y resultados emergentes.
Finalmente, se ofreceran conclusiones y reco-
mendaciones para la integracién de la gestion
cultural como un pilar fundamental en la cons-
truccion de paz en el ambito educativo.

Este estudio tiene la intencion de contri-
buir a la reflexién sobre la importancia de la cul-

tura como medio para transformar el entorno
educativo y social. Si bien existen limitaciones
relacionadas con los recursos y la formacién de
los docentes en gestion cultural, la investigacion
busca superar estos desafios mediante el forta-
lecimiento de la colaboracion entre los diferen-
tes actores sociales y educativos. La integracién
de la gestion cultural, como estrategia pedago-
gica, se presenta como una via eficaz para fo-
mentar un entorno escolar inclusivo, pacifico y
respetuoso. Por ultimo, se destacan los antece-
dentes tedricos y empiricos que fundamentan
este estudio, los cuales demuestran la relevan-
cia de integrar actividades culturales en la edu-
cacion primaria para promover la paz.

Il. ABORDAJE TEORICO

La gestion cultural, como instrumento
clave en la construccion de paz en el contexto
educativo, se fundamenta en su capacidad para
transformar los espacios escolares en lugares
donde prevalezca el respeto mutuo, la diversi-
dad cultyral y la convivencia pacifica. En este
sentido, Alvarez et. al. (2024) “la Gestién Cultu-
ral puede contribuir a la justicia espacial a través
de la movilizacion de procesos socioculturales
que tengan como propdsito aportar a la recon-
ciliacion con el territorio en aquellas regiones
afectadas por la violencia desatada en contex-
tos de guerra.” (p.754). A lo largo de la historia,
las actividades culturales han sido reconocidas
por su poder para unir comunidades, transmitir
valores y crear lazos de empatia entre las per-
sonas. En el ambito escolar, la gestion cultural
puede adoptar multiples formas, desde activi-
dades artisticas hasta festivales que promuevan
la participacion colectiva, siendo estas oportuni-
dades para que los estudiantes se conecten en-
tre si, compartan sus identidades y expresen sus
emociones de manera creativa. La gestion cul-
tural en la educacion primaria tiene el potencial
de formar generaciones de nifios que no solo se
eduquen en el dmbito académico, sino que tam-
bién se preparen para vivir en una sociedad di-
versa y plural, aprendiendo a convivir, a respetar
las diferencias y a fomentar la paz.

Al respecto acuerdo con, Bathani (2019) al
expresar que se debe educar para la paz, pen-
sandolo y accionando mas alla del aula de clase
y las metodologias tradicionales, encaminando
al individuo desde la infancia en funcién de “en-
sefiar que existen nuevas formas de pensar, de
resolver las diferencias de manera pacifica y bajo
el respeto hacia el otro” (p.146). Es importante
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sefialar que, la gestion cultural en la educacion
primaria no solo debe ser un instrumento de
transmisién de conocimientos académicos, sino
un medio esencial para la formacion de ciudada-
nos capaces de vivir en armonia dentro de una
sociedad diversa y plural. Las actividades cultu-
rales permiten a los estudiantes experimentar
y reflexionar sobre diferentes formas de vida,
tradiciones y valores, lo que contribuye a un
entendimiento mas profundo de las diferencias
culturales y sociales.

El enfoque de Bathani, que aboga por en-
sefiar a los nifios nuevas formas de pensar y
resolver conflictos de manera pacifica, resuena
con la idea de que la paz no es solo un concep-
to abstracto, sino una habilidad que debe ser
aprendida y practicada desde temprana edad.
Es por ello que, las actividades culturales dentro
del curriculo escolar, como el arte, la musica y
las tradiciones locales, ofrecen un espacio se-
guro y creativo para que los estudiantes expre-
sen sus emociones y aprendan a comprender
las emociones de los demas, desarrollando asi
una actitud de respeto y empatia. En este sen-
tido en el contexto educativo, activar todas sus
herramientas pedagdgicas para garantizar una
formacion que, de manera constante, impulse y
refuerce estrategias eficaces para la gestion de
los conflictos, entendidas como un componente
esencial del didlogo formativo entre la familia, la
escuela y la comunidad.

La gestion cultural como motor para la cons-
truccion de paz

La gestion cultural en el aula se presenta
como un motor para la construccién de paz,
pues promueve un ambiente donde las relacio-
nes entre los estudiantes se basan en el respeto
y la comprensién mutua. Novoa et. al (2020) “la
escuela es la herramienta para que las politicas
de estado garanticen la cultura de paz y sana
convivencia entre todos sus actores” (p.9). En
este sentido, las actividades culturales tienen
la capacidad de actuar como herramientas de
mediacion, ayudando a los estudiantes a enten-
der y gestionar las diferencias que surgen entre
ellos, ahora bien, la gestion cultural permite que
los estudiantes puedan expresar sus puntos de
vista de forma creativa, lo cual disminuye la po-
sibilidad de conflictos, ya que las emociones y
opiniones encuentran canales de comunicacion
constructiva, esta funcion de la gestion cultural
no solo impacta en la relacion entre los estu-
diantes, sino que también influye en la percep-

cion que estos tienen de su entorno escolar,
transformandolo en un lugar donde se valoran
las diferencias.

Este enfoque cultural como herramienta
de paz es particularmente relevante en contex-
tos donde los estudiantes provienen de diferen-
tes culturas y realidades sociales en este tipo de
entornos, la gestién cultural se convierte en un
puente entre distintas identidades, lo que per-
mite que los estudiantes no solo reconozcan
las diferencias, sino que también celebren la di-
versidad. Desde esta perspectiva, Moral (2024)
“la Educacion permite a los estudiantes fluir en
libertad de pensamiento y comunicacién con
el compartir de saberes en los espacios edu-
cativos, en el entorno familiar, social y comu-
nitario” (p.38). La gestién cultural en la escuela
juega un papel fundamental en la formacion de
una vision global de la paz, el exponer a los es-
tudiantes a diversas manifestaciones culturales
de diferentes partes del mundo, se les brinda la
oportunidad de conocer realidades y tradiciones
distintas a las suyas, esta interaccion con otras
culturas fomenta una comprension mas profun-
da y respetuosa de las diferencias, ayudando
a los estudiantes a ver mas alla de sus propias
fronteras y desarrollar una mentalidad abierta.

De esta manera, la escuela se convierte en
un espacio de intercambio y aprendizaje inter-
cultural, donde los nifios no solo aprenden sobre
su propia identidad cultural, sino que también
amplian su horizonte hacia otras perspectivas y
formas de vida. De esta forma, la gestién cultu-
ral se convierte en un medio para que los estu-
diantes no solo aprendan sobre las diferencias
culturales, sino que también aprecien y valoren
esas diferencias como elementos enriquecedo-
res que contribuyen a un mundo mas plural y
pacifico. Como cita Molina (2021), “las y los ges-
tores culturales tienen entre sus ‘responsabili-
dades’ dirigir a los sujetos y proyectos culturales
hacia caminos de encuentro inclusivos” (p. 378).
Esta idea subraya la importancia de la labor del
gestor cultural, cuyo rol va mas alla de la orga-
nizacion de actividades, ya que busca propiciar
espacios que favorezcan la interaccion y el en-
tendimiento mutuo. Asi, los gestores culturales
actuan como facilitadores del dialogo entre di-
versas culturas, creando contextos en los que
las diferencias no solo se reconocen, sino que
se celebran y se convierten en fuentes de enri-
guecimiento.

El enfoque inclusivo de la gestion cultural
en la escuela, entonces, no se limita a la sim-
ple exposicidn a otras culturas, sino que impulsa
una participacién activa de los estudiantes en la
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creacion y el intercambio cultural, este proceso
fomenta en los estudiantes la capacidad de cola-
borar con personas de diferentes origenes, con-
tribuyendo al desarrollo de habilidades socia-
les como la empatia, el respeto y la tolerancia.
Teniendo en cuenta a, Gomez et. al. (2023) “la
educacion inclusiva se define como un enfoque
pedagdgico que busca maximizar el potencial
de aprendizaje y participacién de todos los estu-
diantes, independientemente de sus diferencias
o capacidades” (p.8). Cabe resaltar que, al ser
los propios estudiantes quienes participan en
la creacion y adaptacién de proyectos cultura-
les, se les empodera para que se conviertan en
agentes activos en la promocion de la paz y la
convivencia en sus comunidades, reconociendo
que el respeto por la diversidad es un valor clave
para la construccion de una sociedad mas equi-
tativa y armoniosa.

Asimismo, la gestion cultural contribuye a
la creacion de una identidad colectiva que, aun-
gue reconoce la diversidad, también celebra lo
gue tienen en comun las personas de diferentes
culturas, esta vision puede tener un impacto po-
sitivo en la resolucién de conflictos y en la pre-
vencion de la discriminacién, ya que ayuda a los
estudiantes a identificar y cuestionar prejuicios
y estereotipos, promoviendo una actitud mas
abierta hacia lo diferente. Asi, la gestion cultu-
ral en la escuela no se limita a la ensefianza de
contenidos académicos, sino que se convierte
en una herramienta clave para sensibilizar a los
estudiantes sobre la importancia de la paz y la
convivencia en un mundo globalizado. Como ex-
presa Rivera (2024) “la gestion busca garantizar
gue las organizaciones publicas y privadas cum-
plan con la misién y vision para las cuales fueron
creadas.” (p.14). Este enfoque ayuda a los nifios
a ver su papel dentro de una comunidad global,
dandoles la capacidad de contribuir activamen-
te a la paz tanto en su entorno cercano como a
nivel mundial.

Dentro de este marco, Sanchez (2020) “la
gestién cultural, no se rige por reglas dictadas
sino por un ejercicio de pensamiento y respon-
sabilidad en funcién de un objetivo. Gestionar
podemos decir que, es definir estrategias que
tienen en otros sujetos —individuales a colecti-
VoS- su contraparte.” (p.8). Por tanto, la gestién
cultural en la escuela no solo impacta a los estu-
diantes, sino que tiene un efecto multiplicador
en la comunidad en general, por consiguiente,
los conocimientos, actitudes y valores que los
nifios adquieren sobre otras culturas y formas
de vida los llevan consigo a sus hogares y comu-
nidades, generando un efecto positivo de trans-

formacion social, cuando los estudiantes Ilevan
a casa su apreciacion por otras culturas, sus fa-
milias y vecinos también pueden verse influen-
ciados por estas nuevas perspectivas. Asi, la ges-
tion cultural en el ambito escolar contribuye a la
creacion de una cultura de paz que se extiende
mas alld de las paredes del aula, transformando
la comunidad en un espacio de respeto, enten-
dimiento y convivencia pacifica.

Promocion de habilidades sociales y emocio-
nales a través de la cultura

Una de las mayores fortalezas de la gestion
cultural en la educacién primaria es su capaci-
dad para promover habilidades sociales y emo-
cionales en los estudiantes, estas habilidades
son fundamentales para el desarrollo integral de
los niflos, pues les permiten afrontar situaciones
de la vida cotidiana de manera mas efectiva y
equilibrada. La cultura ofrece un espacio idoneo
para trabajar estas competencias, ya que las ac-
tividades culturales, como la musica, el teatro o
el arte, requieren de una interaccién constante
entre los estudiantes, promoviendo la coopera-
cién, el trabajo en equipo y la empatia. Como lo
hace notar, Torrejano et al. (2022) refiere que la
cultura: “aborda los fendmenos sociales a partir
de las creencias, las actitudes, las representa-
ciones y las normas sociales que se encuentran
involucradas, para desde ahi generar alternati-
vas y soluciones” (p. 4). Esta perspectiva resalta
como la cultura no solo refleja las realidades so-
ciales, sino que también actla como un medio
para comprender y transformar esas realidades.
En el dmbito escolar, las actividades culturales
permiten a los estudiantes abordar temas com-
plejos como la desigualdad, la discriminacién o
los conflictos, invitandolos a reflexionar y propo-
ner soluciones creativas y constructivas.

En este sentido se comprende que, la inte-
gracion de estas practicas culturales en el curri-
culo escolar ofrece una oportunidad Unica para
que los estudiantes desarrollen habilidades cog-
nitivas y emocionales clave. A través de la musi-
ca, el arte o el teatro, los nifios no solo aprenden
a trabajar juntos, sino que también desarrollan
una comprensiéon mas profunda de las diferen-
tes realidades sociales que afectan a su entorno
y al mundo, esta interaccion y reflexion constan-
te acerca de los problemas sociales les permite
adquirir una vision critica, capaz de cuestionar
y transformar las normas establecidas, promo-
viendo una actitud proactiva frente a los desa-
fios de la convivencia.
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En la opinidon de, Aldana (2023) manifiesta
que:
La creatividad puede adoptar mu-
chas formas diferentes, incluidas
los lenguajes artisticos como las ar-
tes visuales, la musica, la danza, el
teatro, la escritura y la resolucién de
problemas. Es un componente cru-
cial en esta etapa porque permite a
los nifios explorar su imaginacion,
generar confianza y desarrollar ha-
bilidades de pensamiento critico.

(p.11)

Esta afirmacion pone de manifiesto como
las disciplinas artisticas, al fomentar la creativi-
dad, ofrecen un espacio propicio para que los
estudiantes no solo se expresen, sino que tam-
bién construyan un pensamiento critico y flexi-
ble frente a los desafios de su entorno. La crea-
tividad, cuando se integra de manera activa en
el curriculo escolar, permite a los estudiantes
aprender a ver el mundo desde distintas pers-
pectivas, buscando soluciones innovadoras y no
convencionales a los problemas sociales y per-
sonales que enfrentan, la creatividad cultivada
a través de las artes no solo tiene un impacto
en el desarrollo intelectual, sino también en el
aspecto emocional de los estudiantes. Por tan-
to, el proceso creativo es, por naturaleza, un
ejercicio de autoconocimiento, donde los nifios
tienen la oportunidad de explorar y comprender
sus propias emociones, sentimientos y valores,
en actividades artisticas como el teatro o la mu-
sica, los estudiantes se enfrentan a situaciones
que requieren de una profunda reflexion sobre
si mismos y su relacién con los demas, lo que
fortalece su capacidad para desarrollar empatia
y conectar emocionalmente con otras personas
y culturas, este enfoque también les permite
comprender y valorar las experiencias de aque-
llos que provienen de contextos diferentes, ayu-
dando a superar prejuicios y estereotipos.

Asimismo, las practicas culturales y creati-
vas en la escuela fomentan una actitud proacti-
va frente a los desafios sociales. Pineda (2024)
describe que;

A través de la exposicién a concep-
tos relacionados con la cultura, las
tradiciones y las costumbres, junto
con la visualizacién de videos rele-
vantes, los estudiantes se familiari-
zaron con estas practicas culturales,
gue permitid no solo la adquisicién
de conocimientos sobre las tradicio-

nes locales, sino también el desarro-
llo de habilidades vy la diversidad de
perspectivas dentro de la comuni-
dad vy la organizacion de representa-
ciones tradicionales”(p.6).

En lugar de adoptar una postura pasiva
ante los problemas del entorno, los estudiantes,
al integrar el arte y la creatividad en su forma-
cion, se convierten en actores activos capaces
de proponer soluciones innovadoras, la creativi-
dad se convierte en una herramienta para cues-
tionar las normas y valores establecidos, promo-
viendo el cambio y la transformacion desde una
vision mas inclusiva y respetuosa, esto se tradu-
ce en una educacién que no solo ensefia cono-
cimientos académicos, sino también habilidades
para la vida, como la resolucién de conflictos, la
negociacion, la toma de decisiones y el traba-
jo en equipo. A demas, la practica cultural en
la escuela también permite que los estudiantes
identifiqguen y analicen las creencias y actitudes
gue subyacen a muchas de las dindmicas socia-
les. A través de las representaciones artisticas,
por ejemplo, los estudiantes pueden cuestionar
estereotipos y prejuicios, y a la vez reconocer la
diversidad como una fortaleza, en lugar de un
obstaculo. Este enfoque no solo fomenta la em-
patia y la cooperacidn, sino que también cultiva
el pensamiento critico, necesario para resolver
los problemas de convivencia y de justicia social
en la sociedad.

La cultura, al abordar los fendmenos so-
ciales desde la raiz de las creencias y normas,
ofrece a los estudiantes una herramienta pode-
rosa para reflexionar sobre sus propios valores
y los de la sociedad, y asi generar alternativas
que contribuyan a una convivencia pacifica y
equitativa. En esta misma linea de pensamien-
to, las habilidades sociales y emocionales que
se fomentan a través de la gestion cultural son
fundamentales para prevenir el acoso escolar,
una de las principales amenazas a la conviven-
cia pacifica en las escuelas, al fortalecer la em-
patia y la cooperacion entre los estudiantes, las
actividades culturales crean un ambiente mas
inclusivo y respetuoso, donde los conflictos se
resuelven de manera mas pacifica. Por tanto,
Avila et. al (20240) “la gestion cultural afronta
nuevos retos, diferentes, y con desafios propios
de los movimientos globalizantes de la socie-
dad” (p.10). Cabe destacar que, la gestidon cultu-
ral, al permitir que los estudiantes se expresen
y comprendan las emociones ajenas, ayuda a
crear una cultura escolar que valore la resolu-
cién pacifica de los conflictos, convirtiéndola en
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una herramienta educativa clave para reducir la
violencia y promover una sana convivencia.

La importancia de estas habilidades tam-
bién se refleja en la relacién que los estudian-
tes establecen con su entorno mas alla de la
escuela. Los nifios que aprenden a trabajar en
equipo, a escuchar y a expresar sus emociones
de manera adecuada, desarrollan competencias
sociales que los acompafiaran a lo largo de su
vida, no solo en su dmbito escolar, sino también
en su futuro como ciudadanos activos en la so-
ciedad. De este modo, la gestion cultural en la
educacion primaria no solo tiene un impacto a
corto plazo en el aula, sino que también forma a
los estudiantes para que sean individuos empa-
ticos, cooperativos y capaces de contribuir a una
sociedad mas armoniosa.

Inclusion y diversidad: un pilar de la gestion
cultural en la educacion primaria

La inclusiony la diversidad son dos concep-
tos estrechamente relacionados con la gestion
cultural, y su incorporacién en el curriculo es-
colar tiene un impacto significativo en la cons-
truccién de paz en las aulas. En una sociedad
multicultural, las escuelas suelen ser el espacio
donde conviven nifios de diferentes origenes,
religiones, etnias y culturas. La gestion cultural
ofrece un espacio para que todos los estudian-
tes puedan expresarse, compartir sus tradicio-
nesy aprender de las culturas de los demas.

Empleando las palabras de, Loyola (2023)

La cultura de paz es una cultura que
incluye estilos de vida, patrones de
creencia, valores y comportamiento
que favorezcan la construccion de la
paz y acompafe los cambios insti-
tucionales que promuevan el bien-
estar, la igualdad, la administracién
equitativa de recursos, la seguridad
para los individuos, las familias, la
identidad de los grupos o de las na-
ciones, sin necesidad de recurrir ala
violencia. (p.122)

De este modo, se fomenta un ambiente
inclusivo donde todos los nifios se sienten res-
petados y valorados, independientemente de
su origen o identidad cultural, al integrar acti-
vidades culturales que aborden la diversidad y
la inclusion, como festivales de culturas, talleres
interculturales y proyectos colaborativos, los es-
tudiantes aprenden que la diferencia no es una

amenaza, sino una oportunidad para el apren-
dizaje y el enriqguecimiento mutuo. Ademas,
estas actividades permiten que los estudiantes
se enfrenten a sus propios prejuicios y estereo-
tipos, promoviendo una reflexion critica sobre
las actitudes discriminatorias que pueden existir
en la sociedad. La gestién cultural, al incorporar
elementos de la diversidad cultural en el aula,
promueve una comprensién mas profunday en-
riquecedora de la pluralidad, ayudando a los es-
tudiantes a construir una identidad propia que
a su vez respeta y celebra las identidades de los
demas. Tal como Aracena (2023) refiere que: “la
cultura va tomando diversas formas a lo largo
del tiempo y de los espacios, esta diversidad se
manifiesta en la originalidad y la pluralidad, y ca-
racteriza a los grupos vy las sociedades que com-
ponen la humanidad” (p.65).

En este contexto, la escuela se convierte
en un espacio en el que los estudiantes tienen
la oportunidad de explorar y experimentar con
distintas formas de expresién cultural, desde las
tradiciones locales hasta las influencias globa-
les, en comprender que la cultura no es estatica,
sino que evoluciona y se transforma constante-
mente, los estudiantes aprenden a reconocer la
importancia de adaptarse a un mundo en cons-
tante cambio. Asi, la gestién cultural no solo
les permite adquirir conocimientos sobre otras
culturas, sino que también fomenta una actitud
flexible y abierta, necesaria para afrontar los re-
tos de la convivencia en un mundo plural. Desde
los planteamientos de Ortiz (2004), comprendo
que “la gestidon cultural es la accion de organi-
zar, planificar y dirigir las actividades culturales
de una sociedad, con el objetivo de promover el
desarrollo cultural y la participacion ciudadana”
(p.9).

Ademas, la gestién cultural desempefia un
papel clave en la creacién de una cultura esco-
lar que valore la equidad y la inclusién, lo que
puede tener un impacto duradero en la comu-
nidad escolar. La inclusion de actividades que
fomenten el respeto por las diferencias no solo
transforma la dinamica en el aula, sino que tam-
bién extiende su influencia a otros aspectos de
la vida escolar, como las relaciones entre estu-
diantes y docentes, y la participacién de los pa-
dres en la comunidad escolar. Como plantea la
UNESCO (2009), la gestion cultural en educacién
es un proceso que permite a los estudiantes
desarrollar sus capacidades creativas, ampliar
sus conocimientos y comprender lo importan-
te de la cultura en la sociedad. En este sentido,
la gestion cultural no solo tiene un impacto en
los estudiantes, sino que también contribuye a
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la construccién de una comunidad educativa co-
hesionada, donde todos los actores sociales se
sienten involucrados en el proceso de formacion
de una cultura de paz.

Finalmente, al reconocer la diversidad vy la
inclusién como pilares de la educacion, la ges-
tion cultural refuerza la idea de que la paz no es
un concepto abstracto, sino una practica que se
construye dia a dia a través del respeto vy la co-
laboracion. En un contexto educativo inclusivo,
los estudiantes aprenden a valorar no solo sus
propias culturas, sino también las de los demas,
construyendo un espacio donde las diferencias
no solo se toleran, sino que se celebran. Este
enfoque fomenta una convivencia armodnica
dentro de la escuela y, a su vez, prepara a los
estudiantes para ser ciudadanos globales que
promuevan la paz en una sociedad diversa.

La gestion cultural como herramienta para la
resolucién de conflictos

Una de las caracteristicas mas destacadas
de la gestion cultural es su capacidad para en-
sefiar a los estudiantes a resolver conflictos de
manera constructiva. En muchas ocasiones, los
conflictos entre estudiantes surgen debido a
malentendidos, prejuicios o diferencias de opi-
nion. La gestion cultural, al ofrecer espacios de
didlogo y expresion, permite que los estudiantes
tengan herramientas para abordar estos con-
flictos de manera pacifica. Las actividades cul-
turales, como la creacidn colectiva de arte o la
interpretacion teatral, brindan a los estudiantes
la oportunidad de ponerse en el lugar de los de-
mas, practicar la empatia y encontrar soluciones
en conjunto, lo que facilita la resolucion de pro-
blemas sin recurrir a la violencia.

El uso de la cultura como medio para re-
solver conflictos es especialmente eficaz porque
permite a los estudiantes expresar sus emocio-
nes y puntos de vista de una manera segura y
constructiva. Por ejemplo, en un taller de teatro,
los estudiantes pueden representar situaciones
conflictivas y explorar distintas formas de resol-
verlas, o que les da una comprension mas pro-
funda de las consecuencias de sus acciones. La
resolucién de conflictos a través de actividades
culturales fomenta una atmodsfera de colabora-
cién en lugar de competencia, lo que fortalece
los lazos entre los estudiantes y promueve la
creacion de un ambiente escolar pacifico y res-
petuoso.

Ademas, la gestidn cultural ayuda a preve-
nir conflictos al promover valores como el res-

peto, la cooperacién vy la solidaridad, que son
esenciales para la convivencia pacifica. Al inte-
grar estos valores en el curriculo a través de ac-
tividades culturales, los estudiantes internalizan
estas normas vy las aplican en su vida diaria, lo
que reduce la probabilidad de conflictos dentro
del aula. En lugar de ver los conflictos como si-
tuaciones negativas, los estudiantes aprenden a
percibirlos como oportunidades para aprender
y crecer, lo que cambia la forma en que mane-
jan las diferencias y fortalece su capacidad para
negociar soluciones pacificas.

La ciudadania activa y responsable: un
beneficio clave de la gestion cultural

Por ultimo, la gestién cultural no solo se
centra en el ambito escolar, sino que también
contribuye a la formacidn de ciudadanos respon-
sables y activos. A través de las actividades cul-
turales, los estudiantes aprenden que la cultura
no solo es una expresion personal, sino también
una herramienta para la transformacion social.
La participacion en proyectos culturales, como
la creacion de murales, representaciones tea-
trales o festivales comunitarios, permite a los
estudiantes tomar conciencia de su rol dentro
de la comunidad escolar y mas allad de ella. De
este modo, la gestion cultural no solo forma es-
tudiantes, sino que también los prepara para ser
agentes activos en la construccion de una socie-
dad mas justa y armdnica.

De este modo, los estudiantes en iniciati-
vas culturales se buscan transformar su entor-
no, como la organizacién de eventos para la paz
o actividades de voluntariado, se les brinda la
oportunidad de practicar la responsabilidad so-
cial desde una edad temprana. Estos proyectos
no solo fomentan el sentido de pertenencia a
una comunidad, sino que también ayudan a los
estudiantes a comprender el impacto que sus
acciones pueden tener en la sociedad en gene-
ral. Al aprender a ser ciudadanos activos desde
la infancia, los estudiantes estan mejor prepara-
dos para enfrentar los desafios sociales y cola-
borar en la creacién de un futuro mas inclusivo
y pacifico.

La participacién en actividades culturales
también contribuye a fortalecer el sentido de
identidad y pertenencia de los estudiantes, lo
que a su vez promueve una actitud proactiva
frente a la resolucion de problemas y la toma de
decisiones.
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lll. METODOLOGIA

Paradigma y enfoque

La metodologia empleada en este estudio
se basa en un enfoque cualitativo, adecuado
para explorar la complejidad de la construccion
de paz a través de la gestion cultural en la edu-
cacion primaria. Este enfoque busca compren-
der los significados y las experiencias de los
participantes en su contexto social, educativo
y cultural. La investigacién se fundamenta en
el paradigma interpretativo, que sostiene que
la realidad es subjetiva y se construye a partir
de las experiencias y percepciones de los indi-
viduos. De esta manera, el estudio se orienta
a comprender como los actores involucrados
en el proceso educativo interpretan y viven la
gestién cultural y su relacion con la convivencia
escolar. Este enfoque es esencial para captar la
esencia de los procesos vividos por los estudian-
tes, docentes y padres, permitiendo una mirada
profunda y detallada de la realidad educativa en
la Institucion Educativa “La Arenosa”.

Método

En este contexto, el enfoque fenomeno-
légico hermenéutico permite profundizar en
las vivencias y experiencias de los participan-
tes, permitiendo una comprensién mas rica y
profunda del impacto de las practicas pedago-
gicas en la convivencia escolar. Como sostiene
Van Manen (2016), “la fenomenologia busca
describir la experiencia tal como es vivida, y la
hermenéutica se orienta a interpretar el sentido
de esa experiencia desde una perspectiva com-
prensiva” (p. 31). Este enfoque metodoldgico
es particularmente Util para analizar cémo las
actividades culturales en la escuela no solo pro-
mueven el aprendizaje académico, sino también
influyen en la creacién de un entorno de paz,
favoreciendo el didlogo y la resolucion de con-
flictos. La interpretacién de estas experiencias
de manera abierta y reflexiva permite identificar
las formas en que la gestién cultural contribuye
a transformar las dinamicas de convivencia y a
fortalecer la construccién de una cultura de paz
en la comunidad escolar.

Poblacién y muestra / escenario e informantes

La poblacion objeto de estudio estda com-

puesta por los actores sociales de la Institucion
Educativa “La Arenosa”, ubicada en el Municipio
de Arauca, Colombia. La muestra esta confor-
mada por estudiantes de educacidon primaria,
docentes y padres de familia, quienes son los
principales involucrados en las actividades cul-
turales que buscan fomentar la paz en el entor-
no escolar. La seleccién de los participantes se
realiza a través de un muestreo intencional, el
cual se orienta a elegir a aquellos individuos que
poseen una experiencia significativa en el feno-
meno estudiado y que pueden aportar una pers-
pectiva relevante sobre la gestién cultural en el
contexto educativo, este muestreo garantiza
que la informacién obtenida sea rica y pertinen-
te para los objetivos de la investigacion.

Técnicas de recoleccion de informacion

Las técnicas de recoleccién de informa-
cion incluyen entrevistas semiestructuradas,
las cuales permiten a los participantes expresar
sus opiniones y experiencias de manera abierta,
flexible y profunda. Las entrevistas se disefian
con preguntas clave relacionadas con la gestion
cultural y la construccion de paz, pero se deja
espacio para que los entrevistados amplien sus
respuestas y compartan sus percepciones so-
bre el impacto de las actividades culturales en
la convivencia escolar. Segun Kvale (1996), “las
entrevistas semiestructuradas permiten que el
entrevistado hable con libertad, ofreciendo sus
propias percepciones y experiencias, mientras
el investigador guia la conversacién con pregun-
tas flexibles” (p. 124). Las entrevistas se llevaran
a cabo de manera individual, lo que permitira
gue cada participante se exprese en un ambien-
te comodo y privado. Adicionalmente, se reali-
zaran observaciones no participativas durante
actividades culturales en la escuela para captar
la dindmica real de los eventos y la interaccion
entre los estudiantes y los docentes. Técnicas de
analisis de informacion

El andlisis de la informacién se realizarad a
través de la técnica de categorizacién, un pro-
ceso inductivo que permite identificar y organi-
zar los temas emergentes a partir de las narra-
tivas de los participantes. Se buscaran patrones
y conexiones entre las diferentes perspectivas
ofrecidas por los informantes, con el fin de in-
terpretar cdmo la gestion cultural impacta la
construcciéon de paz en la escuela. Este enfo-
que de analisis busca no solo clasificar los da-
tos, sino también interpretar los significados y
las relaciones subyacentes que emergen de las
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experiencias relatadas por los participantes. De
esta manera, se generaran hallazgos que contri-
buyan a la comprension profunda del fenédmeno
de estudio.

Validez y confiabilidad / Técnicas de rigor cien-
tifico

La validez y confiabilidad del estudio se
garantizan mediante el uso de técnicas de rigor
cientifico propias de la investigacion cualitativa.
En primer lugar, se empleara la triangulacion de
fuentes, comparando los datos obtenidos de los
estudiantes, docentes y padres para asegurar
que los hallazgos reflejan una vision integral del
fendmeno. Ademas, se llevara a cabo un proce-
so de validacién con los participantes a través de
la técnica de member checking, lo que permitira
gue los informantes revisen y validen la interpre-
tacion de sus respuestas. Segun Lincoln y Guba
(1985), “el member checking es el proceso me-
diante el cual los investigadores devuelven a los
participantes los resultados y las interpretacio-
nes para que ellos verifiquen la exactitud de los
mismos” (p. 314). También se utilizaran notas de
campo detalladas y reflexiones del investigador
para fortalecer la interpretacion de los datos, lo
que asegura la coherencia interna del analisis.

Trabajo de campo

El trabajo de campo se llevara a cabo en
varias fases, comenzando con la obtencion del
consentimiento informado de los participantes,
quienes seran informados de los objetivos de la
investigacién y de su derecho a la confidenciali-
dad. Las entrevistas se realizardn en un ambien-
te tranquilo, con el tiempo necesario para que
los participantes se sientan comodos al compar-
tir sus experiencias. Ademas de las entrevistas,
se realizardn observaciones durante actividades
culturales en la escuela, como festivales o re-
presentaciones artisticas, para captar el com-
portamiento vy las interacciones en situaciones
naturales. Las observaciones se registraran en
notas de campo, que complementaran los datos
obtenidos en las entrevistas.

IV ANALISIS Y RESULTADOS

El andlisis de la informacion recolectada se
orientard hacia la identificacion de los factores
clave que facilitan o dificultan la construcciéon

de paz a través de la gestion cultural. Se pondra
especial énfasis en las narrativas que describen
como las actividades culturales contribuyen a
la resolucién de conflictos, la inclusion de es-
tudiantes de diversas culturas y la creacién de
un ambiente escolar respetuoso. Los hallazgos
obtenidos permitiran desarrollar recomenda-
ciones basadas en la experiencia vivida por los
participantes, que podran ser utilizadas para
mejorar las practicas de gestién cultural en otras
instituciones educativas. De este modo, el estu-
dio no solo busca generar conocimiento sobre
un fendmeno especifico, sino también contri-
buir a la creaciéon de modelos pedagdgicos que
promuevan la paz en el ambito escolar.

Andlisis de datos y resultados de hallazgos

Los hallazgos preliminares de la investi-
gacioén indican que la integracién de la gestion
cultural en el curriculo escolar puede tener un
impacto significativo en la mejora del clima es-
colar y la reduccion de incidentes de violencia.
Los participantes en el estudio han reportado
una mayor participacién estudiantil en activida-
des extracurriculares, asi como un aumento en
el sentido de pertenencia dentro de la comuni-
dad escolar.

Los datos sugieren que las actividades ar-
tisticas y culturales, como talleres de mediacién
cultural y proyectos comunitarios, han demos-
trado ser efectivas para mitigar conflictos y fo-
mentar un ambiente de respeto y colaboracion.
Los estudiantes que participan en estas iniciati-
vas tienden a desarrollar habilidades sociales y
emocionales que les permiten gestionar conflic-
tos de manera mas efectiva y construir relacio-
nes positivas con sus compaferos.

Ademas, la investigacion ha revelado que
los docentes y padres de familia consideran que
la gestion cultural no solo complementa la edu-
cacion, sino que actla como un factor clave para
la cohesion social y la transformacion del entor-
no educativo en un espacio donde prevalezcan
la paz vy la convivencia armodnica. Este hallazgo
subraya la importancia de la colaboracion en-
tre todos los actores involucrados en el proceso
educativo para fomentar una cultura de paz en
las aulas.

V. CONCLUSIONES

El presente estudio ha abordado la impor-
tancia de la gestién cultural en la construccién
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de paz dentro de la educacién primaria. A tra-
vés de la implementacion de diversas activida-
des culturales en el dmbito escolar, se buscd
explorar cémo estas practicas contribuyen al
fortalecimiento de valores como la conviven-
cia, el respeto mutuo y la resolucién pacifica de
conflictos. El objetivo principal ha sido demos-
trar cémo la gestion cultural, cuando se integra
adecuadamente al curriculo escolar, puede des-
empefiar un papel crucial en la formacion inte-
gral de los estudiantes y en la creacién de un
entorno educativo mas armonico. La hipotesis
planteada, que sugiere que las experiencias cul-
turales pueden fomentar la paz, ha sido validada
en este estudio.

Para llevar a cabo este estudio, se adoptd
un enfoque cualitativo basado en el método fe-
nomenoldgico hermenéutico, este enfoque per-
mitid captar las experiencias y percepciones de
los actores clave en el proceso educativo, como
estudiantes, docentes y padres, en relacion con
la gestidn cultural en la escuela. La recoleccion
de datos se realizd a través de entrevistas se-
miestructuradas y observacién directa de ac-
tividades culturales, lo que facilité un entendi-
miento profundo de los significados y dindmicas
asociadas con la convivencia escolar. El analisis
de la informacion se realizd mediante un proce-
so inductivo, identificando categorias y patrones
emergentes de las narrativas de los participan-
tes.

Los resultados obtenidos en el estudio con-
firman que la gestion cultural tiene un impacto
positivo en la construccion de paz en el entorno
escolar. A través de las actividades culturales,
los estudiantes desarrollan habilidades socioe-
mocionales que les permiten gestionar mejor
sus emociones, resolver conflictos de manera
pacifica y promover el respeto y la tolerancia en
el aula. Ademas, los docentes y padres involu-
crados en las actividades culturales reportan un
ambiente mas inclusivo y armonioso dentro de
la institucidn. La integracion de la cultura en el
curriculo escolar no solo enriquece el proceso
educativo, sino que también actia como un mo-
tor para la transformacion social, favoreciendo
Iuna convivencia pacifica en la comunidad esco-
ar.

Se observd que las actividades culturales,
como las festividades escolares, el trabajo cola-
borativo en proyectos artisticos y las represen-
taciones teatrales, han sido herramientas efec-
tivas para fomentar la cooperacion y el didlogo
entre los estudiantes. Estas practicas contribu-
yen significativamente al desarrollo de una cul-
tura de paz, no solo en el dmbito escolar, sino

también en la comunidad circundante. Ademas,
los participantes destacaron que la gestion cul-
tural permite sensibilizar a los estudiantes sobre
la importancia de la diversidad cultural, lo cual
es fundamental para prevenir conflictos y pro-
mover una convivencia respetuosa. Los hallaz-
gos muestran que cuando los docentes utilizan
la cultura como un medio para ensefiar valores,
los estudiantes logran internalizar esos valores y
aplicarlos en su vida cotidiana.

En conclusion, este estudio ha demostrado
que la gestion cultural juega un papel esencial
en la construccion de paz en el entorno escolar.
Através de la integracion de actividades cultura-
les en el curriculo, se promueven habilidades so-
cioemocionales en los estudiantes y se fomenta
un clima de convivencia armonica. Los resulta-
dos obtenidos refuerzan la necesidad de consi-
derar la cultura como un eje fundamental en la
formacion integral de los estudiantes, mas alla
de su funcién como complemento educativo.
Las propuestas y hallazgos de este estudio pro-
porcionan una base solida para el desarrollo de
nuevas politicas y practicas educativas que pro-
muevan la paz y la convivencia en las escuelas
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