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RESUMEN Palabras clave:

emprendimiento pro-

El presente articulo tiene como propdsito promover el emprendimiento profesional a través fesional, formacién
de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) en el contexto del INCES Textil, docente, innovacién
ubicado en la parroquia Mario Bricefio Iragorry, ciudad El Limdn, estado Aragua, Venezuela. educativa, tecnolo-
La investigacion se fundamenta en el paradigma socio-critico, con un enfoque cualitativo y el gias de la informacién
empleo de la metodologia de Investigacion Accidon Participativa (IAP). Para la recoleccion de y la comunicacidn.

datos se disefiard un guion de entrevista orientado a explorar las percepciones y experiencias
de los docentes en torno a la temdtica. Los resultados esperados buscan fortalecer el dominio
de las TIC en la prdctica pedagdgica, fomentar una actitud emprendedora entre los docentes,
desarrollar competencias en planificacion y gestion de proyectos educativos, asi como esti-
mular la motivacion estudiantil mediante metodologias innovadoras. Asimismo, se pretende
favorecer el trabajo colaborativo entre los docentes, promoviendo el intercambio de saberes
y la construccidn colectiva de estrategias para una integracion pedagdgica efectiva de las TIC.

PROFESSIONAL ENTREPRENEURSHIP THROUGH INFORMA-
TION AND COMMUNICATION TECHNOLOGIES.

ABSTRACT Key words:

educational innova-

The purpose of this article is to promote professional entrepreneurship through Information tion, information and
and Communication Technologies (ICT) in the context of INCES Textil, located in Mario Brice- communication tech-
fio Iragorry parish, El Limdn city, Aragua state, Venezuela. The research is grounded in the nologies, professional
socio-critical paradigm, with a qualitative approach and the use of the Participatory Action entrepreneurship,
Research (PAR) methodology. For data collection, an interview script will be designed to ex- teacher training.

plore teachers’ perceptions and experiences regarding the subject. The expected results aim
to strengthen the mastery of ICT in pedagogical practice, foster an entrepreneurial attitude
among teachers, develop competencies in educational project planning and management,
and stimulate student motivation through innovative methodologies. Furthermore, the study
seeks to encourage collaborative work among teachers, promoting knowledge exchange and
the collective construction of strategies for effective pedagogical integration of ICTs.
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ENTREPRENEURIAT PROFESSIONNEL A TRAVERS LES TECHNO-
LOGIES DE L'INFORMATION ET DE LA COMMUNICATION.

RESUME

Cet article a pour objectif de promouvoir I'entrepreneuriat professionnel a travers les Techno-
logies de I'Information et de la Communication (TIC) dans le contexte de I'INCES Textil, situé
dans la paroisse Mario Bricefio Iragorry, ville d’El Limdn, Etat d’Aragua, Venezuela. La recher-
che s’appuie sur le paradigme socio-critique, avec une approche qualitative et I'utilisation de
la méthodologie de la Recherche-Action Participative (RAP). Pour la collecte des données, un
guide d’entretien sera élaboré afin d’explorer les perceptions et expériences des enseignants
concernant le sujet. Les résultats attendus visent a renforcer la maitrise des TIC dans la prati-
que pédagogique, a encourager une attitude entrepreneuriale chez les enseignants, a déve-
lopper des compétences en planification et en gestion de projets éducatifs, ainsi qu’a stimuler
la motivation des éléves a travers des méthodologies innovantes. De plus, il s’agit de favoriser
le travail collaboratif entre enseignants, en promouvant I'échange de savoirs et la construc-

tion collective de stratégies pour une intégration pédagogique efficace des TIC.

I. INTRODUCCION

En la actualidad, se configura un
escenario en el que las Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacion
(TIC) han dejado de ser una opcién
complementaria para convertirse en
una constante en todos los ambitos
de la vida, incluido el educativo. La
formacién en entornos virtuales exi-
ge un disefio pedagogico estratégico,
en el cual los docentes no solo deben
poseer una solida base didactica, sino
también reconocer la importancia de
generar interacciones afectivas positi-
vas que potencien el aprendizaje sig-
nificativo.

No obstante, a pesar de su cre-
ciente incorporacion en las aulas, las
TIC siguen siendo concebidas en mu-
chos contextos como recursos auxilia-
res subordinados a metodologias tra-
dicionales. Esta percepcion restringe
su potencial transformador dentro del
proceso de ensefianza-aprendizaje.
Ademads, muchos educadores enfren-
tan obstaculos sustantivos para inte-
grar eficazmente estas herramientas
en su practica pedagodgica. Algunos
carecen de las competencias técnicas

bdsicas necesarias para utilizar pla-
taformas vy aplicaciones educativas
ampliamente disponibles; otros, des-
conocen las multiples ventajas que
las TIC ofrecen, tales como la perso-
nalizacion del aprendizaje, el acceso a
recursos diversificados y la promocién
de ambientes colaborativos e interac-
tivos.

Para avanzar hacia una integra-
cion efectiva de las TIC en el ambito
educativo, se requiere la implemen-
tacion de programas de formacion
docente continua que no solo desa-
rrollen habilidades técnicas, sino que
también fortalezcan la comprension
del valor pedagdgico de estas herra-
mientas. Una formacion integral debe
abordar dimensiones técnicas, didac-
ticas y metodoldgicas, lo cual es indis-
pensable para una aplicacion efectiva
de las TIC en el aula. Como sefialan
Rodriguez y Pozuelos (citados por Mi-
rete, 2010), solo a través de esta con-
vergencia de saberes es posible que
los docentes capitalicen plenamente
el potencial educativo de las tecnolo-
gias.

Asimismo, una estrategia efecti-
va para la incorporacién tecnoldgica
debe ser multifacética. En primer |u-

Mot clefes:
entrepreneuriat pro-
fessionnel, formation
des enseignants,
innovation éducati-
ve, technologies de
Iinformation et de la
communication.
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gar, se necesita garantizar una capacitacién sos-
tenida y de calidad que prepare a los docentes
para el disefio y uso de contenidos digitales inte-
ractivos, lo cual no solo mejora su nivel de com-
petencia tecnoldgica, sino que también fortale-
ce su confianza pedagdgica. En segundo lugar,
es esencial ofrecer recursos e infraestructura
adecuados: acceso a dispositivos, conectividad,
plataformas educativas y soporte técnico que
permitan resolver contingencias y prevenir frus-
traciones. En tercer lugar, se debe fomentar una
cultura de colaboracioén entre docentes median-
te redes profesionales de aprendizaje, donde se
compartan experiencias, estrategias y solucio-
nes, enriqueciendo asi la practica educativa.

Desde esta perspectiva, el emprendimien-
to educativo también cobra relevancia en el con-
texto digital. Farnos (citado por Marquez, 2022)
sostiene que “el emprendimiento y la educacion
en esta sociedad del conocimiento deben ir de
la mano”, y que, al hablar de emprendimiento
digital, se alude implicitamente a la necesidad
de una educacion digital (p. 99). En efecto, una
sociedad digital demanda sujetos formados con
competencias flexibles que promuevan la crea-
tividad, la innovacién y el espiritu emprendedor,
orientados a un mercado laboral cambiante que
exige aprendizaje continuo y dominio de plata-
formas tecnoldgicas y redes sociales.

El emprendimiento debe entenderse,
entonces, como una forma de pensar, sentir y
actuar orientada a la creacion de valor. Desde
esta vision, la comunidad educativa puede ge-
nerar espacios formativos que favorezcan la
construccion de conocimientos, el desarrollo de
competencias y la consolidaciéon de valores que
permitan impulsar acciones de transformacion
individual y colectiva.

En este marco, el uso estratégico de las
TIC en el emprendimiento educativo puede con-
tribuir significativamente a la sostenibilidad de
las regiones mediante la creacion de pequefas
y medianas iniciativas productivas que respon-
dan a necesidades reales de la comunidad. No
obstante, la ausencia de politicas institucionales
que respalden proyectos empresariales desde
los centros de formacion limita sustancialmente
el aporte al desarrollo local.

De alli la importancia de promover el em-
prendimiento profesional a través de las TIC en
el INCES Textil, ubicado en la parroquia Mario
Bricefio Iragorry, ciudad El Limodn, estado Ara-
gua. Este enfoque busca potenciar el talento y
la creatividad tanto de docentes como de es-
tudiantes, impulsar la innovacion pedagdgica y
contribuir al desarrollo sostenible del entorno

educativo y comunitario.

Finalmente, se reconoce que la irrupciéon
de las tecnologias digitales representa un desa-
fio para la adaptacion de docentes e institucio-
nes, pero también una oportunidad estratégica
para consolidar un ecosistema emprendedor soé-
lido, colaborativo y sostenible. Este ecosistema
puede impactar positivamente tanto en lo eco-
ndémico como en lo social, promoviendo trans-
formaciones estructurales en el ambito educati-
vo y en el desarrollo de la region.

Il. REFERENTES TEORICOS

Teoria del Conectivismo

Para fundamentar la formacién docente en
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién
(TIC), se adopta el Conectivismo como marco
tedrico. A modo de contexto, las teorias clasicas
explican el aprendizaje desde distintos angulos:

e Conductismo: cambio conductual ob-
servable por asociacion estimulo—res-
puesta.

e Cognitivismo: relevancia de los proce-
sos mentales (atencion, memoria, co-
dificacion, representacion, interpreta-
cién).

e Constructivismo: construccion activa
de significados al integrar saberes pre-
vios con nuevos contenidos.

No obstante, como advierte Siemens
(2007), estas teorias surgieron antes del impac-
to sistémico de la tecnologia en el aprendizaje.
De alli la pertinencia del Conectivismo (Siemens;
citado por Baron, s. f.), que integra principios de
caos, redes, complejidad y autoorganizacion, y
concibe la tecnologia como parte de la distribu-
cién de la cognicion.

Este enfoque resulta especialmente Util
para comprender los desafios de integracion
tecnoldgica en el INCES Textil (Maracay, Aragua),
al ofrecer claves interpretativas mas adecuadas
para entornos digitales dindmicos. Cinco razo-
nes sostienen su eleccion:

1. Adaptacién al cambio tecnoldgico: el
conocimiento es fluido y exige ajustes
continuos en los entornos de aprendi-
zaje.

2. Centralidad de las redes: el aprendizaje
ocurre en redes de informacion y en la
conectividad entre nodos, superando
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énfasis excesivamente individualistas.

3. Aprendizaje distribuido: el saber pue-
de residir fuera del individuo (bases de
datos, plataformas, comunidades), co-
herente con los ecosistemas informa-
cionales actuales.

4. Colaboracion y diversidad: valora mul-
tiples perspectivas y la co-construccion
del conocimiento, rasgos clave de una
educacion global.

5. Preparacion ante la incertidumbre:
promueve autoaprendizaje, adaptabi-
lidad e innovacién, competencias criti-
cas en contextos cambiantes.

En suma, el Conectivismo dota al docente
de herramientas tedricas y practicas para dise-
Aar estrategias formativas acordes con la légica
reticular del conocimiento y con la transforma-
cion pedagdgica que demanda la integracion
efectiva de TIC.

Tecnologias de la informacioén y la comunica-
cién (TIC)

Las TIC son conjuntos de herramientas, so-
portes y canales que posibilitan el procesamien-
to, almacenamiento, acceso y circulacion de
informacidn, reconfigurando los modelos de en-
sefianza y aprendizaje. Tello (2011) destaca que
conforman nuevos modos de expresién y acce-
so cultural. Aguirre (2018) subraya que dichas
tecnologias transforman la vida en la sociedad
del conocimiento y abren oportunidades para
responder con calidad y eficiencia a la demanda
educativa contemporanea, desplazando practi-
cas rigidas.

Mas que recursos instrumentales, las TIC
son mediaciones que amplian los modos de re-
presentacion del saber vy la resolucion de pro-
blemas reales. Su incorporacién —sincronica y
asincronica— favorece aprendizajes flexibles,
colaborativos e inclusivos. En la misma linea,
Cabrero (2010) las caracteriza como medios
electrénicos que crean, almacenan, recuperan
y transmiten informacién en formatos multi-
modales (texto, imagen, audio, audiovisual),
convergiendo en tres areas: informatica, video y
telecomunicaciones.

Caracteristicas principales de las TIC (sintesis)
e |nmaterialidad: la informacion es in-

tangible y ubicuamente transmisible.
e Interactividad: posibilita intercambio

bidireccional y optimiza procesos.

e Interconexion: integra tecnologias vy
servicios (p. ej., correo, redes sociales).

e Instantaneidad: comunicacion en tiem-
po real.

e (Calidad multimedia: demanda alta fi-
delidad de imagen y sonido.

e Digitalizacién: unificacién de formatos
para almacenamiento/edicion.

e Alcance global: sustenta la sociedad
del conocimiento.

e Innovacion y actualizacion: no cancela
tecnologias previas; las integra.

e Automatizacién: gestiona grandes vo-
[Umenes de datos y tareas.

e Diversidad de usos: comunicacion per-
sogal/profesional y creacion de conte-
nidos.

Las TIC en la educacion

La educacion es el medio privilegiado para
comprender y transformar el mundo. La infraes-
tructura digital habilita acceso ampliado al co-
nocimiento y la participacion en comunidades
de practica. Barbera (2008) identifica beneficios
para docentes y estudiantes: mayor motivacion,
retroalimentacion inmediata, creatividad, inicia-
tiva y autonomia, ademas de mejor comunica-
cion. Sefiala, sin embargo, desafios: gestion del
aula y del tiempo, calidad de la informacion e
incluso riesgos de aislamiento si no se acompa-
fia pedagodgicamente.

Sanchez (2002) concibe las TIC como ins-
trumentos para atender la diversidad y promo-
ver aprendizajes auténomos vy significativos. Su
adopcion deberia alinearse con propdsitos for-
mativos claros y con criterios éticos, criticos y
pedagogicos.

Modalidades educativas basadas en TIC

La integracion de nuevos recursos exige
planificacion, formacion docente y evaluacion
de impacto (Portuguez & Gémez, 2020). Entre
las modalidades mas extendidas:

e Educacion enlinea/virtual: plataformas
que facilitan ritmos personalizados vy
autogestion.

e Ensefianza hibrida: combina presen-
cialidad y virtualidad, favoreciendo in-
teraccion activa y aprendizaje significa-
tivo.

La clave es garantizar equidad de acceso,
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produccion de contenidos de calidad, acompa-
Aamiento docente y evaluacién centrada en evi-
dencias de aprendizaje.

Emprendimiento

El emprendimiento es una forma de pen-
sar y actuar ante oportunidades y necesidades
del entorno, con visién, liderazgo y gestién del
riesgo (Fernandez & De la Riva, 2014). Implica
generar valor econémico y social desde la in-
novacion (Bucardo Castro, Saavedra Garcia &
Camarena Adame, 2015). Para Galiope (2016),
es un proceso sistematico, dindmico y social de
identificacion y concrecion de oportunidades.

Uribe (2013) lo describe como sensibili-
zacion y reconocimiento del potencial empren-
dedor, desarrollo de creatividad e innovacion, y
gestién de proyectos en contextos inciertos; de-
manda competencias como liderazgo, autono-
mia, toma de decisiones y habilidades técnicas.
Rivera (2014) enfatiza su dimension individual
y colectiva, con capacidad de generar, reorien-
tar y ejecutar iniciativas sociales, econdmicas y
empresariales. Damian (2013) afiade el analisis
de recursos (financieros, humanos, materiales)
y factores contextuales (sociales, politicos, am-
bientales). Selamé, Ochoa y Kaiser (1999) subra-
yan aptitudes personales: autoconfianza, creati-
vidad, innovacion y gestién del riesgo.

Emprendimiento educativo

La educacion para el emprendimiento
debe ir mas alld de la logica puramente econd-
mica. Debe transformar actitudes y empoderar
al estudiante para identificar oportunidades,
crear proyectos y mejorar su entorno. Aldana
(2019) resalta su dimension social y de desarro-
llo integral. Damian (2013) propone un transito
formativo: iniciacion en basica, consolidacion en
secundaria y aplicacién en educacién superior
(cf. Comisién Europea, 2006). Distingue dos en-
foques:

e Utilitarista: preparacién para crear em-
presas.

e Social: desarrollo de competencias
transversales (creatividad, iniciativa,
autonomia, comunicacion, juicio criti-
co).

En esta perspectiva, los emprendedores
digitales dinamizan el aprendizaje median-
te plataformas y entornos virtuales, elevando
motivacién, autonomia e innovacién tanto en
educacién presencial como a distancia. Su uso
estratégico potencia el rendimiento académico

y promueve una cultura tecnoldgica y empren-
dedora coherente con la sociedad digital.

11l. ABORDAJE METODICO

1. Enfoque y paradigma

Esta investigacion se inscribe en el paradig-
ma socio-critico, de orientacion autorreflexiva y
transformadora (Arnal, 1992). Parte de que el
conocimiento se construye con base en intere-
ses y necesidades humanas, promoviendo au-
tonomia y participacion. El propdsito es fortale-
cer el emprendimiento profesional mediante la
integracidon de TIC en el INCES Textil (parroquia
Mario Bricefio Iragorry, El Limén, Aragua, Vene-
zuela).

Se adopta un enfoque cualitativo, acor-
de con el objetivo de comprender significados,
practicas y condiciones contextuales. Como
plantea Sabino (2003), la estrategia metodold-
gica debe constituirse en un modelo operativo
gue permita aproximarse al objeto de estudio
“tal cual es” (p. 30), privilegiando la descripcion
densa de experiencias y sentidos.

2. Disefio y método: Investigacion-Accion Par-
ticipativa (IAP)

La modalidad elegida es la Investigacién-
Accién Participativa (IAP) por su potencial para
articular comprension y cambio a través del
compromiso de los actores. En educacién, la
investigacidén-accién comprende el examen sis-
tematico de la practica para mejorarla (Henning,
Stone & Kelly, 2009). Hurtado (2010) la ubica
dentro de la investigacion interactiva, orientada
a transformar una situacion actual en una de-
seada. Siguiendo a Borda (cit. en Rojas, 2014),
la IAP incorpora la vivencia y el compromiso au-
téntico como condiciones de una praxis trans-
formadora.

Fases ciclicas previstas

1. Diagndstico participativo: exploracion
de necesidades, oportunidades y ba-
rreras para el uso pedagogico de TIC
orientado al emprendimiento.

2. Planificacion colaborativa: co-disefio
de acciones formativas y de acompa-
Aamiento.
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3. Implementacién: puesta en marcha de
las estrategias acordadas en el contex-
to real del INCES Textil.

4. Reflexiony ajuste: andlisis critico de re-
sultados, retroalimentacion y redisefio
para el siguiente ciclo.

3. Escenario e informantes clave

El escenario es el INCES Textil Maracay, en-
tendido como espacio fisico y social donde las
practicas adquieren sentido (Taylor & Bogdan,
1994). Los informantes clave se seleccionaran
mediante muestreo intencional, priorizando ex-
periencia, liderazgo, capacidad comunicativa y
cercania con el fendmeno. Los informantes cla-
ve, por su acceso privilegiado a la informacién
del campo, aportan riqueza contextual (Goetz &
LeCompte, 1984).

4. Técnicas e instrumentos de recoleccion

Se utilizara la entrevista semiestructurada,
definida como encuentros cara a cara orienta-
dos a comprender perspectivas y experiencias
en las propias palabras de los participantes (Ta-
ylor & Bogdan, 1994, p. 101). El guion abordara:

e practicas y creencias sobre educacion
técnica y emprendimiento;

e usosycompetencias en TIC;

e percepciones de oportunidades y obs-
taculos para integrar TIC con fines de
emprendimiento.

Podran complementarse observaciones
participantes, analisis documental (planes, in-
formes, materiales de formacion) y registros de
campo para fortalecer la triangulacién.

5. Procedimiento analitico

La informacion se organizard y analizara
mediante andlisis de contenido con enfoque in-
ductivo: codificacién abierta, agrupacién tema-
tica y construccién de categorias emergentes.
Se aplicaran criterios de triangulacion de fuen-
tes y técnicas, audit trail (registro de decisiones)
y contraste iterativo entre datos y literatura para
robustecer credibilidad y confirmabilidad. La
légica es inductiva: las comprensiones tedricas
emergen de los datos (Koh & Owen, 2000).

6. Rol del investigador y criterios de rigor

El investigador asume una postura reflexi-
va, reconociendo posibles sesgos y su incidencia
interpretativa. Se atenderan criterios de riguro-
sidad cualitativa:

e Credibilidad: member checking y trian-
gulacion.

e Transferibilidad: descripcién contex-
tual suficiente.

e Dependibilidad: trazabilidad del proce-
sO.

e Confirmabilidad: base empirica docu-
mentada y reflexividad.

7. Consideraciones éticas

Se garantizaran consentimiento informa-
do, confidencialidad y uso responsable de la in-
formacién. La participacidn sera voluntaria y se
explicitard el propdsito formativo y de mejora
institucional.

8. Sintesis operativa

La combinacién del paradigma socio-cri-
tico, el enfoque cualitativo y la IAP ofrece una
ruta metodoldgica coherente para compren-
der la realidad educativa del INCES Textil y co-
disefiar acciones que potencien el emprendi-
miento profesional mediante TIC. La seleccion
intencional de informantes, el uso de entrevis-
tas semiestructuradas y la inmersion contextual
aseguran una aproximacion profunda y situada,
mientras que la logica ciclica de la IAP permite
ajustes progresivos orientados a la transforma-
cion pedagogica.

IV. REFLEXIONES FINALES

Las instituciones educativas, en su mision
de formar a las nuevas generaciones, enfrentan
hoy el reto de adaptarse a un entorno en cons-
tante transformacion, marcado por la creciente
presencia e influencia de las tecnologias digita-
les. En este escenario, la integraciéon de estas
herramientas en los procesos de ensefianza-
aprendizaje no es opcional, sino una necesidad
impostergable para garantizar la calidad educa-
tiva.

Los entornos virtuales de aprendizaje re-
presentan una respuesta eficaz a las demandas
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actuales, al ofrecer actividades diversas que fa-
vorecen la exploracion, la creatividad y el apren-
dizaje activo. Estos espacios no solo promueven
la adquisicién de conocimientos, sino también
el desarrollo de competencias criticas, creativas
y colaborativas indispensables para el siglo XXI.

El uso de plataformas digitales trasciende
la simple transmision de contenidos: posibilita
la personalizacién de los procesos educativos
y atiende la diversidad de estilos, ritmos y ne-
cesidades de los estudiantes. Esta orientacion
pedagdgica centrada en el alumno fomenta la
autonomia, la autorregulacion y el sentido de
pertenencia, al tiempo que potencia el rendi-
miento académico.

Asimismo, las Tecnologias de la Infor-
macién y la Comunicacion (TIC) fortalecen la
interaccion entre docentes y estudiantes, im-
pulsando dindmicas de trabajo colaborativo
en proyectos y actividades compartidas. Estas
experiencias favorecen la resolucion conjunta
de problemas vy el desarrollo de competencias
socioemocionales como la empatia, la escucha
activa y el liderazgo, fundamentales para la for-
macién integral.

Sin embargo, el verdadero potencial de las
TIC solo se concreta si va acompafiado de una
formacién docente sdlida, integral y continua,
gue contemple no solo las competencias técni-
cas, sino también las dimensiones pedagdgicas
y diddcticas del uso tecnoldgico en el aula. Tal
como sefialan Rodriguez y Pozuelos (citados por
Mirete, 2010), la capacitacién debe orientarse
hacia una comprension critica de los recursos
digitales, su integracion reflexiva en los dise-
fios curriculares y su utilizacion para fomentar
aprendizajes significativos.

Del mismo modo, resulta imprescindible
que las instituciones educativas aseguren in-
fraestructura tecnoldgica adecuada, recursos
suficientes y acompafiamiento técnico perma-
nente. A esto debe sumarse la creacion de co-
munidades profesionales de practica, en las que
se compartan experiencias, se estimule la inno-
vacion y se genere un aprendizaje colectivo.

En sintesis, la incorporacion de las TIC a la
educacion exige un compromiso institucional
sostenido con la formacion y el trabajo colabo-
rativo del profesorado. Apostar por la tecnolo-
gia no es un gesto de modernizacion superficial,
sino una responsabilidad ética hacia los estu-
diantes y una estrategia de futuro. Formar su-
jetos criticos, creativos y comprometidos con la
transformacion de su realidad supone preparar
a las nuevas generaciones para desenvolverse
con éxito en un mundo interconectado, comple-

jo e incierto.
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