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RESUMEN Palabras clave:

programas de capaci-

Las tecnologias de la comunicacion e informacion son fundamentales en el medio educativo tacién, competencias,
y en los procesos de ensefianza y aprendizaje y por ende las competencias pedagdgicas y di- tecno pedagogia

gitales son indispensables en el perfil profesional de los docentes, en un mundo globalizado
que demanda grandes cambios y necesidades tecnoldgicas. Bajo estas primicias el presente
articulo pretende develar las indagaciones de un estudio en curso relacionado con el desarro-
llo de un Programa Estructurado de Capacitacion en Competencias Tecno Pedagdgicas, para
los Docentes de Formacion Profesional del Instituto de Capacitacion Francisco Herreria, donde
uno de los propdsitos de este trabajo es desarrollar un marco conceptual que fundamente
el disefio propuesto, dirigido a facilitar y adquirir capacidades para mejorar las ensefianzas.
Este estudio se apoya en los fundamentos de Bricefio (2019), Ledn (2023), Pérez y Andrade
(2020), Ramirez (2022), Gil (2017), Cabero, Roig y Mengual, (2017).El mismo se realizard me-
diante una metodologia cuantitativa, bajo la modalidad de Proyecto Factible, en cuatro fases:
(a) Diagnéstica, (b) fase analitica y de disefio, (c) estudio de factibilidad, (d) evaluacion de
la propuesta. Los resultados parciales de esta investigacion conducen a adoptar el Modelo
TPACK que comprende tres componentes de conocimientos: Sobre el contenido o disciplina, el
Pedagdgico y el tecnoldgico. El Modelo TPACK es una guia para que los educadores reflexionen
sobre su prdctica y encuentren formas eficaces de incorporar la tecnologia en su ensefianza,
asegurando que esta apoye y mejore el aprendizaje de los estudiantes.

TRAINING PROGRAM IN TECHNO-PEDAGOGIC SKILLS: A
TRANSFORMING PERSPECTIVE.

ABSTRACT Key words:

training programs,

Communication and information technologies are fundamental in the educational environ- skills, techno-peda-
ment and in the teaching and learning processes and therefore pedagogical and digital skills gogy.

are essential in the professional profile of teachers, in a globalized world that demands great
changes and technological needs. . Under these firsts, this article aims to reveal the inves-
tigations of an ongoing study related to the development of a Structured Training Program
in Techno-Pedagogical Skills, for Vocational Training Teachers of the Francisco Herreria Trai-
ning Institute, where one of the purposes of this work is to develop a conceptual framework
that bases the proposed design, aimed at facilitating and acquiring capabilities to improve
teaching. This study is based on the foundations of Bricefio (2019), Ledn (2023), Pérez and
Andrade (2020), Ramirez (2022), Gil (2017), Cabero, Roig and Mengual, (2017). A quantitative

Sinopsis Educativa | Afio 25 N° 1 [Julio |2025 781



Autor Sandra Elizabeth Arguinzones Garcia

Titulo Programa de capacitacion en competencias tecno -pedagdgicas: una perspectiva transformadora

methodology, under the Feasible Project modality, in four phases: (a) Diagnostic, (b) analytical
and design phase, (c) feasibility study, (d) evaluation of the proposal. The partial results of this
research lead to adopting the TPACK Model, which includes three components of knowledge:
About the content or discipline, Pedagogical and technological. The TPACK Model is a guide
for educators to reflect on their practice and find effective ways to incorporate technology into
their teaching, ensuring that it supports and enhances student learning.

PROGRAMME DE FORMATION EN COMPETENCES TECHNO-
IMOAG_I_II%ch:IIEES ET PEDAGOGIQUES: UNE PERSPECTIVE TRANSFOR-

RESUME

Les technologies de la communication et de I'information sont fondamentales dans le domai-
ne éducatif ainsi que dans les processus d’enseignement et d’apprentissage. Par conséquent,
les compétences pédagogiques et numériques sont indispensables au profil professionnel des
enseignants, dans un monde globalisé exigeant de grands changements et des besoins te-
chnologiques. Dans cette optique, cet article vise a dévoiler les recherches d’une étude en
cours concernant le développement d’un Programme Structuré de Formation en Compétences
Techno-Pédagogiques, pour les enseignants en formation professionnelle de I'Institut de For-
mation Francisco Herreria. L'un des objectifs de ce travail est de développer un cadre concep-
tuel soutenant le design proposé, destiné a faciliter et acquérir des capacités pour améliorer
I'enseignement. Cette étude s’appuie sur les travaux de Bricefio (2019), Ledn (2023), Pérez et
Andrade (2020), Ramirez (2022), Gil (2017), Cabero, Roig et Mengual (2017). Elle sera réalisée
a travers une méthodologie quantitative, sous la modalité de Projet Faisable, en quatre pha-
ses : (a) diagnostic, (b) phase analytique et de conception, (c) étude de faisabilité, (d) évalua-
tion de la proposition. Les résultats partiels de cette recherche conduisent a adopter le Modéle
TPACK qui comprend trois composantes de connaissances : celles sur le contenu ou discipline,
celles pédagogiques, et celles technologiques. Le Modéle TPACK est un guide permettant aux
éducateurs de réfléchir sur leur pratique et de trouver des moyens efficaces d’intégrer la tech-
nologie dans leur enseignement, en veillant a ce qu’elle soutienne et améliore I'apprentissage
des éléves.

I. INTRODUCCION presenta como una herramienta fun-
damental para abordar estos nuevos
o . . desafios. Su papel abarca la difusién
En los dltimos afios, las organi- v actualizacion del conocimiento, asi

zaciones han reconocido la gran rele- como la garantia de un acceso univer-
vancia de las Instituciones Educativas sal. Esto es esencial para Cump“r con

en el proceso de desarrollo de compe-
tencias y herramientas pedagdgicas.
Por lo tanto, se destaca la importancia
de implementar programas de capaci-
tacién que aborden los desafios, exi-
gencias y posibles falencias presentes.
Estos programas tienen un impacto
positivo en el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

En este contexto, la educacion se

las politicas educativas que promue-
ven la integracidon de las Tecnologias
de la Informacién y Comunicacién
(TIC) en las instituciones educativas.
Estas politicas representan una res-
puesta necesaria a los desafios actua-
les y se alinean con las demandas de
desarrollo. Segun Pérez Porto y Meri-
no (2014), la inclusion de las TIC en la

Mot clefes:
programmes de for-
mation, compétences,
techno-pédagogie.
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educacién atiende directamente a estas necesi-
dades, definiendo la tecnologia educativa como
el:

“conjunto de conocimientos, apli-
caciones y dispositivos que permi-
ten la aplicacion de las herramien-
tas tecnoldgicas en el ambito de la
educacién. Dicho de otro modo: se
trata de la solucién de problemas
educativos mediante el uso de la
tecnologia de la informacién” (p. 1).

En el mismo orden de ideas, las Tecnolo-
gias de la Informacién y Comunicacién (TIC)
corresponden a herramientas utilizadas para
almacenar, procesar y recuperar datos. En los
ultimos afos, su uso ha experimentado un no-
table aumento en el campo educativo debido a
su versatil utilidad en el almacenamiento eficaz
de grandes cantidades de informacién y un ac-
ceso rapido y seguro. Este avance ha contribui-
do significativamente a mejorar la calidad del
aprendizaje de los estudiantes. En este sentido,
las TIC se han convertido en un factor primordial
gue debe considerarse en el proceso de ense-
flanza-aprendizaje y en las nuevas metodologias
educativas. Asimismo, es esencial fomentar el
desarrollo de competencias digitales en los do-
centes.

Como resultado de las actuales exigencias
en el manejo y uso de la tecnologia de la comu-
nicacion, se requiere un aumento en los niveles
de competencia de los docentes en las institu-
ciones educativas. Esto incluye la mejora de su
calidad didactica y la constante actualizacion
de conocimientos profesionales, educativos y
tecnoldgicos. Este cambio ha llevado a que las
nuevas tecnologias sean una parte integral de
las transformaciones a nivel econdmico, social,
tecnoldgico y educativo.

En este contexto, es relevante resaltar el
papel e importancia de las Instituciones Edu-
cativas en Ecuador, particularmente los profe-
sionales del Instituto de Capacitacién Francisco
Herreria, en la gestion de herramientas Tecno
pedagodgicas y su aplicacion practica. Esto les
permite contribuir al desarrollo de competen-
cias pedagodgicas y tecnoldgicas, capacitandolos
para abordar de manera efectiva las demandas
actuales.

Se entiende como competencia digital a
los valores, dogmas, ciencias, contenidos y cua-
lidades para manejar adecuadamente las tecno-
logias, incluyendo tanto los ordenadores como
los otros programas e Internet, que acceden

y posibilitan la busqueda, el acceso, la organi-
zacion y el manejo de la informacién con el fin
de construir conocimiento (Duran et al., 2019).
Desde esta perspectiva, la competencia digital
segun Ferreri (2012, p. 41), la define como un
“conjunto de conocimientos, capacidades, des-
trezas y habilidades, en conjuncion con valores
y actitudes, para la utilizacion estratégica de in-
formacion y para alcanzar objetivos de conoci-
mientos y con herramientas propias digitales”.
En este sentido, se relaciona con las habi-
lidades técnicas y blandas que debe poseer el
docente y su dominio de la tecnologia, creati-
vidad, resolucién de problemas, planificacién,
disefio de didacticas que, aunado a esto, de-
mandan nuevos perfiles y por ende son pilares
fundamentales en el proceso de ensefianza y
aprendizaje. Por lo concerniente, la presente in-
vestigacion se sustentara en la importancia que
tiene en la actualidad desarrollar, promover vy
fortalecer en los docentes de forma permanen-
te las competencias pedagodgicas y digitales para
evitar un bajo nivel de Competencias tecno pe-
dagdgicas como se resume en la figura 1.

Figura 1. Causa y Efectos del bajo nivel de com-
petencias Tecno - Pedagdgicas en docentes del
Instituto Francisco Herreria.

Bajo nivel de Competencias Pedagdgicas y Tecnologicos en
los Docentes del Instituto Francisco Herreria

Fuente: Arguinzones (2024)

Il. SUSTENTOS TEORICOS
Definicion de Competencia Tecno-pedagdgicas

Innumerables organizaciones exigen la
adopcién de nuevas tecnologias como medio de
alfabetizacion digital. En este contexto, UNESCO
(2011) sugiere que la adquisicién de tecnologias
y habilidades digitales es una responsabilidad
docente encaminada a proporcionar y realizar
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actividades pedagdgicas para los estudiantes de
educacién primaria o universitaria, es por eso
que desde la investigacion educativa, es posible
reflexionar y argumentar en contra de la ense-
flanza de la Competencia Tecno-pedagodgicas,
en tanto se orienta hacia los roles sistematicos
y en desarrollo de la representacion, la funcio-
nalidad y las relaciones en la proyeccion de las
posibilidades y promesas del mundo digital.

El campo (CTP) tiene la dimension de supe-
rar puntos de vista disciplinarios rigidos y reduc-
cionistas sobre el profesionalismo docente. En
tal sentido, Crovi citado por Cordero (2015) defi-
nen las competencias tecno-pedagdgicas como
aquellas tendencias que emerge en la actividad
educativa que se beneficia de los medios digita-
les en un sentido técnico y simbdlico, por lo que
se relaciona con un aprovechamiento formativo
y didactico de las TIC y de la cultura digital.

Mientras que Pérez y Andrade, (2020),las
definen como las capacidades relacionadas con
la utilizacion de TIC o espacios digitales, con el
objetivo de brindar a los profesores los elemen-
tos y recursos necesarios para el desarrollo con-
veniente de su practica docente por medio de
escenarios o medios digitales. Es decir, las com-
petencias Tecno-pedagdgicas, son el conjunto
de habilidades, capacidades y conocimientos
gue una persona tiene para cumplir eficien-
temente practicas asociadas a la innovacion vy
desarrollo en el drea de la educacién en la era
digital.

Competencias para el manejo de las Herra-
mientas Tecnoldgicas

Las innovaciones tecnoldgicas en el ambito
educativo abren parte de las competencias es-
pecificas en un area determinada de los profe-
sionales de la docencia, las competencias digita-
les desarrolladas en el manejo de las TIC, como
herramientas para el desempefio adecuado de
la docencia basada en estrategias innovadoras
que faciliten los procesos de ensefianza y apren-
dizaje.

Con respecto a las competencias necesa-
rias para el manejo de las herramientas tecno-
légicas por parte de los docentes, la UNESCO
(2008) define componentes tanto tedricos
como practicos relacionados con las habilida-
des tecnoldgicas que un docente debe poseer
y desarrollar. Estas competencias son esenciales
para lograr un desarrollo profesional suficiente
gue, a su vez, conduzca a la adquisicidn efectiva
de herramientas tecnoldgicas por parte de los

estudiantes. La UNESCO (2008) especifica: “Los
docentes deben tener el conocimiento de dén-
de, cuando (asi como cuando no) y cémo utili-
zar la tecnologia digital (TIC) en las actividades
y presentaciones realizadas en el aula” (p. 15).

Con base en lo anterior, la competencia
tecnoldgica se define como la habilidad para
usar herramientas tecnolégicas educativas en
el contexto de las TIC, abarcando tanto el uso
de computadoras e Internet como el empleo de
procesos cognitivos avanzados. Implica realizar
actividades especificas de manera efectiva en
contextos particulares. Asi, una persona técnica-
mente competente no solo tiene acceso a la tec-
nologia, sino que también sabe cémo utilizarla
de manera adecuada para resolver situaciones
concretas.

Considerando estos aspectos, se enfatiza
la importancia de un manejo amplio de muchas
posibilidades, que permita al docente imple-
mentar de manera integral el disefio de apren-
dizaje del ambiente de aprendizaje basado en
ambientes digitales de aprendizaje, incluyéndo-
los alternativamente en la actividad: dinamicos,
pedagdgicos y ludicos, que hacer mas atrac-
tivos e interesantes los contenidos didacticos
conducentes al uso de las nuevas tecnologias
educativas, poder con propiedad elegir y utili-
zar métodos de ensefianza, juegos, capacitacion
disponibles y contenido de objetivos curricula-
res, métodos de evaluacién, planes de estudio
0 nucleos de materias y métodos de ensefianza
0 practica apropiadas para gestionar la informa-
cion del aula y apoyar su desarrollo profesional.

La pedagogia tecnoldgica

Es ampliamente reconocido que la tec-
nologia se basa en los conocimientos tedrico-
empiricos provenientes de la ciencia y los aplica
en la practica. Asimismo, hace uso de la técnica,
que representa un sistema de reglas operati-
vas efectivas para modificar la realidad. Cuando
esta ensefianza, y su propdsito es proporcionar
contenido suficiente para la planificacion y eva-
luacidn, la tecnologia involucra tanto la ciencia
como la técnica.

Desde la perspectiva mundial, la tecnolo-
gia se sitla en la interseccion de la ciencia y la
técnica, con el objetivo de modificar objetos,
priorizando la eficiencia. Sus afirmaciones son
practicas y se basan en leyes, lo que hace que la
verdad y el conocimiento adecuado sean crite-
rios importantes en este ambito.

En este contexto, se reafirma lo planteado
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por Amengual (2018), donde se destaca que la
pedagogia tecnoldgica debe trascender la mera
filosofia educativa. No puede limitarse a con-
cebir la practica educativa como algo técnico o
rutinario; al contrario, requiere una vision que
incorpore de manera integral la tecnologia en
la accién pedagodgica. Esto implica definir clara-
mente los objetivos a alcanzar y evaluar la efi-
ciencia de la accién, estableciendo los medios
necesarios para lograr los fines educativos. La
tecnologia pedagdgica demanda que las técni-
cas de ensefianza estén respaldadas por cono-
cimientos cientificos, facilitados en la actualidad
por la era digital.

Plataformas tecno -pedagdgicas

La innovacién tecno-pedagdgica en los
modelos educativos, a través de los ambientes y
entornos virtuales de aprendizaje, ha introduci-
do métodos estratégicos paraMpotenciar el de-
sarrollo cognitivo y aumentar la productividad
de la fuerza laboral técnica-virtual. Entre estos
meétodos se destacan plataformas como Moodle
y Chamilo:

Moodle, siendo la segunda plataforma
mas utilizada a nivel mundial, se presenta como
un Entorno Virtual de Aprendizaje de cddigo
abierto y gratuito. Permite la creacidon de cursos
en linea, la gestién de aulas virtuales y un segui-
miento detallado del desempefio académico de
cada estudiante a lo largo del curso, brindando
informes y graficos que reflejan su rendimiento.

Por otro lado, Chamilo mejora la expe-
riencia en comparacion con Moodle al presen-
tar una interfaz mas visual, sencilla y altamente
personalizable, ademas de ser gratuita. Este
entorno virtual se asemeja a un campus en li-
nea, ya que, al registrarse, los usuarios pueden
acceder a cursos ofrecidos por diversas institu-
ciones educativas. Su versatilidad le ha otorgado
el nombre de “Chamilo”, que en inglés significa
camaledn, ya que la plataforma se adapta a una
amplia variedad de proyectos educativos.

Google Drive es un servicio gratuito de al-
macenamiento de archivos creado por Google
en 2006. Permite guardar, archivar y distribuir
documentos, e incluye un editor de texto ade-
cuado para el trabajo colaborativo.

Dropbox es un servicio de alojamiento de
archivos creado en 2007 por estudiantes del
MIT. Ofrece menos espacio de almacenamiento
que Google Drive, pero es mas rapido debido a
su naturaleza de pago, lo que resulta en menos
usuarios. Al igual que Google Drive, permite el

intercambio de archivos a través de carpetas
compartidas para facilitar el trabajo en equipo.

Google Classroom, una de las herramientas
digitales educativas mds populares, es un aula
virtual gratuita con una interfaz visual similar a
una red social. Incorpora todas las herramien-
tas de Google, como correo electrénico, Drive,
Meet y Calendar. Aungue no es una plataforma
completa ya que carece de herramientas para
estructurar el contenido de manera secuencial,
ofrece un tablon donde los profesores brindan
acceso a las tareas, un espacio de trabajo donde
los estudiantes pueden cargar sus documentos
y la opcion de ver quién esta en linea.

EdModo, al igual que Google Classroom, es
un Entorno Virtual de Aprendizaje que funciona
como una red social. Aungque permite planificar
el contenido de las clases, tampoco cumple to-
das las funciones de un Sistema de Gestion del
Aprendizaje (LMS, por sus siglas en inglés). Su
fortaleza radica en la comunicacion entre profe-
sores, alumnos y padres.

Google Meet, es la aplicacion de videocon-
ferencias de Google y estd conectada a herra-
mientas como Drive y Classroom. Su interfaz es
muy facil e intuitiva. Permite videollamadas de
hasta 100 participantes en la version gratuita y
un limite de 250 en la versién empresarial.

Zoom, es una herramienta dedicada exclu-
sivamente a las videoconferencias. Su sistema
es mas complejo que Google Meet, pero permi-
te realizar videoconferencias con mas personas,
hasta 1000 participantes en la versién premium
de pago y 100 participantes en la versidon gra-
tuita.

Prezi, es un programa intuitivo, sencillo y
gratuito para disefar presentaciones, mapas, in-
fografias, imagenes y videos para exposiciones
dinamicas. Permite utilizar plantillas, reutilizar
disefios antiguos, convertir archivos de Power-
Point y conectar estos contenidos con Google
Classroom y Zoom.

Genially, otro programa gratuito para dise-
flar presentaciones, mapas, infografias, image-
nes, videos y juegos para exposiciones, permite
utilizar plantillas y reutilizar disefios antiguos. Se
diferencia de Prezi en que permite crear juegos.

Celebriti Edu, es una herramienta educa-
tiva que permite calificar a los alumnos a través
de juegos. Estos juegos se utilizan para evaluar a
los alumnos con avatares, retos e insignias. Tam-
bién permite realizar un seguimiento personali-
zado de las calificaciones.

ClassDojo, es una aplicacion web y movil
gratuita, sencilla y disefiada para niflos peque-
flos. A diferencia de Celebriti Edu, estd pensada
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para permitir el acceso a las familias.

Kahoot, es una aplicacion gratuita para
cuestionarios y concursos de preguntas y res-
puestas. Los docentes pueden crear cuestiona-
rios, compartirlos con los alumnos.

Socrative, es una aplicaciéon que se basa
en la participacion e interaccion continua para
el aprendizaje. Evalia a los alumnos a través
de juegos, cuestionarios, “carreras espaciales”
(cuestionarios con limite de tiempo) vy clasifica-
ciones de resultados.

Modelo TPACK

En este contexto, cabe destacar que el pre-
sente estudio ha integrado el valioso aporte del
modelo TPACK (Technological Pedagogical Con-
tent Knowledge — Conocimiento Técnico Peda-
gbgico del Contenido) estudiado por (Anderson
et al., 2013), donde el modelo ha demostrado
su eficacia en diversos contextos educativos y
niveles de ensefianza, tanto en investigaciones
como en la formacidn docente, al considerar
tres componentes claves.

Es una estructura tedrica que brinda com-
prension sobre la interaccion de las TIC en el
proceso de enseflanza-aprendizaje (Anderson
y Barham, cit. por Cabero, 2018). Fundamen-
talmente, relaciona el CK (conocimiento sobre
el contenido o disciplinar), el PK (conocimiento
pedagdgico) y el TK (conocimiento tecnoldgico).
Estos tres elementos interactUan de manera si-
nérgica, dando origen al PCK (conocimiento pe-
dagogico del contenido), el TCK (conocimiento
de la utilizacién de las tecnologias), el TPK (cono-
cimiento pedagdgico tecnoldgico) y, en su maxi-
ma integracion, el TPCK o TPACK (conocimiento
tecnoldgico, pedagdgico y de contenido).

Este modelo tiene sus raices en el PCK
(conocimiento pedagdgico del contenido), con-
cepto desarrollado por Shulman (citado por
Paidican & Arredondo 2022), quienes plantea lo
siguiente: El PCK engloba el conocimiento sobre
como ensefiar un contenido especifico o domi-
nio, y va mas alla de simplemente conocer el
contenido en si mismo. Se describe que el PCK
abarca las formas mads efectivas de representar
esas ideas, las analogias mas poderosas, ilustra-
ciones, ejemplos, explicaciones y demostracio-
nes.

Ill. ABORDAJE METODICO

El marco metodoldgico de la investigacion

define los métodos e instrumentos a utilizar,
considerando el tipo de datos y conocimiento a
obtener. La investigacién se centra en la capa-
citacion de competencias tecno pedagdgicas en
docentes del Instituto de Capacitacion Francis-
co Herreria en Quito, Ecuador. Segun Balestrini
(2006), este marco describe las técnicas y pro-
tocolos necesarios para obtener datos reales.
La investigacion es de cardacter descriptivo, tal
como lo indica Arias (2012), al caracterizar un
fenémeno especifico.

El paradigma de la investigacidon se funda-
menta en el positivismo, que sostiene que solo
se considera conocimiento valido aquel que
proviene de las ciencias empiricas. Dobles, ZUfi-
ga y Garcia (1998) destacan que el positivismo
enfatiza la observacion empirica y la validacion
cientifica, lo cual es adecuado para evaluar la
efectividad de programas de capacitacion.

En cuanto al disefio de investigacion, este
es de campo, obteniendo datos de manera di-
recta en el entorno natural de los sujetos estu-
diados. Sabino (2010) menciona que el disefio
debe relacionarse con los objetivos estableci-
dos. Por otro lado, la investigacion se clasifica
como Proyecto Factible, que busca desarrollar
una propuesta para solucionar problemas espe-
cificos identificados en el programa de capaci-
tacion.

En términos de poblacién y muestra, la
investigacién abarca a 40 personas del Institu-
to. Se seleccionara una muestra intencional de
13 docentes, quienes son representativos de la
poblacion para obtener datos precisos sobre la
capacitacion en competencias tecno pedagdgi-
cos. La seleccién de esta muestra busca optimi-
zar la recoleccién de informacién que permita
generalizar conclusiones sobre el impacto de la
capacitacion.

IV. REFLEXIONES FINALES

El papel de las instituciones educativas es
vital en la formacién de competencias pedagd-
gicas en un entorno digitalizado. La capacitacion
continua de docentes es esencial para enfrentar
los desafios actuales, especialmente con la in-
tegracion de las Tecnologias de la Informacién
y Comunicacion (TIC), que mejoran la calidad
educativa y amplian el acceso al conocimiento.

Por ende, es crucial desarrollar compe-
tencias digitales en estudiantes y docentes, que
incluyan no solo el uso de tecnologia, sino tam-
bién habilidades criticas como creatividad vy re-
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solucién de problemas. Modelos tecno-pedagé-
gicos como TPACK son importantes para disefiar
experiencias de aprendizaje efectivas.

En tal sentido, la capacitacion docente en
competencias tecno-pedagodgicas es una inver-
sion clave para mejorar la calidad educativa,
promoviendo metodologias de ensefianza que
favorecen un aprendizaje significativo. A pesar
de la evolucion tecnoldgica que presenta desa-
fios, también ofrece oportunidades para enri-
quecer la educacion.

En correspondencia a lo anterior, el desa-
rrollo de competencias tecno-pedagodgicas, el
uso estratégico de las TIC y la capacitacién con-
tinua del profesorado son clave para una educa-
ciéon moderna, inclusiva y con un impacto real
en la sociedad en tal sentido que se hace fun-
damental que los docentes adquieran compe-
tencias para diagnosticar, planificar y evaluar el
uso de la tecnologia en su ensefianza, las cuales
requieren de investigacion y capacitacion para
su eficaz integracion en el aula.

Finalmente por todo lo antes concluido,
gue se propone un Programa de Competencias
Tecno pedagdgicas para los Docentes de Forma-
cién Profesional del Instituto de Capacitacion
Francisco Herreria, que permita dotar a los do-
centes de habilidades pedagdgicas para abordar
avances tecnoldgicos, adaptarse a cambios y re-
solver problemas, como una perspectiva trans-
formadora.
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