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Resumen

El articulo presenta la investigacion realizada con la aplicacion de un programa de
intervencion psicoldgica para el establecimiento de metas en el equipo de Voleibol 12-
13 afios, compuesto por 18 deportistas. Se utilizan métodos y técnicas de investigacion
de naturaleza cuantitativa y cualitativa: analisis, sintesis, enfoque sistémico, analisis
documental, observacion, entrevista, test psicologicos, triangulacion 'y el
preexperimento. Las contribuciones de esta investigacion estan dadas por los resultados
satisfactorios de la aplicacion del programa, evidenciados en las diferencias
significativas obtenidas al comparar los resultados del pretest y postest. Ademas, se
aporta al desarrollo de los estudios del establecimiento de metas en categorias escolares,
pues la intervencion aplicada, estimula la participacion del equipo como grupo,
atendiendo a las particularidades psicologicas de la adolescencia, lo cual contribuye al
desarrollo de rasgos de la voluntad y trabajo en equipo en estas edades.
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Palabras claves: establecimiento de metas, programa de intervencion psicoldgica,
atletas adolescentes, metas participativas.

GOAL SETTING AS A MOTIVATIONAL TECHNIQUE IN ADOLESCENT

ATHLETES.
Resume

This article results from research conducted with the implementation of a program of
psychological intervention for setting goals in the women’s team Volleyball 12-13
Years, composed of 18 athletes. Document analysis, observation, interview,
psychological tests, triangulation and pre experiments, synthesis: methods and research
techniques of quantitative and qualitative are used. The contributions of this research
are given by the successful results of implementing the program, evidenced significant
differences in pretest and posttest. Furthermore, it contributes to the development of
studies of goal setting in school categories since the intervention applied encourages
team participation as a group, based on the psychological characteristics of adolescence,
which contributes to the development of traits of will and work team at these ages.
Keywords: goal setting, psychological intervention program, adolescent athletes,
participatory goals.

La actividad fisica en general y el deporte en particular son formas de actividad humana
relevantes para la formacién de la personalidad. Ambos se orientan al desarrollo de las
potencialidades fisicas y espirituales en funcién de alcanzar un nivel déptimo de
rendimiento, donde el protagonista principal es el deportista o el propio equipo,
participando como objeto y sujeto de la actividad. Es pertinente destacar la orientacion
motivacional de la actividad deportiva, es decir, aquellos objetivos y motivos que

impulsan al hombre a la practica del deporte.
En la actualidad se promueve y aplican programas de intervencion psicologica en los
equipos deportivos para contribuir al rendimiento en el entrenamiento y competencia,

Buceta, (1993), Vicente de la Riva,( 2008). Garcia, F (2009).
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De manera mas especifica, el establecimiento de metas es una técnica motivacional
utilizada en la Psicologia del Deporte en la que se pretende manejar los recursos de
deportista y equipo para lograr sus aspiraciones y objetivos. (Gonzalez, 2003),
(Cafiizares, 2004), (O’Block,F y Evans, F.G 1984). Los autores citados coinciden en
que un adecuado establecimiento de metas contribuye al logro de los resultados en el
deporte e imprime dinamismo en la direccién motivacional de los practicantes.

(Locke y Latham 1991) realizaron aproximadamente una revision de 100 estudios
acerca del establecimiento de metas, en los cuales el 90% mostraron efectos positivos o
parcialmente positivos en el establecimiento de metas sobre la ejecucién. Esto ha
quedado demostrado en los estudios de (Locke, 1994), (Garcia y Pérez, 1988),
(Gavotto, 2004), (Rangel y Salvador 2009), (Ancona, 2010), (Tran 2010, 2011) (Maza,
2011) y otros. Por otra parte, (Cafiizares 1999, 2002, 2009), realiza un entrenamiento
sociopsicologico en varios equipos deportivos colectivos: polo acuatico, voleibol,
baloncesto y hockey sobre césped en lo que constata la direccién motivacional que
imprime un adecuado establecimiento de metas cuando se realiza de manera
participativa en el equipo. Al estimular la meta colectiva se estimula la contribucion

personal del deportista, la implicacion al logroy a los esfuerzos colectivos.

La mayoria de las investigaciones que abordan el establecimiento de metas han estado
relacionadas con los equipos de alto rendimiento; (Locke y Latham, 1991) (Cafiizares
1999, 2002, 2009, (Gonzalez, 2003), (Ancona, 2010), (Maza, 2011).

Sin embargo, no se han encontrado evidencias suficientes de estos estudios en la
iniciacion deportiva, etapa en la que es necesario atender a sus particularidades, dada la

necesidad de preparar al practicante para las exigencias superiores que le esperan.
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La adolescencia es conocida universalmente como un periodo dificil y critico. Durante
esta etapa, es caracteristico ademas, que los adolescentes, intervienen como miembros
activos del colectivo escolar, lo cual constituye la base de su propia autonomia, se hacen
miembros de diferentes organizaciones escolares y extraescolares, equipos deportivos,
participan en competencias y encuentros culturales, campismos, etc. La relacion con su
grupo de coetdneos deviene principal fuente de motivaciones. En todas estas
actividades se destaca una particularidad muy importante de la edad: las relaciones con
los comparieros, y por medio de las mismas los adolescentes comienzan a vivir una
vida de colectivo multifacética, social, donde tratan de hallar su propio lugar. EI grupo
deviene factor regulador de su conducta. (Cafiizares,2008), (Sainz de la Torre, N 2010).
Estas autoras coinciden en que el grupo, y en especifico, las relaciones que se
establezcan en el equipo deportivo en esta etapa, constituyen uno de los factores que
influyen en la formacién de la personalidad del adolescente, si se tiene en cuenta que
en esta edad se comienzan a plantear unos a otros, exigencias de caracter moral
considerablemente més elevadas. El adolescente puede conquistar la autoridad entre sus

compafieros s6lo en el caso de que pueda responder a estas exigencias.

En el trabajo con categoria de deportistas escolares y adolescentes es necesario tener en
cuenta la situacion social del desarrollo de sus deportistas (Galindo, 2011), (Cafiizares,
2009) de ahi que es necesario enfatizar en el caracter educativo de las influencias
psicopedagdgicas en el entrenamiento deportivo en estas edades.

Por supuesto, en los adolescentes deportistas (categorias escolares en el deporte), las
actividades en y con el grupo, adquieren una importante significacion. Por eso es

significativo aprovechar las caracteristicas de esta etapa para estimular en los equipos
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deportivos de estas categorias el trabajo como grupo, es decir, desarrollar la mentalidad
colectiva vy el establecimiento de metas y objetivos deportivos utilizando los esfuerzos
y la contribucion de cada uno de los miembros, para beneficiar al rendimiento del
equipo. De esta manera se estimula su motivacién por el deporte, se orienta su
comportamiento y se contribuye ademds, al logro de sus metas y aspiraciones
deportivas.

De la exploracion realizada en equipos escolares de la Escuela de Iniciacion Deportiva
Escolar (EIDE) “Martires de Barbados”, La Habana, Cuba, se observo desmotivacién
en sus atletas, diferentes opiniones acerca de objetivos y metas en su equipo, falta de
conocimientos sobre trabajo en equipo y habilidades de trabajo en grupo, por lo que se
arribd a la siguiente situacion problematica: existen dificultades en el establecimiento

de metas en el equipo de Voleibol categoria 12-13 afios femenino.

Por ello, el objetivo del presente trabajo fue elaborar y aplicar un programa de
intervencion psicoldgica como técnica motivacional para mejorar el establecimiento de
metas en el equipo de Voleibol categoria 12-13 afios femenino.

Se formula entonces, el siguiente problema cientifico: ¢(Como mejorar el
establecimiento de metas en el equipo de Voleibol categoria 12 — 13 afios femenino en

la EIDE “Martires de Barbados”, La Habana, Cuba?
Como respuesta anticipada al problema formulado se plantea la hipdtesis siguiente:

La aplicacion de un programa de intervencion psicoldgica sustentado en la estimulacién
y motivacion de la participacion del equipo como grupo, atendiendo a las

particularidades psicoldgicas de la adolescencia permitird mejorar el establecimiento de
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metas en el equipo de Voleibol categoria 12 — 13 afios femenino en la EIDE “Martires
de Barbados”, La Habana, Cuba.
El objetivo orientd la elaboracion de las siguientes tareas cientificas que permitieron la

busqueda de la solucion al problema planteado:

1. Diagnostico del estado actual del establecimiento de metas en el equipo

seleccionado.

2. Elaboracion de un  programa de intervencion psicolégica como técnica
motivacional para mejorar el establecimiento de metas del equipo en estudio.

3. Implementacién y evaluacion del programa de intervencion psicologica elaborado.
METODOLOGIA

Participantes

En el estudio participé un grupo, el equipo de Voleibol categoria 12-13 afios femenino

de la EIDE "Martires de Barbados”, de la Ciudad de la Habana, Cuba. Participaron en el

diagnostico, implementacion y evaluacion del programa de intervencion psicologica, las

18 deportistas y los dos entrenadores del equipo.

Instrumentos

El enfoque y tipo de investigacion asumido es esencialmente cuantitativo, pues se
emplearon diversos metodos y técnicas de naturaleza cuantitativa aungque también se
realizaron andlisis cualitativos de los datos obtenidos. Del nivel tedrico se utilizo el
método de andlisis-sintesis, induccion - deduccion, hipotético - deductivo y el enfoque
sistémico. Estos métodos del nivel tedrico estuvieron presente en todo el proceso
investigativo, su aplicacion posibilito sistematizar las concepciones relacionadas con el

objeto de estudio, develar dimensiones y componentes del programa de intervencion,
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establecer un orden Idgico y formular conclusiones y recomendaciones derivadas de la
investigacion. Del nivel empirico se utilizd la observacion cientifica, el analisis
documental, la entrevista, el cuestionario de metas grupales, la técnica de
completamiento de frases, la técnica de identificacion emocional, el cuestionario de
estilo de direccion, estos instrumentos han sido validados y adaptados en

investigaciones anteriores (Sanchez, Y y Sanete 1993), (Cafiizares, 2004).
Procedimiento

Se tuvo la oportunidad de trabajar con los entrenadores del equipo de Voleibol categoria
12 — 13 anos femenino de la EIDE (Escuela de iniciacion deportiva) “Martires de
Barbados”, La Habana.

Se inform6 del objetivo del estudio a los/as participantes, entrenadores y deportistas y se
obtuvo el consentimiento informado. Todos los participantes respondieron los

cuestionarios de acuerdo a las normas propuestas por sus autores.

El experimento donde se aplicé el programa de intervencion psicoldgica para el
establecimiento de metas como técnica motivacional se realizd alrededor de 45 dias,
antes de la competencia con 3 sesiones semanales. Se realizaron como promedio 11
sesiones de intervencion en el equipo estudiados con la duracién de 1 hora u 85 minutos
aproximadamente, en dependencia del desarrollo de las sesiones. Se realizé el control de
variables.

En las sesiones del programa de intervencion psicolégica se utilizaron métodos y
técnicas motivacionales como el juego, la discusién grupal, técnicas participativas

reflexivas, técnicas de animacion y activacion, simulaciones y dialogos. (Cafiizares,
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2004), (Tran 2010, 2011). Asi el programa tuvo como objetivo: motivar a las deportistas

al alcance de logros deportivos estimulando el establecimiento de metas participativas.
Definicion operacional de la variable “establecimiento de metas”

La variable en estudio “establecimiento de metas” se conceptualiza como el proceso de
definicion de objetivos concretos para la obtencion de un determinado rendimiento
futuro.

Las dimensiones de la variable son: metas con caracter participativo, metas

individuales, metas colectivas.

Estas dimensiones son definidas conceptualmente y se operativizan mediante sus

indicadores.

Metas con caracter participativo: Peculiaridad que adquiere la meta en el proceso de su
establecimiento y aceptacion que implica compromiso, contribucién y responsabilidad
para su cumplimiento tanto individual como colectivo.

Metas Individuales: Exigencias individuales del deportista que se elaboran teniendo en
cuenta segun las posibilidades reales, potencialidades y compromiso de las atletas. La

elaboracion de la meta estd basada en la autovaloracion del atleta.

Metas colectivas: Exigencias de las metas en correspondencia con las potencialidades
de los integrantes, en su relacion armonica y teniendo en cuenta las expectativas
sociales.

Los indicadores de las metas que se analizan han sido tomados de investigaciones
anteriores como  (Canizares, 2004, 2008), (Tran Thi 2010, 2011).Estos son:
participacion, satisfaccidn, adecuacion, aceptacion, especificidad, claridad, expectativa

y retroalimentacion respecto al establecimiento de metas.
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Programa de intervencion psicolégica
Este programa tiene como objetivos los siguientes:
Objetivo general: Mejorar el establecimiento de metas a través de la intervencion psicoldgica.
El mismo se concreta a su vez en los objetivos especificos siguientes:

e Diagnosticar las metas en el equipo (individuales — grupales).

e Concientizar en como trazar las metas (procedimiento).

e Analizar las caracteristicas del establecimiento de metas.

e Concientizar la importancia de la participacion de las deportistas en el establecimiento de

metas.
e Determinar el cumplimiento de las metas trazadas.
Contenidos del programa

Tiene diversos contenidos y actividades en relacidn con los objetivos que se han formulado. Los
contenidos de este programa son desarrollados a través de las distintas sesiones donde se

especifican las actividades que han de realizarse para ello.
Entre los contenidos se encuentran:

Estilo de direccion de entrenador. Establecimiento de metas.Tipos y caracteristicas de las
metas. Temporalizacién. Procedimiento para establecer las metas. La participacién en el

establecimiento de metas. La retroalimentacién en el establecimiento de metas.

A continuacion se presentan 2 sesiones a modo de ejemplo del programa de intervencion
psicoldgica para mejorar el establecimiento de metas en el equipo de Voleibol categoria 12 — 13

afnos.
SESIONES
Sesion 1: Encuentro introductorio

Objetivo: Adecuar las expectativas de las deportistas en relacion con los objetivos del programa

de intervencion psicologica.

Método: Dialogo.
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Tiempo: 45 min (aproximadamente)
Tareas:
1. Informacidn sobre los resultados de las técnicas diagndsticas aplicadas.

2. Motivacion y familializacion de las voleibolistas y entrenadores en el programa de

intervencion psicoldgica.
3. Elaboracion entre todos las normas de trabajo en grupo y creacion de las expectativas.

4. Estimulacion de los compromisos y disposicion de las deportistas y los entrenadores para

cooperacion y realizacion del programa de intervencion psicoldgica.
Procedimiento:

Se aplicara una técnica de presentacion para propiciar un clima psicol6gico adecuado que permita
establecer relaciones entre la triada: investigadora — entrenadores — deportistas.

En esta sesion se procede a explicar a los participantes el objetivo del programa de intervencion
psicoldgica y sus premisas. Se trabajan diferentes situaciones que se le presentan en

entrenamientos y competencias, enfatizando en el trabajo de equipo como grupo.

Se utiliza la discusién de las expectativas y la elaboracion conjunta de las normas de trabajo en

grupo. Para ello se les solicita que respondan individualmente las siguientes preguntas:

¢ Qué conoces del programa de intervencién psicoldgica? ¢Alguna vez has participado en una
intervencion psicoldgica? ¢Por qué puede ser beneficioso participar en el programa de
intervencion psicoldgica? ¢ Hasta qué punto estas dispuesta a cooperar? ¢ Por qué?

Al responder estas preguntas, las mismas son compartidas mediante reflexiones entre cada uno de
los participantes y se conforman las espectativas e intenciones del grupo. Seguidamente, la
investigadora explica a los deportistas y profesores las caracterisiticas del trabajo en equipo, su
papel como orientadora y el de los demaés participantes y la necesidad de establecer entre todos un
acuerdo o contrato que recoja las normas de trabajo en grupo. En este caso se brinda la

posibilidad a cada uno de dar sus opiniones y puntos de vista acerca del mismo.
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Se enfatiza en la idea de que para lograr la efectividad del programa de intervencion psicolégica

debe primar entre cada uno de los participantes el respeto, el compromiso, el intercambio y la

responsabilidad.

Participantes: Deportistas, entrenadores e investigador.

Responsables: Entrenadores e investigador.

Sesidn 2: El establecimiento de metas en el equipo

Objetivo: Caracterizar las metas en el equipo deportivo.

Métodos: Charla, conversacion interactiva

Tiempo: 1 hora (aproximadamente)

Tareas:

1. Determinacion de qué es la meta.

2. Analisis de los tipos de metas que conocen.

3. Argumentacion de las caracteristicas de las metas en la actividad deportiva.

4. Delimitacion de los tipos de metas en el deporte tanto en el entrenamiento como en la

competencia.

Procedimiento:

Se utiliza una técnica de animacién para favorecer la dinamica grupal. Se les preguntara a las

deportistas qué es una meta y se debe llegar a un consenso.

Luego se estimulara la discusion y reflexion acerca de los tipos de metas, quedando bien claro que

existen metas individuales en diferentes ambitos de la vida y colectivas cuando media un objetivo

comun en el grupo.

Del mismo modo la charla debe girar acerca de la definicion de meta en la actividad deportiva y

sus caracteristicas, haciendo especial énfasis en que esta debe ser clara, precisa, exacta, medible,

evaluable y alcanzable.
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Y finalmente se abordard la tematica referida a los tipos de metas en este equipo, haciendo
hincapié en que la meta del entrenamiento, condiciona la meta de la competencia y ambas

conducen a los resultados esperados: la victoria.
Debe precisarse el tiempo en que cumplira la meta establecida.
Participantes: Deportistas, entrenadores e investigador.

Responsables: Investigador y entrenadores.

Analisis de datos

Para el andlisis de los datos, los métodos estadisticos utilizados fueron las distribuciones
de frecuencias, las tablas de contingencia (de doble entrada) para registrar la frecuencia
de aparicion de los valores de dos variables simultaneamente (Mesa, 2006). Se
afladieron representaciones graficas y se calcularon medidas descriptivas de posicién
como la media y la moda. La prueba de hipdtesis no paramétrica de rangos sefialados
de Wilcoxon se utiliz6 para comprobar si los cambios antes y después de la
intervencion, eran significativos. Los datos susceptibles de medicion fueron procesados
estadisticamente mediante el software SPSS para Windows versién 17.0.

En nuestro caso, se prefija el nivel de significacion o (0.01, 0.05, 0.10)

Si a <0.01 los cambios son muy significativos

Si10.01 <a < 0.05 los cambios son significativos

Si 0.05 < o< 0.10 los cambios son medianamente significativos

Si a>0.10 no hay cambios producto del programa de intervencion.

Para el montaje del experimento se tuvieron en cuenta aspectos fundamentales como:

Revista Electrénica Actividad Fisica y Ciencias. VOL 7, N2 1. 2015 12



Caflizares M, Tran Thi To, Mesa M., Fleitas I., Sainz de la Torre N. El establecimiento
de metas...

e Definicidn clara del objetivo que se persigue, asi como la hipotesis que se somete a
contrastacion empirica.

e Determinacion de las posibles variables que inciden en el hecho o fenébmeno asi
como cual es la dependiente (establecimiento de metas) y cual la independiente
(programa de intervencion psicologica), y la forma de controlarlas.

e Constatacion del estado inicial del fendmeno o hecho que se va a investigar.

e Determinacion de los medios con que se cuenta para realizar el experimento.

e Control de la situacién experimental de manera que la variacion que se produzca sea
resultado de la variable independiente y no de otras ajenas.

En esta investigacion se utilizo un disefio de control minimo o también llamado pre-
experimento. Este se caracteriza por lo siguiente:

e Se trabaja solo con el grupo experimental aplicando un pretest y postest.

e La variable dependiente es medida antes y después de la manipulacién de la variable

independiente para evaluar la magnitud de los cambios, si estos ocurren.

e El grupo de sujetos del experimento se selecciona de forma intencional y cada uno de
los sujetos se utiliza como su propio control.

El experimento permite la contrastacion empirica de la siguiente hipétesis:

La aplicacion de un programa de intervencion psicologica sustentado en la estimulacion
de la participacion del equipo como grupo, atendiendo las particularidades psicoldgicas
de la adolescencia permitira motivar y mejorar el establecimiento de metas en el
equipo de Voleibol categoria 12 — 13 afos femenino en la EIDE “Martires de

Barbados”, La Habana — Cuba.
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Resultados

Diagnostico del establecimiento de metas en el equipo Voleibol categoria 12-13 afios

femenino de la EIDE “Martires De Barbados”.

Mediante la observacion y entrevistas se pudo detectar lo siguiente: la ausencia de un
psicdlogo en el equipo, los entrenadores manifestaron desconocimiento del manejo
psicologico en el trabajo del grupo, las deportistas evidenciaron dificultades en el
establecimiento de metas y no manifestaban compromisos, ni realizaban esfuerzos para

lograr las metas establecidas.

A continuacion se realiza el andlisis general de los resultados obtenidos al aplicar los

diferentes métodos y técnicas descritas para el diagndstico:
Entrevista a las voleibolistas

Las respuestas a las preguntas reflejan que: 13 de ellas (72,22%) cumplen con las
orientaciones dadas por el entrenador durante el entrenamiento y cinco que no (27, 7%).
En cuanto a la inconformidad con el equipo durante las actividades del entrenamiento y
competencia, cinco (27,7%) se refieren a que algunas compafieras se ponen “como
chistosas™, irresponsables, 10 (55,5%) de ellas, plantean que en ocasiones algunas
quieren sobresalir y 13 de ellas (72,22%) dicen que no ven el trabajo de equipo, y que

existen insatisfacciones en el proceso de establecimiento de metas.

Sobre la concepcion de la meta en cada una de las voleibolistas, generalmente expresan
que es “alcanzar algo”, “llegar a ser alguien”, detectandose que no tienen una precision
en la definicion o juicio sobre el concepto general de la meta, no hay especificidad, ni
concrecidn en la elaboracion de la metas. En su totalidad 100% desconocen los tipos de

metas y seis de ellas (33,3%) expresan ideas relacionadas con sus aspiraciones
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deportivas a largo plazo. De las metas individuales planteadas, las cinco de mayor
prioridad fueron: “ser una gran deportista”, “integrar el equipo nacional, “pasar al
Cerro Pelado 7, “ser del equipo Las Morenas del Caribe”, “mejorar su preparacion
deportiva especificando en la técnica”.

Sobre sus metas en el equipo, dos, que representan un 11,1 % mencionaron que sus
metas son: “llegar a ser la lider del equipo Y tratar de ser mejor; el resto 16 (88,9%),
expresan opiniones variadas y argumentos con poca solidez. Las 18 consideran que se
guian por las orientaciones del entrenador y hacen las actividades que se planifican
disciplinalmente, pero 11de ellas (61,1%) consideran que no tienen claridad de las

metas a alcanzar en cada ejercicio y cada entrenamiento.

Sobre las vias para alcanzar las metas en su totalidad consideran que son la repeticion y
el esfuerzo personal. EI 100% no expresa vias concretas de control y retroalimentacion,
con respecto a su rendimiento, aunque tres de ellas (16,6%), afirman que controlan el
cumplimiento de sus metas por los resultados que van obteniendo en cada
entrenamiento o competencia, 15, (83,3%) no manifiestan vias para controlarlas.

S6lo 10 de las voleibolistas consideran que las actividades que realizan en el
entrenamiento les permiten establecerse nuevas metas, es decir que las metas son
adecuadas y aceptadas. En lo referido a las expectativas en cuanto a las metas, cinco
refieren plantearse metas faciles (27,7%) porque pueden alcanzarlas con facilidad y las
13 restantes prefieren planificarse metas dificiles (72,3%), porque con estas metas ellas

tienen que esforzarse, “pueden luchar mas” y “aprender méas”.
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El 100% expresan que el entrenador es quien establece, planifica y orienta las metas y
solo 3 (16,6%), plantean que ellas aportan ideas o criterios en el establecimiento de

metas grupales. El resto, 15 (83,3%) expresan que no participan.

En cuanto al conocimiento de la meta mas importante de su equipo, 11 (61,1%)
expresan su criterio individual como: Obtener el primer lugar, apoyar en todo, ganar los
juegos, clasificar juegos escolares, ganar topes, hacer todo bien, tener union e
inteligencia, ganar competencia, ganar juegos, dominar el complejo 1y complejo 2 (K1
y K 2) y siete voleibolistas (38,9 %) no conocen la meta principal del equipo.

Las voleibolistas plantean que el entrenador controla el cumplimiento de las metas en el
equipo mediante los resultados de los tests y en la competencia. 14 de ellas ( 77,7 %)
expresan que todas no estan con la misma forma deportiva, que es muy dificil establecer
la relacion entre las metas individuales trazadas con las metas del equipo, y cuatro (
22,3% ) expresan que deben esforzarse mas como equipo, que las metas individuales
son mas faciles, pero las del equipo mas dificiles, pues tienen que mejorar la
comunicacion del grupo.

Todas consideran que el Voleibol es su deporte favorito y que les gusta mucho el
entrenamiento y se sienten satisfechas de pertenecer al equipo, aunque 50 % plantean
que existen problemas de comunicacion y 50 % consideran que sus compafieras quieren
sobresalir y subestiman el trabajo de la unidad en el equipo.

Entrevista a los entrenadores

Los 2 entrenadores plantean los principales problemas que se presentan con las
voleibolistas. Declaran como principal, la pobre comunicacion entrenador - atleta, por

ser esta edad muy dificil. No existe correspondencia entre las deportistas de mejores
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resultados deportivos y las de mejores resultados académicos. Afecta también la falta de
organizacion de las voleibolistas con sus pertenencias personales. En el entrenamiento
las deportistas se cansan muy rapido, no ponen interés, los esfuerzos son insuficientes y

en ocasiones pierden la concentracion en los objetivos.

Sobre la solucidn que se les dan a estos problemas, los entrenadores expresan que ellos
conversan con las deportistas, tratan de convencerlas explicando la l6gica de los planes

de entrenamiento, ademas de reunirse siempre que consideren necesario.

Respecto a las metas en el equipo, refieren que el entrenador principal traza las mismas
y luego se les informan a sus voleibolistas. En su determinacion éste tiene en cuenta los
resultados alcanzados tantos individuales como colectivos, asi como las exigencias de la
comision, de la catedra de la escuela 'y de la provincia.

Sobre los tipos de metas que se trazan solo hace referencia a las relacionadas con el
deporte en sus diferentes etapas de preparacion. Los entrenadores plantean que algunas
de sus deportistas si establecen sus metas individuales aunque manifiestan insuficiencias

en la determinacion y elaboracion de las mismas.

Plantean que ellos le informan a las voleibolistas que lo principal es ganar en la

competencia.

El comportamiento de las voleibolistas con relacion a las metas establecidas, segln sus
entrenadores es que los esfuerzos no son constantes, algunas se cansan con facilidad, lo
que hace que se incumpla con muchas metas establecidas.

El control en el cumplimiento de las metas lo relacionan esencialmente, con los
resultados competitivos y los tests fisicos y técnicos. La meta principal del equipo para

la proxima competencia declarada es: ganar el primer lugar.
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Como resultado de la triangulacion de los métodos utilizados observaciones vy
entrevistas a las voleibolistas y a sus entrenadores, el analisis del cuestionario de metas
grupales, la técnica de completamiento de frases, la técnica de identificacion emocional

y el cuestionario de estilo de direccion se realizan las siguientes consideraciones:

eNo hay coincidencia entre entrenadores y atletas, y entre estas ultimas, en los

criterios referidos al establecimiento de metas en el equipo.

e En cuanto a las aspiraciones concretas del equipo no existe consenso por la falta de

claridad al establecer las metas.

e De manera general existen dificultades en la participacion, satisfaccién, adecuacion,
aceptacion, especificidad, claridad, expectativa y retroalimentacion respecto al

establecimiento de metas en el equipo.

e No obstante existe satisfaccion por parte de entrenadores y deportistas por su

pertenencia en el equipo.
Implementacion.

Se realizd la fase de implementacion y evaluacion del programa de intervencién

psicoldgica para el establecimiento de metas.

Para cumplir con este objetivo se utilizaron métodos y técnicas motivacionales
adecuadas a la edad de las deportistas y caracteristicas de su equipo; por ejemplo: se
utilizé el juego, el juego de roles, la discusion grupal, técnicas participativas reflexivas,
técnicas de animacién y activacién, simulaciones y dialogos que permitieron motivar y
movilizar la dindmica del equipo como grupo, estimular y potenciar la comunicacion,
interaccion e interrelacion entre las deportistas y favorecer el dialogo entre éstas y sus

entrenadores. Las sesiones del programa se caracterizan por su caracter educativo
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enriqueciendo las précticas pedagdgicas del entrenador en su rol de formador de sus
deportistas en el entrenamiento . (Tran 2010, 2011). (Ramos, A., Lopez de D’Amico y

R. Gonzalez, V.2010)

La aplicacion de la intervencién se realizO a través del grupo y se brindaron
orientaciones individuales en dependencia de la situacién. En total se aplicaron 31
sesiones, con dos frecuencias semanalmente durante cuatros meses, con una duracion
de una hora en cada sesion. Las sesiones se ejecutaron en un aula que pertenece al
departamento de Voleibol de la EIDE, otras se realizaron en la cancha de voleibol y en
la propia competencia, en la que se garantizaron las condiciones adecuadas para

realizarlas.

De manera general, se pretende valorar no sélo los aspectos o conductas a cambiar en
cada miembro, sino la influencia de los cambios que se quieren lograr en el equipo y los
resultados a obtener en cuanto a la concientizacion de la meta grupal.

Para realizar las observaciones en la competencia se cont6 con 11 especialistas.

En este periodo el equipo participa en la competencia fundamental 1V Edicion de la
Liga Estudiantil de Voleibol celebrado en la EIDE Ormani Arenado en la Provincia de

Pinar de Rio, donde también se implementaron algunas de las sesiones del programa.

En todas las sesiones se aplicaron técnicas al finalizar las actividades donde se
formulaban interrogantes para facilitar la retroalimentacion del cumplimiento de las
metas propuestas. Se propicio el didlogo y la participacién. Se realizaron
conversaciones individuales con algunas deportistas y entrenadores para valorar sus
criterios acerca del proceso de intervencién y para conocer el cumplimiento de los

objetivos de las sesiones.
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Discusion.

Los autores realizaron un analisis detallado de los resultados obtenidos al aplicar cada

uno de los diferentes métodos y técnicas utilizados; se sintetiza ademas, lo conclusivo

para cada método y técnica aplicada, y finalmente se presentan los resultados de la

triangulacion entre los cuales se encuentran los siguientes:

Existe escaso conocimiento por parte de las deportistas de qué es una meta.

Las metas las establecian los entrenadores sin tener en cuenta la

participacion de las voleibolistas.

Por lo general las metas las establece el entrenador principal sin que medie

consenso con las deportistas.

Se aprecia un bajo nivel de comprometimiento por parte de las deportistas

en el establecimiento de las metas.

No se realiza una sistematica retroalimentacién del establecimiento de las

metas.

La comunicacién se ve afectada y por ende, se afecta el proceso de

establecimiento de metas.

Existen metas planteadas que son demasiado generales y lejanas con la

categoria que se analiza.
Pobre motivacion y poca experiencia de trabajo en grupo en el equipo.

Problemas en el desarrollo de algunos rasgos de la voluntad en algunas

deportistas.
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e Los ideales deportivos que expresan las voleibolistas son ambiguos y con
bajo nivel de elaboracidn y poca concrecion.

Para la evaluacion de sus resultados de la implementacion, se emplearon los mismos
métodos y técnicas de la fase de diagndstico y también el método experimental. Los
procesamientos de la estadistica descriptiva fueron también utilizados para analizar el
comportamiento de la variable después de aplicado el programa.
A continuacion se presenta el comportamiento de los indicadores del establecimiento de
las metas antes y después de la aplicacion del preexperimento en el equipo de Voleibol

estudiado, como se puede ver en la figura 1.

-
Particip| Satisfa |Adecua| Acepta |Especif| Clarida Retroali
acion | ccién cion cion | icidad d mentac

ion
= Antes 2,85 2,81 2,48 2,83 2,72 2,72 34 2,05
\_ =después| 3|3 3,46 3,43 3,67 3,p4 3,p4 3,F2 3,61 |)

Figura 1. Comportamiento de los indicadores del establecimiento de las metas antes y
después de la aplicacién
Estas metas fueron expresadas en el completamiento de frases y en las sesiones de la

intervencion psicoldgica, cuyos indicadores se pueden ver en la tabla 1.

Tabla 1.
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Indicadores de las metas declaradas en el equipo de Voleibol categoria 12-13 afios
femenino antes y despueés de aplicado el programa de intervencion

Indicadores para el

establecimiento  decambian No Cambian Significacion  de  los
metas favorablemente cambian desfavorablemente cambios
Participacion 18 0 0 0.0000**
Satisfaccion 15 3 0 0.0010**
Adecuacion 17 1 0 0.0000**
Aceptacion 16 2 0 0.0000**
Especificidad 16 2 0 0.0000**
Claridad 16 2 0 0.0010**
Expectativa 12 6 0 0.0020**
Retroalimentacion 18 0 0 0.0000**

**Cambios muy significativos.

Metas a corto plazo: estan referidas el cumplimiento de los objetivos de cada aspecto de

la preparacion en cada unidad de entrenamiento o un micro ciclo el cual responde el

plan individual de cada deportista. En la tabla 2 se muestran algunos ejemplos de metas

individuales.
Tabla 2.

Algunos ejemplos de metas individuales.

Deportistas Antes

Después

1 Mi mayor aspiracion es lograr los objetivos
gue me faltan cumplir.
Ser regular del equipo nacional.

Yo quisiera llegar hasta donde quiero.

2 Aspiro llegar al equipo Cuba

Mi mayor aspiracion es pasar
categoria y alcanzar mis metas.
Aspiro el otro curso mejorar
mis dificultades y hacer el
equipo regular.

Yo quisiera alcanzar de mis
metas de corto plazo y después
seguir avanzando.

Aspiro llegar categoria 14 — 15
con buenos resultados.
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Deseo ser una gran jugadora de Voleibol Deseo mejorar mas mis
técnicas.
Mis objetivos como deportista es viajar Mis objetivos como deportista

es entrenar bien
A veces quisiera ser mas grande para asumir A veces quisiera entrenar bien
mis deberes. para poder llegar a la ESPA.
Yo quisiera ser comisionada nacional. Yo quisiera mejorar mis
defectos en la técnica.

Antes de la intervencion existian diferentes criterios sobre la meta principal del equipo.
Algunos ejemplos de metas del equipo después de la intervencion:

Corto plazo: elevar la disciplina, asistencia y puntualidad, aprovechar el

entrenamiento, concentrarse en lo que hay que hacer.

Mediano y largo plazo y en la competencia:

Ganar el campeonato, mantenernos unidas disfrutar, divertirse en el juego, mantener
la combatividad en el juego, ser las mejores, hacer cada una su rol. Obtener primer

lugar en la competencia fundamental.

Con los resultados obtenidos en la presente investigacion, se sistematiza la teoria del
establecimiento de metas plateada por investigaciones precedentes (Locke, 1994),
(Garcia y Pérez, 1988), (Gavotto, 2004), (Rangel y Salvador 2009), (Ancona, 2010),
(Gonzalez 2003), (Canizares (2004), (Garcia Ucha, F. y Pérez, L.R.,1988),
(Proenza,2011) (Maza,2011) en deportistas y equipos alto rendimiento, donde a pesar de
que también pueden existir dificultades en su elaboracién, los atletas poseen mayor
concientizacion, objetividad, y madurez en cuanto a planificacién de sus metas
individuales y de grupo, porque en los deportistas de categorias superiores, la
personalidad ha adquirido mayor desarrollo y ya el deportista ha acumulado mayor

experiencia deportiva. Esta investigacion arrojé la necesidad de incentivar y continuar
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estos estudios en estas categoria inferiores (escolares) donde, atendiendo a las
particularidades psicologicas especificas de la adolescencia, se comprueba que el
proceso de establecimiento de metas presenta diferente dindmica que en categorias
superiores, pues, el establecimiento de metas antes de aplicada la intervencion en estas
deportistas no siempre eran objetivas, las metas responden a ideales concretos de las
deportistas, predominan las metas individuales, no existia claridad y objetividad en las
metas Yy no siempre los entrenadores aprovechan la potencialidad de la influencia del

grupo sobre sus miembros en esta etapa para lograr objetivos en el entrenamiento.

Con la aplicacion de la intervencion psicolégica como técnica motivacional se
comprendid la necesidad del cambio por los atletas, y en la medida que estas fueron
necesidades de todo el grupo, las metas del equipo adquirieron sentido para sus
miembros e impulsaron la realizacion de compromisos, traducidos en acciones que
provocaron cambios y transformaciones a nivel grupal. Se coincide con investigaciones
anteriores, como (Fuentes, 1986), (Cafiizares, 2004), (Tran, 2011) pues en el equipo se
hizo realidad la potencialidad de cada sujeto en la situacion grupal. Se estimulé la
participacion de los deportistas en los que la meta se construyd desde la interaccién de
sus miembros. Comenzaron a operarse cambios en el nivel subjetivo psicologico
(mecanismos de autorregulacion del atleta) donde los miembros del equipo
manifestaron satisfaccion con su espacio grupal, se estimuld a consolidar el proceso de
integracién grupal y las metas participativas regularon las acciones de sus miembros.

Ademas es importante destacar que con el programa de intervencién psicologica
implementado se influye en la esfera motivacional volitiva de estas deportistas

adolescentes, especificamente en algunos rasgos de la voluntad, pues la meta se
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constituye como regulador del comportamiento del deportista y del equipo e incentiva la
responsabilidad, la perseverancia, la orientacion hacia un fin o tarea y persistencia
hacia los objetivos. Asi se potencia 'y estimula, el caracter educativo del entrenamiento
deportivo y la aplicacion de la Psicologia del Deporte en estas categorias de la etapa de
iniciacion deportiva, lo cual contribuye a favorecer la comunicacion entrenador—
deportista, la cooperacion entre los miembros del equipo y al desarrollo de habilidades
de trabajo en grupo en el equipo deportivo.

Ademas de lo declarado anteriormente, se pudo corroborar a través de observaciones
realizadas en las sesiones y el analisis de las manifestaciones verbales y emocionales de
los implicados, que la implementacion del programa contribuyé a una mayor
satisfaccion y motivacién de los entrenadores y deportistas entorno al alcance dela meta
grupal, se perfecciond el trabajo de establecimiento de metas en la direccion del
equipo. Por otra parte, se contribuy0 también a la orientacion y a una mejor
elaboracidn de los ideales deportivos en las atletas y a la construccion mas objetiva de
las aspiraciones y metas en el deporte, asi como a una mejor preparacion y
concientizacion del rol de cada una en su equipo lo que se traduce en experiencias para
para su pase a otra etapa superior de su vida deportiva.

Del proceso investigativo desarrollado se derivan las conclusiones siguientes:

La investigacion cumplié su objetivo, pues el programa de intervencion psicoldgica
elaborado para el mejoramiento del establecimiento de metas en el equipo de Voleibol
categoria 12-13 anos femenino de la EIDE “Martires de Barbados” aplicado como
técnica motivacional, se sustentd en la estimulacion de la participacién del equipo como

grupo y la atencion a las particularidades psicoldgicas de la adolescencia y se obtuvo
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satisfactorios resultados; se comprobd la hipdtesis planteada al existir cambios muy

significativos en la comparacion de los resultados del pretest y el postest.

En el equipo de Voleibol categoria 12-13 afios femenino de la EIDE “"Martires de
Barbados™ se constatan transformaciones favorables respecto al proceso de
establecimiento de metas como técnica motivacional durante y después de la

implementacion del programa.

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en este estudio, se recomienda desarrollar
actividades y tareas de seguimiento y control al equipo de Voleibol categoria 12-13
afios femenino de la EIDE “Martires de Barbados”, a fin de extender la evaluacion del
programa para su aplicaciébn en otros contextos; continuar los estudios de
establecimiento de metas en la etapa de iniciacion deportiva; desarrollar cursos de
superacion sobre el establecimiento de metas para psicélogos y entrenadores deportivos
y desarrollar otras investigaciones teniendo en cuenta la implicacion del establecimiento

de metas en el desarrollo de la autovaloracion del deportista.
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