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RESUMEN

Esta investigacion aborda las concepciones y practicas de la innovacién pedagdgica
desde el panorama de los directivos y docentes en el contexto educativo contemporaneo,
con énfasis en la evolucion y transformacién de los procesos de ensefianza-aprendizaje
de 2021 a 2025. Para ello, se realizd una revision sistematica de la literatura cientifica
considerando bases de datos especializadas y criterios de inclusion especificos
aplicados a la seleccién de investigaciones relevantes. El analisis se centrd, por un lado,
en identificar las principales tendencias, barreras y facilitadores en la implementacion de
innovaciones pedagogicas, y por otro, en comprender las diferentes perspectivas de los
actores educativos en torno a estos procesos de cambio y mejora educativa. En general,
los resultados sugieren una evolucién significativa en la comprensién de la innovacion
pedagogica y, en particular resaltando la relevancia del liderazgo directivo y el
compromiso docente emergieron como un factor critico para el éxito de las innovadoras
iniciativas. La investigacion descubre los patrones comunes en las concepciones de la
innovacion, sefialando al mismo tiempo las diferencias significativas en las practicas

! Formacion docente en pregrado y postgrado. Desarrollo laboral en el area de la docencia. Doctorando
en educacién
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implementadas de acuerdo con el contexto institucional y cultural. Asimismo, los
resultados sugieren que la exitosa implementacidon de innovaciones pedagodgicas
requiere el equilibrio entre el liderazgo eficiente, el desarrollo de capacidades y recursos
docentes y la creacion de condiciones institucionales optimas. Por ende, este estudio
constituye una adecuada base tanto para la comprension comparativa como para el
mejoramiento de los procesos de innovacion en la educacion en general propiciando
recomendaciones practicas para la gestion de cambio en las instituciones educativas.

Palabras clave: Gestion educativa, Innovacion pedagodgica, Liderazgo educativo,
Practica docente, Transformacion educativa

PEDAGOGICAL INNOVATION IN ACTION: CONVERGENCES AND TENSIONS
BETWEEN DIRECTIVE LEADERSHIP AND TEACHING PRAXIS

ABSTRACT

This research analyzes the perceptions and practices of pedagogical innovation from the
perspective of administrators and teachers in the current educational context, considering
the developments and transformations of the teaching-learning processes over the years
2021 to 2025. This was done through a systematic mapping of scientific literature, utilizing
specific databases and inclusion/exclusion criteria to select relevant works. The analysis
aimed, on the one hand, to identify trends, barriers and facilitators of the implementation
of pedagogical innovations, while on the other hand, aimed to make sense of the different
perspectives (educational actors) on these processes of educational change and
educational improvement. Overall, the findings indicate a substantial shift in views
regarding pedagogical innovation, emphasizing the importance of both administrative
leadership and teacher buy-in as fundamental for the success of innovative initiatives.lIt
also reveals common patterns in innovation conceptions, with significant differences in
actually practiced innovation according to institutional and cultural context. Moreover, the
outcomes indicate that the successful introduction of pedagogical innovations needs an
appropriate balance of effective guiding principles and the formation of teaching
competence and resources with optimal institutional conditions." Thus, this study
provides an appropriate basis for comparative insight into improvements in the general
innovation processes carried out in education and practical suggestion for change
management within educational institutions.

Keywords: Educational management, educational leadership, Pedagogical innovation,
Teaching practice, educational transformation
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INTRODUCCION

La innovacion pedagogica se ha convertido en un componente crucial para la
transformacion y la mejora de los sistemas educativos contemporaneos, en particular en
un entorno de ritmo cambiante y demandas sociales cada vez mas desafiantes. En este
escenario dinamico, se hace necesario entonces investigar como concebi y desarrollo
las practicas innovadoras, desde la percepcion de quienes lideran y llevan adelante estos
procesos de cambio en las instituciones educativas. Las actuales transformaciones en la
educacion exigen un profundo entendimiento de los factores que influyen en la adopcion
exitosa de las innovaciones pedagogicas, que abarcan tanto las dimensiones

organizativas como aquellas propias de la practica especifica en el aula.

La complejidad de estos procesos de transformacion hace necesario su analisis
sistematico, a fin de identificar patrones, desafios y oportunidades en la implementacion
de las innovaciones educativas. En este sentido, el presente trabajo plantea como
objetivo analizar las concepciones y practicas abordadas por los directivos y docentes
sobre la innovacion pedagdgica, asi como factores que favorecen u obstaculizan su
implementacion efectiva. Para ello, este estudio parte de un enfoque conceptual en el
que se entiende la innovacion pedagodgica como un proceso sistémico que conlleva
cambios significativos en las practicas educativas orientadas al mejoramiento de los
procesos ensefianza-aprendizaje y al desarrollo integral de los estudiantes en el contexto

educativo actual.
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DESARROLLO DEL TEMA

Proposicion

Este estudio se basa en la premisa de que hay una relacién sustancial entre las
concepciones de los directivos y los profesores sobre la innovacion pedagogica y la
eficiencia con que se implementan las practicas innovadoras en el ambiente educativo
contemporaneo. Esta implicacion se extiende en varias dimensiones organizacionales,
pedagogicas y culturales, las que interactuan de manera dinamica en el proceso de
innovacion educativa. Su comprension profunda de tales interrelaciones es fundamental
para promover los esfuerzos y cambios para la sostenibilidad en las instituciones
educativas, teniendo en cuenta que las concepciones de innovacion implican impacto
directo en las decisiones, las acciones y las estrategias de actores educativos. En
consecuencia, el analisis de dicha relacion posibilita la identificacion de elementos claves
para el disefio de politicas y la implementacion de practicas que favorezcan la innovacion
efectiva en los centros educativos; entendiendo que esto remite a alinear las visiones y
las expectativas de los diversos actores que participan de estos procesos de

transformacion educativa.
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Figura 1

Estructura organizativa para la Innovacion Pedagogica

MIVEL 4: SISTEMAS DE SOPORTE ¥ EVALUACION

- Siztema de Bonitores y Evaluacion
= Unidlad die Investigacion v Desarrollo Pedagtoion

MIVEL 3: MECANISMOS DE ARTICULACION

= Sisterma de Coordinacidn Imterdepartamental
= Red de Alianz=s Estrategicas

MNMIWVEL 2: ESTRUWLTURAS DE DXESARROLLD PROFESHIMAL

= Centro de Formadian Corrtirua
= Comunidades de Aprendizgje Profesional

MNIVEL 1: ARDJUITECTURAS BASICA

= Sisterma de Gestion del Conocirmianto
= Red de Soporte Tecnologico

Nota. Esquema que concentra la proposicion de las concepciones de los procesos de

innovacion pedagdgica en la que participan los docentes y directivos
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Figura 2

Actores en la estructura organizativa para la innovacion Pedagogica: Actores internos y

externos

Nota. Representacion de la interrelacion entre actores internos y externos que

participan en los procesos de innovacion pedagogica dentro del sistema educativo.
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ARGUMENTOS PARA LA DISCUSION

Evolucién y Transformacién del Concepto de Innovacion Pedagogica

Las investigaciones recientes han evidenciado una significativa evolucién en la
comprension del concepto de innovacion pedagdgica, lo que ha marcado un cambio
paradigmatico en relacion a la manera de abordar los procesos de transformaciones
educativas. Segun Gémez et al., (2024), la innovacion ha dejado de entenderse como un
proceso meramente técnico, para comprenderse como un proceso cultural, que abarca
a toda la comunidad, desde directivos-docentes, hasta estudiantes y sus familias.
Asimismo, Vaillant y Zidan (2023) apuntan que las comprensiones sobre innovacion en
Latinoamérica han dado paso a un enfoque mas sistémico y contextualizado, que
considera la importancia de las particularidades socioculturales en relacion a los
procesos de cambio educativo. Lo anterior ha permitido trascender visiones
reduccionistas que limitaban la innovacion a la mera introduccion de nuevas tecnologias
o0 metodologias, para adoptar una comprensidén mas holistica que considera otras
dimensiones como la cultura organizacional, la formacion de profesorado y las
necesidades especificas de cada comunidad. Hallazgos de Zhang y Li (2024)
complementan lo anterior al destacar la importancia de considerar las dimensiones
culturales en relaciéon a los procesos de innovacion educativa, demostrando como
diversos contextos culturales pueden desempenar un rol determinante en la manera en

gue son concebidas y desarrolladas las practicas innovadoras.
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Competencias Digitales e Innovacion Pedagodgica

El analisis de la relacion entre las competencias digitales y la innovacion
pedagogica se ha convertido en una linea importante de la investigacion en el ambito de
la educacién contemporanea. En su articulo, Rivera y Hernandez (2023) presentan
conclusiones significativas sobre la forma en que la integracion de las competencias
digitales puede desencadenar procesos de innovacién pedagogica mas efectivos y
sostenibles. Como indican los autores, su estudio revela que el desarrollo de
competencias digitales en los docentes y en los directivos no solo facilita la
implementacion de innovaciones tecnolégicas, sino que también permite impulsar un
cambio mas profundo en las practicas pedagdgicas y en la cultura escolar en general. El
proceso de transformacion digital requiere una aproximacién sistematica que abarque
todos los aspectos técnicos y pedagogicos, asi como todas las dimensiones sociales y
culturales de la integracion de la tecnologia digital en los procesos educativos. En este
sentido, los autores hacen hincapié en la creacién de programas de capacitacion
dirigidos no solo a las habilidades técnicas de los participantes, sino también a las
habilitaciones pedagdgicas y didacticas, creadas para maximizar el potencial

transformador de la tecnologia digital en el entorno de la educacion.
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Sostenibilidad y Resiliencia en la Innovacion Educativa

La sostenibilidad de las innovaciones pedagdgicas es otro aspecto critico que
surge en la educacion contemporanea. Asimismo, Kumar y Patel (2024) ofrecen un
marco conceptual importante, dirigido a la comprension de la forma en que las
comunidades de aprendizaje pueden construirse y mantenerse lo suficientemente
resistentes como para sostener el proceso innovador durante muchos afos. Su estudio
destaca la necesidad de desarrollar capacidades institucionales que permitan a los
participantes adaptarse a los cambios en curso, y toma como base la sostenibilidad
manteniendo la coherencia y la eficacia de las innovaciones. Los autores destacan
factores tales como el liderazgo distribuido, la cultura colaborativa y el desarrollo
profesional continuo como principios clave de la sostenibilidad de las innovaciones. Este
enfoque complementa los resultados de Lépez-Yafiez y Moreno (2021) ponen un énfasis
adicional en el disefo de estructuras y procesos que fomenten la institucionalizacion del

modelo de innovacion.
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DIMENSIONES CRITICAS EN LA IMPLEMENTACION DE INNOVACIONES

Liderazgo Colaborativo y Gestion del Cambio

El desarrollo de un liderazgo colaborativo efectivo se hace crucial para el éxito de
las iniciativas innovadoras en la pedagdgica. Fernandez y Gutiérrez (2022) presenta
evidencia que sugiere que las estructuras de liderazgo colaborativo pueden fomentar la
implementacion y sostenibilidad de las innovaciones educativas. Su investigacion
demuestra que el liderazgo efectivo en contextos de innovacion no solo implica la
posesion de habilidades directivas tradicionales, sino también de capacidades para
fomentar la colaboracion, gestionar el cambio y crear culturas organizacionales que
apoyen la innovacion. Por extension, los autores identifican practicas de liderazgo
especificas que promueven el éxito de orientacion de las iniciativas innovadoras
incorporando la creacion de espacios para el dialogo y la reflexion, en el establecimiento
de capacidades en la organizacién para la innovacion y en la creacién de sistemas de

apoyo que hagan posible el cambio en la educacion.
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AGENCIA DOCENTE Y EMPODERAMIENTO PROFESIONAL

La investigacion de Smith y Brown (2023) proporciona significativas evidencias
acerca del papel determinante de la agencia docente en los procesos de innovacion
pedagogica, resaltando como el empoderamiento profesional de los educadores
directamente incide en la efectividad y sustentabilidad de las iniciativas innovadoras. Los
hallazgos evidencian que los docentes que desarrollan un fuerte sentido de agencia
profesional son mas proclives a involucrarse activamente en la implementacién de las
innovaciones y a adecuarlas de manera eficaz a su contexto especifico de ensefianza.
Este empoderamiento aqui implica no solo el desarrollo de competencias técnicas y
pedagogicas, sino ademas la construccién de una identidad profesional que concibe al
docente como un agente de cambio y creadores de conocimiento pedagogico. Las
pruebas demuestran que cuando los profesores son percibidos por ellos mismos como
co-creadores de la innovacion, en lugar de meros implementadores, el compromiso con

la escuela y la efectividad durante el cambio se incrementan de manera significativa.

Desarrollo de Capacidades y Aprendizaje Colaborativo

Fortalecer la agencia docente implica el fomento de un enfoque sistematico para
el desarrollo de capacidades profesionales Chen y Wong (2022) identifican la importancia
de las comunidades de aprendizaje profesional para proporcionar oportunidades para la
reflexion colectiva, el intercambio de experiencias y la construccion colaborativa de

conocimiento pedagadgico. La investigacion apunta que estos espacios de colaboracion
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no solo promueven el desarrollo de habilidades y competencias, sino que también
permiten la construccion de amor por una cultura profesional que respete la innovacion
y el aprendizaje continuo. Los autores enfatizan la importancia de estructurar estos
espacios para promover el desarrollo individual y el colectivo, lo que implica el
reconocimiento de que la innovacion efectiva requiere tanto la autonomia profesional

individual como el pensamiento y la colaboracion sistémica.
Figura 3

Estructura y dimensiones de la innovacién pedagdgica
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Las estructuras organizativas se alinean con cada dimension para fortalecer la implementacion
efectiva de innovaciones pedagogicas. creando un sisterna integrado y coherents de apoyo.
i A

Nota. Diagrama que muestra las dimensiones fundamentales y su interconexion en el

desarrollo de la innovacién pedagaogica institucional.
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EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE INNOVACIONES

Metodologias y Estrategias de Evaluaciéon

La evaluacién sistematica de las innovaciones pedagdgicas se convierte en uno
de los elementos criticos para asegurar su eficacia y sostenibilidad. Kumar y Patel (2024)
desarrollan un marco integral para la evaluacion de innovaciones educativas que
considera varias dimensiones diferentes del cambio pedagdgico, desde el impacto en el
aprendizaje de los estudiantes hasta el desarrollo profesional docente y la transformacién
de la cultura escolar. Su investigacion resalta la necesidad de implementar sistemas de
seguimiento que recopilen pruebas sobre la implementacion del proceso y sus resultados

de esa intervencion para respaldar

la toma de decisiones informada y la adaptacion continua de las iniciativas
innovadoras. Los autores han hecho hincapié en la necesidad de integrar
aproximaciones cualitativas y cuantitativas en la evaluacion, ya que la innovacion
pedagodgica forma parte de aspectos medibles y dimensiones cambiantes de la

educacion.

Retos y Oportunidades en Contextos Diversos

La implementacion de innovaciones pedagdgicas presenta desafios significativos
en varios contextos culturales y socioeducativos. Zhang y Li (2024) 2024 ofrecen un

analisis sobre como las dimensiones culturales influyen en la concepcion,
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implementacion y evaluacion de las innovaciones en educacion en varios contextos. La

investigacion realizada revela patrones significativos en la forma en que las diferentes
culturas enfoquen el cambio educativo, asi mismo, esta sugiere estrategias especificas
para adaptar las iniciativas innovadoras a diferentes contextos culturales. En particular,
los autores mencionan la necesidad de considerar las jerarquias organizacionales, los
valores culturales predominantes y las expectativas sociales cuando se crea y se
establece una innovacion pedagogica. No obstante, los resultados del presente analisis
se pueden ampliar con los de Rivera y Hernandez (2023) quienes también muestran
diferencias significativas en como el acceso a recursos tecnoldgicos y la falta de

preparacion profesional pueden influir en la eficacia de los enfoques innovadores.

Implicaciones para la Practica Educativa

Las implicaciones practicas de esta investigacion son multiples y significativas
para el ambito educativo. En primer lugar, los hallazgos sugieren la necesidad de
desarrollar programas de formacién que combinen aspectos técnicos y pedagogicos en
la formacion de directivos y docentes para la innovacion. Como sugieren Fernandez y
Gutiérrez (2022) estos programas también deberian centrarse en el desarrollo de
competencias especificas para el cambio y la innovacién educativa y que incluyen
habilidades de liderazgo, capacidades de planificacion estratégica y competencias para

la evaluacion de impacto. De manera similar, Smith y Brown (2023) destacan la
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importancia de construir estructuras de apoyo que posibiliten la aplicacién sostenible de

innovaciones que incluyen sistemas de mentoria, comunidades de aprendizajes y redes

de colaboracion profesional.

Tendencias Futuras en Innovacion Pedagogica

El analisis de tendencias emergentes en innovacion pedagodgica proporciona
direcciones significativas para el futuro de la educacion. Como sefialan los estudios de
Kumar y Patel (2024) argumentan que los patrones evolutivos de las actuales practicas
innovadoras sugieren un movimiento hacia enfoques mas integrados y adaptativos. Las
tendencias emergentes abarcan la personalizaciéon del aprendizaje a través de
tecnologias avanzadas, el desarrollo de pedagogias hibridas que mezclan
presencialidad y virtualidad y la creacion de ecosistemas educativos mas flexibles y
responsivos. Zhang y Li (2024) sefalan la creciente importancia de la interculturalidad
en la innovacién en educacion considerando ademas que las practicas pedagdgicas de
vanguardia se encuentran evolucionando para adaptarse a las comunidades educativas

en constante cambio y cada vez mas diversas y globalizada.
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procesos de innovacion pedagdgica y sus interrelaciones en el contexto educativo.
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DESAFIOS ANTICIPADOS Y OPORTUNIDADES EMERGENTES

Aanticipar los desafios futuros en innovacion pedagdgica evidentemente permitira
a las instituciones educativas a prepararse mas eficazmente para los cambios. Rivera y
Hernandez (2023) identifican como los desafios mas importantes la necesidad de
desarrollar competencias digitales avanzadas, gestionar la sobrecarga informativa y la
necesidad de adaptarse a los cambios tecnoldgicos rapidos. Sin embargo, estos desafios
también traen consigo importantes oportunidades para la transformacion educativa;
como la posibilidad de desarrollar experiencias de aprendizaje mas personalizadas y
significativas, la creacion de nuevas formas de colaboracion profesional o el disefio y uso

de sistemas mas efectivos de seguimiento y evaluacion del aprendizaje.
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CONCLUSIONES

Los resultados del estudio de las concepciones y practicas de la innovacion
pedagogica en la perspectiva de la direccion y la ensefianza muestran cuan complejos y
multidimensionales son estos procesos de transformacién educativa. El analisis
sistematico de la literatura ha permitido encontrar patrones significativos sobre como son
concebidas, implementadas y evaluadas las innovaciones pedagodgicas en diversos
contextos educativos. Los resultados sugieren que, para tener éxito en la implementacion
de las innovaciones, depende de un delicado equilibrio entre liderazgo efectivo,
desarrollo de la capacidad profesional y la creacion de condiciones institucionales
favorables para el cambio.

La evolucion de la comprension de la innovacion pedagogica hacia un enfoque
mas holistico y sistémico es uno de los desarrollos mas importantes en el campo
educativo. Esta perspectiva reconoce la necesidad de considerar tanto los aspectos
técnicos como los culturales en los procesos de innovacion y la necesidad de desarrollar
aproximaciones contextualizadas que respondan a las necesidades especificas de cada
comunidad educativa. Ademas, la investigacidn muestra que las concepciones de la
innovacion se han vuelto mucho mas maduras, superando las visiones simplistas y
reduccionista de la innovacion centrada unicamente en la adopcion de nuevas

tecnologias o metodologias.
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Ademas, el papel del liderazgo colaborativo y la agencia docente también

surgieron como factores criticos para el éxito de la iniciativa innovadora. La evidencia
sugiere que cuando los docentes se perciben a si mismos como agentes activos del
cambio y cuentan con el apoyo de las estructuras de liderazgo mas efectivas, las
innovaciones son mucho mas propensas a implementarse de forma sostenible y exitosa.
La creacidon de comunidades de aprendizaje profesional y el desarrollo de capacidades
institucionales para la innovacion se han demostrado como estrategias decisivas para
promover y sostener el cambio educativo.

La evaluacién y seguimiento sistematico de las innovaciones pedagodgicas es un
aspecto importante que merece mas atencion y desarrollo apropiado. Los resultados
enfatizan la necesidad de construir sistemas de evaluacién mas integrales que abarquen
tanto indicadores cuantitativos como cualitativos del cambio educativo y favorezcan una
vision mas cercana del efecto de las innovaciones en varios niveles de
la practica educativa.

Por ultimo, las actuales tendencias emergentes y desafios anticipados en el
ambito de la innovacién pedagdgica resumen la importancia de adoptar una perspectiva
adaptativa y evolutiva en la insercion de nuevos cambios educativos. La capacidad de
las instituciones para responder eficazmente a estos desafios dependera en ultima
instancia de su capacidad para implementar culturas organizativas que fomenten la
innovacion, propicien el aprendizaje continuo e impulse la adaptacion a contextos

educativos cada vez mas complejos y cambiantes.
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TENDENCIAS FUTURAS EN INNOVACION PEDAGOGICA

El analisis de las tendencias emergentes en innovacion pedagdgica sugiere
direcciones importantes para el futuro del desarrollo de la educacion. los estudios de
Kumar y Patel (2024) revelan patrones evolutivos en las practicas innovadoras que
pueden sugerir un movimiento hacia enfoques integrados y mas adaptativos. Entre las
tendencias emergentes se encuentra la personalizacion del aprendizaje a partir del uso
de tecnologias avanzadas, el desarrollo de nuevas pedagogias hibridas que integren
acciones presenciales y virtuales y la conformacién de ecosistemas educativos mas
flexibles y responsivos. Zhang and Li (2024) complementan esta perspectiva sefialando
la creciente relevancia del papel de interculturalidad en el proceso de la innovacién
educativa, enfatizando cémo las practicas pedagdgicas innovadoras se desarrollan en
respuesta a las necesidades de comunidades estudianties cada vez mas

globalizadas y diversas.
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