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RESUMEN

En el contexto educativo colombiano, la pedagogia por proyectos ha emergido
como un enfoque transformador capaz de responder a los desafios contemporaneos de
la educacion basica primaria. La importancia de la pedagogia por proyectos reside en su
capacidad para articular el aprendizaje desde una visidn contextualizada, con la
formacion integral de los estudiantes, promoviendo la resolucion de problemas de su
entorno y el desarrollo de competencias ciudadanas, de alli que, este enfoque no solo
facilita la integracion de saberes, sino que también fortalece la autonomia y la
participacion activa de los estudiantes en el proceso de aprendizaje. El propdsito de este
articulo estuvo en comprender la importancia de la pedagogia por proyectos como
metodologia curricular hacia la socioformacion dentro de los procesos didacticos de la
educacion basica primaria colombiana. En la presentacion de este referente, se destacan
a partir de autores significativos, cada uno de los elementos teoricos y conceptuales
asociados a las tematicas que refieren la contribucion de la pedagogia por proyectos a
los procesos formativos de la educacion colombiana, donde se establecié un proceso de
interpretacion minucioso a traveés de la técnica de analisis de contenido, elaborando una
configuracion de aspectos asociados a la realidad abordada. Como hallazgos
significativos se puede concebir que la educaciéon basica primaria colombiana mantiene
en sus experiencias pedagogicas algunos visos de la pedagogia hacia el cumplimiento
de objetivos, lo cual retrae la formacion por competencias que mantienen los elementos
la pedagogia por proyectos como referente integrado a la socioformacion como
metodologia curricular.
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PROJECT-BASED PEDAGOGY AS A CURRICULAR-SOCIO-FORMATIVE
REFERENCE IN THE DIDACTIC PROCESSES OF BASIC PRIMARY EDUCATION

ABSTRACT

In the Colombian educational context, project-based pedagogy has emerged as a
transformative approach capable of responding to the contemporary challenges of basic
primary education. The importance of project-based pedagogy lies in its ability to
articulate learning from a contextualized vision, with the integral training of students,
promoting the resolution of real problems and the development of citizenship
competencies, hence, this approach not only facilitates the integration of knowledge, but
also strengthens the autonomy and active participation of students in the learning
process. The purpose of this article was to understand the importance of project-based
pedagogy as a curricular methodology towards socio-training within the didactic
processes of Colombian basic primary education. In the presentation of this reference,
each of the theoretical and conceptual elements associated with the topics that refer to
the contribution of project-based pedagogy to the formative processes of Colombian
education are highlighted, where a meticulous interpretation process was established
through the technique of content analysis. elaborating a configuration of aspects
associated with the reality addressed. As significant findings, it can be conceived that
Colombian basic primary education maintains in its pedagogical experiences some
aspects of pedagogy towards the fulfillment of objectives, which retracts the competency-
based training that maintains the elements of project-based pedagogy as an integrated
reference to socio-training as a curricular methodology.

Keywords: project-based pedagogy, socio-formative curricular approach,
Colombian basic primary education.
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Introduccion

El sistema educativo colombiano se encuentra inmerso en una encrucijada
pedagdgica cuya resolucion resulta determinante para el cumplimiento de los fines
constitucionales de la educacion. Esta encrucijada se manifiesta en la tensién dialéctica
entre dos paradigmas curriculares y didacticos que representan visiones
fundamentalmente distintas del conocimiento, del aprendizaje y de la funcién social de la
escuela: la pedagogia por proyectos y la pedagogia por objetivos.

Desde la promulgacién de la Constitucion Politica de 1991 y, de manera mas
explicita, la Ley 115 de 1994, el Estado colombiano definio la educacién como un derecho
fundamental orientado a la formacion integral de la persona, el respeto a los derechos
humanos, la paz y la democracia, y el desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y
analitica (Congreso de la Republica de Colombia, 1994). La ley otorgé a las instituciones
educativas una autonomia sin precedentes para construir sus Proyectos Educativos
Institucionales (PEI), flexibilizar el curriculo y superar la nocion de objetivos
instruccionales por la de logros y, posteriormente, competencias. Este andamiaje es
coherente con pedagogias activas y constructivistas, donde la pedagogia por proyectos
emerge como modelo paradigmatico.

No obstante, la realidad de las escuelas primarias en gran medida, dibuja un
panorama distinto, debido a que, la organizacién del tiempo escolar en bloques
disciplinares, la estructuracién de planes de estudio por asignaturas, la dependencia del
libro de texto y la magistralidad, como ejes del proceso y la primacia de una evaluacién

sumativa, revelan la persistencia de un modelo pedagodgico de corte técnico e
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instrumental (Gimeno, 2016; p. 46). Este modelo, aunque formalmente superado en la

normativa, sobrevive en la cultura escolar, impulsado por la inercia de la formacion
docente tradicional, las exigencias administrativas y la presion que ejercen las pruebas
estandarizadas nacionales sobre las comunidades educativas.

Esta tension genera consecuencias problematicas, la fragmentacion del
conocimiento, que dificulta en los nifios la comprension de la complejidad del mundo real;
la desmotivacion y pasividad del estudiante, la desprofesionalizacién del docente,
relegado a un papel de técnico ejecutor; y, en Ultima instancia, el incumplimiento de los
fines mismos de la educacién que trascienden la mera acumulacion de datos (Rodriguez
Céspedes, 2002; p. 52). En por esto que, la realidad de la educacion colombiana es
distintiva y presenta diversos matices que decantan en dos caminos, el de la vinculacion
reinante de la pedagogia por objetivos y la necesidad de consolidar la pedagogia por
proyectos en el desarrollo de los procesos formativos de la basica primaria.

Desarrollo
Proposicion

En la practica, muchos docentes, presionados por las pruebas estandarizadas,
han tendido a interpretar los estdndares como una nueva version de los objetivos
programaticos, fragmentando las competencias en indicadores de desempefio
ensefiados de manera descontextualizada. Es en este contexto que, la socioformacion
cobra significancia, entre enfoque, desarrollado principalmente por Tobdn y otros

académicos latinoamericanos, busca formar los individuos con un sélido proyecto ético
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de vida, capaces de emprender, trabajar colaborativamente y gestionar el conocimiento
para resolver los problemas de su contexto.

La socioformacion, es un enfoque educativo que se orienta a la formacién integral
de los ciudadanos a partir del abordaje de problemas del contexto, en una conjugaciéon
de trabajo colaborativo, considerando el proyecto ético de vida de cada uno de los
actores, el emprendimiento mediante proyectos transversales y la gestion y produccion
del conocimiento. (Tobdn, 2013, p. 23). Es por ello, la socioformacién critica tanto el
enciclopedismo de la escuela tradicional como el pragmatismo individualista de ciertos
enfoques por competencias, su foco esta en la articulacién del proyecto de vida personal
con la mejora de la comunidad y la sociedad, organizando el aprendizaje en torno a la
resolucion de problemas del contexto, reales y significativos. Por ello, esta investigacion
conduce al andlisis exhaustivo de la pedagogia por proyectos con una vision
socioformativa, en contraste con la realidad recurrente en la adecuacion y ejecucion
pedagdgico — curricular en la educacién colombiana.

Argumentos

Desde la perspectiva socioformativa, la pedagogia de proyectos se convierte en
un dimension ético-social, y, de acuerdo con su funcionalidad consiste en formar
ciudadanos preparados para la contribucion al desarrollo de un bienestar colectivo.
Barbosa y Moura (2016) dicen asi: “El aprendizaje por proyectos se convierte en un
proceso que permite darle significado al curriculum, al articular los intereses de los
estudiantes con las demandas sociales y culturales de lo que les rodea” (p. 32). Vista de

este modo, incorporar acciones que dejen atras fragmentos y proponga programas con
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la realidad circundante que impere en cada uno de los aspectos que forma el sistema

educativo colombiano resulta lo apropiado.

En este aspecto Bixio (2013) afirma asi: “El trabajo por proyectos implica no solo
una estrategia pedagadgica, sino un enfoque de desarrollo de competencias de vida para
la participacion democratica” (p. 53). En este sentido, el enfoque socioformativo se
plantea como un referente curricular articulo no solo a la simple transmision de
conocimientos, permitiendo moldear la orientacion didactica hacia la formacion de
personas criticas, creativas y comprometidas con la transformacion de su entorno. En el
amparo de estas teorias del Curriculum, en el ambito colombiano se ha orientado hacia
la integracién de las dimensiones cognitiva, afectivo y social, la pedagogia por proyectos
se encuentra con el desafio después de construir una escuela que conecte contextual y
en tono con su entorno.

Ademas, Llorent (2019) manifiesta que: “...1a integracion de aprendizaje mediante
proyectos de curriculum permite contextualizar los aspectos de la realidad y favorecer la
transferencia de conocimientos a partir de situaciones vivenciales” (p. 56). Estos
aprendizajes colaborativos, preparan a los nifios para afrontar las complejidades de la
sociedad, incluyendo problematicas hacia la inclusién y el reconocimiento de la
interculturalidad y los valores ciudadanos. La relevancia social de los proyectos escolares
se satisface cada vez mas cuando, lejos de centrarse en la investigacion y la innovacion,
se condicionan a las necesidades y potencialidades del entorno local, permitiendo a los

nifios investigar y proponer soluciones coherentes con los nuevos escenarios.
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Es destacar que la relacion entre socioformacion y los proyectos recaen en que,
los problemas aparecen en las comunidades, una idea expresada por Gimeno (2016):
“El curriculo basado en proyectos solo es posible cuando puede vincular el conocimiento
escolar con los intereses y preocupaciones de los estudiantes y la vida cotidiana de sus
familias" (p. 75). Desde esta perspectiva sobre el curriculo, se puede argumentar que la
alta visibilidad y variedad de experiencias reflejadas en el multiculturalismo del territorio
colombiano, marcado por diversas contraposiciones culturales y sociales, exigen que los
modelos pedagogicos se transmitan mas alla de la instruccion tradicional para responder
a las realidades de sus alumnos de manera adecuada y transformadora.

Segun Gimeno (2016): "El curriculo no puede ser ajeno a los problemas del medio
ambiente; debe ser sensible a las condiciones sociales, culturales y econémicas de los
estudiantes” (p. 53). Lo que refleja la flexibilidad y la necesidad de abordar estos
enfoques de manera mas flexible y contextualizada, es decir, el enfoque basado en
proyectos, al situar los intereses, necesidades y contextos de los estudiantes en el centro
de las actividades educativas, permite a los alumnos abordar problemas locales y
globales, permitiendo que la diversidad deje de ser un problema y comience a impulsar
la innovacion y a construir conocimiento colectivo desde un lugar de mayor significado
hacia la socializacién.

De acuerdo a Hernandez y Guarate (2017): “Trabajar por proyectos acerca la
cultura escolar con la vida cotidiana, facilitando el desarrollo de competencias para
resolver problemas reales y la practica se convierte en ciudadania” (77). En cambio,

cuando la escuela estd situada en comunidades multiculturales y socialmente
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desiguales, el cambio cultural impera por completo en aquel mismo lugar que se ven

reflejadas realidades asociadas a los contextos de vulnerabilidad y dificultades diversas.
En clase, la diversidad, que no puede interpretarse solamente como un indicativo
demografico, hace posible que los proyectos elaborados se amolden a las particulares
circunstancias, intereses y expectativas de los estudiantes, en especial de aquellos
provenientes de zonas marginadas, sumado a esto, la practica profesional que acarrea
la pedagogia de proyectos, exige también un cambio en la manera de entender la
dinamica del trabajo como maestros.

Como sefalan Barbosa y Moura (2016): “...el docente, que de transmisor de
conocimientos pasa a ser mediador, organizador y facilitador en colaboracion” (p. 43).
Asi, si se hace referencia a las realidades que se describen en el proyecto educativo
institucional, de donde emergen las visiones diagnosticas del contexto, y por ello, el
estatus de agente de ensefianza concentrado en la adjudicacion de clases y tareas, se
reconceptualiza en la busqueda de metodologias activas de atencion, que constituyan
las préacticas educativas emancipatorias que sostengan las mejoras en los procesos de
formacién a partir de las necesidades e intereses del entorno inmediato.

Es por ello que, la pedagogia por proyectos vista desde el curriculo oficial
colombiano, propone una alternativa para la integracion curricular, el abordaje
interdisciplinar de probleméticas complejas y la contextualizacion de los saberes. Desde
la articulacién de areas y competencias a partir de proyectos que tienen sentido, esta
metodologia propone y permite una educacion basica primaria mas pertinente, inclusiva

y orientada al desarrollo de capacidades para la vida y la transformacion social, tal cual
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lo plantean Barbosa y Moura (2016): “...el estudio por proyectos se constituye en una
estrategia inclusiva para la construccién de saberes situados y la formacion de sujetos
criticos y solidarios con su contexto” (p. 53). Por tanto, las dimensiones integradoras de
esta propuesta pedagadgica y curricular precisan si y hasta cuando mantienen continuidad
las politicas educativas en torno a la actualizacién socioformativa en la educacién
colombiana.

En La sinergia entre la pedagogia por proyectos y el enfoque socioformativo es
estructural y no Unicamente provisoria, por ello, un analisis comparativo de sus
caracteristicas revela una profunda conexioén en cinco dimensiones que conforman el
engranaje que deben tener los planes, programas y proyectos asociados al curriculo
socioformativo. La primera dimension se asocia a la centralidad del problema del
contexto, en tanto que, la socioformacion parte de un problema real, y asi, la pedagogia
por proyectos, en su fase de "propdésito” (Kilpatrick, 1918; p. 325), parte de un interés o
una dificultad genuina que moviliza al estudiante a la accién.

En conjunto, otra dimension reiterativa conecta con el trabajo colaborativo, porque
ambos enfoques son inherentemente sociales, porque, el proyecto se realiza en un
"ambiente social" (Kilpatrick, 1918; p. 327), y, la socioformaciéon enfatiza el trabajo
colaborativo como eje para la construccion de conocimiento y la accion colectiva. Esto
decanta en una tercera dimension, que subyace en la integracion de saberes, aca, la
pedagogia por proyectos rompe con la fragmentacion curricular, es decir, para realizar
un proyecto, por ejemplo, “crear una campana para reducir el desperdicio de agua en la

escuela”, los estudiantes movilizan conocimientos de ciencias naturales, matematicas,
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lenguaje, artes y competencias ciudadanas, consolidandose un proceso denominado

"transversalidad" (Tobo6n, 2013; p. 11).

Una cuarta dimension se relaciona con el desarrollo de competencias en la accion,
ya que, las competencias no se ensefian tedricamente, sino que se desarrollan y
evidencian en la préctica desde varios componentes (conceptual, procedimental y
actitudinal) (Torres, 2015; p. 23). Al planificar, ejecutar y evaluar un proyecto, los
estudiantes desarrollan pensamiento critico, resolucion de problemas, comunicacion y
creatividad, no como tareas, sino como acciones integrales que estan concertadas en
las visiones del contexto.

Con respecto a la quinta dimension, se consolida desde la postura de Morin (1999)
relacionada con el proyecto ético de vida, donde la socioformacion enfatiza una
educacion en valores y la construccion de un proyecto de vida con sentido social, y al
anclarse a la pedagogia por proyectos, permite que los estudiantes elijan temas que les
interesen y orienten sus esfuerzos hacia la mejora de su entorno, lo que contribuye a
formar ciudadanos comprometidos y con un proposito colectivo. Una experiencia
pedagdgica colombiana documentada refleja esta vision integradora, Santillana, 2018
dice que: “El trabajo por proyectos se entiende como un proceso en el que las
interacciones son mediadas por un problema o un centro de interés, que promueve la
conjetura, la indagacion y la construccién colectiva de conocimiento” (p. 4). A diferencia
de los curriculos agregados que fraccionan el conocimiento, la pedagogia por proyectos
promueve un curriculo integrado donde diversos contenidos se presentan en una relacion

abierta, permitiendo a los estudiantes confrontar las complejidades de manera holistica.
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En consecuencia, las visiones socioformativas del curriculo, en el caso especifico,
la pedagogia por proyectos, mantiene una diferencia entre ambos paradigmas, que no
es solo metodoldgica sino epistemoldgica. En contraste con la pedagogia por objetivos,
gue se basa en una epistemologia positivista y reduccionista que concibe el conocimiento
como un objeto externo, divisible en partes transmisibles y acumulables. Segun Mc
Cormick y James (1997): “El resultado es un curriculo agregado: un mosaico de
asignaturas y temas aislados” (p. 58). La pedagogia por proyectos, en cambio, opera con
lo que puede denominarse objetivos heuristicos, es decir, propdésitos de indagacion
abiertos que no predeterminan el resultado final, asi, esta diferencia se ilustra con un
ejemplo concreto expuesto por Dewey (1916):

Un objetivo programético seria: "El estudiante identificara las partes

de la planta”. Un objetivo heuristico de un proyecto seria: "¢, Por qué algunas

plantas de nuestro jardin crecen mas que otras y qué podemos hacer para

ayudarlas?". La segunda formulacion invita a la observacion, la formulacion

de hipétesis, la experimentacion y la busqueda de informacion, integrando

saberes de biologia, quimica del suelo, mateméticas y ética del cuidado

ambiental. Esta es una forma epistemoldgicamente mas rica de construir

conocimiento (p. 91).

Esta representacion define el enfoque socioformativo frente al academicismo
descontextualizado. En un pais como Colombia, con sus profundas desigualdades, sus
desafios ambientales y su anhelo de construir una paz duradera, una educacién centrada
en la transmision de contenidos académicos descontextualizados resulta socialmente

irrelevante, de alli, la articulacién de la pedagogia por proyectos con el enfoque

socioformativo adquiere aqui toda su potencia. Tobén (2013) lo plantea con claridad:

90

https://doi.org/10.56219/dialctica.v2i31.6375 '/m"/‘ W/ /



Autores:
@ IALECTICA Maria Luisa Martinez Gonzélez/ Emilse del Pilar Salazar Jaimes @®®@

REVISTA DE
INVESTIGACION EDUCATIVA
EDICION CONTINUA

LA PEDAGOGIA POR PROYECTOS COMO REFERENTE CURRICULAR —
SOCIOFORMATIVO EN LOS PROCESOS DIDACTICOS DE LA EDUCACION BASICA
PRIMARIA

ENSAYO

La educacion tradicional y gran parte del enfoque de competencias
se han centrado en que los estudiantes aprendan y apliquen conocimientos
en situaciones simuladas. La socioformacion, en cambio, busca que los
estudiantes desarrollen sus competencias resolviendo problemas reales del
contexto, con un impacto social. Esto implica un cambio de paradigma: el
fin de la educacion no es solo que el estudiante sepa, sino que sea un
ciudadano emprendedor con un proyecto ético de vida soélido, que
contribuye a construir una mejor sociedad. (p. 45)

Al trabajar en proyectos con impacto social, los estudiantes no solo aprenden
contenidos disciplinares de forma mas significativa, sino que desarrollan competencias
ciudadanas, socioemocionales y éticas fundamentales: aprenden a observar su realidad
con ojos criticos, a sentir empatia, a trabajar en equipo para buscar soluciones y a ejercer
su ciudadania activa desde la infancia.

Hallazgos

En cuanto al abordaje tedrico y conceptual fundamentado en el enfoque
socioformativo por competencias como referente curricular-pedagogico asociado a la
planificacion didactica en la educacién colombiana, se puede considerar que emergen
una serie de barreras para la transformacion, que conlleva a una discusion de las
contradicciones del sistema. Si los aspectos normativos colombianos son propicios, para
la pedagogia por proyectos desde 1994, con la Ley General de Edicion, es conveniente
preguntarse ¢Por qué persiste la pedagogia por objetivos en algunos procesos de la
educacion basica primaria colombiana?

La respuesta requiere examinar la interaccion de factores culturales,
institucionales y politicos. Como hallazgo se puede considerar la inercia de la cultura

escolar tradicional, donde, las escuelas poseen una gramatica profunda resistente al
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cambio (Tyack y Cuban, 2001; p. 53), esto puede describirse en situaciones como la
organizacion del tiempo en bloques de 40 a 45 minutos por asignatura, la distribucion
espacial en columnas de pupitres y la evaluacién basada en notas numéricas, que son
practicas centenarias intrinsecamente coherentes con la pedagogia por objetivos. Por
tanto, el trabajo por proyectos requiere flexibilidad en los horarios, espacios de trabajo
colaborativo y una concepcion no lineal del tiempo de aprendizaje, lo cual implica
reestructurar la escuela y genera resistencias en gerentes educativos, docentes y
familias.

Otro hallazgo significativo resalta que, la formacion docente, a pesar de las
reformas, muchos programas de las universidades que egresan profesionales de la
educacion, siguen preparando maestros bajo una logica disciplinar y transmisiva, por
ello, los futuros docentes rara vez experimentan en su propia formacion lo que significa
aprender a través de proyectos integrados, y cuando llegan al aula tienden a reproducir
el modelo con el que fueron ensefiados. Esto se puede distinguir en la presion de la
evaluacion estandarizada, representado a través del Sistema Nacional de Evaluacion,
con las Pruebas Saber, como instrumento mas visible, ejerce una influencia
desproporcionada sobre las practicas curriculares.

Aunque estas pruebas han evolucionado para evaluar competencias, su formato
de seleccion mdltiple y su enfoque en resultados cuantificables generan un efecto de
‘Ensefando para el examen” (Au, 2007; p. 260). Se produce asi una contradiccion
sistémica, el MEN promueve la autonomia y los proyectos, pero implementa un sistema

de evaluacién que incentiva el regreso a una logica de objetivos y contenidos
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fragmentados, lo que conduce a la implementaciéon superficial de la pedagogia por

proyectos. En muchas instituciones educativas, lo que se denomina "proyecto de aula”
no es mas que una serie de actividades tematicas o lineamientos sin propésito de
indagacion genuino, sin planificacion estudiantil ni integracién real de saberes, esta
trivializacion de la metodologia lleva a que se la considere una pérdida de tiempo,
reforzando la preferencia por el modelo tradicional.

Propuestas

Es imperante que la educacion basica primaria colombiana, fundamentada en las
orientaciones del Estado a partir de sus politicas educativas, considere el flagelo de la
adecuacion curricular como un factor de reconocimiento y transformacion en las
propuestas actuales. Por ello, debe fundamentarse una vision emergente para
reconceptualizar el curriculo como territorio de indagacion, lo cual debe proponer
abandonar la concepcion del curriculo como plan de estudios lineal y prescriptivo, alli,
las instituciones, deben reestructurar sus planes de estudio en torno a proyectos
formativos integradores que funcionen como eje articulador del trabajo pedagoégico
durante periodos extendidos, y asi, los Estandares y los DBA deben funcionar como
referentes orientadores, no como el curriculo en si (MEN, 2006).

Ademas de ello, es imperativo transformar el aula en un ambiente de aprendizaje
activo y colaborativo, donde, la didactica transmisiva es incompatible con la pedagogia
por proyectos, y por ello, se requiere un rol docente centrado en el disefio de experiencias
de aprendizaje al fomentar la indagacién mediante preguntas interesantes, promover la

investigacion, estimular la produccidén recursos propios y comunicables, facilitar el trabajo
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colaborativo e integrar el juego, el arte y el desarrollo de competencias comunicativas
como herramientas para la exploracién y la creatividad.

Un aspecto de vital importancia esta condicionado a recalibrar la formacién
docente, en el cual se actualicen y reestructuren los programas de formacion de
maestros, para que los futuros docentes aprendan e interactien a través de la
metodologia de proyectos, y asi, la formacion continua pueda basarse en la creacion de
comunidades de aprendizaje y redes de maestros que investiguen su préctica,
compartan experiencias y produzcan saber pedagoégico, superando el modelo de
capacitaciones esporadicas y descontextualizadas.

Es muy importante que se conciba el construir un sistema de evaluacion formativo
y coherente, donde se aproveche la autonomia que otorga el Decreto 1290 de 2009, y
las instituciones tengan la libertad de disefiar Sistemas Institucionales de Evaluacién
coherentes con el enfoque de proyectos y la socioformacion, es decir, formativos y de
proceso, cualitativos y holisticos, basados en evidencias diversas (portafolios, bitacoras,
rubricas socioformativas, autoevaluacion y coevaluacion), que valoren el desarrollo
integral del estudiante y no solo la acumulacion de conocimientos.

Conclusiones
La presente investigacion ha evidenciado la disonancia que recorre el
contexto pedagdégico de la educacién basica primaria en Colombia, donde existe una
difusa tensién entre un marco normativo progresista, que postula una formacion integral
y un plan curricular flexible a través de la autonomia escolar, y unas practicas

hegemoénicas todavia arraigadas a la logica técnica, fragmentaria y prescriptiva de la
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pedagogia por objetivos. Desde la comprension de los tedricos y visiones conceptuales

interpretadas, que, esta divergencia no representa solo una reserva metodolégica, sino
el indicio genuino de un caracter ideolégico entre dos paradigmas antagdnicos respecto
al fin y los medios de la educacion.

Por un lado, una pedagogia por objetivos conductista y eficientista, que
despoja la educacién a un simple protocolo de ensefiar para que el otro aprenda,
conducido a la eficiencia del producto y no del proceso, es decir, a la formacién mecanica
hacia el cumplimiento de metas, que despoja el papel de intelectual del maestro y el
protagonismo del alumno. Por otro, la pedagogia por proyectos, heredera del
pragmatismo de Dewey y la escuela nueva, se erige como una propuesta filoséfica y
metodoldgica concebida del aprendizaje como un proceso activo, social y significativo,
ya que en donde se aprende a “usar’ y no “acumular” conocimiento, a “aprender a
pensar’ y no a “saber a cerca de”.

Con base en esto, se requiere una transformacion radical del curriculo, la
didactica, la formacion docente y la evaluaciéon. Es imperativo transitar de planes de
estudio fragmentados a mallas curriculares integradas en torno a proyectos; de aulas
transmisivas a ambientes de aprendizaje colaborativos y de indagacion; de una
formacién docente técnica a una que prepare maestros-investigadores; y de una
evaluacion sumativa y sancionadora a una evaluacion formativa, cualitativa y centrada
en el proceso.

En Ultima instancia, la eleccién entre un paradigma de objetivos y uno de

proyectos es una eleccion sobre el tipo de ser humano y de sociedad que se desea
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construir. El modelo de objetivos, en su afan de control y eficiencia, forma individuos
ddciles y reproductores. El modelo de proyectos socioformativos, en su apuesta por la
autonomia, la indagacion y el compromiso social, tiene el potencial de formar ciudadanos
libres, reflexivos y agentes de cambio. El desafio para Colombia es alinear de una vez
por todas sus practicas pedagdgicas con sus mas altos ideales educativos, y hacer de la
pedagogia por proyectos el corazon palpitante de una escuela primaria que sea,
verdaderamente, un espacio para la construccion de la vida, la democracia y el

conocimiento.
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