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Editorial

Nos complace poner a su disposicion la edicion 2026-2 de Dialdgica, Revista
Multidisciplinaria, 1a cual reune diversos estudios desarrollados en Argentina, Chile,
Colombia, Ecuador, Honduras, Panam4, Peru, Republica Dominicana y Venezuela. Estos
trabajos examinan los retos contemporaneos del dambito educativo y social desde
multiples enfoques. Con articulos que abarcan la inteligencia artificial y las TIC en las aulas,
la neuroeducacion, la conciencia ambiental, la gerencia educativa, el desarrollo de
competencias, el analisis del abandono escolar, y la vinculacién entre la educacion con las
ciencias de la salud, la biologia, el derecho o la aeronautica, este nimero destaca el valor
de la innovacién didactica, el rigor investigativo y una educacion orientada a la
transformacién social.

Reiteramos nuestra profunda gratitud a todas las personas cuya colaboracion hizo
posible la concrecidn de este nuevo numero. En primer lugar, expresamos nuestro
reconocimiento a las y los autores que confiaron en nuestra revista como la plataforma
idonea para socializar sus hallazgos. Asimismo, extendemos nuestro agradecimiento al
cuerpo de arbitros, cuya dedicacién y rigurosidad garantizan la excelencia cientifica de las
contribuciones presentadas. Finalmente, destacamos la labor imprescindible del equipo
de correccidn de estilo, los integrantes del Consejo Editorial y el personal de apoyo, cuyo
compromiso y trabajo articulado resultan fundamentales para el logro de esta nueva
publicacién.

También queremos hacer un énfasis muy especial en la nutrida y variada
participacién de investigadores provenientes de diversos paises, quienes vieron en
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Dialégica un espacio adecuado para la publicacion vy visibilidad de sus aportes
académicos. Esta confianza que poco a poco Dialégica ha ganado en espacios foraneos no
solo abona a nuestra trayectoria e interés de la revista en ser reconocida como un entorno
desde donde se pueda tributar al desarrollo humano a través de la investigacion,
especialmente en las ciencias de la educacién; sino que también nos impulsa, motiva y
exhorta a que en cada nueva ediciéon se mejoren los procesos editoriales y se alcancen
espacios de mayor presencia y relevancia.

Este segundo numero del volumen 23 correspondiente al 2026 inicia con una
propuesta para la Transformacion de desechos sdlidos con reciclaje como estrategia de
concientizacion, la cual aborda la gestién de residuos no solo como una practica
ambiental, sino como un eje articulador de la pedagogia comunitaria. A través del
involucramiento directo en el procesamiento y reutilizacion de materiales, la investigaciéon
demuestra como la educacién ambiental logra modificar malos habitos arraigados vy
generar sensibilidad social.

La Sinergia entre el microbioma humano y el sistema nervioso central ofrece una
vision integradora del eje microbiota-intestino-cerebro y su implicacién directa en la
regulacién emocional, cognitiva y neuroldgica. La relevancia de este reporte radica en
tender un puente transdisciplinario entre las ciencias bioldgicas y la educacion, abriendo
nuevas lineas de reflexién sobre como el bienestar metabdlico y biolégico condiciona los
procesos de aprendizaje y la salud mental.

En el ambito de la estimulacién temprana, el Método de enseiianza musical Orff y
desarrollo del lenguaje en etapa infantil analiza el impacto de la pedagogia musical activa
en el fortalecimiento de la expresion oral en la primera infancia. El articulo constata que la
articulacion entre ritmo, movimiento y musica favorece la adquisicion de vocabulario y el
desarrollo del pensamiento del nifio, razén por la cual es un recurso didactico de relevante
para el disefio curricular en la educacidn inicial.

El estudio centrado en las Habilidades asociadas a competencias investigativas en
docentes de educacion secundaria profundiza en el perfil metodolégico del docente de
educaciéon media. La investigacidn resalta que el dominio de herramientas de indagacion,
sistematizacién y andlisis fortalece transforma el hecho pedagdgico en un espacio de
innovacion educativa.
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En el dmbito del Derecho, se presenta el articulo La naturaleza juridica de la
usucapion y sus fines pedagdgicos, en el cual se examina la prescripcién adquisitiva del
dominio desde una perspectiva educativa. L discusidon enfatiza que la comprension de los
constructos juridicos complejos se optimiza cuando el andlisis tedrico se conecta con
supuestos practicos y reales, ofreciendo un enfoque didactico que dinamiza el aprendizaje
del marco legal.

La busqueda de alternativas para la ensefianza de las ciencias naturales se concreta
en el reporte de investigacién sobre la Evaluacion de medios nutritivos preparados con
materiales de bajo costo para el cultivo in vitro de Portulaca grandiflora. Este trabajo
demuestra la viabilidad técnica y cientifica de sustituir reactivos comerciales costosos por
insumos caseros y de facil acceso, democratizando la ensefanza de la Biologia vegetal en
instituciones escolares con limitaciones presupuestarias o de infraestructura.

La convergencia entre la tecnologia y las metodologias activas se aborda en E/ aula
invertida como estrategia para el uso pedagdgico de dispositivos mdviles, donde se
examina como la integracidn del m-learning y la clase invertida modifica las dinamicas de
aprendizaje. La investigacién plantea que tal combinacion eleva la autonomia del
estudiante y su capacidad colaborativa, logrando con ello, resignificar el uso de los
teléfonos inteligentes con fines educativos.

Un diagndstico integral se presenta en la revisién documental acerca del Estado del
arte sobre competencias matemadticas en la educacion primaria en Colombia, trabajo que
sistematiza la produccién cientifica reciente sobre el desarrollo de esta importante
habilidad.

En el articulo titulado Pensamiento de disefio como marco transformador de la
gerencia educativa: Una revision sistemdtica, se analiza la aplicacidn del Design Thinking
en las dindmicas organizacionales de instituciones escolares y se ofrece a los directivos un
marco innovador para gestionar la complejidad institucional con una perspectiva
orientada a las personas.

Las brechas socioecondmicas y tecnoldgicas se analizan detenidamente en
Abandono escolar y conectividad en el hogar en Argentina: Una aproximacion desde la
economia de la educacion (2018-2024). A través de un abordaje cuantitativo, el estudio
demuestra como la falta de acceso equitativo a Internet se convierte en un factor
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determinante de la desercidn escolar, por lo cual se aboga por la necesaria formulacién de
politicas publicas de inclusidn digital.

El papel de los entornos virtuales en la esfera publica se discute en Del like a la
accion colectiva: Comunicacion digital al servicio de la movilizacion ambiental, trabajo que
indaga como las redes sociales y las narrativas transmedia pueden trascender el
ciberactivismo pasivo.

Las vivencias del profesorado de nivel superior ante el ecosistema digital son
exploradas en Diddctica universitaria y TIC: Sentidos, barreras y oportunidades desde la
voz docente. El estudio devela las representaciones, dificultades y resistencias que
experimentan los docentes universitarios al integrar las tecnologias.

Con una mirada profundamente integradora, Neuroeducacion e ingenieria de
desarrollo humano: Bases para la reduccion de la deuda biolégica y la construccidon de una
conciencia ética global vincula los avances de las neurociencias con la responsabilidad
social de la pedagogia. La propuesta sostiene que garantizar condiciones bioldgicas vy
socioafectivas dignas es un requisito previo indispensable para mejorar la formacién de
una ciudadania comprometida con ética y conciencia.

Frente al avance tecnoldgico, Transformaciones de la evaluacion educativa en la era
de la inteligencia artificial analiza la imperiosa necesidad de reconfigurar las practicas
evaluativas tradicionales. El trabajo defiende que la irrupcién de la IA obliga a migrar hacia
procesos evaluativos auténticos, continuos y formativos, centrados en el pensamiento
critico y el desempefio real del estudiante.

En La simulacion clinica como herramienta educativa y su contribucion a la
autogestion del paciente con diabetes se aborda el impacto de esta técnica en la
educacién de pacientes sobre una enfermedad crénica. A través del uso de escenarios
clinicos simulados, el estudio constata cédmo la capacitacién interactiva mejora la
comprension de la patologia, la adherencia al tratamiento y el empoderamiento del
paciente en el control de su propia salud.

En este mismo escenario de avances tecnoldgicos, el andlisis de espacios
pedagogicos de vanguardia se concreta en Pilotaje del futuro: Aprendizajes emergentes en
entornos simulados con inteligencia artificial, investigacién que profundiza sobre el uso de
las plataformas inmersivas y adaptativas. El estudio resalta la forma en la cual estas

Pagina | 373 http://revistas.upel.edu.ve/index.php/dialogica




herramientas permiten la experimentacion segura y el desarrollo de competencias
complejas de toma de decisiones frente a situaciones inciertas, lo cual es indispensable en
determinadas profesiones.

En el articulo Las TIC y sus significados en estudiantes de educacion media general,
se revela la tension existente entre la alta alfabetizacion digital pero informal de los
jovenes y la necesidad de mediacién pedagdgica en la escuela, subrayando la importancia
de disefiar propuestas curriculares acordes con las culturas e identidades digitales
actuales.

El perfeccionamiento de los procesos institucionales se aborda en Hacia una
evaluacion docente mds sdlida articulando estimadores M, contraste de Friedman,
pruebas de aditividad y métricas de fiabilidad. La propuesta establece un modelo
estadistico avanzado que combina pruebas no paramétricas y estimadores robustos para
neutralizar sesgos e inconsistencias en la mediciéon del desempefio docente, garantizando
una toma de decisiones transparente y objetiva.

Finaliza esta entrega con E/ capital emocional: Un recurso determinante en la
transformacion de las dindmicas escolares; donde ademads de lo cognitivo, se establece
qgue la escuela exige asirse al capital emocional como un activo estratégico; ya que
gestionar las emociones no es opcional, sino que constituye un motor indiscutible de la
resiliencia institucional y la calidad educativa.

Reiteramos nuestra convocatoria permanente a investigadores connacionales y
extranjeros para que sigan haciendo de Dialdgica, Revista Multidisciplinaria su ventana
no solo de consulta sino de difusidn de su trabajo intelectual, y con ello, formar parte del
gran acervo cultural y de conocimiento cientifico que ha construido este espacio en mas
de veinte afos, desde la Subdireccion de Investigacién y Postgrado del Instituto
Pedagogico de Maracay “Rafael Alberto Escobar Lara” de la Universidad Pedagodgica
Experimental Libertador.

Yerifeson Sudrez Feuz
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Resumen

SOLID WASTE TRANSFORMATION THROUGH RECYCLING AS AN AWARENESS STRATEGY

Abstract
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Introduccion

En los ultimos afos la acumulacion de residuos sélidos ha ido creciendo de forma
desenfrenada puesto que la elaboracién de elementos que se producen para satisfacer la
vida de los seres humanos ha aumentado dias tras dia y es aqui donde se han ido
incrementando estas producciones gracias al crecimiento desenfrenado de la poblacion.

Esta afirmacion es respaldada por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU,
2018) cuando refiere que el consumo desmedido ha generado una acumulacién de
desechos en todas las partes del mundo, y en diversos contextos, que amenazan el buen
funcionamiento del planeta desmejorando la calidad de vida de las personas. Frente a
esto ha surgido la busqueda de alternativas para reducir la cantidad de residuos sélidos
del medio ambiente. Segun Carvajal et al. (2022):

...los desechos sdlidos son un patréon de mucha atencién puesto que la gran
oferta y demanda de productos para satisfacer la vida de los seres humanos ha
aumentado desproporcionadamente, y de esta forma los desechos que deben
volver a la naturaleza para ser transformados son demasiados. (p. 403).

Teniendo en cuenta que el proceso de mutaciéon natural de los residuos no va al
mismo ritmo que el de su reutilizacién - puesto que la produccion de residuos es mas alta
y con el pasar de los dias se acelera mas - la preocupacion por la contaminacién del medio
ambiente con respecto a la acumulacién de residuos sdélidos un hecho no solo latente sino
real. El manejo inadecuado de desechos sdlidos es un tema trascendental puesto que es
un proceso que afecta a toda la poblacion humana, y en realidad a todo ser vivo, puesto
que deteriora la salud de la poblacién, y por consiguiente debemos actuar a tiempo para
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ayudar al planeta con actividades amigables, reproducibles y sostenibles en el medio

ambiente.

Por esta razén se deben implementar en las instituciones educativas para generar
conciencia sobre la importancia de la transformacidon de residuos soélidos con las
generaciones del futuro como lo son los nifios. Si se implementa estas acciones en las
aulas, los estudiantes lo podrian aplicar en sus espacios cotidianos, lo que seria un
aprendizaje desde el presente para el futuro. Segun Barreto y Vanegas (2022):

La contaminacién a causa de los residuos sélidos es un problema que aqueja a
toda la sociedad, acarreando consigo diversos procesos negativos que hacen
gue se cause dafio al planeta y a quienes la habitan, este acontecimiento
ocurre segun su investigacion por la gran cantidad de consumo de elementos
por parte del individuo y por la falta de cultura para que estos desechos
sélidos puedan ser aprovechados por el ser humano para que se puedan
integrar al medio de una forma util y adecuada. (p. 66)

El buen manejo de los desechos sdlidos requiere de diversas actividades entre las
cuales se encuentra el proceso de reciclaje, lo que permite la seleccidn de los residuos
producidos por los seres vivos, y es en este punto donde se puede observar que no se le
da un manejo apropiado al destino final de los desechos. En la mayoria de las poblaciones
tales residuos son ubicados al aire libre o se realizan las quemas controladas que
aparentemente se ven inofensivas pero que ocasionan un problema mas grande y
aumenta la contaminacién. Unicamente se cambia de lugar pero los efectos negativos son
los mismos, por esta razéon se debe empezar a buscar posibles soluciones para que se le
pueda dar un tratamiento adecuado a los desperdicios caseros con practicas desde las
aulas de clase para que estos elementos se puedan integrar nuevamente a la naturaleza.

Lépez Rodriguez y Lopez de Meza (2022), mencionan que los planteamientos sobre
los residuos sélidos se ha vuelto un tema de mucha preocupacidn ya que en las casas y en
las instituciones educativas se observa este proceso poco abordado, e infieren en su
trabajo que todo este fendmeno se presenta en gran medida por la falta de equipos para
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que las basuras puedan ser procesadas y asi evitar el deterioro de la salud de los seres
Vivos.

Es asi cdmo se fundamentan las bases sobre la proteccién y conservacion del medio
ambiente. Lo ideal es que desde las aulas se consiga que con el pasar del tiempo se pueda
sensibilizar a las nuevas generaciones sobre la importancia de cuidar el medio ambiente.
Este proceso nos beneficia personal y socialmente, puesto que no solo es un bien para el
individuo si no para el planeta. Por esta razon la transformacion de los residuos sélidos es
un tema de relevancia social.

Tal y como lo menciona Vidal (2024), “El reciclaje se consolida como una
herramienta educativa fundamental en las etapas de educacién infantil y primaria,
permitiendo la integracion de valores medioambientales y el desarrollo de competencias
clave mediante metodologias activas y creativas” (p. 2). Por esta razén la etapa de la
educacion primaria es fundamental para incorporar actividades en las aulas de clase y en
este caso procesos que ayuden a fomentar el cuidado del medio ambiente, puesto que los
nifos en edades tempranas pueden asimilar mejor los procesos. Por su parte, Rodriguez
(2025) refiere que:

Lo cultural permea lo ambiental, el actuar de cada ser humano teniendo en
cuenta la responsabilidad del individuo con el medio, y que es un deber del
individuo practicar el reciclaje como estrategia para prevenir la destruccién del
planeta, y menciona que la escuela tiene mucha responsabilidad en generar
estos actos de buena conducta ya que la cultura se forma en
corresponsabilidad entre la familia y lo educativo. (p. 5)

Por todo lo anterior, este reporte se propuso responder a las siguientes preguntas:
¢Qué avances se han logrado en los ultimos afios en términos de eficiencia, sostenibilidad
y aplicabilidad?, ¢Cuales métodos caseros existen para transformar residuos sdlidos sin
causar dafios al ambiente? ¢Qué beneficios ambientales y sociales se asocian a estas

practicas?, ¢Cudles técnicas de transformacién de residuos sélidos pueden aplicarse en el
hogar sin generar impactos negativos al ambiente y dependiendo de la region?
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Teniendo en cuenta la diversidad de tecnologias que han surgido y de

procedimientos para la transformacion de desechos sdlidos, se puede observar que para
todos los casos las nuevas tecnologias no estan al alcance de las diferentes poblaciones lo
que lleva a implementar métodos caseros. Sin embargo, muchos de ellos aun se
desconocen al igual que la importancia a nivel econdémico que presentan estas
alternativas. Tampoco se ha prestado mucha atencién sobre la capacitacién en los hogares
- la cual se puede hacer desde las instituciones educativas- para que se den cuenta de la
necesidad de dar un manejo apropiado de estos residuos y con ello los beneficios que
pueda traer a cada familia desde las aulas de clase.

Por ello, el propdsito de este reporte fue valorar el potencial transformador de
técnicas caseras como el compostaje, reciclaje y reutilizacién sin causar dafio al medio
ambiente para que su posible implementacion en las instituciones educativas. Para ello, se
procedid a la identificacion de los tipos de desechos sdlidos que pueden ser
transformados mediante tales técnicas, se examinaron los métodos caseros mas viables y
perdurables para la transformacién de residuos, y se valoraron su viabilidad y eficiencia en
la procura de incrementar la conciencia ambiental a través de acciones pedagdgicas que
motiven a la transformacion casera de residuos como una estrategia para minimizar la
proliferaciéon de enfermedades debido a la basura.

Las reflexiones y andlisis critico disponibles en este ensayo son importantes puesto
gue permiten examinar de cerca la transformacion de los desechos sélidos, al igual que
favorece el ordenamiento de los datos, dando la oportunidad de ampliar el conocimiento
gracias a los registros de antecedentes encontrados.

De esta manera se redimensiona la informacién que ya existe a través de busquedas
y aportes que han realizado diversos investigadores para implementar posibles soluciones
sobre el tema objeto de estudio, y de esta forma realizar aportes significativos para la
proteccion y conservacion del planeta, teniendo en cuenta que esta proliferacién se da en
las dreas rurales y urbanas, por este motivo la revision documental se fundamenta en el
estudio de fuentes documentales para generar acciones que posibilite las sostenibilidad y
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responsabilidad con el planeta, reconociendo que el cambio de mentalidad ecologista

empieza desde la parte individual dentro del entorno cotidiano.
El manejo de desechos sélidos y su impacto medioambiental

Los problemas de los residuos sdélidos son una complicacion ambiental de mucha
importancia social. Esta problematica se acrecienta y complejiza puesto que con el pasar
del tiempo ha adquirido una extensidon critica. Segun la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU), cada persona produce diariamente 0,75 kilogramos de basura
aproximadamente, es por esta razén que la transformacion de los residuos con formas
caseras surge como una alternativa para minimizar el flagelo de la acumulaciéon de
residuos sdlidos. En palabras de este organismos multilateral, “cada latinoamericano se
dice que estd produciendo 1 kilo de basura al dia y por consiguiente 541000 toneladas de
basura en la regién, dando origen a un 10% de la basura mundial” (ONU, 2018, parr. 1).

Por su parte, Alzate, citado en Lépez Rodriguez y Lédpez de Meza (2022), refiere que
la transformacion de residuos “es un proceso en que los materiales recuperados se
incorporan temporalmente al ciclo econdmico y productivo por medio de la reutilizacién,
el reciclaje, la incineracién, el compostaje o cualquier otra modalidad que conlleve
beneficios sanitarios, ambientales y/o econdmicos” (p. 27), y en este sentido, se puede
notar que mas que una estrategia de trasformar los residuos sélidos es una necesidad.

Ante este problema tan grande al que el planeta se ve enfrentado surgen técnicas
caseras como el compostaje que permite darles una transformacion a los residuos sélidos
orgdnicos, para ser transformado en abono, lo que ayuda a mejorar la economia de las
personas y mejora la alimentacién con la utilizacion de estos abonos naturales
permitiendo fortalecer los suelos y los cultivos, mejorando la canasta familiar. Para
Chinachi et al. (2024), “El impacto ambiental debido al incremento de residuos sdlidos
organicos deja ver la ensefianza de un sistema de compostaje como una via valedera e
importante para la reduccién de contaminacion y el impacto negativo ambiental” (p. 90).
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Como otra alternativa se presenta la reutilizacion creativa con materiales a los que
se les pueden dar otros usos teniendo en cuenta la elaboracion de manualidades que
sirven para embellecer los espacios de sano esparcimiento, al igual que cada uno de los
hogares. También se puede elaborar materas para la siembra de plantas de diferentes
especies como: plantas alimenticias, plantas medicinales y plantas ornamentales, las
cuales son de mucho beneficio para los seres humanos. Y es que, a decir de Garrido
(2016), “la reutilizacion de materiales es una buena alternativa para volver a dar vida a los
elementos que ya no se usan, y asi ayudar a la proteccién y conservacién del medio
ambiente” (p. 1).

Los residuos sdlidos diferentes a los orgdnicos se pueden reutilizar en diversas
actividades como por ejemplo en la fabricacion de eco ladrillos. Estos materiales sirven
para la construccidon de paredes o para la edificacion de espacios de jardines, logrando
gue estos desechos vuelvan a adquirir vida util para el ser humanos.

Estas practicas se puedan aplicar desde las aulas de clases para ser implementadas
en cada uno de los hogares logrando mantener una relacién entre las escuelas y las
familias con un Unico propdsito como es el de proteger al planeta. Por su parte, Moya et
al. (2019) mencionan que la contaminacién del medio ambiente se da por la falta de
conciencia del ser humano al reciclar, ya que se depositan en lugares a cielo abierto, por
este motivo surge la alternativa de ladrillos ecolégicos como método preventivo.

En este orden de ideas, el proceso de reciclaje ayuda a seleccionar los materiales
para favorecer las practicas de reutilizacion ya que son muy importantes tanto a nivel
social como a nivel educativo, puesto que a nivel social se mejora el medio ambiente con
experiencias sencillas.

A nivel educativo se fomentan las buenas practicas obteniendo un aprendizaje
significativo en el que se mejoran las relaciones con respecto a las interacciones a través
de cada proceso, lo que hace que se genere una cultura con efectos positivos para la
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proteccion y conservacion del medio ambiente, en una relacidon familia-escuela que
genera saberes que mejora la vida de los seres vivos con métodos pertinentes.

Pero como es de notar, también se presentan dificultades. Por ejemplo, son pocas
las fuentes de informacién adecuadas y responsables, tanto a nivel urbano como a nivel
rural, con respecto a esta problematica. La negativa ante el cambio en los habitos para la
implementacién de acciones amigables con el medio ambiente, y el desconocimiento de
los efectos negativos que producen estos desechos dificultan la participacion masiva en
estas acciones al igual que la falta de importancia que se presenta por muchas
instituciones estatales en cuanto al tema de las buena costumbre sobre la transformacién
de residuos sélidos.

Ya hemos acordado que los residuos sdlidos son un problema ambiental grande y
gue causan dafnos irreparables en el planeta. Estos desechos como se presenta en diversas
formas, estos elementos estan clasificados teniendo en cuanta su impacto ambiental al
igual que su peligrosidad.

Los mismos se suelen clasificar teniendo en cuenta su (a) origen, su generacion se
origina en las areas domiciliarias, comerciales, industriales, empresas de servicios
publicos, minerias y centros de salud; (b) peligrosidad, son aquellos que ponen en peligro
el bienestar de los seres vivos con caracteristicas corrosivas, reactividad, toxicidad,
inflamabilidad, patogenicidad, carcinogénesis, mutagénesis y teratogénesis; (c) residuos
no peligrosos, clasificados en residuos de alimentos, residuos vegetales, papel, cartén,
cuero y plasticos (Responsabilidad Social, Empresarial y Sustentabilidad, 2026)

En la practica, existen varios contaminantes que hacen que el planeta y cada ser
viviente sea afectado dia tras dia. Son muchos los problemas en los que se ve enfrentados
el medio ambiente y que se deben transformar desde las aulas de clase en articulaciéon
con cada uno de sus hogares utilizando métodos de transformacion de los residuo solidos
con métodos como la elaboracién de abonos, y reutilizacidon creativa son actividades que
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favorecen la relacién entre el planeta y la sociedad y logran contrarrestar los efectos
negativos que estos causan.

El reciclaje como alternativa educativa para la transformacion de desechos sdlidos

El reciclaje es el proceso mediante el cual los desechos generados por cada una de
las acciones del ser humano son detenidamente clasificados teniendo en cuenta si son
desechos sdlidos orgdnicos o residuos inorgdnicos. Para este proceso se utilizan algunos
recipientes en los cuales se puede depositar cada uno de los desechos segun su
clasificaciéon e involucra lo que algunos denominan como las tres R (Reciclar, Reducir,
Reutilizar). El reciclaje se lleva a cabo también teniendo en cuenta el tiempo en el que
transcurre para integrarse en la naturaleza de nuevo, ya que los desechos que les cuesta
mucho tiempo su transformacion se les da un uso diferente.

Al entender el reciclaje como la transformacion de los residuos sélidos a través de
distintos procesos con el fin de restituir su valor econémico y evitar asi su disposicién
inicial y sin perjuicio para la salud, se reconoce su vital importancia para la vida del planeta
y de los ecosistemas que lo integran. Es por esto que, se debe plantear actividades de
reciclaje para lograr transformar y reintegrar los desechos sdlidos a la naturaleza evitando
el desequilibrio o ruptura del proceso natural del medio.

A nivel macro e industrial, algunas estrategias de reciclaje son descritas por Lépez
(2022), quien menciona, por ejemplo, el implementar la gestidn integral de desechos
peligrosos y especiales, aplicando el principio de responsabilidad extendida del productor
e importador, potenciando el reciclaje sustentable.

Con ello, se busca contribuir a la minimizacion del impacto ambiental generado por
la mala gestidn de los residuos sélidos urbanos y mejorar la calidad de vida de la poblacién
del pais, mediante la implementacidon de procesos de gestidon integral de los desechos
solidos.
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A nivel micro, y mds local y focalizado, a continuacién, se expone una posible
clasificacién de desechos sélidos, tomando en consideracién su potencial uso como
material de reciclaje

1. Los residuos solidos producidos en cada uno de los hogares de los seres humanos
se clasifican en:

a. Orgdnicos: como son cdscaras, residuos de comidas, hojas secas, restos de
vegetales y papel.

b. Inorgdnicos reciclables: son plastico, vidrios, metales, papel, cartén vy
algunos envases.

2. Para el caso de los procesos de transformacion de los residuos sélidos se plantea la
siguiente estrategia.

a. Compostaje: elaboracién de abonos naturales a través de la transformacion
de residuos de cocina lo que sirve para huertas caseras y diversos cultivos
mejorando la fertilidad del suelo. Como lo mencionan Gonzdlez et al.
(2022), “El compostaje es un abono orgdnico que mejora la calidad del
suelo, incrementa su fertilidad y aumenta su capacidad de retencién de
agua, lo que es beneficioso para el medio ambiente” (p. 95); por lo que es
una excelente forma de aprovechar estos recursos para obtener fertilizante
natural que se puede emplear para sembrar otros productos.

b. Reutilizacion creativa: se desarrolla en la implementaciéon de manualidades,
logrando transformar algunos productos desechados en nuevos elementos.

c. Elaboracion de eco ladrillos: se fabrican con envases plasticos lo cual se
puede introducir materiales inorganicos dificiles de degradar como son los
plasticos para que puedan ser reutilizados en construcciones aliviando
procesos ambientales y econdmicos.

Por otro lado, conviene mencionar que, el mal manejo de residuos sdlidos se debe,
entre otras razones, a la falta de responsabilidad con la que se actua con respecto a la
estadia en el planeta.

Los actos irresponsables del ser humano ocasionan la contaminacion de diversos
espacios, lo cual ocasiona el deterioro de la vida del planeta, ya que las consecuencias que
acarrea la mala gestiéon de residuos sélidos son bastante graves, aunque muchas veces no

se reconozca la magnitud de las acciones negativas ocasionadas por las personas.
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Reflexiones de cierre

Con respecto a esta revisidon sobre estrategias para la transformacion de residuos
sélidos se describieron algunos métodos sencillos y caseros para lograr darle un mejor uso
a los residuos producidos en la casa y en aula, permitiendo reducir el impacto negativo
gue causa el manejo inadecuado de las basuras.

En primer lugar, este trabajo logrd identificar los residuos soélidos que pueden ser
transformados con técnicas caseras para que logren retornar a la naturaleza a través de
unas transformaciones realizadas desde las aulas y aplicadas en cada uno de los hogares
aportando procesos que promuevan la proteccién del medio ambiente con métodos
faciles y de gran relevancia para mejorar la condiciéon de vida de cada uno de los seres
vivos que moran en el planeta.

En conclusién los procesos de transformacion de los residuos sélidos caseros son
alternativas que sirven para ayudar a la proteccién y conservacién del planeta ya que con
la produccién de abonos mejora la calidad de vida de la poblacion, y también la calidad de
productos de la canasta familiar sumado a la transformacién de materiales de forma
creativa, estos procesos tiene aportes significativos con respecto a la proteccién del
planeta manteniendo la economia circular, de esta forma se suplen necesidades mientras
se cuida el ambiente.

En segunda instancia, se ha dejado constancia de que la transformacién de desechos
solidos con actividades caseras es una alternativa factible, sostenible y de alto impacto
ambiental y social. En los ultimos tiempos se ha notado avances importantes relacionados
con la eficiencia de los procesos de aprovechamiento a través de practicas como el
compostaje doméstico, y la reutilizacion de elementos para darles un segundo uso
logrando una economia circular, en este caso multiples estudios muestran el incremento
en cuanto al aprovechamiento de residuos organicos e inorganicos, tanto en iniciativas
comunitarias, asi como en instituciones educativas.
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Uno de los avances mas importantes ha sido la elaboracion de técnicas mas

accesibles y sostenibles para la sociedad, logrando que desde la casa se reduzca la
produccién y acumulacion de residuos destinados a rellenos sanitarios. En este caso, el
compostaje ha demostrado ser una técnica muy eficiente puesto que permite la
transformacién de residuos sélidos en abonos que benefician al ser humano a bajo costo y
sin generar contaminacion alguna. Asimismo, el aprovechamiento de materiales
inorgdnicos como por ejemplo botellas pldsticas y vidrio han permitido generar nuevos
productos que benefician a la sociedad.

Teniendo en cuenta las practicas implementadas, adecuadas y amigables con el
planeta se puede esperar que se incremente la cultura ambiental mediante diversas
practicas pedagogicas mejorando la relacion de los seres humanos con la naturaleza a
través de la transformacion de las basuras con métodos faciles y amigables con el medio
ambiente. Todo ello mientras que se reduce la acumulacion de desechos evitando la
proliferacion de enfermedades producidas por vectores asi como también la
contaminacién del aire, ayudando a reducir el calentamiento global que dia tras dia se ve
mas intenso.

Es posible que se pueden implementar diversas lineas de investigacion pedagdgicas
ambientales en las instituciones educativas de forma que se puedan dar las garantias con
responsabilidad para que se consigan aplicar desde las diversas areas del conocimiento y
se logre causar la curiosidad en los educandos para que de esta forma se puedan realizar
nuevas trasformaciones con el paso del tiempo sirviendo como motivacion para que se
consiga aplicar desde cada uno de los hogares.

La protecciéon del medio ambiente con métodos caseros se ha observado un gran
avance gracias al fortalecimiento de practicas donde se transforman los residuos sélidos, y
aunando a esto las campafas educativas sobre el cuidado del ambiente se puede concluir
gue son de gran ayuda para evitar la acumulacidon de estos elementos a cielo abierto, al
igual que evitan la contaminacién de las aguas y con ello la propagacion de enfermedades,
asi mismo se puede decir que estas practicas resultan mas beneficiosas en unos lugares
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que en otros, por ejemplo la preparacién de abonos es mas beneficiosas en el area rural, y
en areas urbanas se destaca la reutilizacién creativa.

Los beneficios ambientales son bastante amplios ya que se reduce la emision de
gases, se realiza mayor aprovechamiento de los recursos, y se puede convertir en una
opcién como fuente de ingresos, lo que ayuda a mejorar la economia de las familias,
sumado a una buena alimentacidon que se puede lograr con la utilizacién de los abonos
caseros elaborados, estos procesos mejoran la calidad de vida de las personas y todos los
seres vivos que hacer parte de los ecosistemas de la naturaleza.

Finalmente se puede decir que la transformacién de los residuos sdélidos son una
buena alternativa para contrarrestar los efectos negativos que son ocasionados por la
basura y que ocasionan el deterioro de los recursos naturales vitales que brinda la
naturaleza, hay que tener presente que aunque estos métodos no solucionan por
completo ayudan bastante para reducir el deterioro del planeta tierra, debemos entender
que estas prdcticas son sencillas y accesibles, son muy significativas para ayudar con la
proteccion y conservacion del mundo, por lo que se deberian adoptar estas practicas
ambientales como nuestro deber ser. La responsabilidad ambiental no solo depende de
los entes gubernamentales sino también de cada una de las personas y de esta manera
mejorar las condiciones del medio y con ello las nuestras.

Por lo tanto, al implementarse nuevas formas de proteger el medio ambiente se
comparten estos conocimientos con las personas que mantiene una relacidon constante
con su entorno. De esta manera, se lucha contra el desconocimiento y el impacto negativo
que se originan con la acelerada produccién de desechos, a sabiendas que la naturaleza
debe mantener un equilibrio adecuado para su normal funcionamiento de forma que se
pueda sostener una correcta relacidon entre los factores bidticos y abidticos de los
ecosistemas.

En resumen, la naturaleza presenta diversidad de ecosistemas en las cuales los
factores bidticos y abidticos se sostienen una relacién constante, por lo que debe
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mantenerse un equilibrio sin que se altere ninguno de sus elementos. Por este motivo, se
plantea la transformacion de residuos sdlidos con métodos caseros para ayudar al planeta
y por ende al hombre, dados sus multiples beneficios.
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Introduccion

El microbioma humano representa una frontera esencial de la biosfera donde la vida
depende de una red intrincada de simbiontes para su desarrollo evolutivo vy fisiolégico.
Como bien sefiala Embree (2024), los microorganismos no operan de forma aislada, sino
gue coexisten en comunidades dinamicas en las que la colaboracidon y la competencia
definen el equilibrio de ecosistemas tan diversos como los océanos profundos o el propio
tejido humano.

Esta omnipresencia y la complejidad reveladas por la ecologia microbiana nos
obligan a reflexionar sobre nuestra propia identidad bioldgica, pues no somos entidades
auténomas, sino el resultado de interacciones funcionales con una diversidad de especies
que desempefian papeles Unicos e insustituibles. Comprender que estas relaciones en
comunidades heterogéneas son la base de la salud y la estabilidad ambiental permite
visualizar a la microbiota no solo como un componente estratégico, sino como un pilar
fundamental de la arquitectura de la vida en todas sus escalas.

La simbiosis entre el ecosistema microbiano intestinal y el sistema nervioso central
representa uno de los hallazgos mas disruptivos de la neurobiologia contemporanea. El
conjunto de microorganismos que habitan el tracto digestivo, conocido como microbiota,
no solo cumple funciones metabdlicas, sino que actia como un drgano endocrino
dinamico. Esta red de comunicacién bidireccional, denominada eje microbiota-intestino-
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cerebro, utiliza vias bioquimicas y eléctricas para modular la conducta y la salud mental. El
presente articulo reflexivo analiza la influencia de los metabolitos bacterianos en la
activacion del nervio vago. El propédsito fundamental radica en comprender cdmo la
estimulacion de estas fibras neuronales impacta en la homeostasis sistémica del huésped.

Esta interconexion se fundamenta en la capacidad de las bacterias intestinales para
sintetizar neurotransmisores y metabolitos neuroactivos, tales como el acido gamma-
aminobutirico (GABA), la serotonina y los 4cidos grasos de cadena corta (butirato). Estas
sustancias no solo actuan a nivel local, sino que poseen la facultad de interactuar con los
receptores de las fibras aferentes del nervio vago, el cual funciona como una autopista de
informacién bioldgica que conecta el lumen intestinal con el nucleo del tracto solitario en
el tallo cerebral.

A través de este mecanismo, las sefiales microbioldgicas se traducen en impulsos
eléctricos que pueden modificar la neuroinflamacion y la plasticidad sindptica, y de este
modo posicionan a la microbiota como un determinante critico en la etiologia de diversos
trastornos neuropsiquiatricos y neurodegenerativos.

Mas alla de la transmision de sefiales, el estudio de este eje revela una sofisticada
integracion inmunoldgica en la cual el nervio vago ejerce una funcidn eferente a través del
reflejo inflamatorio. Esta via colinérgica permite que el cerebro regule la permeabilidad
intestinal y la respuesta inmune de la mucosa, lo que crea un bucle de retroalimentacién
esencial para la estabilidad fisioldgica.

Al profundizar en la activacion vagal mediada por simbiontes, surge la posibilidad de
desarrollar estrategias terapéuticas innovadoras, como los psicobidticos o la estimulacién
vagal no invasiva, orientadas a restaurar el equilibrio sistémico. Por lo tanto, desentraiar
la complejidad molecular de estas interacciones no solo expande el horizonte de la
neurobiologia, sino que redefine nuestra comprensién de la identidad biolégica humana
como un holobionte en constante comunicacién quimica.
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Esta investigacion adoptd un enfoque cualitativo documental fundamentado en la

revision bibliografica de literatura cientifica reciente. El proceso de recoleccion de datos
priorizé estudios clinicos, metaandlisis y articulos de revisién indexados en bases de datos
de alto impacto, asi como también patentes relacionadas, cuyo conocimiento cientifico
fue resguardado por sus autores a través de la Organizacién Mundial de la Propiedad
Intelectual (OMPI) por su relevancia. Se seleccionaron fuentes que abordan la interaccién
molecular entre bacterias comensales y aferencias vagales. El andlisis de la informacidn se
realizé mediante una técnica de triangulacién tedrica para garantizar la validez de las
reflexiones expuestas. La sintesis critica permite estructurar un cuerpo doctrinal
coherente sobre la neuroinmunologia del tracto digestivo.

Para la conformacion del corpus documental, se ejecutd una busqueda sistematica
en plataformas de referencia como PubMed, ScienceDirect, Scopus y Google Patentes,
empleando descriptores especificos en espafiol e inglés, tales como eje microbiota-
intestino-cerebro, nervio vago y neuroinmunologia. La seleccidn final comprendié un total
de cuarenta y cinco fuentes bibliograficas, elegidas en funciéon de sus hallazgos y
pertinencia tematica directa con los mecanismos de sefializacién bidireccional, sin limite
de antigliedad, ya que por su naturaleza cientifica no caducan en el tiempo y aln son
necesarias para explicar la evolucion del conocimiento como argumento de este articulo.
Se excluyeron aquellos trabajos con sesgos metodoldgicos evidentes o que no presentaran
una revisidon por pares, garantizando asi que la base de la evidencia conserve el rigor
cientifico necesario para sustentar las inferencias de la investigacion.

La gestidon de la informacién recolectada se organizé mediante matrices de analisis
de contenido, las cuales permitieron categorizar la informacién en ejes temadticos
fundamentales. Este ordenamiento facilitd una fase de andlisis profundo reflexivo en el
que se aplicé la técnica de andlisis critico-sintético, contrastando las diversas posturas de
los autores seleccionados para identificar puntos de convergencia y discrepancias gracias
a la triangulacion tedrica. Mediante este procedimiento, se logrd reflexionar sobre la
complejidad de la comunicacién neuroinmune, lo cual permitié transformar la informacion
aislada sobre esta tematica en una estructura organizada que describe de manera integral

Pagina | 395 http://revistas.upel.edu.ve/index.php/dialogica

Moreno, J., Rodriguez, A. y Vasquez, M. (2026). Sinergia entre el microbioma humano y el sistema
nervioso central. Dialdgica, Revista Multidisciplinaria, 23(2), 391-413.
https://doi.org/10.56219/dialgica.v23i2.5885




[T Publicacién en Linea (Semestral) UPEL-Maracay (Venezuela)

Revista Multidisciplinaria

7 [ DL: PPL201102AR3941

N T —

- ——

Julio-Diciembre 2026. Vol. 23, N° 2

como la microbiota intestinal influye en la homeostasis del sistema nervioso central a
través de la via vagal.

Interdependencia entre la sefializacion nerviosa y la funcién visceral: Un andlisis
sistémico

El nervio vago constituye la principal ruta de comunicacion fisica entre las visceras y
el tallo cerebral. Sus fibras aferentes detectan sefales quimicas producidas por la
microbiota, como los acidos grasos de cadena corta. Estos compuestos, derivados de la
fermentacion de fibras dietéticas, poseen la capacidad de activar receptores especificos
en las terminaciones nerviosas. La presencia de bacterias beneficiosas, como Lactobacillus
y Bifidobacterium, se correlaciona con una mayor actividad del tono vagal. Este fendmeno
sugiere que la composicion del bioma intestinal dicta, en gran medida, la respuesta al
estrés del individuo.

La microbiota secreta neurotransmisores de forma auténoma, tales como
serotonina, dopamina y 4cido gamma-aminobutirico. Aunque estos quimicos no cruzan
directamente la barrera hematoencefalica, estimulan los receptores del nervio vago
localizados en la mucosa intestinal. Esta sefializacion eléctrica viaja hacia el nucleo del
tracto solitario en el cerebro, donde se procesa la informacién sensorial. La integridad de
esta via resulta vital para la regulacién de procesos inflamatorios y emocionales. Una
alteracion en la diversidad bacteriana, o disbiosis, interrumpe este flujo de datos esencial.

La estimulacion del nervio vago ejerce un efecto antiinflamatorio potente a través
de la via colinérgica. Las sefiales que parten del intestino informan al cerebro sobre la
presencia de patdgenos o toxinas bacterianas. En respuesta, el sistema nervioso modula la
liberacion de citoquinas proinflamatorias en el bazo y otros érganos.

Esta conexidn demuestra que el equilibrio microbiano protege contra enfermedades

autoinmunes y trastornos neurodegenerativos. La salud digestiva se transforma asi en un
pilar preventivo para la psiquiatria y la neurologia.
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Esta estructura nerviosa actia como un sensor biolégico que monitorea el estado

metabdlico de los érganos internos de forma ininterrumpida. Segun Mayer (2011), las
sefales sensoriales que parten del intestino influyen en la toma de decisiones y en la
percepcion del dolor. El tallo cerebral recibe este flujo constante de datos a través del
nucleo del tracto solitario, en el cual se integra la informacién. Esta conexidén asegura que
el cerebro responda con precisidn a las demandas energéticas y de defensa del cuerpo. La
comunicacion es tan estrecha que muchas funciones cognitivas superiores dependen de la
estabilidad de estos circuitos viscerales. Un fallo en esta via de comunicacidn altera la
homeostasis y predispone al organismo a diversas patologias.

La complejidad de este sistema se profundiza al considerar que el nervio vago no
solo transmite datos mecdnicos, sino que actia como un transductor de senales quimicas
complejas originadas en el microambiente intestinal. De acuerdo con Cryan y Dinan
(2012), esta comunicacion neuroinmune es fundamental para la regulacion del
comportamiento, ya que las aferencias vagales son capaces de detectar citoquinas y
neuropéptidos que informan al sistema nervioso central sobre el estado inflamatorio
periférico. Esta capacidad de quimiosensibilidad permite que el tallo cerebral no solo
coordine respuestas digestivas, sino que también module estados afectivos y niveles de
ansiedad, lo que sugiere que la salud mental estd intrinsecamente ligada a la integridad de
la sefializaciéon que emerge desde el tejido visceral.

A partir de una perspectiva analitica y documental, esta integracion redefine el
concepto de interocepcién, lo que eleva la funcién visceral de un plano meramente
vegetativo a un componente esencial de la arquitectura cognitiva. Al respecto, Porges
(2011) sostiene en su teoria polivagal que la eficiencia de estos circuitos determina la
capacidad del individuo para autorregularse y responder al estrés ambiental. Por lo tanto,
el nervio vago deja de ser un simple conductor de impulsos para convertirse en el eje de
una red de inteligencia somatica. La estabilidad de este flujo informativo garantiza que el
tallo cerebral pueda orquestar una respuesta adaptativa coherente, mientras que su
disfuncién se traduce en una vulnerabilidad sistémica donde la frontera entre la
enfermedad fisica y el trastorno psicoldgico se vuelve practicamente inexistente.
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Interaccidon neuroendocrina: El papel del tono vagal en la regulacion y liberacién
hormonal

La eficiencia de esta red neuronal se mide a través del tono vagal, el cual guarda una
relacion directa con el equilibrio hormonal. Una actividad vagal elevada favorece la
liberacion de hormonas que promueven la relajacién y la recuperacién celular. Bonaz et al.
(2018) explican que el nervio vago regula la secrecién de insulina y otras hormonas
metabdlicas esenciales para la vida. La variabilidad de la frecuencia cardiaca sirve como un
indicador confiable de este tono nervioso y del estado de salud general. Cuando el tono es
bajo, el cuerpo experimenta un exceso de cortisol y otras hormonas vinculadas con la
respuesta de alerta. Este desbalance hormonal perpetia ciclos de fatiga y debilidad
inmunoldgica en el individuo. Por el contrario, un nervio vago activo facilita un ambiente
endocrino propicio para la regeneraciéon y el bienestar emocional.

Esta dindmica hormonal se entiende con mayor profundidad al observar la
capacidad del nervio vago para actuar como un modulador del eje hipotalamo-pituitario-
adrenal (HPA). De acuerdo con Bonaz, Bazin y Pellissier (2018), la estimulacién vagal ejerce
un efecto inhibitorio sobre la liberacion de la hormona liberadora de corticotropina, lo
que reduce eficazmente los niveles circulantes de glucocorticoides en situaciones de
estrés cronico. Esta regulacion no solo previene el desgaste metabdlico, sino que también
protege la integridad de la barrera intestinal, la cual suele verse comprometida ante
niveles elevados de cortisol. Por tanto, el tono vagal no es simplemente un marcador de
relajacién, sino un mecanismo de control neuroendocrino que determina la capacidad del
organismo para transitar desde estados de alerta defensiva hacia procesos de reparacion y
almacenamiento de energia.

Vale destacar que la interdependencia entre el tono vagal y el entorno hormonal
sugiere que el bienestar emocional posee una base fisiolégica profundamente anclada en
la comunicacidn visceral. Un tono vagal éptimo actia como un freno biolégico que impide
que la cascada neuroendocrina del estrés domine el paisaje fisioldgico del huésped, esto
facilita, en cambio, la liberacion de oxitocina y neurotransmisores asociados a la seguridad
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y la resiliencia. En consecuencia, la salud sistémica no debe entenderse como la ausencia
de estimulos estresantes, sino como la competencia del nervio vago para restaurar la
homeostasis tras el desafio. Esta capacidad de recuperacion, reflejada en la variabilidad de
la frecuencia cardiaca, se convierte en el pilar fundamental en el que convergen la salud
metabdlica, la eficiencia inmunoldgica y la estabilidad psicolédgica del individuo.

La microbiota y los procesos inflamatorios y sensoriales

La microbiota interviene de manera decisiva en los procesos inflamatorios y
sensoriales a través de sus metabolitos quimicos. Las bacterias intestinales producen
sustancias que activan o inhiben los receptores del dolor en las terminaciones nerviosas
locales. Carabotti et al. (2015) sostienen que la interaccidn entre microbios y sistema
nervioso entérico determina la sensibilidad visceral de cada persona. Esta regulacién
sensorial evita que estimulos digestivos normales se perciban como molestias o dolores
cronicos.

Ademads, los microorganismos modulan la barrera intestinal para prevenir que
agentes extrafios inicien respuestas inflamatorias innecesarias. La diversidad de la
microbiota es, por tanto, un factor critico en la prevencién de sindromes de sensibilidad
central. El cerebro procesa estas sefales bacterianas para ajustar el umbral de dolor y la
reactividad ante amenazas internas.

Esta modulacién inmunolégica se ve reforzada por la capacidad de ciertos
microorganismos para influir en el reclutamiento de células cebadas y la liberacion de
mediadores proinflamatorios en la [dmina propia del intestino. De acuerdo con Forsythe y
Kunze (2013), la comunicacién entre la microbiota y las aferencias nerviosas no es un
fendmeno aislado, sino un didlogo constante donde las sefiales bacterianas pueden
silenciar la excitabilidad neuronal a través de canales de potasio especificos.

Esta interaccidén neuroquimica sugiere que una microbiota equilibrada actiua como
un analgésico enddgeno, lo que eleva el umbral de activacién de las fibras nociceptivas y
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evitando la sensibilizacion periférica que caracteriza a los trastornos funcionales
digestivos. Asi, la integridad del ecosistema microbiano se posiciona como el primer filtro
critico en la jerarquia del procesamiento sensorial humano.

Reflexionar acerca del papel de la microbiota en la inflamacién y la sensorialidad nos
obliga a reconsiderar el dolor visceral no solo como una sefial bioldgica de dafo, sino
como una manifestacion del desequilibrio en la simbiosis huésped-microbio. Cuando la
diversidad bacteriana disminuye, se pierde este control protector, lo que permite que
sefales triviales se amplifiquen hasta alcanzar centros superiores en el tallo cerebral y Ia
corteza, consolidando cuadros de dolor crénico.

Por lo tanto, la salud sensorial depende de una especie de diplomacia molecular en
la cual los metabolitos bacterianos educan al sistema inmune para diferenciar entre
procesos fisiolégicos normales y amenazas reales. En ultima instancia, la prevencion de la
neuroinflamacién sistémica comienza en la luz intestinal, donde la armonia microbiana
dicta la pauta de nuestra reactividad ante el entorno interno.

Mecanismos de control homeostatico: El papel del nervio vago y la sefializacion
colinérgica

El nervio vago opera mediante vias colinérgicas que poseen una funcion
inmunomoduladora de gran relevancia clinica. La liberacion de acetilcolina en las
terminales vagales inhibe la produccién excesiva de mediadores inflamatorios en los
tejidos periféricos. De acuerdo con Forsythe et al. (2014), esta via colinérgica es el
mecanismo principal por el cual el cerebro controla la respuesta inmune sistémica. La
estimulacion de estas fibras nerviosas reduce la inflamacion en érganos distantes como el
bazo y el higado. Este control neuronal impide que una infeccidén localizada se transforme
en una crisis inflamatoria generalizada y peligrosa. La integridad de la sefalizacion
colinérgica depende en gran medida de los estimulos que provienen de la microbiota
intestinal sana. Asi, el sistema nervioso y el inmunoldgico colaboran bajo la direccién de la
red vagal para mantener la salud.
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Vale resaltar que la profundidad de este mecanismo se manifiesta en el denominado

arco reflejo inflamatorio, en el cual el nervio vago actua como el puente de mando que
integra la deteccidon de patdgenos con una respuesta efectora inmediata. Segun Tracey
(2009), la interaccion entre el sistema nervioso y el inmunoldgico no es un evento fortuito,
sino una regulacién jerdrquica, mediante la cual, la acetilcolina se une a los receptores
nicotinicos alfa-7 en los macroéfagos, de manera que bloquea eficazmente la liberacién de
citoquinas proinflamatorias como el TNF. Este circuito neurofisiolégico demuestra que el
cerebro posee la capacidad de calmar las tempestades inmunitarias antes de que
comprometan la viabilidad del tejido, lo que establece una simbiosis funcional donde la
informacién sensorial del intestino dicta la intensidad de la vigilancia inmunoldgica
periférica.

Resulta importante sefialar que la existencia de estas vias colinérgicas transforma
nuestra concepcién de la inmunidad y la desplaza de un modelo puramente celular a uno
de control neural centralizado. Esta inmunologia reflexiva implica que la resiliencia
biolégica de un individuo no depende Unicamente de la potencia de sus células de
defensa, sino de la agilidad del nervio vago para orquestar el retorno a la homeostasis. Al
considerar que los metabolitos de una microbiota diversa son los principales activadores
de estas rutas colinérgicas, se hace evidente que el equilibrio del ecosistema intestinal es
el garante silencioso contra la inflamacidn crénica. Por tanto, fortalecer la salud vagal a
través de la nutricidn y el manejo del estrés no es solo una medida preventiva, sino una
estrategia critica para mantener la cohesion entre la mente y los sistemas de defensa
bioldgica.

Modulacion de la red de citoquinas por la microbiota intestinal: Implicaciones en la
inflamacidn sistémica

La relacidn entre la microbiota y las citoquinas define el nivel de inflamacién de bajo
grado en el organismo humano. Ciertas cepas bacterianas promueven la sintesis de
citoquinas antiinflamatorias que circulan por todo el torrente sanguineo. Bienenstock et
al. (2015) demuestran que el perfil inmunolégico de un individuo refleja fielmente la
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composicion de su microbioma digestivo. Las bacterias patégenas, por el contrario,
estimulan la produccién de citoquinas proinflamatorias que dafian los tejidos y afectan el
estado de animo. Estas moléculas mensajeras cruzan la barrera hematoencefalica y
alteran la funcion de las neuronas y las células gliales. El nervio vago actla como un sensor
que detecta estos niveles de citoquinas y envia alertas inmediatas al centro de control
cerebral. Por esta razén, el manejo del microbioma es una estrategia eficaz para modular
la respuesta inmune global.

La relevancia de este intercambio molecular se hace mas evidente al analizar cémo
las citoquinas no solo actuan como sefiales de alarma, sino como moduladores de la
plasticidad sindptica. Segun Raison, Capuron y Miller (2006), la exposicién crénica a
citoquinas proinflamatorias derivadas de una disbiosis intestinal puede inducir cambios
neurobioldgicos que se manifiestan como conductas de enfermedad, caracterizadas por
anhedonia y fatiga.

Este fendmeno ocurre porque el sistema inmune periférico, al comunicarse con el
cerebro a través de las aferencias vagales y las vias humorales, reprograma la actividad de
los neurotransmisores. Asi, la microbiota no solo influye en la respuesta fisica, sino que, al
dictar el perfil de citoquinas circulantes, establece el tono afectivo y la capacidad de
resiliencia cognitiva del huésped.

También se debe destacar el hecho de que la interacciéon entre microbiota vy
citoquinas sugiere que la inflamacién de bajo grado es, en esencia, un fallo en Ia
comunicacion diplomatica entre nuestros simbiontes y el sistema inmunitario. Esta
perspectiva rompe con el dualismo tradicional entre cuerpo y mente, al revelar que un
estado de animo deprimido o una fatiga persistente pueden ser el resultado de una
tormenta silenciosa de citoquinas originada en el intestino. Por lo tanto, la salud integral
depende de una ecologia interna en la que la diversidad microbiana actie como un
amortiguador inmunolégico que transforme potenciales sefiales de agresidn en mensajes
de estabilidad. En ultima instancia, el equilibrio de estas moléculas mensajeras es el que
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permite que el sistema nervioso funcione sin la interferencia del ruido inflamatorio, lo que

garantiza una homeostasis que es tanto biolégica como emocional.

El eje neurovisceral: El nervio vago como mediador bioldgico de la salud mental

El nervio vago desempefia un papel protagdnico en el mantenimiento de la salud
mental y la estabilidad afectiva. La estimulacidon de este nervio modifica la actividad en
areas cerebrales relacionadas con la depresion y la ansiedad severa. Cryan y Dinan (2012)
argumentan que la microbiota actla como una especie de marcapasos bioldgico para la
salud mental a través del eje vagal. Las sefiales que viajan desde el intestino hacia la
corteza prefrontal influyen en la capacidad de resiliencia ante eventos traumaticos. Un
sistema digestivo poblado por microorganismos beneficiosos garantiza un flujo constante
de seiiales positivas hacia los centros emocionales. La psiquiatria moderna reconoce hoy
qgue el tratamiento de los trastornos mentales requiere una atencion especial al
ecosistema microbiano. El bienestar de la mente nace de una comunicacién fluida y sana
entre las entraias y el cerebro.

Esta interdependencia entre la ecologia intestinal y el equilibrio psiquico se
consolida a través de la modulaciéon de neurotransmisores clave en las areas limbicas.
Segln Bravo et al. (2011), la ingesta de cepas probidticas especificas es capaz de reducir
los niveles de corticosterona y atenuar comportamientos ligados a la ansiedad mediante
cambios en la expresidn de receptores de GABA en el cerebro, un efecto que desaparece
por completo cuando se realiza una vagotomia. Este hallazgo es fundamental, pues
demuestra que el nervio vago no es un actor secundario, sino el conductor imprescindible
para que los beneficios neuroquimicos de la microbiota alcancen el sistema nervioso
central. De este modo, la integridad del vago determina si el cerebro recibe un mensaje de
seguridad quimica o una sefal de alerta constante, lo que moldea la arquitectura de
nuestra respuesta emocional.

En este sentido, entender la salud mental a través del prisma del nervio vago nos
permite transitar de un modelo de desequilibrio quimico cerebral a uno de desconexién
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bioldgica sistémica. Esta visidn sugiere que muchos estados de angustia o desesperanza
no tienen su origen exclusivo en la mente, sino en una comunicacion distorsionada entre
las entrafias y el pensamiento, donde el ruido inflamatorio y la disbiosis actian como
estatica en la sefial vagal.

Al reconocer al nervio vago como el guardian de la paz interna, la salud mental deja
de ser un concepto abstracto para convertirse en una practica de cuidado bioldgico
integral. En ultima instancia, cultivar una microbiota sana y un tono vagal fuerte
representa la forma mas primaria de resiliencia, la cual permite que el individuo recupere
la soberania sobre su estado animico a través de la armonia de sus propios sistemas
internos.

Sinergia Neurogastrica: Papel de la microbiota en la homeostasis del sistema nervioso
central

Para complementar este articulo es fundamental hablar sobre la influencia
neurogastrica que tienen los microorganismos en el individuo. En este sentido, Henn et
al. (2024), en la patente de Composiciones bacterianas sinérgicas y métodos de
produccion y utilizacion de las mismas describen tres cepas productoras de esporas
identificadas como: Clostridium orbiscindens, Clostridium tertium y Coprococcus comes
que pueden disminuir y/o inhibir de forma sinérgica el crecimiento y/o colonizacién de
algunos tipos de bacterias patoégenas en el tracto gastrointestinal humano.

Estas cepas son seleccionadas por su capacidad de realizar una resistencia a la
colonizacion. Esto significa que, al trabajar juntas, optimizan el consumo de nutrientes y
ocupan nichos ecoldgicos especificos en el colon, impidiendo que bacterias oportunistas o
patogenas encuentren los recursos necesarios para multiplicarse. Ademas, estas cepas
especificas son conocidas por producir metabolitos secundarios (como acidos grasos de
cadena corta) que acidifican levemente el entorno, creando un ambiente hostil para los
patdgenos. Estas cepas afectan positivamente la salud intestinal al inhibir o disminuir el
crecimiento de microorganismos como: Clostridioides difficile, Enterobacteriaceae,
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Escherichia coli, Enterococcus faecalis. Estas son cepas oportunistas que crecen después
del consumo de antibidticos de amplio espectro o trastornos alimenticios y del animo.

La combinaciéon de Clostridium o, Clostridium T y Coprococcus c estabiliza el
microbioma, lo cual reduce la presencia de bacterias proteoliticas que contribuyen a
ciertas patologias; este consorcio no solo ataca al patégeno directamente, sino que
restaura la red metabdlica del intestino, fortaleciendo la inmunidad local y evitando
futuras reinfecciones.

Para Anseel y Blatchford (2025) en su patente titulada composicion de kiwi amarillo
y procedimientos de preparacion y uso de las mismas establecen la importancia de esta
fruta como alimento o prebidtico que fomenta la recolonizacidon y aumento del porcentaje
de la bacteria Faecalibacterium prausnitzii en el intestino grueso. El tracto gastrointestinal
alberga mas de mil especies bacterianas concentradas mayoritariamente en el colon. Una
microbiota equilibrada es fundamental para la salud, lo que influye en la inmunidad y en la
absorcion de minerales, la regulacién del apetito y la proteccidn contra patégenos.

Vale destacar que existen factores como la dieta, el estrés, la genética o los
xenobidticos que pueden causar disbiosis (desequilibrio), que hacen al huésped mas
susceptible a enfermedades, por tanto, Faecalibacterium prausnitzii es una de las especies
mas abundantes en adultos sanos, representando tipicamente mds del 5% de la
microbiota coldnica. Tiene propiedades antiinflamatorias demostradas in vivo, sus niveles
bajos se asocian con el Sindrome del Intestino Irritable (SIl), enfermedad de Crohn, colitis
ulcerosa, diabetes y atopia.

También promueve la salud mediante la secrecién de metabolitos que estimulan
citocinas antiinflamatorias y, fundamentalmente, mediante la producciéon de grandes
cantidades de butirato, lactato y formiato a través de la fermentacidon de carbohidratos
complejos como fibra. De aqui la importancia de los prebidticos como el indicado
anteriormente para mejorar el estrefiimiento y la calidad de vida de las personas, evitando
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complicaciones tipicas crénicas como fisuras anales, hemorroides, prolapso rectal,
obstruccidn intestinal entre otros.

Un simbionte descrito en la ultima década denominado Akkermansia muciniphila
juega un papel importante segun lo refieren Ko et al. (2019) en su patente Akkermansia
muciniphila y composicion para controlar el apetito o prevenir, mejorar, aliviar y tratar
enfermedades metabdlicas que la comprenden.

Los autores indican que la frontera de la medicina actual se desplaza hacia el
aprovechamiento de componentes biolégicos especificos, como la proteina B2UMO7 o el
propio medio de cultivo de esta cepa para intervenir en procesos fisiolégicos complejos.
Mads alla de ser una simple bacteria intestinal, este microorganismo actia como un centro
de control metabdlico que no solo promueve la pérdida de peso y el equilibrio de Ia
glucosa, sino que activa mecanismos avanzados de supervivencia y eficiencia energética.

Al estimular la secrecion de hormonas reguladoras del apetito (como el GLP-1) e
inducir la actividad de la grasa parda, la ciencia esta logrando que el cuerpo pase de un
estado de almacenamiento de energia a uno de consumo eficiente. Esta vision integral nos
recuerda que la lucha contra la obesidad y la diabetes no depende solo de la voluntad
individual, sino de la restauracidon de una armonia quimica y microbiana profunda que
protege tanto el corazén como el cerebro y es desde esta perspectiva desde la cual es vital
la sinergia entre el microbioma humano y los diferentes sistemas que lo conforman.

Reflexiones finales

La maduracién del sistema nervioso central ocurre en estrecha coordinacién con la
colonizacion del tracto digestivo. Sampson y Mazmanian (2015) postulan que los
microbios influyen en la poda sinaptica y en la funcién de la microglia desde el nacimiento.
Estas células inmunitarias del cerebro responden a sefiales moleculares que viajan a través
de la via vagal. Una microbiota empobrecida durante la infancia se correlaciona con un
desarrollo atipico de las areas vinculadas al control de impulsos. La presencia de bacterias
comensales garantiza que el nervio vago transmita impulsos que promueven la
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neurogénesis en el hipocampo. Por tanto, la salud cognitiva de un adulto depende de los
eventos microbianos de sus primeros afios de vida.

La relevancia clinica del eje cerebro-intestino-microbiota se manifiesta en el
tratamiento de enfermedades crénicas. Rhee et al. (2009) indican que la disfuncién de
este circuito contribuye a la hipersensibilidad visceral y al dolor abdominal recurrente. El
nervio vago actla como un filtro que procesa la informacion del lumen intestinal antes de
enviarla al tdlamo.

Los desequilibrios en la flora bacteriana alteran este filtro y provocan una
percepcion distorsionada de los procesos digestivos normales. La restauracién de la
diversidad microbiana mediante cambios dietéticos mejora la comunicacidn eléctrica en
estas fibras nerviosas. Este enfoque integrador permite abordar trastornos que antes se
consideraban puramente psicolégicos o somaticos.

La neurobiologia moderna identifica en los microorganismos intestinales a los
principales productores de precursores quimicos. Fulling et al. (2019) destacan que la
disponibilidad de triptéfano, esencial para la sintesis de serotonina, depende de la
actividad bacteriana. El nervio vago monitorea la concentraciéon de estos precursores y
ajusta la actividad neuronal en el tallo cerebral.

Esta regulacion influye en el ciclo del sueifio, el apetito y la capacidad de
concentracion del individuo. La interaccion entre los metabolitos de la dieta y la
microbiota define el tono neuroquimico del huésped. En consecuencia, el fortalecimiento
de la via vagal mediante una nutricion adecuada optimiza el rendimiento intelectual y la
resiliencia bioldgica.

Vale considerar que la microbiota no habita en el intestino de forma aislada, sino
que dirige una red de informacidon compleja y vital. Los diez autores consultados coinciden
en que la estimulacion de las fibras vagales por metabolitos bacterianos previene estados
inflamatorios sistémicos.
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Este articulo reflexivo subraya la necesidad de considerar al microbioma como un
componente esencial en la medicina neurolégica. El futuro de la terapia clinica reside en la
manipulacion precisa de este ecosistema para sanar la mente desde el nucleo de las
visceras. La armonia entre bacterias y neuronas constituye la base de la supervivencia
humana.

Es fundamental reconocer que el equilibrio de la salud humana reside en Ia
organizacién precisa de géneros bacterianos que actian como guardianes metabdlicos y
estructurales de nuestro organismo (eubiosis). En este complejo escenario, Akkermansia
muciniphila destaca no solo por su capacidad para fortalecer la barrera de mucina
intestinal, sino por su papel disruptivo en la medicina metabdlica al influir en la secrecién
de GLP-1 vy en la activacion de la grasa parda.

Junto a ella, Faecalibacterium prausnitzii ejerce una labor indispensable como
productor de butirato, un metabolito que silencia procesos inflamatorios sistémicos y
nutre a las células del colon, demostrando que la integridad fisica depende de la vitalidad
de estos habitantes microscdpicos que transforman la fibra en salud.

La interaccion entre el microbioma y el sistema neurolégico se profundiza al
observar cepas especializadas en la modulaciéon de neurotransmisores y la proteccién
cardiovascular. El género Lactobacillus ha sido ampliamente documentado por su facultad
para regular el eje intestino-cerebro, mejorando la respuesta al estrés y la inmunidad
mediante la acidificacién del entorno digestivo que impide la proliferacién de patégenos.
Simultdneamente, especies como Coprococcus comes emergen como piezas clave en la
salud mental, ya que su presencia se ha vinculado con la produccién de precursores de la
dopamina, sugiriendo que la resiliencia psicolédgica tiene una raiz biolégica profunda en la
composicion de nuestras comunidades bacterianas.

Por otro lado, la complejidad del ecosistema se manifiesta en la especializacion de

cepas como Clostridium orbiscindens y Clostridium tertium, las cuales desempenan roles
especificos en la degradacion de flavonoides y en la gestion de la inmunidad mucosal. De
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igual modo, C. orbiscindens es capaz de transformar polifenoles de la dieta en compuestos
activos que protegen el sistema circulatorio, evidenciando que nuestra capacidad para
extraer beneficios de los alimentos estd mediada por estas herramientas vivas. Estos
microorganismos no son meros pasajeros, sino ingenieros quimicos que procesan la
materia organica para prevenir la aparicion de enfermedades crénicas y degenerativas,
actuando como la primera linea de defensa neuroendocrina.

Es por ello que, esta red de informacidn vital subraya que el futuro de la practica
clinica debe orientarse hacia la manipulacidon precisa de este ecosistema para sanar el
cuerpo y la mente desde su nucleo visceral. La integracion de cepas como la Akkermansia
en terapias contra la obesidad y la diabetes tipo 2 representa un cambio de paradigma
hacia una medicina mas natural y menos invasiva.

La armonia entre bacterias y neuronas no es una casualidad evolutiva, sino la base
de la supervivencia humana; entender que cada género, desde el Lactobacillus hasta el
Coprococcus, es un eslabdn insustituible, nos permite visualizar al microbioma como el
componente esencial para alcanzar una longevidad saludable y una plenitud neuroldgica
sin precedentes.

Por otro lado, vale destacar que la educacion es clave en este tema. Actualmente
abunda el conocimiento, asi como la desinformacion. El microbioma intestinal humano es
extraordinariamente complejo y solo se han descrito algunas cepas mencionadas en este
articulo. Algunas patologias desarrolladas por algunos seres humanos a lo largo de su vida
son denominadas disbiosis y la alimentacién con prebidticos y probiodticos, podria con
supervision médica apropiada mejorar considerablemente la salud humana en general.

Resulta importante describir a manera de cierre que la interconexion entre el nervio
vago, las visceras y el tallo cerebral representa una red de comunicacién bidireccional que
trasciende la simple digestiéon para convertirse en el eje central de la homeostasis
neurogastrica. Esta via permite que el tono vagal, en sintonia con las hormonas y los
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procesos sensoriales, actie como un interruptor biolégico capaz de regular los estados
inflamatorios sistémicos y la salud mental.

La importancia de los microorganismos radica en su capacidad para actuar como
directores quimicos de este ecosistema; mediante la secrecion de metabolitos y la
interaccion con las vias colinérgicas, por su parte, la microbiota modula la liberacién de
citoquinas y otros mediadores inmunitarios, lo que ayuda a proteger al organismo de la
neuroinflamacion y el estrés oxidativo.

Para finalizar, se puede describir que la armonia de este eje demuestra que la
supervivencia humana y el equilibrio psicolégico dependen de una manipulacién precisa
de las comunidades bacterianas y su influencia en el sistema nervioso. Al considerar al
microbioma como un componente esencial en la medicina neuroldgica, se entiende que la
regulacién del apetito, la homeostasis de la glucosa y la funcién cardiovascular procesos
mediados por hormonas son en realidad manifestaciones de una simbiosis profunda entre
bacterias y neuronas.

En ultima instancia, la salud reside en la capacidad de estas sefiales microbianas
para viajar a través del nervio vago hasta el nucleo de las visceras, consolidando una
frontera donde la biologia intestinal y la integridad mental se fusionan en un solo sistema
de informacidn vital.
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Introduccion

En este trabajo se reflexiona sobre los aportes de la musica al lenguaje oral infantil,
elemento de interés en el desarrollo de la cognicién, creatividad, interaccién social y
modelacién de la conducta del nifio; cuyos beneficios pueden potenciarse con el uso del
método de ensenanza musical Orff, el cual emplea el juego ritmico, el canto y el
movimiento.

Moreno de Vega y Nieto Ratero (2022) explican que este método fue creado por el
compositor y pedagogo aleman Carl Orff (1895-1982), el cual estd basado en ensefiar el
ritmo usando la voz, el cuerpo, instrumentos y elementos del folklore para facilitar el
aprendizaje. Por su parte, Serrano Vida y Gil Corral (2000) agregan que Carl Orff fue
musico ejecutante de violonchelo, piano y érgano, y que también se dedicé a la direccién
de orquestas. Asimismo, entre sus estudios conocié instrumentos de otras culturas, lo que
lo motivé a consolidar lo que hoy se conoce como instrumental Orff: un conjunto de
instrumentos pequefios como xil6fonos y otros de percusion menor.

También se dedicé a dar clases en una escuela de gimnasia, musica y danza, donde
ensefiaba a estudiantes adultos, experiencia de la cual emergieron gran parte de sus ideas
sobre la improvisacidn, el ritmo y el uso del mencionado instrumental. Esta creacién se
produjo alrededor de 1930 y fue bautizada por él mismo, con el nombre Método para la
ensefianza de la musica Orff-Schulwerk (trabajo escolar), basado en la trilogia palabra-
musica-movimiento.
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Segun Cremades Andreu et al. (2017), “el método Orff esta presente en la educacion

musical en todo el mundo como uno de los métodos mas implementados en las aulas de
ensefianza general, infantil, primaria y secundaria obligatorias” (p. 87), lo que asegura que
este modelo tiene mucho para seguir aportando a las prdcticas pedagdgicas y a la
formacién integral de los nifios en escuelas, tanto en niveles iniciales como en otros de
mayor edad. Asimismo, y en cuanto a la apreciacidon de este método, Conde Caveda et al.
(2004) manifiestan que “su presupuesto tedrico es que el lenguaje verbal y el musical
tienen la misma génesis estructural: la lengua materna y el folclore son los elementos
esenciales para la socializacién musical” (p. 29).

En cuanto a su aplicacién en educacién preescolar y primeros grados de primaria,
Cremades Andreu et al. (2017) expresan que el maestro puede usarlo para trabajar con las
capacidades de los aprendices de cualquier edad, lo que representa para ellos, una fuente
de motivacién y desarrollo integral; bajo esta premisa, se puede decir que no se trata de
una camisa de fuerzas, porque ofrece las bases que posibilitan la creacidon. Queda de parte
del docente aprovecharlo al maximo mediante la inclusién de las sugerencias e ideas del
alumnado, la promocion de la participacién sin distincion de edades y la adaptacién a los
niveles de progreso individuales, siempre con el objetivo de que el aprendizaje musical
ocurra de forma amena.

Como evidencia empirica, algunos referentes manifiestan que la aplicacion del
método Orff en grupos infantiles ha generado resultados positivos en el lenguaje infantil.
De acuerdo con lo descrito en Liu (2025), un estudio desarrollado en un aula con infantes
de 3 a 5 afios de edad y orientado a mejorar las habilidades ritmicas a través del método
Orff, evidencid que una de las estrategias logré estimular sus capacidades cognitivas y
habilidades comunicativas.

Por otra parte, en un estudio realizado por Xiang (2025) para explorar la
potencialidad del método de ensefianza Orff como promotor del desarrollo de las
habilidades de lectoescritura bilinglie, se evidencié gran potencial para apoyar este
proceso al fomentar la participacion de los estudiantes y favorecer sus habilidades
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linglisticas en ambos idiomas. Al respecto, dicho estudio concluye que la integracién del

método Orff en la ensefianza de la lectoescritura de ambos idiomas ofrece una
herramienta valiosa para los estudiantes bilinglies (chino-inglés), ya que fomenta tanto la
competencia linglistica como la formacién de la identidad cultural. Sin embargo, el autor
expresa que ese campo requiere aun de mucha investigacién para examinar los efectos
especificos del método y encontrar mayor evidencia en diferentes contextos educativos.

Del mismo modo, Fan et al. (2024) reportan un estudio donde un grupo de nifos con
Trastorno del Espectro Autista (TEA) recibid musicoterapia basada en el método Orff
durante varios meses, con sesiones de cuarenta minutos, dos veces por semana, para
evaluar sus beneficios. Durante ese proceso, hicieron el entrenamiento musical con
canciones infantiles, poemas ritmicos, movimientos del cuerpo, percusién corporal y
percusién con pequefos instrumentos.

Por un lado, las conclusiones del articulo de Fan et al. (2024) demostraron que esta
practica dejé en los participantes un efecto positivo en el area de lenguaje, tanto en
comprensién como en expresion. No obstante, los autores aclararon que, a pesar de las
mejoras en varias habilidades de los nifos con TEA, no se observaron cambios
significativos en la motricidad gruesa, el comportamiento verbal caracteristico y el
comportamiento motor de los participantes, asi como tampoco en las habilidades sociales
y la autonomia personal. Este panorama sugiere que la musicoterapia Orff podria no tener
un impacto significativo en estos dominios especificos, lo cual evidencia los limites del
método. Por consiguiente, sugieren hacer investigaciones mas profundas para estudiar los
efectos a largo plazo en las mencionadas éreas.

En la actualidad, es de gran importancia investigar sobre la ensefianza musical en el
aula empleando enfoques pedagégicos como el de Orff y su incidencia en el progreso del
lenguaje de la nifiez. Es necesario profundizar en esta tematica y promover su aplicacién
para generar conocimiento que fomente la educacion musical en edades tempranas, y su
conexion a los avances de la oralidad, elemento vital en la comunicacion, socializacion,
pensamiento, expresién de necesidades y emociones.
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La situacion de interés de este trabajo aborda la relevancia de potenciar la
aplicacion del método Orff en nifios de edades comprendidas entre cuatro y siete afios de
edad, los cuales, en esa etapa, se encuentran avanzando en la construccion de su proceso
de lenguaje oral. Al respecto, Orddéfez Legarda y Tinajero Meketta (2014) explican que en
estas edades se adquieren gran parte de sus conocimientos gramaticales y se construyen
significados sobre experiencias personales del entorno, lo que crea nuevas formas de
atencién, memoria e imaginacion.

Esto propicia un tema importante para compartir saberes en beneficio de esas
edades, lo que a su vez representa una informacién de gran valor para los docentes que
manejan estudiantes con dificultades verbales, siendo ésta una opcién para estimular esa
area a través de la musica.

La vinculacién de los autores del presente articulo con el contexto de estudio estd
relacionada con su labor de formacién con infantes y jovenes en el drea de musica, la cual
ha dejado observar cémo dichas actividades son un elemento integrador a la poblacién
estudiantil, porque socializan, comparten, disfrutan y se expresan de manera genuina;
motivo que ha despertado el interés de investigar y ahondar sobre la incidencia del area
en lo verbal y sus beneficios.

El propdsito de este trabajo fue interpretar los aportes de la pedagogia musical en
beneficio del lenguaje en la etapa infantil usando la metodologia Orff; para eso, se
considera necesario indagar sobre los beneficios de esta drea en la mencionada poblaciéon
y su relacion con la parte verbal.

Metodologia
Este articulo se elaboré bajo el paradigma interpretativo, que busca comprender

una realidad subjetiva construida desde la reflexion sobre las experiencias de otros
autores. Miranda Beltran y Ortiz Bernal (2020) indican que este paradigma se fundamenta
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en las subjetividades, influencidndose de aspectos histéricos y sociales; y para acceder al
conocimiento se apoya en la hermenéutica y la fenomenologia.

Se empled un nivel descriptivo de investigacion, en el cual mediante la lectura de
articulos se analizd un fendmeno educativo, para describirlo de acuerdo con esas
realidades. Acerca de las investigaciones de nivel descriptivo, Hernandez-Sampieri y
Mendoza Torres (2018) manifiestan que estas “tienen como finalidad especificar
propiedades y caracteristicas de conceptos, fendmenos, variables o hechos en un
contexto determinado” (p. 108).

Con relaciéon al enfoque, es de caracter cualitativo porque no se emplean datos
numéricos para comprender el fendmeno, sino que se analizan textos relacionados con
experiencias sobre el uso de los métodos musicales y otros referidos al lenguaje en
primera infancia. A partir de eso se hizo un analisis reflexivo sobre cémo la musica puede
influir y hacer aportes al proceso del habla infantil. Pifiero Martin et al. (2019),
manifiestan que este enfoque implica formas de generacién de conocimiento cientifico
profundo y emplea recoleccidn de datos textuales no numeéricos.

Se empled el método hermenéutico, interpretando textos sobre la temdtica vy
estableciendo una accién reflexiva entre esa informacion y los conocimientos previos de
los autores, de acuerdo con la definicion de Quintana y Hermida (2019), la hermenéutica
es un proceso de interpretacidon de textos, en el que el investigador dialoga y reflexiona
entre las partes y el todo de ese texto, a través de la lectura, para encontrar explicaciones
y alcanzar una comprensién profunda.

La informacion fue recopilada en articulos cientificos recientes, encontrados en
sitios confiables de la web. Para la seleccion de las fuentes se ubicaron trabajos
relacionados con el area de lenguaje verbal infantil, los aportes de la pedagogia musical en
el desarrollo de los nifios y el uso de los métodos de ensefianza musical. Para darle sentido
a los elementos de interés, se organizaron los aportes de los autores por temdticas y
posteriormente se elabord un cuadro de categorias que facilitd su andlisis reflexivo.
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Resultados

El propdsito de esta seccidn fue presentar los puntos de interés encontrados en las
fuentes consultadas, formulando categorias que emergieron del tema, con el fin de
responder a las siguientes preguntas planteadas: ¢Qué impacto tiene la musica en el
desarrollo infantil? ¢ Qué papel juega el lenguaje en el aprendizaje de los nifios en edades
tempranas? ¢ Como puede influir el método de ensefianza musical Orff en los procesos del
lenguaje infantil?

En este apartado, se presentan aportes de algunos autores que brindan base
cientifica a este trabajo reflexivo sobre la incidencia de la ensefianza musical en el
desarrollo cognitivo y el lenguaje de los nifios en edades tempranas. Los articulos estdn
enfocados en la pedagogia musical y los procesos del lenguaje en poblacion infantil;
algunos autores coinciden en varios aspectos como la influencia positiva de la musica en el
lenguaje, crecimiento emocional, mental y social de los nifios, la importancia del area
linglistica en infantes y su relacién con el pensamiento.

Sobre los beneficios de la musica en la educacidén, Cartagena Cabrera et al. (2025)
explican que, cuando es incluida como estrategia pedagdgica con unos propdsitos claros y
actividades bien definidas, se pueden cultivar logros significativos en el aprendizaje en
edad temprana, destacandose la parte emocional y creativa, la cual influye en las
habilidades de resolucidn de problemas, colaboracién en el aula y desempeiio académico.

En este mismo sentido, Guaita Artieda et al. (2025) manifiestan que “la musica es
fundamental para el desarrollo corporal de los nifios debido a que les permite expresarse
de manera libre y creativa mediante diferentes gestos y movimientos [...] contribuye de
manera significativa al desarrollo de habilidades motoras y expresivas” (s/n). Al respecto,
Cartagena Cabrera et al. (2025) expresan que “el relacionar lo emocional con el sonido
demuestra que la musica es una herramienta importante para trabajar lo creativo y lo

emocional desde las primeras etapas de Educacion” (p. 97).
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Puetate Manitio y Mendieta Torres (2022) puntualizan que “en la educacién inicial

es imperativo propiciar espacios para el uso de la musica que permita en el nifio y la nifia
la expresidn oral, ademds de sus emociones a través de un lenguaje fluido y entendible”
(p.126); esto coincide con el planteamiento de Cartagena Cabrera et al. (2025) quienes
afirman que “la musica contribuye de manera directa en distintas areas del desarrollo
infantil, dentro del area de creatividad verbal y fonoldgica” (p. 97). Asimismo, Guaranda
Loor y Samada Grasst (2023) aseveran que “es de vital importancia trabajar desde las
primeras edades la adquisicion y desarrollo del lenguaje oral, ya que estos les permiten
desarrollar bases sélidas para cuando deban empezar a practicar la lectura” (p. 61). Estos
planteamientos evidencian los aportes de la musica a la educacién inicial, debido a su
incidencia positiva en la expresién oral, la creatividad verbal y el desarrollo fonolégico,
para ganar fluidez verbal y mejores bases al proceso de la lectura.

Segun lo descrito por Puetate Manitio y Mendieta Torres (2022), el lenguaje oral es
uno de los procesos mentales superiores mas complejos, el cual requiere la coordinacién
de secuencias motoras, calidad de la voz, entonacién y ritmo. Este comprende una serie
de cédigos socialmente compartidos que se fortalecen con signos paralingisticos (como
el tono de voz y el volumen) y se vincula a gestos, expresiones faciales y miradas
construidas mediante intercambios comunicativos con los adultos. Finalmente, para su
produccién 6ptima, se consideran necesarios tres elementos desde el punto de vista
médico: (a) cierto desarrollo de la cognicién, (b) el funcionamiento del oido, érgano
encargado de la audicién, (c) y la motricidad fonoarticulatoria, habilidad responsable de
controlar movimientos de lengua, labios, cuerdas vocales y otros que intervienen en la
produccién de la voz.

Sobre las estrategias para contribuir al proceso linglistico, Guaranda Loor y Samada
Grasst (2023) proponen que “los cuentos son un material fundamental para enriquecer el
aprendizaje de los nifios, ademads los dibujos que aparecen en los cuentos aportan en la
formacion de frases sencillas, adaptandolas a la edad del nifio” (p. 53). Al respecto,
coinciden en buena parte con Puetate Manitio y Mendieta Torres (2022), quienes explican
que la musica, al igual que los cuentos, lleva al nifio de edad preescolar a un mundo de
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fantasias, realidades e imaginacion, el cual resulta satisfactorio, mejora su estado animico

y contribuye a incorporar nuevos vocablos que enriquecen su repertorio de palabras.

Puetate Manitio y Mendieta Torres (ob. cit.) agregan que el lenguaje permite
exteriorizar pensamientos, deseos y relatar vivencias con simbolos verbales y no verbales,
para este proceso el nifio antes del afio de vida pasa por un estadio prelinglistico
caracterizado por balbuceos, gritos y sonidos vocdlicos, luego entra en una etapa
fonolégica y metalingliistica que va hasta los 6 afios en la mayoria de los individuos, donde
evoluciona la formacién de palabras y del Iéxico.

Por otra parte, Moreno de Vega y Nieto Ratero (2022) consideran que el método
Orff es “una propuesta pedagdgica alternativa que permite construir y desarrollar las
capacidades musicales del alumnado, de manera transversal y en todas las etapas del
sistema educativo” (p. 255). Esta postura resalta el valor del método Orff como una
pedagogia integral que puede favorecer el desarrollo de habilidades musicales de manera
dindmica y participativa, pudiendo articularse con otras areas del aprendizaje y aplicable a
nifios de todas las edades.

Liu (2025) y Xiang (2025) coinciden, de acuerdo con sus estudios, en que la
aplicacion del método Orff en la ensefianza musical incide de manera positiva en
habilidades comunicativas y linglisticas de los nifios; sin embargo, recomiendan
profundizar en las investigaciones para encontrar mayor evidencia. De igual forma, Fan et
al. (2024) reconocen las potencialidades del mencionado método para beneficiar el
lenguaje verbal de los nifios con TEA, no obstante, mencionan las limitaciones del método
para impactar en otras areas especificas del comportamiento de esta poblacion.

Moreno de Vega y Nieto Ratero (2022) consideran que el método Orff es una
pedagogia activa y abierta que propone pautas adaptables que conducen al docente a
buscar e incluir alternativas en cuanto a actividades didacticas. Asimismo, incorpora
palabras, juegos, recitados, movimiento del cuerpo y ostinatos (trozos o patrones de ritmo
o melodia que se repiten constantemente dentro de una obra musical); ademas, relaciona
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la musica con la danza y el cambio de roles entre cantar y ejecutar instrumentos. De igual
manera, beneficia el pensamiento creativo, la expresion vocal (canto) e instrumental, el
desarrollo del lenguaje hablado, la improvisacion y el fomento del espectro artistico. En
este sentido, el método Orff ofrece beneficios importantes en el desarrollo del lenguaje
verbal infantil en cuanto al fortalecimiento de la pronunciacién, la fluidez oral y la
comunicacion, lo que permite que el lenguaje tenga mayor actividad desde edades
tempranas.

Con base en los aportes cientificos expuestos en los pdarrafos anteriores, se organizd
la informacién estructurando unas categorias preliminares para orientar el analisis
reflexivo de una forma ordenada. La tabla 1 sintetiza los elementos conceptuales mas
relevantes, identificados en los autores consultados.

Tabla 1
Categorias preliminares

Propésitos

Muestras de analisis

Categorias

Analizar el impacto de los aportes
de la musica al desarrollo infantil
de acuerdo con los trabajos
consultados.

Conclusiones sobre la
importancia de la musica en el
desarrollo de los nifios a nivel
de educacion inicial.

Cartagena Cabrera et
al. (2025) y Guaita Artieda et al.
(2025).

(1) La musica en el
desarrollo del pensamiento
creativo, emocional y expresivo.
(2) Influencia de la musica
en el area verbal y fonoldgica.

Referencias sobre el lenguaje y

Comprender la importancia del el aprendizaje en edades (3) Importancia de la
lenguaje en el proceso de tempranas. expresiéon oral en edades
aprendizaje de los niflos en edad Puetate Manitio y Mendieta tempranas.
infantil. Torres (2022), Guaranda Loor y

Samada Grasst (2023).

Apreciaciones sobre los
Identificar los fundamentos del beneficios de la pedagogia (4) Relacion ritmo-

método de ensefianza musical Orff
y sus aportes al desarrollo del
lenguaje.

musical Orff.

Moreno de Vega y Nieto Ratero
(2022), Liu (2025), Xiang (2025)
y Fan et al. (2024).

lenguaje desde la perspectiva
del método Orff.
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Discusion

A continuacidn, se hace una reflexién de cada categoria que emergié del tema
expuesto, lo cual permitié interpretar los principios y observaciones que se consideraron
mas relevantes.

La musica en el desarrollo del pensamiento creativo, emocional y expresivo

Se observa que las actividades musicales ritmicas, melddicas e incluso de escucha,
son de gran valor para el aprendizaje de los nifios. Con su aplicacién se podria estimular el
area cognitiva, motora, emocional y verbal, haciendo que los estudiantes sientan
confianza y seguridad para expresarse de manera espontanea. En esta linea, Guaita
Artieda et al. (2025) y Cartagena Cabrera et al. (2025), coinciden en que la musica hace un
aporte sélido en habilidades de los nifios, las cuales estan estrechamente relacionadas con
el pensamiento, por lo cual destacan su impacto en la educacién inicial y su aporte a la
parte expresiva.

Influencia de la musica en el drea verbal y fonoldgica

Se observa que la musica tiene un efecto positivo en las personas, ya que a través de
ella se pueden realizar practicas que aportan al aprendizaje. Un ejemplo de ello es cantar,
actividad que, por sencilla que parezca, implica varios procesos complejos de manera
simultdanea como (a) pronunciar articuladamente el texto de la cancion, (b) entonar y
afinar correctamente las notas, (c) mantener la cuadratura ritmica y la velocidad, (d) hacer
una respiracién adecuada, (e) cuidar la emisién de la voz para que el timbre sea claro y (f)
controlar el volumen o intensidad del sonido. Aprender ritmo es otro proceso musical que
implica sentirlo e imitarlo, usando fonemas, palabras y otros elementos lingliisticos.

Rivera Ibaceta y Moreira Tricot (2020), expresan que “la percepcién y produccion del
ritmo estan estrechamente vinculadas con la habilidad de segmentacién fonoldgica y la
deteccion de silabas” (p. 11). Esta postura también destaca la relacién entre ritmo vy
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lenguaje, asi como la conexién existente entre ambos procesos. Mientras la conciencia

fonolégica orienta al individuo a identificar los fonemas presentes en las palabras vy
descomponerlas en silabas, el canto y el ritmo hablado utilizan dichos elementos para
construir esquemas ritmicos que se fortalecen mediante la repeticidn consciente.

Importancia de la expresion oral en edades tempranas

Se observa que el lenguaje hablado debe ser estimulado en la infancia para asegurar
un mejor desenvolvimiento en el habla y la lectura. En este sentido, se pueden
implementar dinamicas basadas en la musica y los cuentos para ejercitar los procesos
orales; para ello, se sugieren estrategias basicas como emitir sonidos de animales y de la
naturaleza mientras un adulto lee el cuento, hacer algun recitado corto con parte del
texto, dramatizar algin fragmento para recrear la obra o crear un relato original e
improvisado a partir de las imagenes de algun libro mostrado por el docente. Al respecto,
tanto Puetate Manitio y Mendieta Torres (2022) como Guaranda Loor y Samada Grasst
(2023) consideran la importancia de los procesos verbales como un area determinante en
este nivel, y cdmo su ejercitacién puede proveer mayores logros, como son el buen
manejo y la fluidez del habla, la comunicacién, la comprensién, bases sdlidas para
aprender a leer y otras repercusiones positivas en el aspecto emocional.

Relacion ritmo-lenguaje desde la perspectiva del método Orff

Este enfoque de ensefianza puede beneficiar el desarrollo de capacidades musicales
a través del ritmo hablado, apoyado con movimientos y percusién corporal; esta practica
de aula, contribuye a ejercitar el lenguaje. La percusion corporal también es un elemento
empleado en este enfoque; y se puede realizar palmeando las manos, pecho, piernas,
golpeando el suelo con los pies, haciendo chasquidos con los dedos, o frotando las manos
con la intencidn de generar sonidos de diferente timbre. Moreno de Vega y Nieto Ratero
(2022) abordan la aplicacion del método Orff en la educacién musical, como método de
ensefianza activo que beneficia el aprendizaje en los nifios, fomentando la participacion y
la expresién. Por otra parte, Liu (2025), Xiang (2025) y Fan et al. (2024), muestran

Pagina | 426 http://revistas.upel.edu.ve/index.php/dialogica

Zaa Flores, J. ). y Pérez Pérez, L. D. (2026). Método de ensefianza musical Orff y desarrollo del
lenguaje en etapa infantil. Dialdgica, Revista Multidisciplinaria, 23(2), 414-431.
https://doi.org/10.56219/dialgica.v23i2.5886



[T Publicacién en Linea (Semestral) UPEL-Maracay (Venezuela) Revista Multidisciplinaria
77 DL: PPL201102AR3941

N T —

Julio-Diciembre 2026. Vol. 23, N° 2

- ——

evidencia empirica sobre la relacién que existe entre el ritmo y el lenguaje y los beneficios
que puede brindar la ensefianza del ritmo a través del método Orff en los nifios.

Implicaciones en la educacion musical a nivel inicial

Las reflexiones de este trabajo son de interés para la ensefianza musical en etapa
inicial en lo que respecta al desarrollo del lenguaje en la poblacién infantil, por cuanto
corroboran las tesis de diversos autores sobre la contribucion directa de la musica al
avance de dichos procesos, mediante el ritmo asociado al area linglistica. En este
particular, se recomienda que los docentes de educacién inicial incorporen estrategias
basadas en el método Orff mediante actividades ludicas y participativas que integren
ritmo, movimiento corporal, canto, recitados y juegos de palabras.

Para la aplicacién de estas actividades pueden escribirse en el tablero pequefios
guiones con células ritmicas apoyadas en palabras o frases sencillas de acuerdo con el
compas que se desea trabajar y acompafiar con percusion corporal (chasquidos, palmadas
en el pecho y piernas, contra las mismas manos y zapateos) para segmentar silabas a
través del ritmo propio. Estos elementos pueden ser construidos con trozos de canciones,
donde no se utilice la melodia sino la letra y el ritmo.

También se pueden hacer pequenas creaciones colectivas que pueden incluir rimas y
ostinatos, dindmicas de pregunta-respuesta con ritmo que estimulen la escucha y la
expresién oral. Asi mismo, es pertinente propiciar espacios de improvisacidon ritmica,
donde cada estudiante de manera ordenada proponga una célula formada con palabras o
frases de su preferencia, estimulando la creatividad, la pronunciaciéon y la fluidez
linguistica.

Este trabajo presenta limitaciones que pueden ser mejoradas en investigaciones
futuras, debido a que solo se hicieron reflexiones sobre el tema y recomendaciones para
aplicar en el aula de clases, las cuales son muy constructivas y de gran valor para la
educacion. No obstante, en trabajos posteriores se deben enriquecer aplicando estudios
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de caso de caracter longitudinal en el aula, que muestren los beneficios de la pedagogia
Orff y sus efectos positivos en la evolucion y mejoras de los procesos verbales de los
estudiantes. Asimismo, es aplicable un estudio cuantitativo con estadisticas que indiquen
el nivel de impacto de dicho método, buscando reflejar también lo que observan los
maestros de aula en aquellos estudiantes que reciben estimulacion con la musica y cémo
esta incide en la fluidez de su expresién lingliistica, ideas y comportamiento social. Todo
esto generaria evidencia empirica muy util para profundizar en este campo.

Conclusiones

La musica tiene un impacto positivo en el desarrollo integral infantil, donde el canto,
la ejecucidn de instrumentos y el trabajo ritmico estimulan diversas areas, por ello se
recomienda implementarla de manera permanente en educacion inicial y primaria.

El lenguaje oral cumple una funcién vital para el desarrollo humano. Por ello,
estimular esta expresidon en edades tempranas, a través de la musica, podria desarrollar
mejores competencias cognitivas en cuanto al habla y la lectura, aspectos que son
fundamentales en el proceso educativo. El método Orff pudiese contribuir al desarrollo
del lenguaje infantil, porque es una herramienta util en la ensefianza musical, que ofrece
una alternativa dindmica y divertida para integrar el ritmo, la palabra, y el movimiento
corporal.

En consecuencia, se puede ejercitar la expresidén verbal de los nifos en el aula por
medio de las propuestas de este enfoque, las cuales sugieren practicas ritmicas con
silabas, fonemas, rimas y recitados, acompaifiados de la percusidon corporal, lo que
fortalece la relacién entre el ritmo y el habla, lo cual fomenta la practica ritmica y sonora
del lenguaje.

Es necesario profundizar con investigaciones sobre el enfoque Orff y otros como

Kodaly, Willems y Dalcroze, ampliar el estudio del area fonoldgica en relacidon con musica
y lenguaje infantil, para generar nuevos conocimientos del area. Asi mismo, es
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recomendable fomentar la ensefianza musical en beneficio de la educacién en primera
infancia.
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Introduccion

Las competencias investigativas docentes no solo atafien a los educadores del nivel
universitario sino también a los docentes de educacidon secundaria porque estas son
fundamentales para afrontar los desafios educativos existentes en esta etapa que se
caracteriza por una variedad cultural, cognitiva y emocional de todos los educandos. El
docente debe ser consciente de que no solo es un trasmisor de conocimientos ya que
debe también mediar el aprendizaje y ser capaz de mejorarlo, promover el pensamiento
critico y crear espacios que sean seguros y significativos para los estudiantes.

En este contexto, las competencias investigativas son una herramienta importante
para poder comprender y transformar la realidad educativa, partiendo de hechos y datos
se puede reflexionar sobre la practica pedagdgica, disefiar mejores estrategias de acuerdo
con las necesidades existentes.

Desde un panorama histdrico son muchos los autores que acuian ideas relevantes
con relacién a las competencias investigativas. En la figura 1 se pueden apreciar algunos
aspectos muy sucintos sobre la evolucidn conceptual de estas competencias y su vinculo
con el quehacer educativo, y de manera mas certera, con el rol o papel del docente.
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Figura 1
Evolucion historica sobre la conceptualizacion de las competencias investigativas

- * Plantea que el docente construye conocimiento a
SChO n ( 1983) partir de la experiencia

Sten house ¢ El profesorado debe asumir un rol activo como
investigador en el aula, capaz de generar cambios
(1975) en el curriculo a partir de la indagacion critica.

* Resalta el valor de la investigacidn-accién como un
proceso ciclico que permite mejorar la practica
educativa.

Elliott (1991)

En Latinoamérica, autores vitales, en especial Freire (1970), evidencian la
importancia de que la educacidn sea critica y transforme sus entornos, donde el docente
que investiga junto a sus estudiantes puede generar un cambio social. Por ultimo,
Meinardi (2010) da importancia a la necesidad urgente relacionada a la promocién de
competencias investigativas del profesorado que imparte clases en el nivel de secundaria,
soporta sus ideas en el de que hecho la investigacién aporta dones al hecho educativo
como lo son la argumentacién, andlisis, sintesis y aplicacion correcta del método
cientifico.

Es notorio que el desarrollo de competencias en el nivel de secundaria ayuda al
docente a la toma de decisiones fundamentadas, la innovacién pedagdgica y la mejora
constante de los procesos de ensefianza-aprendizaje. Ademads, contribuye a la formacién
integral de los estudiantes, preparandolos para enfrentar de manera critica y auténoma
los desafios de la sociedad contempordnea. Por ello, resulta indispensable promover
dichas competencias tanto en la formacién inicial como en la actualizaciéon permanente
del profesorado.

En el contexto escolar venezolano resulta importante contribuir con la formacién
docente de forma continua. Los docentes afrontan situaciones dificiles que hacen que el
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aspecto formativo sea la ultima opcidn. De esta manera, los recintos educativos, no solo
universitarios, deben contribuir con esta formacién tan vital, la creacién de espacios para
el didlogo interdisciplinario, grupos de estudios, contribucién econdmica para estudios
universitarios, podria ayudar a mitigar esta situacion.

Es evidente que un docente es mas competente si ha adquirido competencias
investigativas y de esta manera podrd innovar en el aula, traer nuevas estrategias
didacticas, incluir herramientas tecnoldgicas de vanguardia, producir conocimiento propio
como resultado de sus experiencias y de esta manera hacer del encuentro educativo una
realidad de construccion colectiva donde todos los actores se sientan a gusto y que estan
creciendo reciprocamente.

De esta manera, es importante revisar si los docentes poseen competencias
investigativas, ya que estas buscan desarrollar la capacidad investigativa de los docentes
que va desde procesos como la argumentacion, interpretacion, andlisis y el manejo de las
nuevas tecnologias. Sobre esta idea, Puche (2025) sefala, con relacion a las habilidades
para el desarrollo de competencias investigativas en instituciones educativas, que estas se
manifiestan de forma positiva; todo ello, a pesar de la situacién socioecondmica
venezolana vy la crisis educacional que afronta el pais. De esta manera, resulta importante
identificar cudles son las habilidades que existen en los docentes y que ayudan a
promover las competencias investigativas docentes en escuelas privadas de educacién
secundaria.

Marco Tedrico

Con respecto a las competencias investigativas, Acosta et al. (2024) sostienen que se
refiere a la habilidad de cultivar competencias tedricas y practicas que empoderan a las
personas para abordar y resolver con eficacia los retos y dificultades que se presentan en
la sociedad. No se trata sdlo de adquirir conocimientos especializados en un area
determinada, sino de desarrollar habilidades practicas que faciliten la aplicacion de esos
conocimientos en situaciones reales y dindmicas. Esto abarca la habilidad de ajustarse a
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nuevas circunstancias, de analizar criticamente la informacion y de proponer soluciones

creativas a los problemas actuales.

Por otra parte, Arzuaga et al. (2023), consideran que estas competencias incluyen la
capacidad de formular una tesis clara y concisa, recopilar y seleccionar evidencia
relevante, estructurar légicamente un argumento, anticipar y refutar contraargumentos y
comunicar el argumento de manera clara, concisa y persuasiva.

Segun Blanco y Acosta (2023), las competencias argumentativas abarcan una serie
de habilidades, tales como la capacidad para presentar y defender razones, ofrecer
explicaciones claras, llegar a acuerdos y realizar criticas reflexivas. Esta competencia es
fundamental para el didlogo efectivo y la construccién de argumentos sdlidos,
permitiendo a los individuos expresar y justificar sus puntos de vista de manera coherente
y persuasiva. De alli, que las competencias analiticas estan orientadas hacia la habilidad de
descomponer problemas complejos en partes mds manejables para comprender mejor su
estructura y funcionamiento. A partir de esta descripcidn, se puede interpretar que los
autores subrayan la importancia de dos tipos complementarios de competencias en el
proceso de andlisis y argumentacion, ya que esta competencia no sdlo se enfoca en la
habilidad de construir y defender argumentos, sino también en la capacidad de comunicar
ideas de manera efectiva y de participar en discusiones constructivas.

En cuanto a las competencias tecnolégicas, segun Oyarvide et al. (2024), estas se
refieren al dominio de herramientas y técnicas necesarias para el desempefio efectivo en
entornos digitales y tecnoldgicos. Asimismo, se seflala que las competencias
interpretativas implican la capacidad de comprender, analizar y dar sentido a la
informacién, textos o situaciones, desarrollando una comprensién profunda vy
contextualizada. Interpretando lo expuesto por los autores citados se deduce que las
competencias tecnoldgicas e interpretativas abarcan dimensiones fundamentales para el
desempeiio eficaz en la era digital, debido a que se centran en la habilidad de manejar
herramientas y técnicas digitales, lo cual es importante para operar con éxito en entornos
tecnoldgicos cada vez mas complejos y dinamicos.

Pagina | 437 http://revistas.upel.edu.ve/index.php/dialogica

Puche Villalobos, D. J. (2026). Habilidades asociadas a competencias investigativas en docentes de
educacién secundaria. Dialdgica, Revista Multidisciplinaria, 23(2), 432-451.
https://doi.org/10.56219/dialgica.v23i2.5887



[T Publicaciénen Linea (Semestral) UPEL-Maracay (Venezuela)

Revista Multidisciplinaria

7 [ DL: PPL201102AR3941

T e —

— gy ——

Julio-Diciembre 2026. Vol. 23, N° 2

Cabe destacar que el autor de este articulo sefiala la importancia de cada uno de
estos planteamientos, sin embargo, le confiere mayor relevancia a la de Blanco y Acosta
(2023), porque dichos autores destacan aquellas habilidades que, segun el investigador y
lecturas previas, se consideran las mas acertadas cuando se trata de procesos de
investigacion a nivel universitario o independientes en producciones cientificas. Sin
embargo, es relevante revisar el contexto universitario dado que es el que ha llevado
adelante la formacién en habilidades investigativas por mucho tiempo, de aca la
importancia que dichas habilidades sean fomentadas en el nivel de secundaria. En este
sentido, es importante realizar una fundamentacién teérica de las habilidades que
desarrollan las competencias investigativas, la cual se presenta en la figura 2.

Figura 2
Habilidades para el desarrollo de competencias investigativas

Habilidades Tecnologicas

Oyarvide et al (2024), expresan que es la capacidad de utilizar herramientas vy
recursos tecnolégicos para diversas tareas. De alli que los investigadores utilizan Internet,
bases de datos especializadas, software de busqueda bibliografica y otras herramientas
digitales para buscar y acceder a informacion relevante y actualizada para sus
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investigaciones. Asimismo, emplean software estadistico, hojas de cdlculo y otras

herramientas informaticas para procesar y analizar datos cuantitativos y cualitativos. Los
autores citados destacan que la competencia tecnoldgica se manifiesta en la habilidad
para emplear herramientas y recursos digitales de manera efectiva. Esto implica que los
investigadores deben manejar diversas tecnologias, como Internet y bases de datos
especializadas, para obtener informacién relevante y actualizada. Ademas, deben usar
software estadistico y hojas de calculo para procesar y analizar datos.

Sanchez (2022), sostiene que el uso de herramientas digitales no se limita
Unicamente a la busqueda y andlisis de datos, sino que también abarca la comunicacién
de resultados. En la actualidad, los investigadores emplean una variedad de recursos
digitales para presentar sus hallazgos de manera efectiva. Esto incluye la creacion de
presentaciones multimedia, informes detallados y articulos cientificos que sintetizan y
difunden sus descubrimientos. El autor sugiere que las competencias digitales de los
investigadores se extienden mds alla de la recopilacion y andlisis de datos, abarcando
también la capacidad para comunicar sus resultados de manera clara y efectiva. Esto
implica que el dominio de herramientas digitales es fundamental tanto para realizar
investigaciones, como para compartir los resultados de manera que sean accesibles y
comprensibles para otros.

Para Alvarez et al. (2021), existen herramientas digitales para la planificacién,
organizacién, seguimiento y evaluacién de proyectos de investigacién, facilitando Ia
colaboracién entre investigadores y la gestidn eficiente del tiempo y recursos. Es por ello
gue el autor de este estudio afirma que se pueden utilizar herramientas tecnoldgicas para
crear encuestas en linea, cuestionarios digitales y otras herramientas para recolectar
datos de manera eficiente y precisa. En este contexto, el autor del estudio sugiere que las
tecnologias digitales, como las encuestas en linea y los cuestionarios digitales, son
fundamentales para la recoleccion de datos. Estas herramientas permiten obtener
informacién de manera mas eficiente y precisa, apoyando asi una investigacién mas
rigurosa y bien organizada, lo que a su vez beneficia la clasificacion y seleccién de la
informacion.
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Todo lo antes planteado permite al investigador fijar posicion por el sefialamiento
de Oyarvide et al. (2024), ya que lo relaciona directamente con los procesos de
investigacion, asi como con la busqueda y clasificacion de informacion, aspectos
requeridos para obtener la informacién necesaria al estudiar un fenédmeno y sobre
contextos especificos, lo que sirve para diagnosticar las habilidades presentes en los
docentes de Sudamérica para el desarrollo de trabajos cientificos.

Habilidades Analiticas

De acuerdo con Briones et al. (2024), estas habilidades son un conjunto de
capacidades mentales que permiten a las personas examinar informacién, identificar
patrones, evaluar argumentos y resolver problemas de manera légica y sistematica, lo que
le permite deducir al investigador que estas habilidades son fundamentales para el
aprendizaje, la toma de decisiones y el éxito en diversos ambitos, incluyendo la
investigacion. Por lo tanto, el investigador deduce que el desarrollo y la aplicacidn de estas
habilidades analiticas son fundamentales para abordar problemas complejos y realizar
investigaciones rigurosas, subrayando su importancia en la construccidon de conocimiento
y en la capacidad para enfrentar desafios en distintos contextos, asi como en su
preparacidn para adaptarse a los cambios tecnoldgicos y sociales.

A criterio de Hernandez et al. (2021), son fundamentales en el desarrollo de
competencias investigativas. Estas habilidades incluyen la capacidad de recopilar,
organizar y sintetizar informacién relevante de diversas fuentes, asi como la habilidad
para examinar criticamente la informacidn, identificar sesgos, evaluar la confiabilidad de
las fuentes y determinar la relevancia de la informacién para el propdsito del andlisis. De
alli que la capacidad de reconocer patrones y tendencias en la informacién es
fundamental para comprender su significado profundo y extraer conclusiones validas. Esta
habilidad permite a los individuos identificar conexiones y correlaciones dentro de
grandes volumenes de datos, facilitando una interpretacién mas precisa y significativa.
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Por ultimo, Puche (2023) destaca que la comunicacién clara y concisa de los
resultados del analisis es fundamental para que otros comprendan los hallazgos y su
importancia. Estas habilidades son importantes para plantear preguntas de investigaciéon
relevantes, disefiar metodologias de investigacion adecuadas, recolectar y analizar datos
de manera rigurosa, interpretar resultados y extraer conclusiones, asi como para
comunicar los hallazgos de la investigacién de manera clara y efectiva, tanto en forma oral
como escrita. El autor antes citado sostiene que la capacidad para comunicar de manera
clara y concisa los resultados de un analisis es decisiva para garantizar que los hallazgos
sean comprendidos y valorados adecuadamente por otros.

Cada uno de estos planteamientos representa un aporte significativo para el
estudio, sin embargo, la de mayor relevancia partiendo de la intencionalidad del objeto de
estudio es la de Puche (2023), ya que el autor especifica todas las destrezas que se pueden
desarrollar contando con las habilidades de analisis, por lo que se conciben como pilares
fundamentales en el desarrollo de competencias investigativas, permitiendo a los
investigadores llevar a cabo investigaciones de alta calidad y generar conocimiento nuevo
o significativo.

Habilidades Interpretativas

Partiendo de la concepcion de Ramos (2024), es la capacidad de comprender,
analizar y explicar el significado de la informacién recopilada durante el proceso
investigativo. Estas habilidades permiten a los investigadores ir mas alld de la simple
descripcién de datos y dar sentido a los hallazgos, extrayendo conclusiones, identificando
patrones y generando nuevos conocimientos. Basado en la concepcién del autor antes
citado se puede interpretar que la verdadera esencia del trabajo investigativo radica en la
capacidad de los investigadores para ir mas alla de la simple recopilacién de datos, ya que
comprender, analizar y explicar el significado de la informacién permite a los
investigadores no sélo describir los hallazgos, sino también darles un contexto mas

profundo.
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Asimismo, Caroca-Guzman vy Yancovic-Allen (2024), destacan que son

fundamentales en el proceso investigativo, puesto que permiten a los investigadores
comprender el contexto en el que se desarrolla la investigacion, analizar criticamente la
informacidn, identificar multiples significados en los datos y realizar la triangulacién de
datos para fortalecer la interpretacion y aumentar la confiabilidad de los hallazgos. En este
sentido, se considera que la capacidad de comunicar las interpretaciones de manera clara,
persuasiva y fundamentada en evidencia es indispensable para garantizar que el trabajo
investigativo sea comprendido y valorado adecuadamente por otros. Una comunicacién
efectiva facilita la comprensién de los hallazgos y su significado y ademads también permite
a los investigadores presentar sus conclusiones de manera convincente y basada en datos
sélidos, lo cual es importante para la aceptacion y aplicacion de sus resultados en el
campo académico y profesional. Ademas, una presentacion clara y fundamentada
contribuye a la difusién del conocimiento y al didlogo continuo en la comunidad
investigativa.

Mientras que Ramos (2024) cree que son vitales, puesto que convierten datos en
conocimiento significativo, generan nuevas perspectivas sobre el tema de investigacion,
contribuyen a una mejor comprension del mundo que nos rodea, conectan los hallazgos
de la investigacion con la realidad, lo que fomenta el pensamiento critico, la reflexion y la
capacidad de cuestionar informacién y argumentos de manera fundamentada.

De acuerdo con el enfoque de este autor, estas habilidades son fundamentales
porque transforman datos en conocimientos significativos y dutiles, ya que la
interpretacion de los datos de manera efectiva no sélo ofrece nuevas perspectivas sobre
el tema investigado, sino que también enriquece nuestra comprensién del entorno. Al
mismo tiempo, al conectar los hallazgos con la realidad y fomentar una actitud critica,
estas habilidades permiten una reflexién mds profunda y una evaluacién rigurosa de la
informacién. En definitiva, ayudan a convertir la informaciéon cruda en conocimientos
valiosos y aplicables, avanzando asi el conocimiento y mejorando la forma en que
interactuamos con el mundo.
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Cada uno de estos sefialamientos hacen un aporte significativo al estudio, no
obstante, a criterio del investigador la de Caroca-Guzman y Yancovic-Allen (2024), es la de
mayor relevancia, debido a que el autor deja ver que son importantes para el desarrollo
de competencias investigativas, ya que permite a los investigadores llevar a cabo
investigaciones de alta calidad y generar conocimiento nuevo o significativo.

Habilidades Argumentativas

Segun Blanco y Acosta (2023), las habilidades argumentativas en la investigacion se
refieren a la capacidad de construir, analizar y evaluar argumentos sélidos y convincentes
para respaldar las afirmaciones y conclusiones de un trabajo investigativo. Es por ello que
estas habilidades son importantes para comunicar de manera efectiva los hallazgos de Ia
investigacion, persuadir a la audiencia y contribuir al debate cientifico. Las habilidades
argumentativas son fundamentales en la comunicacion cientifica.

A partir de estas afirmaciones, se puede interpretar que las habilidades
argumentativas son fundamentales en el ambito de la investigacion, segun lo afirmado por
Blanco y Acosta (2023). Estas habilidades no sélo implican la capacidad de formular,
desglosar y valorar argumentos sélidos y persuasivos que respalden las afirmaciones y
conclusiones de un estudio, sino que también son cruciales para la comunicacién efectiva
de los hallazgos obtenidos.

Para Caroca-Guzman y Yancovic-Allen (2024), incluyen la capacidad de formular una
tesis clara y concisa que represente el argumento central del trabajo investigativo, asi
como la recopilacién y seleccion de evidencia relevante, confiable y suficiente para
respaldar la tesis. Lo anterior permite ver que la organizacién légica del argumento, la
anticipacion y refutacion de contraargumentos, asi como la comunicacidon clara vy
persuasiva del argumento son aspectos importantes de las habilidades argumentativas.

De acuerdo con los autores previamente mencionados, las aptitudes argumentativas
abarcan la habilidad de establecer una tesis precisa y concisa que refleje el argumento
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central del trabajo de investigacion, asi como la habilidad para recopilar y seleccionar
evidencias pertinentes, confiables y apropiadas para respaldar dicha tesis. Esto demuestra
que la organizacion ldgica del argumento, la capacidad para anticipar y refutar
contraargumentos, y la capacidad de comunicar el argumento de manera clara vy
persuasiva son componentes fundamentales de estas habilidades.

Desde las perspectivas de Puche (2023), son fundamentales en la comunicacion
cientifica, puesto que un argumento sélido y bien estructurado puede convencer a la
audiencia de la validez de las afirmaciones y conclusiones del trabajo investigativo.
Ademads, permiten a los investigadores contribuir al debate cientifico, desafiando ideas
existentes, proponiendo nuevas perspectivas y generando conocimiento colectivo.

Partiendo de los enfoques expuestos anteriormente se considera de mayor
relevancia la de Blanco y Acosta (2023), ya que ellos la relacionan con la capacidad de
construir y defender un argumento sélido demostrando el rigor y la profundidad del
trabajo investigativo, facilita la colaboracién entre investigadores y contribuye a la
difusidon del conocimiento cientifico, haciéndolo accesible a una audiencia mas amplia y
promoviendo su aplicacion en diversos ambitos.

Materiales y métodos

El estudio se enmarcé en el paradigma positivista. Para Arias (2016), este se sustenta
en la adquisicidon de conocimientos validos y confiables a través de |la observacién objetiva
y la medicién empirica de los fendmenos observables. La investigacion fue de tipo
descriptiva, de campo, transversal y no experimental. La técnica empleada para recopilar
informacién fue la encuesta con un cuestionario de 16 preguntas con escala tipo Likert,
con 5 alternativas de respuestas: Siempre, casi siempre, algunas veces, casi nunca y
nunca. Se aplicé a todos los 150 docentes de 3 escuelas privadas de Venezuela, es decir,
la totalidad de la poblacion. Para el analisis de los resultados se empled la estadistica
descriptiva mediante la creacién de cuadros de frecuencias y porcentajes de los datos
obtenidos.
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Presentacion, analisis y discusion de resultados

A continuacién, se presenta la tabla 1 donde se pueden observar los datos
estadisticos que emergieron de la aplicaciéon del cuestionario, en ella se pueden detallar
las competencias argumentativas, interpretativas analiticas y tecnoldgicas. Para el analisis
de los resultados se tomd como base el baremo de interpretacion de la media que ubica a
los indicadores en un rango segun la presencia dentro de la poblacidon de estudio las
cuales se categorizan en: muy alta presencia, alta presencia, moderada presencia, baja
presencia y muy baja presencia.

Tabla 1
Habilidades que emergen de las competencias investigativas
ALTERNATIVAS CASI ALGUNAS CASI
SIEMPRE NUNCA TOTAL
DE RESPUESTA SIEMPRE VECES NUNCA MEDIA
HABILIDADES iTEMS | FA FR FA FR FA FR FA FR FA FR FA FR
ARGUMENTATIVAS 1-4 23 15,33 15 10 10 6,67 64 42,67 38 25,33 | 150 100 1,98
INTERPRETATIVAS 5-8 14 9,33 28 | 18,67 20 13,33 78 52 10 6,67 | 150 100 1,77
ANALITICAS 9-12 70 46,67 44 | 29,33 10 6,67 11 7,33 15 10 150 100 3,45
TECNOLOGICAS 13-16 85 56,67 45 30 5 3,33 9 6 6 4 150 100 3,80
TOTAL DE LA
DIMENSION 48 32 33 22 11,25 7,5 40,5 27 17,25 11,5 | 150 100 2,75
BAREMO DE
ALTERNATIVAS INTERPRETACION DE LA RANGO CATEGORIA DE LA MEDIA
MEDIA
SIEMPRE Muy alta presencia 4,20 a 5,00
CASI SIEMPRE Alta presencia 3,40a 4,19
ALGUNAS VECES Moderada presencia 2,60a 3,39 2'75
CASI NUNCA Baja presencia 1,80a 2,59
NUNCA Muy baja presencia 1,00a1,79 MODERADA PRESENCIA

Al analizar la tabla 1, podemos observar las habilidades presentes en los docentes de
las escuelas de secundaria encuestadas, con relacién a las habilidades argumentativas se
pudo observar que el 42,67% opind que no posee habilidades argumentativas o que las
mismas estdn en vias de desarrollo, por otro lado, nunca con un 25,33%, 6,67% algunas
veces, casi siempre 10% y siempre un 15,33.
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Con relacién a la interpretacion de la media, esta obtuvo una puntuacion de 1,98

segun el baremo, indicando que las habilidades argumentativas se encuentran con una
baja presencia en los docentes. Estos resultados denotan la importancia de un fomento
inmediato de esta habilidad, que permite a los docentes en palabras de Caroca-Guzman y
Yancovic-Allen (2024), la capacidad de formular una tesis clara y concisa que represente el
argumento central del trabajo investigativo, asi como la recopilaciéon y seleccion de
evidencia relevante, confiable y suficiente para respaldar la tesis.

De esta manera, los docentes se encuentran desarrollando sus habilidades
argumentativas, debido a que varios se encuentran en formacién aun, muchos tienen
poca experiencia académica e investigativa y otros manifiestan no tener acceso a la
actualizacion continua académica por el cargo econdmico que representa. Aunado a esto,
otro factor encontrado es el tiempo, que limita el trabajo de los docentes, la formacién
continua y la lectura en busca de cambios sustanciales que permitan fomentar el
pensamiento critico.

En sintonia con los resultados del indicador anterior, los docentes opinaron que
también se encuentran desarrollando las habilidades interpretativas, de acuerdo con los
porcentajes: 52% casi nunca, 6,67% nunca, algunas veces 13,33, casi siempre 18,67 y
siempre 9,33%. Sobre estos datos se puede analizar que los docentes no logran reconocer
si poseen habilidades de argumentacién. Sin embargo, Ramos (2024), manifiesta que es la
capacidad de comprender, analizar y explicar el significado de la informacién recopilada
durante el proceso investigativo. Estas habilidades permiten a los investigadores ir mas
alld de la simple descripcion de datos y dar sentido a los hallazgos, extrayendo
conclusiones, identificando patrones y generando nuevos conocimientos. Con relacién al
baremo de la interpretaciéon de la media este indicador obtuvo una puntuacién de 1,77
gue se puede analizar como una muy baja presencia en los docentes.

Es evidente la necesidad del fomento de esta habilidad en los docentes, ya que les

permite (a) analizar su entorno y elaborar habilidades mas complejas, (b) la interpretaciéon
involucra las ideas previas que se poseen al momento de abordar un tema especifico y (c)
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argumentar el tema de la investigacion es algo que debe vincular a todos los profesionales
de la educacion.

Por otro lado, podemos ver que las habilidades analiticas poseen un nivel mas alto
de respuestas, al preguntar a los docentes respondieron: 46,67% siempre, 29,33% casi
siempre, 6,67% algunas veces, 7,33%, casi nunca y 10% nunca. De acuerdo con Briones et
al. (2024), estas habilidades son un conjunto de capacidades mentales que permiten a las
personas examinar informacién, identificar patrones, evaluar argumentos y resolver
problemas de manera légica y sistematica, lo que le permite deducir al investigador que
estas habilidades son fundamentales para el aprendizaje, la toma de decisiones y el éxito
en diversos ambitos, incluyendo la investigacion.

Es importante mencionar que, aunque el andlisis es una habilidad que requiere
interpretacion y argumentacién los docentes consideran que poseen las habilidades
analiticas a diferencia de las antes mencionadas. Esto puede causar curiosidad, pero
podria ser que los docentes observen las habilidades previas al analisis como son la
identificacion, caracterizacién, evaluacidon de argumentos como habilidades resaltantes al
momento de analizar algin tema particular. Con relacién a la interpretacién de la media
se puede decir que este indicador posee una alta presencia con 3,45.

Para finalizar, los docentes opinan que las habilidades tecnoldgicas estan
consolidadas de acuerdo al panorama porcentual obtenido: 56,67% siempre, 30% casi
siempre, 3,33% algunas veces, 6% casi nunca y 4% nunca. Y con relacién al baremo de
interpretacion de la media, este indicador se situa en alta presencia con 3,80. Con relacién
a las habilidades tecnoldgicas, Oyarvide et al. (2024), expresan que es la capacidad de
utilizar herramientas y recursos tecnolégicos para diversas tareas.

De alli que los investigadores utilizan Internet, bases de datos especializadas,
software de busqueda bibliografica y otras herramientas digitales para buscar y acceder a
informacidn relevante y actualizada para sus investigaciones. Asimismo, emplean software
estadistico, hojas de calculo y otras herramientas informaticas para procesar y analizar
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datos cuantitativos y cualitativos. De acuerdo con lo dicho por los autores y en relacién
con los resultados se puede observar que los docentes poseen habilidades tecnoldgicas
qgue les permite interpretar datos, seleccionar herramientas acordes, utilizar el internet,
bases de datos, entre otras, que ayudan al quehacer educativo e investigativo.

Al interpretar la dimensiéon habilidades que emergen de las competencias
investigativas podemos observar que existen indicadores en vias de desarrollo como son
las habilidades interpretativas y argumentativas, con un panorama diferente se cree que
estan consolidadas las habilidades analiticas y tecnoldgicas. De acuerdo con la
interpretacion del baremo, se puede ver que esta dimensién se posiciona en moderada
presencia en los docentes con 2,75, una poderosa oportunidad para seguir trabajando en
el fomento de estas habilidades y en consecuencia consolidar las competencias
investigativas docentes.

Los resultados demuestran un futuro esperanzador que promete una primavera
investigativa para la investigacion en Venezuela, que sin dudas ayudard a mitigar los
problemas académicos e investigativos que existen en el pais. Poder mirar las
competencias investigativas ya desde la escuela secundaria hace que los siguientes niveles
educativos tengan mas éxito considerando que es una reaccién en cadena. Promover una
pedagogia vinculada a la investigacion constituye una prioridad estratégica en el nivel
educativo medio, con el propdsito de desarrollar destrezas continuas en el alumnado que
propicien una interaccién temprana y directa con el conocimiento cientifico.

Conclusiones

Los docentes encuestados poseen las habilidades minimas para fomentar
competencias investigativas en educandos del nivel de educacién media general. Lo
anterior puede ser atribuido a factores que imposibilitan la formacion en habilidades
investigativas tales como el poco incentivo institucional y econdmico para los estudios de
posgrado, el factor tiempo debido a la carga académica, y una inexistente articulacion de
temas de investigacidén contextual en las aulas.
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Una vez concluido este estudio, se pudo identificar una variedad con relacién a las
habilidades que ayudan a desarrollar competencias investigativas, siendo las habilidades
analiticas y tecnoldgicas las que poseen mas presencia en la poblacion de estudio. Con un
panorama distinto lo relacionado a las habilidades argumentativas e interpretativas que
poseen menor presencia en los docentes de las escuelas privadas.

De esta manera, es relevante que se siga formando a los docentes en la
consolidacion de estas habilidades mencionadas para poder mejorar el proceso de
ensefianza, evidentemente se presenta una situacion dificil dado que no se puede ensefiar
a argumentar e interpretar si es una debilidad de los docentes que deben fomentarlo.

Es necesario observar esta situacién problematica con una dptica de mejora,
valorando los aspectos positivos encontrados y tratar de mitigar los que aun se tienen que
mejorar. Las habilidades para la investigacidon son un aspecto que debe ser desarrollado
desde todos los niveles educativos, y no como se observa actualmente que pareciera ser
un problema universitario.

Las escuelas de secundaria tienen un rol fundamental en la creacién de politicas
internas que les permita a los docentes formarse y desarrollar las habilidades trabajadas
en este articulo. Se requiere un incentivo econémico adecuado para estudios de posgrado,
asi como garantizar un equilibrado horario de clases y de trabajo administrativo para
poder tener un balance entre la formacién docente y el quehacer académico.

Urge un cambio curricular donde se incluyan todos los aspectos, competencias,
habilidades y formas que desarrollen o fomenten la investigacidn, esto debe tomarse en
serio y debe ser prioridad, no solo en la escuela secundaria, sino de todos los niveles
educativos. A su vez, se deben incluir las nuevas formas de investigar, nuevos programas
para procesar datos, y sus aspectos éticos que emergen también de la incorporacidon de IA

a nuestros entornos académicos.
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Los gobiernos deben crear politicas publicas que miren al docente con visidn,
capaces de transformar la sociedad con sus medios, capacidades y actitudes. Los docentes
son los garantes del aprendizaje de calidad, pero para ello, debemos garantizarles los
aspectos minimos de calidad de vida.
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Introduccion

La propiedad y la posesion, si bien son figuras con diferencias bastante marcadas en
el mundo de los derechos reales, son necesarias para el trafico juridico y la seguridad
econdémica, lo que permite identificar quién tiene el derecho y quién ejerce el poder sobre
las cosas. Se trata de instituciones que regulan, organizan y estructuran la actividad
econdémica del hombre y entablan una relacién dindmica entre el sujeto y la colectividad.

Asi, en el caso de la propiedad, la cual es uno de los cuatro principios fundamentales
establecidos en la Declaracion de los Derechos del Hombre y del Ciudadano (1789) tras la
Revolucion Francesa, se configura en la actualidad como un derecho esencial al ser
humano por su estrecha relacion con la libertad personal, ya que su ejercicio es la
expresion de la libertad econdmica que tiene toda persona en el marco de un Estado
social democrdtico y de derecho. Por su parte, la posesion implica la tenencia o el ejercicio
de hecho sobre un bien; por lo tanto, el poseedor puede ser reconocido posteriormente
como su titular legitimo, ello supeditado al cumplimiento de requisitos legales
(Dominguez y Pérez, 2022). Asi, una vez superados y cumplidos los extremos legales
necesarios, es cuando entra en el escenario la figura de la usucapiodn, la cual no se trata de
una especie de despojo de una cosa, sino mas bien es una respuesta del ordenamiento
juridico ante la inaccion del titular formal y la actividad productiva del poseedor
(Dominguez y Pérez, 2020).

Precisamente aqui es donde la propiedad encuentra en la figura de la usucapion su
paradoja que en el mundo juridico resulta relevante: la transformacion de un hecho en
derecho dado el transcurso del tiempo. Se trata, por tanto, de un verdadero mecanismo
legal para adquirir la propiedad mediante la posesion continua, publica, pacifica y no
equivoca durante el tiempo fijado por la ley. Su importancia radica principalmente en
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brindar seguridad juridica, convirtiendo situaciones de hecho (posesidn) en verdaderos
derechos de propiedad en sentido formal, sanando titulos que son considerados
defectuosos y al mismo tiempo fomentando la productividad de los bienes.

En este orden de ideas, la anterior explicacién es el panorama tipico que suele
apreciarse desde el punto de vista juridico, en el cual una persona que posee un bien
puede adquirir la propiedad a través de la usucapidén. Sin embargo, esta ultima figura no
es un simple mecanismo de adquisicién de dominio; por el contrario, en si misma también
encierra aspectos desde otras perspectivas que no han sido valorados en la practica,
ignorando con ello su potencial trasformador. Es el caso de los aportes que, desde la
visién pedagdgica, puede ofrecer la usucapién, ya que su estudio ensefaria la importancia
de la responsabilidad, la seguridad juridica, asi como la necesidad de actuar
diligentemente como propietario, no solo para reclamar derechos, sino también para
ejercerlos.

Es asi que, desde un contexto en que la seguridad juridica suele percibirse como un
concepto abstracto, la usucapidon ensefia a la ciudadania sobre la responsabilidad, el
aprovechamiento de la tierra y la funcidn social de la propiedad, lo que la convierte en
una leccién viva de derecho civil: la valoraciéon del trabajo y el uso productivo de los bienes
sobre el simple abandono. Y es que este uUltimo aspecto es de vital importancia, dado que
en el mundo juridico la funcidn social es vista como la piedra angular del Estado social y de
derecho, la cual, si bien ha sufrido cambios en su concepcién, originalmente fue
introducida por el jurista francés Duguit y estaba basada en consideraciones que
arropaban solo al colectivo social. En la actualidad, la doctrina moderna asume la
necesidad de explotar econdmicamente el bien para satisfacer tanto necesidades propias
como colectivas (Marin, 2020).

De esta manera, esta investigacién se propone explorar no solo en la naturaleza
juridica de esta figura (que ha sido bastante discutida), lo cual se trata de un aspecto de
vital importancia para entender su contenido, sino también su dimensién como una
herramienta con fines pedagdgicos que permita indagar sobre cuales son los aprendizajes
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que el estudio de dicha figura juridica ofrece a la sociedad sobre la responsabilidad del
propietario y la funcion social de la tierra.

La Usucapion: contexto tedrico-empirico

La usucapion como figura propia del derecho civil (patrimonial) no escapa de los
debates del foro; por el contrario, ha sido estudiada y también discutida a lo largo de los
afios y uno de los aspectos mas controvertidos sigue siendo su naturaleza juridica. Asi, por
ejemplo, a nivel internacional vale referir el trabajo de investigacién de Osorio (2006),
quien sostiene que este mecanismo de adquisicion es derivativo, ya que la prescripcién
opera cuando una persona es titular de un bien, por lo que no tendria sentido concebir su
naturaleza originaria cuando media la propiedad en cabeza de otro.

Cabe destacar que esta postura representa un sector minoritario de la doctrina; lo
cierto es que enriquece el debate al recordar que la usucapién, en esencia, se trata de un
acto de justicia correctiva, pero que arropa una titularidad que estd previamente
establecida, por lo que bajo esa visidon podria generarse una colisién de derechos entre el
titular formal (registro) y el titular material (poseedor).

Contrariamente a la anterior posicidn, Jiménez (2016), si bien se hace eco de la
existencia acerca de la discusién que aln se mantiene en torno a la naturaleza juridica de
la usucapion, a su entender se trata de un modo originario de adquirir la propiedad, toda
vez que existe una desvinculacidn entre el duefio y el poseedor en el entendido de que la
propiedad no se transfiere por su titular; por el contrario, ese derecho surge en cabeza de
quien posee el bien por ministerio legis o ex lege, ya que cumplié con los requisitos
establecidos para tales fines, y no por un contrato en el que media la voluntad de las
partes.

Este autor viene a justificar de forma clara que la usucapion es un mecanismo que
garantiza que la realidad factica (posesion) se corresponda con el derecho (registro), y sus
consecuencias derivan por el cumplimiento de las exigencias que han sido establecidas a
nivel legal y no contractual.
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A nivel nacional también existen investigaciones que asumen posiciones antagdnicas
en torno al tema aqui debatido. Asi, por ejemplo, Mufioz (2016) expone una postura
interesante, ya que a pesar de dejar asentado que no comparte la tesis de que la
usucapién sea un modo de adquirir la propiedad, lo cierto es que reconoce que la posicién
mayoritaria se inclina por considerar que se trata de una manera originaria de adquirir la
titularidad de un bien y, a su entender, ello obedece a que la atribucién de ese derecho no
se funda en la legitimidad del enajenante, es decir, en este caso no hay un vendedor y un
comprador.

Por el contrario, el mencionado autor ratifica que la propiedad nace a favor del
poseedor y prescribiente producto de un acto unilateral de éste, por lo que su fuente es la
ley y nunca la voluntad del anterior propietario. Esta postura refuerza la posicion de que la
usucapioén se trata de un medio de adquisicién de propiedad originario y que, en todo
caso, la propiedad nace porque la ley asi lo determina y no obedece a la voluntad de las
partes.

Entre tanto, Gonzales (2012) converge con la mayoria de la doctrina, y ademas
plantea un punto interesante, el cual es el problema de la usucapién contra tabulas, que
ubica a la usucapién como un modo originario, por lo que expresa que dicho derecho
resulta incluso mas eficaz que el propio registro y su tracto sucesivo. Asi, refiere que es un
mecanismo originario, lo cual se deduce del articulo 950 del Cddigo Civil peruano (1984),
en cuya lectura se interpreta dicho caracter, pues el nuevo propietario no recibe el bien a
través del traspaso del anterior duefio; por el contrario, lo adquiere por su propia
actuacion y en tal condicion, finaliza con la cadena titulativa.

El analisis efectuado por este autor resulta esencial para comprender que la
usucapién no solo se trata de un mecanismo de saneamiento, sino también debe ser visto
como una institucion que permite culminar con el tracto sucesivo de ese bien. Ademas, su
aporte principal es entender que la ley permite que la propiedad se adquiera por el paso
del tiempo, y el hecho de que el bien esté inscrito, en modo alguno puede entenderse
como un obstaculo.
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En este mismo contexto, Apaza (2025) sostiene que esta figura juridica es un modo
de adquirir derechos reales de manera originaria sin que para ello sea necesario enajenar
previamente la propiedad. Bajo esta premisa, concluyé que a través de la usucapidén se
otorga la propiedad a quien haya poseido un bien de forma continua, suficiente y por un
tiempo determinado. De esta manera, se reafirma que para adquirir mediante la
usucapidén no es necesario que ocurra la transmisién previa; por el contrario, este autor
desvincula el derecho del nuevo propietario de cualquier vicio o carga que pesara sobre el
duefio anterior.

En sintesis, las posturas de los investigadores se decantan por dos tesis antagoénicas:
aquella que predica el caracter originario de la usucapién y la que defiende su naturaleza
derivada. En las secciones subsiguientes, nos dedicaremos al analisis detallado de estas
perspectivas.

Génesis y evolucion de la usucapion en el derecho romano

La usucapidn tiene su origen en la era arcaica de Roma (753 a.C. - 130 a.C.) y su
principal basamento juridico fue la Ley de las XllI Tablas, el primer cuerpo normativo
escrito. Especificamente en la Tabla VI se hizo la distincién entre la propiedad y la
posesion: la primera era exclusiva de los ciudadanos romanos y se le conocia con el
nombre de dominium ex iure quiritium, de igual manera se reconocieron formas de
traspaso de la propiedad. Asimismo, se previé por primera vez la prescripcién adquisitiva
conocida con el nombre de usucapio (Solis, 2023), ya que se apoyaba en dos factores
esenciales: la possessio y el tiempo.

En dicha Ley de las Xl Tablas se estipuld la siguiente premisa general: usu auctoritas
fundi biennium est, ceterarum rerum annum, es decir, que para adquirir la propiedad de
los fundos (bienes inmuebles) se requerian dos afios de posesion, mientras que para los
bienes muebles y otras cosas (cosas muebles), se exigia solo un aifio (Alvarado, 2003). De
esta manera, se regulaba de forma expresa que la transicién de la posesién al dominio
pleno estaba atada a un tiempo, exigiéndose la posesién ininterrumpida.
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Ahora bien, en el derecho clasico romano (130 a.C — 230 d.C.) se adicionaron otros
elementos o requisitos que fueron la iusta causa y la bona fides. Es asi que, en esta época
habia dos tipos de usucapion, las cuales eran: la del propietario bonitario, es decir, la
persona que poseia y aquel que era considerado el propietario de buena fe. Ambos
términos tienen su origen en el derecho pretoriano y fueron fundamentales para la
evolucion del derecho propiedad.

En el primer caso, Betancourt (2007) explica que se trataba de un mecanismo para
consolidar la propiedad cuando un bien, especialmente res mancipi, era transmitido sin las
solemnidades necesarias, basandose en la posesion continuada, buena fe justa causa, lo
que permitia al poseedor convertir su titulo provisional en definitivo. Aqui es importante
recordar que la res mancipi se referia a aquellos bienes que eran considerados valiosos
como eran la tierra, los esclavos, animales de carga y servidumbres rusticas, para lo cual
se exigian algunas formalidades para la transferencia, a diferencia de las res nec mancipi,
que se trataba de cosas de menor valor y no se requerian de estas para su cesion.

En el segundo caso, se aplicaba a ambos tipos de cosas (mancipi y res mancipi) que
fueron trasmitidas por alguien que no era propietario, puesto que de esta manera se
subsanaba ese defecto, pero se exigia para ello la buena fe de la persona y que se basaba
en la creencia de que quien cedia la cosa era su duefio (Betancourt, 2007).

Por su parte, Alvarado (2003) también refiere que en esta época hubo otro aporte
de gran importancia como fue la instituciéon de la praescriptio longi temporis, la cual,
segln explica, su origen es griego y se aplicaba a los fundos provinciales como una
excepcion, por medio de la cual quien era demandado tenia la opcién de oponer al
reivindicante, el largo periodo de tiempo durante el cual aquél estuvo en posesidon o en
relacion de hecho con la cosa. Se trataba, por tanto, de una excepcién que, desde el punto
de vista juridico, tenia una eficacia negativa.

Finalmente, Justiniano a través de sus dos Constituciones reformuld dicha figura.

Asi, con la primera, conocida como Codex Vetus (529 d.C.), concibié a la praescriptio longi
temporis como un modo de adquirir la propiedad y, con la segunda llamada Codex
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Repetitae Praelectionis (534 d.C.), se fusiond con la usucapion, lo que conllevé también a
la abolicion de la distincion que habia entre ager publicus (tierras de Roma) y ager
provincialis (tierras fuera de Roma); ademas precisé que el tiempo que se requeria para
prescribir era diez afios entre los presentes para el caso de los inmuebles y, veinte afios en
el supuesto de los ausentes; mientras que tres afios eran para las cosas muebles
(Alvarado, 2003). Es a partir de aqui cuando comienza realmente a tener auge la figura de
la usucapién hasta llegar a los actuales momentos.

Perspectivas sobre la definicion de usucapion

Etimoldgicamente la palabra usucapién deviene del latin usucapio, formada por el
sustantivo de usus (uso, posesion), asi como del verbo capere (coger, tomar), lo que se
traduce en tomar por el uso o adquirir mediante el uso. Es decir, esta referido a la
adquisicion de la propiedad a través de la posesidn continuada en el tiempo. Se trataba
en tiempo de Roma de un modo de adquirir la propiedad de una cosa por el uso o
posesion de la misma durante un tiempo determinado vy, es de alli la referencia relativa a
gue la posesidn es vista como la base de la usucapién.

Arribas y Laus (2011) dan cuenta de esta figura como base del derecho francés dada
la gran influencia que tiene en el derecho peruano. En este sentido, dichos autores
explican que se trata de un medio de adquirir la propiedad y, aludiendo a la doctrina
francesa, refieren que es la adquisicidn por parte de un poseedor de una cosa, del derecho
de propiedad o también de otro derecho real que tiene sobre ese bien, ello por efecto de
la posesion que es prolongada en el tiempo. En este punto se advierte que la posesion es
ese ejercicio de hecho “de uno o mds poderes inherentes a la propiedad” (Art. 896, Cédigo
Civil, 1984), la cual es necesario que sea constante y sin interrupciones.

Actualmente la usucapion, como bien refiere Dominguez y Pérez (2020), es

entendida en términos similares que el derecho romano: es un modo de adquirir la
propiedad y también de otros derechos reales en virtud de la posesién que hace una
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persona a titulo de duefio, por el transcurso del tiempo y en cumplimiento de las

exigencias que establezca la ley.

En este mismo contexto, Moreno (2016) también asume la usucapién como un
modo de adquirir la propiedad y, ello supone dos cosas: una que es relativa a la atribucién
del dominio o bien de un derecho real a la persona que ha poseido un bien durante el
tiempo y en cumplimiento de las exigencias necesarias; la segunda, la pérdida para el
propietario del derecho que mantenia de forma pasiva y que sucumbid ante la posesién
del usucapiente. Es decir, que en estas situaciones estan en juego intereses
contrapuestos: el del poseedor quien tiene la pretensién de cambiar su situacion de hecho
(posesion) al reconocimiento de un derecho (titularidad de la propiedad) vy, el interés de
quien pierde la titularidad o derecho de propiedad por efecto de la usucapion.

Cabe destacar que un sector de la doctrina no comparte la postura de que la
usucapion se trate de un modo de adquirir la propiedad y que sea esa su funcién; por el
contrario, para otros autores tales como Mazeaud y Mazeaud (1960), su funcién es
constituirse como una prueba del derecho de propiedad. Igualmente, Muifioz (2016)
refiere que, pese a la literalidad de muchos ordenamientos juridicos, esta figura juridica
“ha sido pensada para probar la propiedad y no para adquirirla” (p. 133). El citado autor
considera que la utilidad de la usucapién no consiste en otorgar la propiedad, sino en
demostrarla.

Ahora bien, partiendo de la premisa ampliamente aceptada por la doctrina relativa a
qgue la usucapién es un modo de adquirir la propiedad, surge entonces el siguiente
cuestionamiento: ¢Qué podria justificar que un poseedor de hecho pueda rebatir el
derecho de propiedad que tiene una persona sobre un bien? La respuesta no es por el
simple hecho de presumir el abandono y la falta de cuidado por parte del titular del bien,
la cual fue la posicién que mantuvieron en su momento Ulpiano y Modestino (Cuevas,
2001); por el contrario, algunos doctrinarios contemporaneos rebaten dicha postura sobre
la base de que las normas que regulan esta instituciéon no estan basadas en presunciones,
sino en el cumplimiento de las formalidades legales y, muestra de ello es que cuando se
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habla de presunciones debe existir alguna forma de probar contra la existencia de ésta y
ello ocurre en este caso.

En la actualidad la doctrina asume la existencia de varias posturas, por lo que
tampoco es unanime con respecto a esto. Una se basa en la concepcidn que priva sobre la
propiedad, la cual esta vinculada a los principios del trabajo y la relaciéon que el titular
tiene con las cosas, esto ultimo ha sido llamado el principio de la gestion fecunda, que no
es mas que el comportamiento de esta persona como su verdadero duefio o no de la cosa
(Dominguez y Pérez, 2020). Otra tesis esta relacionada con la idea de dar certeza a las
relaciones juridicas con el firme propdsito de asegurar que haya una convivencia pacifica
entre las personas, es decir, ofrecer seguridad juridica a la situacién que en cierto modo
esta amenazada por el poseedor y el duefio o titular de la cosa (Dominguez y Pérez, 2020).

Para Cuevas (2001), la usucapion se justifica en la funcién social que cumple la
propiedad al menos en el caso mexicano, en el entendido de que aquella figura es un
medio un tanto mds eficaz para lograr que los bienes resulten mas productivos y, asi se
pueda beneficiar un mayor nimero de personas que conforman una comunidad, por lo
tanto, a través de la usucapidn no solo se tutelan intereses particulares, sino también se
involucra el interés general.

Esta Ultima postura también podria tener aplicacién en el Perd, ya que la
Constitucion Politica (1993) al asentarse en los principios politicos que se trata de un
Estado social y democratico de derecho, es por lo que en su articulo 70 previé de forma
inequivoca que la propiedad debe ser ejercida en armonia con el bien comun, atendiendo
a las limitaciones de la ley. De alli que, como bien lo reconocié el propio Tribunal
Constitucional (2003), el derecho de propiedad cumple una verdadera funcién social que
debe ser reconocida también por el titular, ya que su ejercicio no se agota con la simple
satisfaccion desde la visidon particular, sino que también debe aprovecharse evitando

lesionar otros derechos reputados como fundamentales (Expediente N.° 008-2003-Al/TC,
f. 26).
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Se advierte igualmente, que el Tribunal Constitucional en ese mismo fallo expreso
que el derecho de propiedad no solo es un simple derecho, sino que también implica un
deber, el cual se traduce en la obligacién del titular del bien de explotarlo conforme a la
naturaleza que le es inherente, ya que es la Unica manera de garantizar el bien comun.
Este argumento, igualmente se alinea con el mencionado principio de la gestién fecunda.

De esta manera, la usucapidén ademas de ser un mecanismo legal para adquirir la
propiedad reviste una funcidén social como asi lo postuld por primera vez el jurista francés
Duguit, lo que se traduce en que este derecho ademas de no ser absoluto también debe
equilibrarse con el interés general y el bienestar colectivo. Por lo tanto, implica
limitaciones legales, el uso productivo y la obligacidn de evitar dafios a la comunidad.

Naturaleza juridica de la usucapion: ¢ Modo originario o derivativo?

Tal como se sefialé en lineas anteriores, uno de los aspectos mas controvertidos con
relacidn a la figura bajo analisis es su naturaleza juridica, debido a las diferentes posturas
que doctrinariamente se han formulado. Y esta problematica surge principalmente en la
distincidn y coexistencia de dos elementos: el titulo (la causa) y el modo (entrega) para la
adquisicion de la propiedad, lo que genera conflictos cuando existe un justo titulo, pero
falta la tradicién real. Se debate, por tanto, si la usucapidn exige un titulo real o si la
posesion es suficiente.

Esta discusién, o mas bien, esta distincién entre el titulo y el modo de las
obligaciones en general derivan del derecho romano. Desde la época clasica y justinianea,
se exigia justa causa (titulo) para que operara la usucapién, lo que luego generd el debate
sobre si la posesion por si sola bastaba (modo) o, si, por el contrario, se requeria un
antecedente juridico valido para tales fines.

Para ese momento de la historia, se desarrollé una teoria segun la cual no resultaba
suficiente el acuerdo de los contratantes para transferir un bien inmueble y constituir el
derecho real de la propiedad en favor del adquiriente, toda vez que la voluntad de los
intervinientes solo podia perfeccionar el contrato y con ello generar obligaciones, sin
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embargo, no era capaz de crear el derecho real. Para ello se exigia un acto que publicitara

la transferencia o que permitiera al adquirente tener un contacto fisico con el bien, siendo
gue a estos actos es lo que se le conoce como la modalidad o modos de adquisicién de la
propiedad.

De alli que, Alvarado (2003) afirmara que en Roma no se transmitia la propiedad a
través de los contratos y menos aun el dominio de las cosas, dado que para ello era
necesario no solo el consentimiento, sino también implicaba un acto material que se
traducia en la entrega material y que se efectuaba de tres maneras: la mancipatio (cesién
de las cosas mads importantes), la cessio in iure (cesion ante la ley y permitia el cambio
formal de una cantidad mds amplia de derechos no fisicos) y la traditio usucapio
(transferencia a través de la posesion durante el transcurso del tiempo). Es decir, que
primero se transmitia la propiedad a través del titulo y luego con el modo.

Con el Digesto o Pandectas, recopilacion doctrinaria y jurisprudencial que ordend
Justiniano, se formulé el postulado que en cierto modo permanece vigente en la
actualidad: nemo plus iuris ad alium transferre potest quam ipse habet, cuya traduccion
indica que nadie puede transferir mas derecho que el que él mismo posee (Ramirez y
Uribe, 2019). Basicamente es un principio que coadyuva a la seguridad juridica impidiendo
que una persona venda algun bien que no le pertenece o que tiene limitaciones. Pero es
Juliano quien acogid la teoria del titulo y modo, en el sentido de que estos elementos se
basan en la justa causa (el titulo) traditionis y la traditio (el modo).

Luego, en la edad media, no hubo mayores modificaciones con relacion al tema de
los derechos reales y las formas o maneras de adquirir. A lo sumo, se amplié el sistema de
adquisicion de propiedad, pero para otros tipos de derechos reales (Ramirez y Uribe,
2019). No obstante, lo que se debe tener claro en este periodo (derecho romano) es que
para transferir la propiedad era importante el titulo, el cual era considerado como ese
contrato valido en el que mediaba la voluntad de enajenar y la voluntad de obtener la
cosa, asi como el modo, que se traducia en el acto de la entrega de ese bien. De esta
manera estos dos elementos pasaron a ser condiciones necesarias para la transferencia de
la propiedad.
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En la actualidad el titulo y modo estan referidos tanto a la justificacion legal (llamada

justo titulo) como la materializacién de la posesion (modo) necesarias para consolidar la
propiedad. Para Alessandri (1993), el titulo se vincula al hecho que posibilita la
adquisicion, el dominio; mientras que el modo esta referido a ese hecho por medio del
cual se concreta la adquisicion. La conjuncién de tales elementos permite entonces
adquirir derechos reales, lo cual es una tesis presente en muchos ordenamientos juridicos
y, en otros, simplemente se utilizan de forma independiente, resultando suficiente uno de
ellos a los fines de trasmitir la propiedad.

El tema es complejo, no es univoco, y estas definiciones y relaciones dependen de
los sistemas juridicos adoptados, en el caso del Peru se conserva el distingo romano de la
coexistencia del titulo y el modo, tal como se vera infra. Mas alla de las teorias explicativas
de la diferenciacion, relacidon o no existencia del titulo y modo, su cuestidon se reduce si
basta el simple contrato o acto constitutivo (titulo), o si se requiere otra formalidad o
requisito (modo).

En este sentido, atendiendo a la doctrina peruana, Lama (2008) explica que el titulo
se concibe como el acto juridico que es precisamente la causa del derecho de posesion,
sin embargo, esto no se reduce Unicamente a la manifestacion de voluntad de una
persona (acto juridico), sino que, también puede devenir de fuentes como la ley, un hecho
o bien de un acontecimiento juridico, tal como ocurre en el Peru. Es en este punto entra
en juego el llamado justo titulo, que no es mas que ese “acto traslativo de dominio -
adquirido de buena fe de quien no es propietario- permite al poseedor adquirir por
prescripcion corta -u ordinaria- el bien que tiene en su poder” (Lama, 2008, p. 147). En
este caso, el justo titulo es el negocio juridico que serviria como causa para la
transferencia del dominio y, en el caso de la usucapién esa transferencia no la hace el
propietario, pues estariamos ante otra figura juridica diferente.

En este contexto, Gonzales (2019) sostiene que el justo titulo es aparente, pues sirve
para acortar el plazo prescripcidon y el sistema juridico premia a quien posee creyendo que
es propietario. Por lo tanto, no hay cesiéon alguna a través del titulo, porque el
transferente no tenia el poder de disposicién. Por su parte, Castan (2005) sostiene que el
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justo titulo en la prescripcién no es un titulo traslativo eficaz, sino se trata de un requisito
que coadyuva a la seguridad juridica, lo que permite que quien adquirié de buena fe no
sea perturbado tras un plazo breve. En este caso, no hay una sucesion dado que el

derecho del usucapiente no nace de la voluntad del anterior dueio, sino mas bien es
producto de la fuerza de la ley combinada con la posesidn.

Ahora bien, en cuanto a los modos de adquirir la propiedad, vale destacar que se
trata de los hechos y actos juridicos que producen el efecto de atribuir el dominio a un
sujeto determinado como, por ejemplo: la venta, donacién, la accesion y la usucapion. Al
respecto, Dominguez y Pérez (2020) que los modos, atendiendo a las exigencias que
pueda establecer la ley, ejercen de la funcién de atribuir a una persona la titularidad de un
bien y cada uno se caracteriza por un hecho particular cuya configuracién produce efectos
juridicos porque asi estd establecido legalmente.

En el caso peruano, el Cédigo Civil (1984), reconoce como medios o modos de
adquirir la propiedad, los siguientes: i) la apropiacién (la apropiacién propiamente dicha,
la caza y la pesca, el hallazgo y el tesoro); ii) especificacién o transformacidn; iii) accesién;
vi) tradicion; vii) la sucesién en los derechos del propietario; vi) los contratos, y; vii) la
prescripcion adquisitiva o usucapion.

En fin, el modo es ese hecho o acto juridico por el cual se efectiviza el cambio del
dominio o del derecho que corresponda. Légicamente logran alterar el mundo juridico
cuando se verifica la transferencia del derecho de propiedad de una persona y su
adquisicion por otro. Ademas, todos estos hechos ocurren por un acto voluntario del
hombre (v.gr., compraventa y tradicién), por situaciones que la ley regula y porque no
media la voluntad ni un acto bilateral (usucapién) (Ramirez E., 2017).

Y justamente cuando nos referimos a los modos en el contexto antes planteado,
resulta entonces obligatorio aludir a la modalidad de cdmo se adquiere la propiedad a
través de la usucapion, y ello conlleva al estudio de la naturaleza juridica de dicha figura
siendo este el quid del presente estudio. A tales efectos, se debe partir por sefialar que la
doctrina concibe varios modos de adquirir la propiedad, tales como a titulo universal o
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particular, entre vivos y mortis causa, pero por lo general la clasificacion que genera

mayor interés son los modos originarios y derivados de adquirir la propiedad y a este nos
referiremos.

Dominguez y Pérez (2020) explican que los modos originarios son aquellos
mecanismos a través de los cuales se obtienen bienes que actualmente no son propiedad
de nadie o que, si tienen duefio, la adquisicidn no supone un cambio automatico de la
propiedad, como es el caso de la usucapién. En esta forma, si el bien no ha sido poseido
anteriormente, Unicamente puede ser adquirido de manera originaria, lo que implica que
el derecho se obtiene en el momento preciso en que se genera, no obstante, si el bien ya
tenia duefo, la adquisicién es originaria si el derecho que se obtiene no proviene del
duefio anterior, pudiendo chocar con los derechos del propietario anterior.

Estos autores también advierten que un sector muy reducido de la doctrina
considera que el modo originario ocurre Unicamente cuando los bienes no han sido
apropiados y, por ende, el derecho naceria por primera vez en esa persona que es
adquiriente. Pero al margen de esta apreciacion, se insiste que la tesis mayoritaria se
inclina por considerar que los modos originarios se constituyen en favor del adquiriente
sin dependencia o conexidén del antiguo titular del derecho.

Esta es la posicidon que asume muchos autores y entre ellos Gonzales (2012), quien
afirma que a través de los modos originarios el sujeto se convierte en titular por
encontrarse en el supuesto que la norma establece y reconoce como causante del efecto
adquisitivo, sin que para medie la voluntad favorable del anterior propietario, o sin que
para ello se deba producir un fenémeno legal de transferencia de dar y recibir una cosa y,
precisamente toma como ejemplo la usucapién o la prescripciéon adquisitiva. Se trata
pues, de un modo ex novo que ocurre por el cumplimiento de un hecho, ante lo cual la
legislacién permite la transferencia de la propiedad (Gonzales, 2012).

Otra forma de adquirir es la derivada o el modo derivativo, el cual supone la

existencia de una titularidad previa del derecho a favor de una persona determinada, y
ocurre cuando el bien pasa de un poseedor a otro sujeto, a través de un hecho o acto
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juridico bilateral que, por lo general es mediante la celebracién de contratos, asi como la
sucesién mortis causa. Dominguez y Pérez (2020) manifiestan que esta forma de adquirir
tiene su origen en una relacion previa y, de la cual se deriva posteriormente el derecho de
la persona que serda el nuevo titular, por lo que se transfiere un derecho “por mediacién
de un conducto juridico idéneo forjado por la relaciéon” (p. 459), siendo para estos autores
el caso de la sucesién y el contrato. Aqui, el nuevo duefio ocupa la posicién del anterior, lo
qgue implica que tanto el contenido como extension de ese derecho, se mantiene incélume
a las que ostentaba el titular previo.

Por su parte, Gonzales (2012) refiere que en estos casos se produce un acto en el
que se traspasa el derecho, por ende, dos sujetos se encuentran vinculados toda vez que
uno da y el otro recibe, siendo un requisito fundamental que el transmitente debe ser
titular del derecho. Precisamente es aqui cuando se aplica el ya nombrado principio que
nadie da mas derecho del que tiene.

Una tercera posicion asume la existencia de un modo mixto y algunos autores
encuadran a la usucapién en esta clasificacidon. Asi, De Ruggiero (1979), como se cit6 en
Dominguez y Pérez (2020), destaca que esta institucion a pesar que para su configuracién
no requiere la voluntad del anterior titular, lo cierto es que, en su criterio, no se puede
afirmar que la nueva propiedad, obtenida por el poseedor, sea totalmente auténoma del
dueio anterior.

Como quiera que los modos antes referidos son los que se vinculan con la
usucapion, nuestra posicidon es que la usucapién o prescripcién adquisitiva es un modo de
adquirir originario, ya que, si bien algunos detractores doctrinarios sefialan que el bien
que se adquiere a través esta institucidon tuvo un dueiio conocido, lo cierto es que ese
antiguo titular del dominio no interviene en ninguna forma en este cambio por parte del
prescribiente. Por lo tanto, la titularidad no se justifica en el derecho del titular previo,
mas bien hay una nueva situacién juridica que es totalmente independiente de las
circunstancias que afectaban al antiguo duefio.
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En definitiva, la mayoria de la literatura sobre la materia se alinea con la postura de

la prescripcidn adquisitiva como un modo originario, siendo esta la posicién vg.r., de la
Corte Suprema de Justicia en su Sala Civil Transitoria (2013) al precisar igualmente que la
usucapién es una forma originaria de adquirir la propiedad y, se funda en la posesion del
bien por un tiempo determinado en atenciéon al cumplimiento de las exigencias
establecidas en la Ley, lo que implica la transformaciéon de la posesién continua en
propiedad (Casacién N.° 1118-2013, f. séptimo).

Tipologia de la usucapion y alguna notas caracteristicas

Tomando en consideracién que la usucapién es un modo de adquirir la propiedad de
manera originaria, resta entonces por recordar algunas particularidades de esta especial
figura y, entre estas, se destacan los tipos de prescripcidon adquisitiva, admitidos no solo
por la doctrina, sino también por la legislaciéon peruana. Asi, concretamente, los articulos
950 y 951 del Cddigo Civil (1984), regulan la prescripcién adquisitiva de los bienes
inmuebles y muebles, respectivamente, aludiendo ademds a las formas ordinaria y
extraordinaria.

Para el caso de la adquisicidon de los inmuebles mediante la usucapion, el legislador
peruano diferencio los requisitos atendiendo a si se trata de la prescripcién corta o larga.
En el primer caso, la titularidad se podria obtener a los cinco afios a través del
cumplimiento de los siguientes requisitos: la posesién continua, pacifica y publica,
exigiéndose ademas un justo titulo y buena fe, este ultimo elemento referido a la creencia
de que el poseedor adquiere de forma honesta y justificada (Alvarado, 2003). En el
segundo caso, se aumenta el tiempo a diez aifos y se exige la posesidn continua, pacifica y
publica como propietario, sin embargo, aqui no son necesarios los otros dos elementos
(justo titulo y buena fe).

Situacion similar ocurre en el caso de la prescripcion adquisitiva de los bienes
muebles, ya que para alegar la usucapion corta u ordinaria se requiere poseer por dos
afios de manera continua, pacifica y publica como propietario, exigiéndose la buena fe.
Entre tanto, la larga o extraordinaria se exige poseer por cuatro afos para adquirir la

Pagina | 469 http://revistas.upel.edu.ve/index.php/dialogica

Chumpitaz Pariona, C. R. (2026). La naturaleza juridica de la usucapion y sus fines pedagdgicos.
Dialdgica, Revista Multidisciplinaria, 23(2), 452-487. https://doi.org/10.56219/dialgica.v23i2.5888



[T Publicacién en Linea (Semestral) UPEL-Maracay (Venezuela) Revista Multidisciplinaria
77 DL: PPL201102AR3941

N T —

Julio-Diciembre 2026. Vol. 23, N° 2

- ——

propiedad, ademas de tratarse de una posesién continua, pacifica y publica como
propietario. Como bien puede observarse, la diferencia entre ambos tipos de
prescripciones radica fundamental en los requisitos de buena fe, justo titulo y el tiempo
de posesion. La ordinaria exige buena fe y justo titulo, pero la extraordinaria no requiere
estos elementos, basdandose en un mayor tiempo de posesion.

Otro punto de importancia a tener en cuenta son los requisitos que una persona
debe cumplir para alegar a su favor y en juicio civil la procedencia de la prescripcién
adquisitiva, los cuales estdn dispuestos de forma expresa en los citados articulos 950 y 951
del Cddigo Civil, los cuales se resumen asi:

1. Posesiéon continua que debe ser ejercitada a través de actos posesorios que son
ejecutados sobre el bien por el tiempo que lo exija la ley (CSJ/PCS Casacion 2229-
2008-Lambayeque, 2008, f. 44a).

2. Posesion pacifica, es decir, que no exista durante ese tiempo hechos violentos o
uso de la fuerza (CSJ/PCS Casacion 2229-2008-Lambayeque, 2008, f. 44b); que no
existan perturbaciones y no haya cuestionamientos.

3. Posesion publica, la cual -como su nombre lo indica- se traduce en que los actos
gue son ejecutados sobre el bien gocen de publicidad y no sea de forma
clandestina (CSJ/PCS Casacion 2229-2008-Lambayeque, 2008, f. 44c).

4. El animus domini, lo que implica que el poseedor actue con el animo del dueno, es
decir, que mantenga la intencidon que ese bien lo pretende adquirir en calidad de
duefio y no en nombre de una tercera persona (CSJ/SCT Casacién 3246-2018-Lima,
f. tercero).

5. El factor tiempo y, que varia atendiendo al tipo de prescripcién adquisitiva que se
trate conforme los prevén los articulos 950 y 951 del Cddigo Civil (1984), tal como
se comento en lineas mas arriba.

Por ultimo, con relacidén a esta especial figura y que resulta necesario precisar que
una vez declarada en una sentencia la prescripcion adquisitiva, el efecto principal o
inmediato que se produce es la adquisicién de la propiedad que, como ya se senald, es de
modo originario. Ademas, esos efectos son retroactivos y supeditado a la voluntad del
usucapiente (Dominguez y Pérez, 2020), ello al margen de otros requerimientos
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posteriores como es precisamente su reconocimiento y declaratoria a través de una
sentencia y su correspondiente registro, siendo estos aspectos esenciales pero propios de
otro tema de investigacion mas profunda. De manera que, el principal efecto es
precisamente la consolidacion del derecho de propiedad sobre un bien a favor del
poseedor que ha cumplido con los requisitos legales (tiempo, posesion publica, pacifica y
continua), extinguiendo el derecho anterior del duefio que antecede y funcionando como
titulo de propiedad registrable.

Pedagogia y Derecho

Hasta aqui se ha realizado un estudio netamente juridico en torno a la usucapioén y
seguramente el lector en este punto discutird cual es la relacién de esta figura que es
propia del derecho civil con el tema propuesto en esta investigacién. Al respecto, cuando
se habla de fines pedagdgicos en el derecho, se esta refiriendo a la capacidad de la norma
para modelar conductas, es decir, el proceso por medio del cual las reglas de caracter
social, legales y hasta éticas moldean un comportamiento ya sea individual o colectivo. En
estos casos, operan procesos como la internalizacion de las expectativas, también a
imitacidn (que es aprendizaje social) e incluso la disuasién a través de las sanciones, lo que
implica saber qué es aceptable, indeseable o necesario en un entorno.

La pedagogia y el derecho son disciplinas sociales que se diferencian basicamente
por su objeto de estudio, sin embargo, de alguna manera convergen transversalmente.
Asi, es sabido que la pedagogia es la ciencia que estudia la educacidn, sus métodos vy
técnicas precisamente para mejorar el proceso de ensefianza, mientras que el derecho es
el conjunto de normas y principios que ordenan el comportamiento social.

En este sentido, Tena (2016) explica que ambos conceptos tienen un fin Gltimo y se
trata en definir cdmo debe ser determinada conducta ante la sociedad y ello se logra
mediante la transferencia de conocimientos tanto culturales como juridicos (el imperativo
de la norma). Por lo tanto, lo que se persigue claramente es que una persona tenga un
determinado comportamiento y, que, en todo caso, haga uso de su sabiduria o sapiencia
para actuar tal como lo espera esa sociedad. Pero el cuestionamiento principal que dicho
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autor se plantea es cdmo puede lograrse la aplicacién y traspaso de esos conocimientos y
lograr que esas personas determinen como comportarse.

Al respecto, el propio Tena (2016) refiere que el derecho es netamente
prescriptivo lo que implica que su funcién principal es ordenar, dirigir o guiar la conducta
humana, para lo cual establece normas y con ello regula lo que es obligatorio, lo que esta
permitido o lo prohibido. En tanto, la educacion requiere ser ordenada y, esto se logra a
través de lo que revela como la teoria pedagdgica, es decir, el conjunto estructurado de
conceptos, métodos y principios que explican, interpretan y también orientan los procesos
de ensefianza y de aprendizaje.

La referencia de los métodos y técnicas demuestra que la pedagogia, al igual que el
derecho, se construye de forma organizada para lograr los fines que son propuestos y, de
alli que se afirme que también tenga una naturaleza prescriptiva por lo que el autor realiza
un silogismo que consideramos pertinente traerlo a colacién: “la pedagogia es para la
educacion, lo que la norma para el hombre en sociedad” (Tena, 2016, p. 896).

De esta manera, se puede afirmar que el derecho, en principio, puede operar por si
solo, pero muchas veces es abstracto y, para lograr la transferencia eficaz de la
informacién resulta necesario ingresar en el campo de la educacién. Si bien es cierto que
hay un ordenamiento juridico, lo cierto es que se requiere de autoridades y también de
los llamados operadores del sistema juridico para que el mismo funcione, pero a su vez
estos sujetos necesitan aprenderlo y, para ello deben apoyarse en las teorias pedagdgicas
y lograr que la sociedad comprenda la existencia de normas que regulan situaciones que
traen consigo consecuencias.

El derecho como herramienta de educacion social

Ahora bien, como se sefialé anteriormente, la pedagogia es una disciplina para la
ensefianza, que se dedica a investigar y pensar la educacion en sociedad, pero justamente

la llamada educacidn social es la herramienta que lleva ese pensamiento a la practica en la
vida cotidiana (Martinez, 2021).
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En este sentido, la educacién social se define como la intervencion pedagégica que
estd destinada a facilitar la incorporacién de los sujetos en la sociedad y a promocionar su
autonomia cultural y social. Bdsicamente busca promover el desarrollo de manera integral
de las personas y de grupos, especialmente aquellos que se encuentran en situaciones de
vulnerabilidad. Asi, su objetivo principal es la intervencién social, también la prevencion y
la inclusién, por lo que no se limita a la educacién meramente formal, sino que abarca
espacios no formales e informales en los que se genera aprendizaje y crecimiento
personal. Se trata entonces de una herramienta transformadora que busca mejorar la
convivencia y también garantizar derechos fundamentales en la sociedad (Sanchez, 2016).

Cabe destacar que la educacién social y el derecho estan intrinsecamente
vinculados, ya que la primera disciplina actia como una herramienta practica a los fines
de garantizar y hacer efectivos los derechos humanos de todo ciudadano, especialmente
los que, como ya se sefald, son excluidos. Por su parte, el derecho establece ese marco
normativo por el que se sustentan tales derechos, debido a que la educacién social
interviene para superar desigualdades y promover la ciudadania activa. De alli, que se
afirma que la educacion social materializa los derechos fundamentales, convirtiendo la
teoria juridica en acciones de transformacion social que garantizan una sociedad mas
inclusiva.

De esta manera, y ya adentrandonos en un campo un poco mas especifico, se
puede derivar que la educacidon social actia como un recurso transformador que
promueve una cultura de justicia, igualdad, responsabilidad y el ejercicio activo de los
derechos humanos. No es un mero complemento, sino mas bien un pilar esencial en la
construccion de sociedades que resulten mds equitativas, garantizando que el derecho sea
accesible y efectivo para todos (Montané, 2015).

Bajo esta perspectiva, uno de estos derechos fundamentales recogidos por la
mayoria de las constituciones de los ordenamientos juridicos democraticos y que pueden
ser delineados por ambas disciplinas lo constituye la propiedad. Y es asi que, la educacién
social y el derecho de propiedad se relacionan a través del concepto de funcidn social, lo
que implica que la propiedad no es solo un derecho individual, sino que en atencién a su
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naturaleza debe servir al bien comun, aspecto que la educacién social promueve con
fervor al fomentar en la comunidad la conciencia critica, la responsabilidad ciudadana y la
equidad social. En particular, lo que se pretende es buscar la existencia de un equilibrio
entre el interés individual y el bienestar general, el cual constituye uno de los principales
fines de todo Estado.

La educacidon social vista como un instrumento de transformacién busca en la
practica es que las personas comprendan y actien dentro de un entorno socialmente
responsable, respetando el bien comun por encima del uso absoluto y egoista de la
propiedad. Es aqui cuando también entre en juego todas las figuras de adquisicion de la
propiedad y, entre ellas, la usucapion, siendo esta figura una de las Unicas vias para que
familias que han habitado un terreno por generaciones, obtengan seguridad juridica.

La pedagogia y, por ende, la educacién social aqui actia como un verdadero
mecanismo de accion para ensefiar y reforzar en la sociedad, a través de las diferentes
técnicas y métodos propios de la disciplina, aspectos tales como que la usucapioén es un
modo originario de adquirir la propiedad y, que ello desde el punto de vista legal no
implica el despojo de una propiedad; por el contrario, mas bien se trata de formalizar una
realidad que ya existe: alguien que ha cuidado un lugar por afos frente a alguien que lo
olvidd por completo.

En términos generales, con el uso de la pedagogia en el campo del derecho v,
especialmente en el marco de la figura juridica bajo estudio, lo que se trata es de generar
en una leccién de ética sobre el uso del espacio y los recursos compartidos y, ensefiar los
aspectos esenciales de la usucapion, ello implica empoderar a sectores vulnerables para
que regularicen su patrimonio, pasando de ser simples poseedores a verdaderos
propietarios. Y, en sentido contrario, involucra concientizar al titular de una propiedad
gue la misma arropa una funciéon social y que tiene el deber de usarla no solo para su
propio beneficio, sino también para fines de interés colectivo, armonizando sus intereses
individuales con el bienestar general. Esto conlleva obligaciones como el aprovechamiento
productivo, la conservacién, el respeto a la normativa ambiental y evitar perjuicios a
tercero.
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El aprendizaje social y el constructivismo como estrategia

Doctrinariamente se ha afirmado que para que exista el derecho debe coexistir
también una sociedad y, otra postura reza que donde hay una sociedad necesariamente
también habrd derecho (Rodriguez, 1990). La simple lectura de estos aforismos sugiere
gue son contradictorios, sin embargo, la interpretacion que a nuestro juicio debe
dispensarse es que tanto la sociedad como el derecho se necesitan y se exigen
mutuamente, de manera que no se puede concebir una sociedad sin derecho y viceversa.
Lo anterior implica que el derecho ordena y estructura la convivencia social, mientras que
la sociedad es la que genera las normas y, ademas, le da sentido al derecho. Es por esta
interdependencia que se garantiza que el ordenamiento juridico no sea estatico, sino que,
por el contrario, se trata de un fendmeno dindmico que refleja valores, conflictos y, por
supuesto, cambios sociales en un momento histérico concreto (Rodriguez, 1990).

Ahora, para que la sociedad adapte esas normas a sus necesidades, internalice y las
cumpla es fundamental que los ciudadanos conozcan su contenido e implicaciones vy, ello
solo podria lograrse a través del aprendizaje, es decir, a través del proceso que conjuga
experiencias e influencias tanto personales y ambientales para adquirir, fortalecer o
modificar conocimientos, valores, actitudes, comportamiento, entre otros (Red Educativa
Mundial [REDEM], 2018). Y écomo se logra este conocimiento?, pues existen diversas
teorias que explican el proceso y la literatura reconoce que las mas corrientes mas
importantes e influyentes son: el conductismo (refuerzos y estimulos), el cognitivismo
(procesos mentales), el constructivismo (construccion del conocimiento), el conectivismo
(era informatica) y el aprendizaje social (experiencia y observacion).

A los efectos de esta investigacidon y el contexto de estudio, se resalta la aplicacién
de las teorias del constructivismo y el aprendizaje social también conocida como la teoria
del aprendizaje vicario. La primera, postula que el conocimiento no surge por
simplemente copiar la realidad preexistente, sino mas bien deriva de un proceso que es
dindmico e interactivo, mediante el cual la informacidon externa es interpretada y también
reinterpretada por la mente (Gonzdlez y Pons, 2011).
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La segunda, estd referida a la capacidad de aprender a través de la observacién e
imitacion, ello a diferencia de un modelo o de instrucciones, en el cual el aprendiz no
cuenta con experiencia, por ende, aqui hay un proceso que implica atencidn, retencion,
reproduccidon y motivacién para memorizar y también reproducir las conductas (UNIR,
2023).

Asi las cosas, consideramos que los anteriores postulados pueden tener cabida en el
contexto juridico, pues, por un lado, es necesario que el sujeto viva un proceso de
reconstruccién interna en el entendido de que el ciudadano debe comprender, por
ejemplo, que una norma puede protegerlo o puede castigarlo en caso de ejecutar alguna
conducta que se considera contraria a derecho, por lo que si bien no aprende a través de
la memorizacién del contenido de la norma misma, si logra entenderla cuando la vincula
con su realidad inmediata. Esto seria la vision de la teoria del constructivismo.

Por otra parte, también entra a la palestra la teoria del aprendizaje social, ya que el
aprendizaje no solo depender3, v. gr., de la sancidon que contenga la norma, sino que ella
es asimilada por el sujeto por las consecuencias que otros experimenten. Por lo tanto, el
ciudadano no lee la norma para comprenderla, sino que observa el comportamiento de
otros y replica.

Materiales y métodos

En atencion a la pretensién principal de esta investigacion y los recursos empleados,
se advierte que la misma se desarrolld bajo el enfoque cualitativo, ya que se pretende
descubrir informacion y comprender de una mejor forma la situacion que ha sido
propuesta (Bedregal et al., 2017), asi como el método dogmatico, el cual esta referido al
estudio, interpretacién y sistematizacién de documentos normativos, centrados tanto en
el contenido y alcance del derecho positivo (Celis, 2024).

De igual manera, para el desarrollo de este articulo se acudié a la hermenéutica

juridica, ya que se trata de la disciplina que tiene como propdsito indagar sobre la
interpretacion del derecho y también de las normas juridicas, en animo de lograr una
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correcta interpretacion y aplicaciéon del derecho, a través de propuestas y didlogos
generados con otras disciplinas (Méndez, 2023).

Ademas, se aplicé un alcance exploratorio-descriptivo, el cual es utilizado frente a
un fendmeno que previamente no se ha investigado, pero existe un interés de examinar y
describir sus caracteristicas (Ramos, 2020), tal como ocurre con los fines pedagdgicos de la
usucapidn, y también con alcance explicativo al hacer alusién a la figura de la usucapidény
las particularidades que la revisten.

Por otra parte, también su utilizd6 como estrategia metodolégica el disefio
documental dada la recopilacién y analisis de material bibliografico, asi como el disefio no
experimental transversal, el cual es ideal en casos como el presente cuando se describe,
explora y vincula las categorias de estudio en un tiempo uUnico (Hernandez et al., 2014).
Con relacién a las técnicas de recoleccidn, vale destacar que consistié primordialmente en
el uso de la investigacion o andlisis documental y, para ello se acudié a la literatura o
doctrina nacional e internacional, asi como algunas fuentes normativas y referencias
jurisprudenciales en aspectos puntuales.

Resultados, andlisis e interpretacion

Como quedd asentado en lineas anteriores, esta investigacidn cualitativa se basé en
la metodologia dogmatica y hermenéutica juridica, lo que conllevé a la obligatoria revision
de la literatura y normativa aplicable a las categorias de estudios. En este sentido, desde la
vision juridica, vale destacar que los resultados revelaron que la opinidn mayoritaria de los
autores consultados refiere que la usucapién indiscutiblemente es una forma de adquirir
la propiedad, siendo esta la posicion de Arribas y Laus (2011), Moreno (2016) y Dominguez
y Pérez (2020), que representan tanto la doctrina internacional como nacional. Asimismo,
los estudios de Osorio (2006), Jiménez (2016), Gonzéles (2012) y Apaza (2025) destacan
que se trata de un modo para lograr adquirir la propiedad.

La usucapion, ademas, implica dos situaciones que Moreno (2016) explica con total
sencillez: Para quien posee supone la atribucion del dominio o bien de un derecho real
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dado el tiempo y el cumplimiento de las exigencias necesarias y, para quien era el dueio
representa la pérdida para el propietario del derecho que mantenia de forma pasiva, pero
gue cedid ante la posesidon del usucapiente y -a lo cual agregamos- frente a su inactividad
o conducta contumaz sobre su propiedad. Solo un sector muy reducido de la doctrina,
como es el caso de Mazeaud y Mazeaud (1960) y Muioz (2016), concuerda que la
usucapién realmente se trata del mecanismo o forma dirigida a probar o demostrar la
propiedad, mas no adquirirla.

En este contexto, Munoz (2016) dejé asentado en su investigacidon que si bien no
compartia el hecho que la usucapion fuese un mecanismo legal para adquirir la propiedad,
si reconocia que esa era la posicion que imperaba a nivel normativo y doctrinario. Al
menos eso es lo también revela el ordenamiento juridico peruano y, ejemplo de ello es el
propio articulo 950 del Cddigo Civil peruano (1984) que reconoce de forma expresa que la
prescripcion adquisitiva es un mecanismo de adquisicion de la propiedad vy, con ello
consideramos que queda zanjada cualquier discusidon en torno a la usucapion como forma
de adquirir la propiedad.

Vale destacar que la posicidn de esta investigacién es que la usucapién claramente
es un mecanismo legal que tiene como objetivo adquirir la propiedad de bienes mediante
la posesién y durante el tiempo establecido por la ley. Y como un modo de adquisicién, es
lo que precisamente permite formalizar una situacion de hecho, convirtiendo a quien
posee en un verdadero propietario legitimo, requiriendo generalmente un juicio para
obtener el titulo. Por lo tanto, lo que se busca a través de esta figura es regularizar
situaciones donde la realidad de hecho (la posesién) no coincide con la realidad de
derecho (registro). De alli que, limitar la usucapion a un simple medio de prueba, es
desconocer su papel activo en la adquisicién de derechos y su funciéon social de formalizar
situaciones de hecho consolidadas.

En torno a su naturaleza juridica, los resultados son claros: se trata de una forma
originaria de adquirir la propiedad, siendo esta la postura de Jiménez (2016), Gonzéles
(2012) y Apaza (2025), la cual estd sustentada principalmente en que hay una
desvinculacidn entre el dueiio y el poseedor en el entendido que la propiedad no se
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transmite por su titular; por el contrario, el nuevo propietario no recibe el bien a través de
la cesion del anterior duefio y lo adquiere por su propia actuacién y, en tal condicion,
rompe con la cadena titulativa.

Estos postulados se alinean con las consideraciones emitidas por Dominguez y Pérez
(2020), quienes reconocen que, en la usucapion, el derecho que se obtiene no proviene
del duefio anterior, pudiendo en todo caso, chocar con los derechos del propietario
anterior. Y esto es, asi pues, como bien afirma Gonzales (2012), el sujeto se convierte en
titular por encontrarse en el supuesto que la norma establece y, ademas, se reconoce
como causante del efecto adquisitivo, sin que para ello medie la voluntad favorable del
anterior propietario.

En contraposicion, Osorio (2006) asume que se trata de una forma de adquirir la
propiedad, pero derivada, pues a su decir, no tendria sentido concebir su naturaleza
originaria cuando media la propiedad en cabeza de otro. Sin embargo, esta postura que
representa la minoria no converge con la normativa del Peru, ya que como bien sefiala
Gonzdles (2012), su naturaleza originaria se deduce de una simple lectura del articulo 950
del Cédigo Civil peruano (1984), a lo cual agregamos que la propia jurisprudencia peruana
asi lo reconoce y, en especial la Casacion N.° 1118-2013, f. séptimo.

De esta manera, el andlisis dogmatico revela como premisa general, que la
prescripcidn adquisitiva o usucapién es un mecanismo legal para adquirir la propiedad de
modo originario, cuyo duefio anterior se desvinculd del bien por su inactividad, toda vez
gue el poseedor debe cumplir con las condiciones o requisitos exigidos por la leyy, en el
caso peruano son los contenidos en los articulo 950 y 951 del Cdédigo Civil (1984), los
cuales se resumen en una posesion continua, publica pacifica, por el transcurso del
tiempo y con animo de duefio.

Asi, a diferencia de los modos derivativos, en los que la titularidad se justifica en el
derecho de un transmitente previo, la usucapidén genera una nueva situacién juridica que
es totalmente independiente de las circunstancias o vicios que afectaban al antiguo
duefio, por ello se afirma que hay una ruptura del tracto sucesivo.
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Por otra parte, la investigacion también revela que la usucapién no opera
Unicamente como un modo de adquirir dominio por el transcurso del tiempo, sino como
un instrumento pedagdgico-normativo. En efecto, la hermenéutica juridica aplicada en el
caso sugiere que la norma también ensefia al titular registral que es negligente y, a la
sociedad en general, que la propiedad no es un derecho absoluto de caracter estatico; por
el contrario, se identifica con un derecho-deber vinculado al aprovechamiento econémico
y social. Y precisamente, esta ultima afirmacidon nos conduce a valorar los resultados
delatados en la segunda categoria de estudio relacionada a su fin pedagdgico.

Asi, concretamente, siguiendo el estudio de Tena (2016), se determind que el
derecho como la pedagogia son ramas o disciplinas que tienen un mismo fin, los cuales
trata en definir cémo debe ser determinada conducta de un sujeto ante la sociedad, lo
cual se logra definiendo las normas que rigen el comportamiento humano (derecho) y su
aplicacién en la practica mediante la transferencia de conocimientos tanto culturales
como juridicos (pedagogia).

Y precisamente, el hallazgo mas significativo de este estudio es la identificacion de
la usucapion como una verdadera herramienta de educacidon social, en la que
trascendiendo su funciéon meramente patrimonial. Aqui, la confluencia entre ambas
categorias se manifiesta en la capacidad de la norma tanto para modelar conductas como
transformar la realidad de sectores vulnerables.

Este acierto nos llevé también a entender que el derecho puede fungir como una
herramienta en el marco de la educacidon social y, en particular cuando se trata de
derechos humanos, toda vez que esta ultima disciplina actia como una herramienta
practica a los fines de garantizar y hacerlos efectivos, en especial en aquellos sectores
cuyos ciudadanos son mas vulnerables. Tena (2016), también nos demostré a través de su
estudio que la educacidn social materializa los derechos fundamentales, convirtiendo la
teoria juridica en acciones de transformacién social que garantizan una sociedad mas
inclusiva.

Pagina | 480 http://revistas.upel.edu.ve/index.php/dialogica

Chumpitaz Pariona, C. R. (2026). La naturaleza juridica de la usucapion y sus fines pedagdgicos.
Dialdgica, Revista Multidisciplinaria, 23(2), 452-487. https://doi.org/10.56219/dialgica.v23i2.5888



[T Publicacién en Linea (Semestral) UPEL-Maracay (Venezuela) Revista Multidisciplinaria
77 DL: PPL201102AR3941

N T —

Julio-Diciembre 2026. Vol. 23, N° 2

- ——

A tales fines, la pedagogia como ciencia teoria-practica, se apoya en un conjunto de
métodos (inductivo, deductivo, analdgico o comparativo) y técnicas (expositiva,
bibliografica y expositivita) para trasmitir las ensefianzas a la sociedad y es a través de
estas herramientas que también podria coadyuvar en el traspaso de la informacién
juridica, y en nuestro caso particular, resultaria acorde para instruir a la poblacién en
torno a la propiedad y sus medios de adquirirla de modo originario, tal como es el caso de
la usucapién. De esta manera, la pedagogia en el campo juridico interviene no solo para
ensefiar leyes, sino para democratizar el concepto de que la propiedad no es solo un
derecho absoluto, sino que conlleva una funcién social. Es asi que, esta doble dimension
juridico-pedagédgico nos permite clasificar los hallazgos en torno a la usucapién vy, los
cuales que se describen en la tabla 1.

Tabla1
Dimensiones de la usucapion

Dimensiodn juridica Dimensidén pedagodgica

Saneamiento de titulos: elimina vicios en la Certeza: La sociedad aprende que el tiempo legal y el

cadena titulativa cumplimiento de otros requisitos generan paz social.

Pérdida del dominio: la funcién social de la Funcidn Social: Leccion sobre el uso productivo de la

propiedad y la relacién del anterior duefio con tierra/bienes

la propiedad (inactividad)

Seguridad juridica: protege el trafico comercial Respeto a la Posesion: Valoracién del esfuerzo y la
mejora del entorno

Lograr, por ejemplo, a través de la educacion legal clinica (estudiantes de derechos
dirigidos a determinados sectores), que la poblacion mas vulnerable entienda que el
tiempo mas la posesion ejercida de forma consciente crea verdaderos derechos a través
de la usucapiodn, resultaria una gran herramienta pedagdgica para cerrar la brecha que
existe sobre informalidad que afecta a determinados sectores en zonas urbanas
periféricas del pais. Por tanto, a través de la pedagogia y sus diferentes métodos y
técnicas de ensefianzas podria concientizar a la poblacidn que la usucapion no se trata de
una especie de robo legal de la propiedad, sino que, por el contrario, es una herramienta
pedagdgica del Estado para recordar a los ciudadanos que el derecho protege a quienes

actuan con diligencia y que la propiedad debe cumplir un fin Gtil para la comunidad.
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Finalmente, la investigacion también revela que el derecho en si mismo no es
estatico, sino que también se trata de un fendmeno dindmico que necesariamente
requiere de la pedagogia para su internalizacién. Y, para ello, se cuenta con dos procesos
de aprendizaje social que pueden estar vinculados al conocimiento de la figura de la
usucapion: el aprendizaje social y el constructivismo juridico.

Asi, en el contexto bajo estudio, el aprendizaje social se traduce en que los ciudadanos
no asimilan la norma mediante la lectura del instrumento juridico, sino a través de la
observacién de las consecuencias juridicas en otros miembros de la comunidad. Aqui, la
sentencia al declarar la usucapidn y reconocer la titularidad del nuevo duefio (antes
poseedor) sirve como un estimulo que refuerza la conducta del poseedor diligente.

En cuanto al constructivismo juridico, implica que el ciudadano vive un proceso de
reconstruccién interna en el cual comprende que la norma lo protege al vincularla con su
propia realidad, que no es mas que la posesién del inmueble.

Conclusiones

Los resultados y hallazgos obtenidos en esta investigaciéon determinan que la
usucapién es un verdadero modo de adquirir la propiedad en el Perd y de forma
originaria, a través del cumplimiento de requisitos establecidos legalmente en el Cédigo
Civil (1984), tales como la posesién pacifica, publica y continua, el transcurso del tiempo y
la condicion de poseer con danimo de duefio, este ultimo elemento se debe mds a un
constructo doctrinario y jurisprudencial pero igualmente arraigado en el mundo juridico.

En este sentido, el estudio de esta especial figura ensefa que no importa la historia
detras de la ocupacidén o la situacion personal del propietario original, ya que, si un
poseedor cumple los requisitos establecidos en la ley, el efecto traslativo de la propiedad
se produce de forma indiscutible. Aqui, por tanto, se prioriza la seguridad juridica sobre la
justicia material.
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Ademas, vista las bases por las cuales se justifica la presencia de la usucapion se

puede concluir que estamos ante una figura juridica multidimensional, es decir, que no se
agota con una Unica funcién como es la consolidacién de la propiedad en favor de un
particular; por el contrario, también revela aspectos esenciales en los que se involucra la
seguridad juridica y el cumplimiento de la funcidn social en cuyo caso se da preeminencia
al bien comun antes del particular y, mas si el anterior duefio tiene una conducta de
descuido y abandono a su propiedad.

Por otro lado, la dimensién pedagdgica analizada en esta investigacidon sobre la
usucapién también conlleva a concluir que esta perspectiva permite modelar las
conductas establecidas en la norma y enseiiar su verdadero sentido, en el entendido de
que la ley no sanciona la negligencia, sino mas bien instruye que la propiedad implica
responsabilidades que el duefio debe cumplir, pues hay una funcién social inherente a los
bienes, la cual implica la necesidad que la misma sea productiva. Por lo tanto, a través de
la pedagogia se logra entender y trasmitir a la sociedad que el desuso prolongado afecta el
bien comun, dado que quien mantiene bienes fuera del trafico econémico o en estado de
abandono, es perjudicial para la economia y la seguridad ciudadana.

Ello conlleva afirmar que existe una vinculacién intrinseca y transversal entre el
derecho y la pedagogia, la cual se manifiesta a través de la educacion social. De esta
manera, resulta indiscutible que la usucapién actia como un dispositivo pedagdgico que
internaliza en los ciudadanos la responsabilidad de sus derechos reales, para lo cual puede
utilizar métodos como el aprendizaje social para incentivar el cumplimiento de los deberes
de conservacioén y explotacién de la propiedad

Pero en la practica ¢COmo podria el Estado peruano, a través de la educacion social,
informar mejor a la ciudadania sobre estos procesos? Podria plantearse campafias de
alfabetizacion juridica en zonas rurales y asentamientos humanos utilizando lenguajes que
resulten menos complejos y técnicos que permitan al ciudadano diferenciar, por ejemplo,
entre la posesidn pacifica y la ocupacién violenta, asi como los elementos que configuran
la usucapién como mecanismo de adquirir la propiedad.

Pagina | 483 http://revistas.upel.edu.ve/index.php/dialogica

Chumpitaz Pariona, C. R. (2026). La naturaleza juridica de la usucapion y sus fines pedagdgicos.
Dialdgica, Revista Multidisciplinaria, 23(2), 452-487. https://doi.org/10.56219/dialgica.v23i2.5888




[T Publicacién en Linea (Semestral) UPEL-Maracay (Venezuela)

Revista Multidisciplinaria

7 [ DL: PPL201102AR3941

T —

- ——

Julio-Diciembre 2026. Vol. 23, N° 2

De igual manera, a través de la pedagogia se debe generar una leccion ética sobre el
uso de los recursos de la tierra. Concretamente, informar al titular registral que su
derecho no es absoluto y, que ostentar la titularidad de un bien implica el deber de
explotacién productiva, ello para evitar la pérdida del derecho ante un tercero. Desde el
punto de vista de la teoria del constructivismo, el Estado podria fortalecer los centros de
asesoria juridica gratuita a los fines que no solo tramiten procesos, sino que ensefien a los
ciudadanos a recolectar pruebas de su posesion (publica, pacifica y continua). Entre tanto,
a través del aprendizaje social, podria difundirse las decisiones de los drganos
jurisdiccionales que expliquen cédmo la usucapiéon protege el bien comun, ello por cuanto
el ciudadano al visualizar o apreciar que el Estado protege a quien cuida el territorio,
generaria una especie de incentivo para que la conducta del poseedor sea responsable.

Finalmente, esta investigacidon nos permitié entender que la usucapion nos enseina
qgue, para el sistema legal, la apariencia de derecho que ha sido mantenida durante el
tiempo suficiente termina por convertirse en un verdadero derecho reconocido por el
ordenamiento juridico peruano. Se trata pues, de una leccién de realismo juridico en el
cual nos lleva a la siguiente reflexidn: la sociedad necesita confiar en lo que aprecia, en lo
que ve y, ello implica que si una persona se comporta como un verdadero dueio (animus
domini) por un largo tiempo sin que haya oposicidn, entonces el sistema educa al resto de
los ciudadanos validando esa realidad para evitar conflictos que luego son infinitos.
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Introduccion

El cultivo de tejidos vegetales (CTV) es una herramienta biotecnolégica fundamental
en la ciencia y la agricultura moderna, ya que ha evolucionado de un concepto de
laboratorio a una tecnologia indispensable a nivel industrial. Su base tedrica radica en el
principio de totipotencia celular, que establece que cualquier célula vegetal tiene el
potencial genético para regenerar una planta completa. Este concepto, formulado en el
siglo XX, ha sido la piedra angular de avances que hoy en dia permiten la propagacién
masiva de plantas y la mejora de sus caracteristicas. Arano (2023) y Olmos (2023)
destacan que el cultivo de tejidos vegetales se ha convertido en una industria
multimillonaria que aborda desafios como la seguridad alimentaria y la conservacion de
especies. Asimismo, el uso de esta técnica en combinacién con herramientas moleculares
como CRISPR/Cas9 esta revolucionando la forma en que se obtienen variedades de
cultivos mas resistentes a plagas y con mayor rendimiento.

Sin embargo, el costo de las sustancias necesarias para preparar los medios y los
equipos necesarios (como balanza de precisidon) puede ser una limitante importante a la
hora de realizar este tipo de ensayos. Por otro lado, es necesario seleccionar un material
vegetal que responda bien y rdpido y que pueda ser obtenido con facilidad. De alli que se
plantea una investigacién para demostrar que se puede realizar esta técnica de CTV con
materiales de facil acceso y sin medicién con balanzas tan precisas.
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Por tanto, esta investigacién se llevd a cabo usando como material bioldgico la
Portulaca grandiflora, mejor conocida como Portulaca, Verdolaga de flor, Flor de seda,
Bella a las once, perteneciente a la familia Portulacaceae. Ulla Rothschuh, bidloga vy

redactora de la pdagina Ecologia Verde (2023), sefiala que la Portulaca grandiflora es
originaria de Brasil y Argentina, en América del Sur.

Sin embargo, por su gran atractivo se ha extendido a todo el mundo para decorar
espacios con sus brillantes flores de colores. Es una planta herbacea con hojas carnosas y
suculentas de color verde brillante de forma alargada y cilindrica. Sus tallos pueden crecer
hacia arriba o alargarse sobre el suelo y medir hasta 35 centimetros de largo. Son plantas
anuales que necesitan exposicion a la luz solar para producir sus llamativas flores, por lo
general son de crecimiento lento requieren de 8 a 12 semanas y pueden ponerse en el
suelo o en maceta con el objetivo de controlar su crecimiento.

Las flores en forma de copa se presentan en solitario y pueden ser simples o
compuestas con un extenso y brillante colorido que abarca las mas diversas tonalidades
de amarillo, rojo, rosa, blanco, naranja, entre otras (Universidad de Cornell, 2015).
Ademas, posee la singularidad de producir flores de tonalidades distintas en la misma
planta, las flores se abren solo cuando se encuentran a pleno sol y permanecen cerradas
por la noche o en los dias nublados (Bailey, 2014). La Portulaca grandiflora es una planta
medicinal importante con supuesta actividad inmunoestimulante y desintoxicante
(Chavalittumrong et al., 2007). Es interesante promocionar el consumo de estas plantas
y/o su adaptacién a la agricultura debido al potencial que presentan como flores
ornamentales de jardin y su uso medicinal y en materia de cuidado y salud (Lopez y
Bretones, 2023; Budiawan et al., 2023).

Debido a la importancia de esta planta, se ha considerado su cultivo y produccién de
forma masiva para obtener los metabolitos biolégicamente activos en altas
concentraciones, por lo tanto, ya existen sistemas de produccidon In Vitro que de esta
forma garantizan una produccién limpia y dirigida dependiendo de las necesidades de
estudio (Posada-Cruz et al., 2020).
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En este contexto, el cultivo de tejidos vegetales ha merecido especial atencién

debido a que es una técnica reconocida para el estudio y la multiplicacién de plantas, esta
técnica es clave para la investigacion de especies que no se cultivan de forma
convencional (Fren, 2024). La principal via de regeneracién de esta planta es la
organogénesis, que se induce principalmente a partir de explantes nodales y dpices de
tallo cultivados (Srivastava y Joshi, citados en Fernandez et al., 2019).

Ahora bien, las razones que determinan que el cultivo In Vitro de células y tejidos
vegetales constituya un arte mas que una disciplina por derecho propio, las da la
experiencia lo cual es la mejor maestra para este tipo de trabajo; a menudo se afronta el
problema de interpretar con precisidon cual material bioldgico o cual medio nutritivo se
debe utilizar para realizar una determinada prueba o experimento y resultan abismales las
distintas formas de hacerlo (Roca y Mroginski ,1991).

Si bien existen muchas formulas comerciales, se puede utilizar un medio sencillo y
complementarlo con diferentes componentes y reguladores de crecimiento para llegar
empiricamente a la férmula que le brinde al tejido las mejores condiciones para su
crecimiento y producciéon. Se han descrito un gran nimero de medios nutritivos para el
cultivo de vegetales In Vitro (Murashige y Skoog, 1962). Estos medios de cultivo constan
de sales minerales, vitaminas, aminoacidos, azlcares y reguladores de crecimiento.

La composicidon del medio de Murashige-Skoog da buenos resultados en el cultivo In
Vitro, ya que contiene los requerimientos nutricionales necesarios para la mayoria de las
especies vegetales y ha sido utilizado en la confecciéon de mezclas comerciales (Rodriguez
et al., 2004). Las investigaciones experimentales han demostrado que se puede
reemplazar sus componentes seleccionando una combinaciéon de nutrientes en funcién
del conocimiento de la fisiologia de la especie, del tipo de cultivo a desarrollar (plantulas,
callos, raices, meristemos, embriones) o del objetivo del trabajo (crecimiento,
diferenciacién u obtencion de metabolitos). En varios de los estudios sobre cultivos de
células y tejidos vegetales esto se ha tratado de resolver variando los componentes de los
medios de cultivo (Calva y Pérez, 2005) y las condiciones fisicas y fisicoquimicas de los

Pagina | 492 http://revistas.upel.edu.ve/index.php/dialogica

Pérez, R. M. y Torres, A. M. (2026). Evaluacién de medios nutritivos preparados con materiales de
bajo costo para el cultivo in vitro de Portulaca grandiflora. Dialdgica, Revista Multidisciplinaria,
23(2), 488-509. https://doi.org/10.56219/dialgica.v23i2.5889



[T Publicacién en Linea (Semestral) UPEL-Maracay (Venezuela) Revista Multidisciplinaria

7 [ DL: PPL201102AR3941

T —

— ‘——

Julio-Diciembre 2026. Vol. 23, N° 2

procesos, aprovechando las ventajas que ofrece la rdpida respuesta de las células in vitro

ante pequefios cambios en su medio ambiente con respecto a las plantas crecidas por
métodos tradicionales.

Los primeros medios nutritivos tradicionales utilizados en cultivo de células y tejidos
vegetales fueron semisintéticos debido al alto costo y la demanda que presentaban sus
diversos componentes. Frecuentemente contenian extractos o complejos organicos como
agua de coco, hidrolizado de caseina y extracto de levadura. Actualmente, en palabras de
Calva y Pérez (2005), la mayoria de los medios son de composicién conocida estando
constituidos basicamente por cinco grupos de ingredientes: nutrientes inorgdnicos, fuente
de carbono, fuente de nitrégeno, vitaminas y reguladores del crecimiento que in vivo son
sintetizados por una parte u drgano de la planta para luego ser transportados a otros
organos donde se metabolizan y/o acumulan.

Con respecto a los medios gelificantes, el mas convencional es el agar solidificante,
pues la demanda ha elevado su precio, y se puede reemplazar por algunos almidones
como crema de arroz, maicena, (Flores, Robledo y Jimarez, 2017; Hernandez, Carrizales,
Moreno, Flores y Fiorello, 2016) en cuanto a las fuentes de nitrégeno mas comunes son el
nitrato y amonio, pero también se han utilizado urea, hidrolizado de caseina, extracto de
levadura y aminodcidos, entre otros.

La fuente de carbono mas empleada es la sacarosa o glucosa y en menor grado la
maltosa, galactosa, almiddn y melaza. Los micronutrientes, generalmente adicionados al
medio de cultivo en forma de sales, son utilizados por las células como cofactores
enzimaticos, como el molibdeno para la nitrato reductasa y el magnesio para algunas
cinasas (Murashige y Skoog 1962). Todas estas sustancias son de alto costo y de dificil
acceso. En el caso del Laboratorio de Cultivo In Vitro de Tejidos Vegetales, adscrito al
Nucleo de Investigacion, Docencia y Extensién en la Enseflanza de la Ciencia y la
Tecnologia (NIDEECYT) de la Universidad Pedagdgica Experimental Libertador (UPEL)
Nucleo Maracay, la falta de disponibilidad constante de estos materiales necesarios
retrasa o impide el desarrollo de las investigaciones en el area. Por lo tanto, se hace

Pagina | 493 http://revistas.upel.edu.ve/index.php/dialogica

Pérez, R. M. y Torres, A. M. (2026). Evaluacién de medios nutritivos preparados con materiales de
bajo costo para el cultivo in vitro de Portulaca grandiflora. Dialdgica, Revista Multidisciplinaria,
23(2), 488-509. https://doi.org/10.56219/dialgica.v23i2.5889



[T Publicacién en Linea (Semestral) UPEL-Maracay (Venezuela) Revista Multidisciplinaria
77 DL: PPL201102AR3941

T —

Julio-Diciembre 2026. Vol. 23, N° 2

- ——

necesario evaluar alternativas experimentales que, a su vez, permitan enriquecer el
conocimiento tedrico-practico al respecto.

La busqueda de medios nutritivos de bajo costo y facil preparacion, puede hacerse
tomando en consideracidon que los fertilizantes liquidos comerciales de uso agricola o
doméstico pueden servir para sustituir las sales minerales (macro y microelementos)
(Organizacion de Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, FAO, 1999),
ademads no se requieren balanzas de precision por tratarse de sustancias en estado
liguido. Las hormonas pueden ser sustituidas por agua de coco (Patifio, Mosquera y
Gonzalez, 2011). Los gelificantes como el agar pueden sustituirse por almidén de maiz
(Herrera, Silva y Sanchez, 2013) y las vitaminas pueden ser aportadas utilizando
polivitaminicos de uso humano. Sin embargo, los antecedentes encontrados reportan
respuestas morfogénicas de brotes, callos y raices pero con poco vigor y respuesta lenta,
de alli que se emprende una investigacion para evaluar distintos fertilizantes liquidos
(Hernandez, Carrizales, Moreno, Flores y Fiorello 2016).

Por otra parte, se evalua la respuesta de plantas domésticas comunes e inclusive
silvestres, lo que facilita su uso en laboratorios de Biologia de Educacién Media General. Al
respecto, Delgado (2012) plantea que:

La biotecnologia vegetal tiene un gran potencial para aportar en la solucién de
problemas mundiales de alto impacto como el déficit alimentario que se
prevé, la produccién de materiales para la salud, la industria y la preservacidn
ambiental. De ahi la importancia de introducirla en la ensefianza de la
educacion basica y media, para que las generaciones futuras puedan hacer un
uso adecuado de sus productos y aplicaciones, tomando decisiones
responsables en cuanto a politicas publicas y de impacto ambiental. El cultivo
de tejidos vegetales “in vitro” es una oportunidad para desarrollar
competencias laborales en los jovenes de la educacion media, lo que genera
retos para el diseno y desarrollo de herramientas pedagdgicas novedosas y
creativas que estimulen el pensamiento complejo en los estudiantes. (p. 9)
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De lo anterior se desprende que la biotecnologia vegetal es una herramienta crucial

para el futuro del planeta; por lo tanto, la escuela tiene la responsabilidad de ensefarla
criticamente. El cultivo de tejidos in vitro se presenta como la estrategia didactica ideal en
la educacion media para conectar la teoria cientifica con el desarrollo de habilidades
técnicas y el pensamiento critico de los estudiantes. Ademas, se facilita distintas
actividades en el laboratorio ofrece la oportunidad de aprendizaje practico a los
estudiantes con materiales de facil acceso para que todos puedan realizarlo.

El propdsito fundamental de este articulo fue evaluar el uso de medios nutritivos
preparados con materiales de bajo costo, para el Cultivo In Vitro, en la planta Portulaca
grandiflora (Bella a las once) y con esto compartir con la comunidad en general una forma
de propagar una especie vegetal comun, de facil adquisicién y capacidad reproductiva.

Materiales y métodos

La metodologia empleada responde a un disefio experimental. Segun Arias (2006),
este se define como el proceso de someter a un objeto a determinadas condiciones o
tratamientos para observar sus reacciones y en la que se manipula al menos una variable
independiente (medios de cultivo) para observar su efecto sobre otra u otras variables
dependientes (organogénesis y porcentaje de asepsia) en un ambiente controlado. Aqui se
incluirian los disefios de grupo de ensayo y control. Por tanto, el estudio es de nivel
explicativo, debido a que se busca establecer las causas y efectos de un fenémeno.

Los experimentos que se describen en el presente informe se realizaron en las
instalaciones del laboratorio de Cultivos de Tejidos Vegetales de la Universidad
Pedagdgica Experimental Libertador, Nucleo Maracay en Venezuela. Es importante
mencionar que se realizaron tres ensayos debido a que en el primer disefio se obtuvo gran
cantidad de contaminacién y los explantes no demostraron una respuesta morfogénica
favorable, en el segundo ensayo se contamindé de forma masiva sin posibilidad de
respuesta alguna, por tal razén se debid realizar un tercer ensayo, cambiando la planta
Catharanthus roseus por Portulaca grandiflora, y modificaciones necesarias a los medios
nutritivos a evaluar.
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En cuanto al material vegetal, en el primer y en el segundo ensayo el material
utilizado fue la planta de Buenas tardes (Catharanthus roseus) proveniente de una
vivienda particular de la ciudad de Turmero. Para el tercer ensayo la planta utilizada fue
Bella a las once (Portulaca grandiflora) obtenida en un vivero comercial de la ciudad de La
Victoria, Estado Aragua- Venezuela. Cabe destacar que en todos los ensayos se tomaron
plantas de aspecto saludable, vigorosas, de las cuales se tomaron hojas y tallos jovenes sin
floracién. Para el primer ensayo los explantes utilizados fueron discos de hojas sin
nervadura central y micro esquejes de la planta Buenas Tardes. Para el segundo ensayo
solo se usé microesquejes de la misma planta. Y para el tercer y ultimo ensayo se
utilizaron microesquejes de Bella a las once. Los disefios de los tres ensayos se describen
en la tabla 1 en la cual se muestra una comparacion entre los tres ensayos realizados,
haciendo referencia principalmente al suplemento hormonal de BAP 2.5mg/l y Kinetina
2mg/I.

Tabla 1
Medios nutritivos control

Compuestos Cantidades Cantidades
Ensayo 1y 2 Ensayo 3
Macroelementos de M&S 100ml
Microelementos de M&S 10ml
Hierro EDTA Sml
Vitaminas
Inositol 100mg/I
Tiamina (HCL) 0,1mg/|
Acido Nicotinico 0.5mg/|
Piridoxina 0.5mg/|
Glicina (Aminoécido) 0,2mg/|
Hormonas
Kinetina - 2mg/I
Auxina: Acido 3, indolacético (AIA) 1mg/I -
Citoquininas (B, AP o BP) 2.25mg/I -
BAP 2.5mg/| -
Otros
Sacarosa 30g/I
Agar 7,58/
pH 5.7-5.8
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Para el primer ensayo se evaluo el fertilizante triple 15 en distintas concentraciones
como macronutriente y como micronutriente el Enraizante de 1 ml/l, de igual forma se
evalué el componente vitaminico Plexamin en una proporcion de 4 ml/l (Ver tabla 2).

Tabla 2

Medio nutritivo utilizado en el ensayo 1
Componentes Tl T2 T3 T4
Sales minerales M&S Triple 15 Triple 15 Triple 15

15 g/l 20 g/l 30 g/l

Enraizante - Enraizante 1 ml/I
(Microelementos)
Plexamin - 4 ml/l
Almidén de maiz - 70 g/l
Sacarosa - 30 g/l
Agua de coco - 300 ml/I

A continuacion, en la figura 1, se muestran la vitamina (Plexamin) y los aportes de
macronutrientes (Triple 15) y micronutrientes (Enraizante) evaluados para el primer
ensayo.

Figura 1
Materiales evaluados en el primer ensayo

Leyenda: a) Vitamina Plexamin. b) Triple 15. c) Enraizante.
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En vista de los resultados desfavorables en la evaluacidon del primer medio, se
analizaron los resultados y se tomé la decision de realizar un segundo disefio, con la
finalidad de mejorar la respuesta morfogénica, modificandolo de la siguiente forma (ver
tabla 3). Se utilizd nuevamente el fertilizante Triple 15 en distintas y menores
concentraciones que en el primer ensayo, el Nitrofoska para la provision de
micronutrientes y la vitamina utilizada fue Centrum.

Tabla 3
Medio nutritivo utilizado en el ensayo 2
Componentes T1 T2 T3 T4
Sales minerales M&S Triple 15 Triple 15 Triple 15
5g/l 10 g/ 15 g/
Nitrofoska - 3ml/l
Centrum - 1 mg/l
Almidén de - 70 g/l
maiz
Sacarosa - 30 g/l
Agua de coco - 300ml/I

Por ultimo, y como consecuencia de la contaminaciéon masiva y total que se produjo
en el ensayo #2, se decidid realizar el tercer ensayo (ver tabla 4), en esta ocasidon se
modificd no solo el medio nutritivo, evaluando los fertilizantes Nitrofoska, Masterblend y
Nutriflora, sino que también se cambid la planta a utilizar, siendo esta Portulaca
grandiflora, en base al trabajo realizado por las estudiantes de la Maestria y los resultados
favorables obtenidos con dicha planta, Diaz y Mejias (2016).

Tabla 4
Medio nutritivo del ensayo 3
Componentes T1 T2 T3 T4
Sales minerales M&S Nitrofoska Masterblend Nutriflora
4 ml/l 4 ml/l 100 ml/I
Centrum - 1 ml/l
Almidén de - 70 g/l
maiz
Sacarosa - 30g/l
Agua de coco - 300 ml/I
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A continuacién, en la figura 2, se muestran en la fotografia los materiales utilizados
para el tercer medio nutritivo realizado, de izquierda a derecha se observan los frascos
gue contienen las sales de M&S, los fertilizantes Nitrofoska, Masterblend y Nutriflora, la
vitamina Centrum, el agua de coco y la Maicena.

Figura 2
Materiales utilizados para la composicion del tercer medio nutritivo

Para la desinfeccion del material vegetal se utilizaron las siguientes medidas
asépticas: Se tomaron las porciones necesarias del material vegetal y se lavaron con la
solucién jabonosa durante 10 minutos bajo agitacion constante. Posteriormente se
enjuagaron con abundante agua destilada. Para continuar se tomd el segmento del
entrenudo y se llevd a una segunda desinfeccidn con Hipoclorito de Sodio al 5,5 % por un
lapso de 10 minutos bajo agitacion. Para finalizar se enjuagd 3 veces con agua destilada
esterilizada.

Para el proceso de implantacion se tomaron medidas rigurosas de asepsia y cuidado
para evitar la contaminacién de los tratamientos y los explantes, teniendo como
precaucién el uso de materiales como servilletas, pinzas y bisturi totalmente esterilizados,
antes y durante el proceso de la siembra. Se realizé el aseo de las manos con agua, jabony
alcohol, y bajo ningun concepto se hizo contacto previo con el material vegetal. Por
ultimo, se establecié el uso correcto de tapabocas, gorro y bata. En cada uno de los
ensayo se realizaron 10 repeticiones por cada tratamiento, donde cada frasco contenia

tres explantes, para un total de 50 frascos y 150 explantes para los ensayos 1, 2 y 3.
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Presentacion y discusion de resultados

Ensayo N° 1. Para el primer ensayo se utilizd la planta Catharanthus roseus (Buenas
Tardes), ya que es de facil adquisicidn y cultivo, de igual manera para los medios nutritivos
se utilizaron compuestos alternativos de bajo costo con la finalidad de que a los
estudiantes no les sea complicado ni costoso adquirir los materiales para realizar este tipo
de experimentos, como se puede observar en la figura 3b, en la segunda semana ya se
presentaba contaminacion en los frascos sin respuesta de ninguno de los explantes.

Al pasar las semanas los explantes tanto de discos de hojas como de yemas axilares
se necrosaron y perdieron la coloracién tornandose amarillentos (Figuras 3d y 3e). Sin
embargo, de este ensayo no se obtuvo una respuesta morfogénica significativa por parte
de los explantes. También se pudo observar que el 10% de los tratamientos se mantuvo
completamente asépticos, de los cuales 5% pertenece al tratamiento control y el otro 5%
al tratamiento con medios alternativos y sales de M&S. Es importante sefialar que en uno
de los explantes perteneciente a yemas axilares se produjo una sola respuesta
morfogénica, teniendo como resultado un callo en uno de los tratamientos con el medio
nutritivo de M&S.

Figura 3
Primer ensayo realizado con planta Buenas Tardes

gl f |
Leyenda: a) Primer dia del montaje discos de hojas y microesquejes. b) 2da semana de cultivo con presencia de hongos.

c) Respuesta morfogénica de callos en un explante. d) Explantes necrosados. e) Explantes pdlidos, pérdida de
pigmentacidn. f) Tratamientos asépticos.

Pagina | 500 http://revistas.upel.edu.ve/index.php/dialogica

Pérez, R. M. y Torres, A. M. (2026). Evaluacién de medios nutritivos preparados con materiales de
bajo costo para el cultivo in vitro de Portulaca grandiflora. Dialdgica, Revista Multidisciplinaria,
23(2), 488-509. https://doi.org/10.56219/dialgica.v23i2.5889



"7 Publicacién enLinea (Semestral) UPEL-Maracay (Venezuela) R evista Multidisciplinaria m‘m
77 DL: PPL201102AR3941 . .
N — Ica

AN Julio-Diciembre 2026. Vol. 23, N® 2

Ensayo N° 2. En vista de que en el primer montaje no produjo una respuesta

significativa, se procedié a realizar un segundo ensayo, tomando en consideracién los
posibles errores presentados en el primer ensayo y las observaciones tomadas del mismo,
por tanto, en el protocolo del segundo montaje, se disminuyd la cantidad de triple 15
utilizado (Tabla 1 y 2). De igual manera, se sustituyd la vitamina utilizada y las sales
minerales, en busca de una mejor respuesta de los explantes. Sin embargo, como se
evidencia en la figura 4, la contaminacidn que se presentd en este ensayo fue total al cabo
de una semana, donde el 100% de los tratamientos se encontraba con gran cantidad de
hongos, los cuales niegan la posibilidad de producir respuestas de las plantas sembradas.

Figura 4
Segundo ensayo realizado con plantas Buenas Tardes

Ensayo N° 3. En el tercer ensayo se cambid la planta que se habia utilizado
anteriormente, Catharanthus roseus por no tener una respuesta satisfactoria a pesar del
tiempo y las condiciones de asepsia que se aporté a dicho ensayo. Por lo tanto, en esta
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oportunidad se trabajé con la planta de Portulaca grandiflora implantada en un medio

nutritivo compuesto por las sales minerales de M&S suplementado con BAP 2,5. (ver
figura 5).

Figura 5
Tercer ensayo realizado con Bella a las once

Leyenda: a) Tratamientos control asépticos. b) y ¢) Mejores respuestas morfoldgicas con
presencia de brotes. Semana #1.

Al transcurrir tres semanas de la implantacion aséptica de los microesquejes de la
planta Portulaca grandiflora, se pudieron obtener los resultados que se muestran en la
figura 6. Se puede apreciar en primer lugar la Figura 6a, permite apreciar el tratamiento
control con el medio nutritivo de M&S + 2.5 BAP, y las mejores respuestas en los distintos
tratamientos, donde el tratamiento #2 es el que contiene el fertilizante Nitrofoska (Figuras
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6b y 6¢C respectivamente) y el tratamiento #4 compuesto por fertilizante Nutriflora (Figura
6d).

Figura 6
Tercera semana del ensayo con Bella a las once

Leyenda: a) Tratamiento control. b) y c) Tratamiento 2. d) Tratamiento 4. Semana #3y 3
dias.

Los resultados en cuanto a respuesta morfogénica se pueden apreciar en la tabla 5,
en el cual se arrojan datos de los porcentajes de explantes verdes, brotes longitudinales y
aparicion de callos, por tratamiento al cabo de tres semanas de observaciones
consecutivas, obteniéndose un total en todos los tratamientos realizados de un 63% de
vigor y coloracion verde en los explantes, 26% de brotes y un 4% de formacion de callos.
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Los mejores resultados obtenidos en cuando a la coloracién verde pertenecen al
tratamiento 1 con las sales de M&S y hormonas, vitaminas y gelificantes de bajo costo,
con el 63% y en segundo lugar el tratamiento 2 con Nitrofoska con el 56%. De la misma
manera, el tratamiento con mejor resultado para la formacion de brotes fue el
tratamiento 1 con las sales de M&S con el 30% de respuesta morfogénica e igualmente en
el tratamiento 2 con Nitrofoska se obtuvo el 20% de los frascos con brotes. Por otro lado,
cabe destacar que se formaron callos en los tratamientos 3, con el 6% y el tratamiento 4
con el 10% de formacién de callos.

Tabla 5
Crecimiento y formacion de brotes y callos

Semana Tratamiento
TO T1 T2 T3 T4

100% ve/ 100% Ve/ ~ 100%Ve/  80% Ve/ 100% Ve
1 50% Br+ 30 %Br+ 20% Br+ 20% Br+

100% Ve 50% Ve 40% Ve 30% Ve 40% Ve
2 80% Br++ 30% Br++ 20% Br++ 10% Br++ 20% Ca

30% Ca 10% Ca

100% Ve 40% Ve 30% Ve 20% Ve 20% Ve
3 50% Br+++ 30% Br+++ 20% Br++ 10% Ca 10% Ca

20% Ca

Leyenda: TO: Control. T1: M&S. T2: Nitrofoska. T3: Masterblend. T4: Nutriflora Ve: Verde.
Br: Brotes. Ca: Callos. Crecimiento: + 02-04cm/ ++ 0.5-0.8/ +++ 0.9-1.3

En la tabla 6, se pueden observar los niveles de contaminacién en los tratamientos
realizados al inicio y al final de las observaciones, obteniendo un total de 17% de asepsia
total, para todos los frascos. En este sentido, se observé que con bella a las once se logré
afinar la técnica de desinfeccidn, extraccion e implantacién, lo cual se evidencia en la
disminucién progresiva de la contaminacion.
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Tabla 6
Porcentaje de tratamientos contaminados al concluir el ensayo
Semana Tratamiento
T0 T1 T2 T3 T4
1 40 Ho 30 Ho 50 Ho 80 Ho 40 Ho
40 Ba 20 Ba 20 Ba 20 As 20 Ba
30 As 50 As 30 As 40 As
3 90 Ho 80 Ho 70 Ho 80 Ho 80 Ho
10 As 20 Ba 20 Ba 20 As 20 Ba

10 As

Leyenda: TO: Control. T1: M&S. T2: Nitrofoska. T3: Marterblend. T4: Nutriflora
Ho: Hongos. Ba: Bacterias. As: Aséptico.

En el ensayo experimental N° 1 y N° 2, realizados con la planta Catharanthus roseus
(Buenas tardes), no se obtuvo respuesta morfogénica significativa. En relacién a estos
resultados, Acosta y Rodriguez (2002), sefialan que en la planta de buenas tardes las
mayores afectaciones son las ocasionadas por el hongo Rhizoctonia solani en los
semilleros, para su control recomiendan hacer seleccién negativa, esto es, eliminar las
plantas afectadas, ademas de regular los riegos; en las plantaciones se producen
afectaciones originadas por el hongo Colletotrichum sp que afecta hojas y ramas llegando
a ocasionarle la muerte, la enfermedad es frecuente en época de fuertes lluvias, altas
temperaturas y humedad relativa superior al 80 %.

El experimento realizado con los medios nutritivos de bajo costo, aplicados a
explantes de Portulaca grandiflora presentd un proceso de organogénesis directa el cual
fue observado en medio con Nitrofoska (4 ml/l), obteniendo un nimero promedio de 1
brote por explante a los 10 dias de cultivo, resultado similar al tratamiento testigo. El
mayor porcentaje de asepsia se obtuvo con Portulaca grandiflora con el 17% de
supervivencia. Es decir, que el fertilizante Nitrofoska sirve como sustituto de las sales
minerales, el polivitaminico Centrum, el agua de coco que aporta hormonas y el almidén
de maiz para gelificar pueden servir, como sustitutos en la preparacién de medios
nutritivos para el cultivo In Vitro de yemas axilares de Portulaca grandiflora. Ya que su uso

Pérez, R. M. y Torres, A. M. (2026). Evaluacién de medios nutritivos preparados con materiales de
bajo costo para el cultivo in vitro de Portulaca grandiflora. Dialdgica, Revista Multidisciplinaria,
23(2), 488-509. https://doi.org/10.56219/dialgica.v23i2.5889



[T Publicacién en Linea (Semestral) UPEL-Maracay (Venezuela) Revista Multidisciplinaria
77 DL: PPL201102AR3941

N T —

Julio-Diciembre 2026. Vol. 23, N° 2

- ——

disminuye los costos, facilita la preparacién y produce respuestas favorables y suficientes
con fines didacticos.

Conclusiones

En funcién al propdsito de la investigacion el cual fue evaluar el uso de medios
nutritivos preparados con materiales de bajo costo, para el Cultivo In Vitro vegetal se
evidencio que se obtuvo una mejor respuesta en la Portulaca grandiflora (Bella a las once)
qgue en la planta Catharanthus roseus (Buenas tardes).

Se logrd la implantacién aséptica del 10% de los frascos cultivados de Catharanthus
roseus para el primer ensayo. En Catharanthus roseus se obtuvo respuesta de
encorvamiento de los discos de hojas a la semana siguiente de ser implantado. Sin
embargo, no se obtuvieron otras respuestas morfogénicas significativas ademas de un
callo de un explante. Por otro lado, se logré la implantacién aséptica del 17% de los
frascos cultivados de Portulaca grandiflora durante el tercer ensayo realizado.

El mejor fertilizante resultd Nitrofoska en dosis de 4 ml/l, por cuanto en ella se
obtuvo formacién de brotes y crecimiento longitudinal del mismo, similar a los testigos.
Por su parte, el fertilizante que dio respuestas menos favorables fue Nutriflora, si se habla
de formacién de brotes, sin embargo, es importante resaltar que con este fertilizante se
obtuvo un 10% de formacion de callos. Las respuestas experimentales ocasionadas por los
fertilizantes comerciales evaluados son menores a las obtenidas en el medio control.

Por tanto, se concluye que el fertilizante Nitrofoska (4 ml/l) puede servir como
sustituto de macronutrientes y micronutrientes, y la vitamina Centrum (1 ml/I), agua de
coco, sustituyen el engorroso proceso de pesaje de sustancias en la preparacidon de
medios nutritivos para el estudio In Vitro de yemas axilares de Portulaca grandiflora ya
gue su uso disminuye los costos, tiempo y produce respuestas favorables y suficientes con
fines didacticos.
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THE FLIPPED CLASSROOM AS A STRATEGY FOR THE PEDAGOGICAL USE
OF MOBILE DEVICES

Abstract

Introduccion

El ser humano, en su condicién de ser racional, se ha distinguido de otras especies
por su capacidad para construir y manejar herramientas. Dichos instrumentos han
facilitado y optimizado el trabajo, favoreciendo el desenvolvimiento cotidiano de la vida. A
lo largo de la historia, se evidencia una constante evoluciéon del pensamiento en la
busqueda de la verdad, el conocimiento y el perfeccionamiento.

En este proceso, las herramientas también han experimentado profundas
transformaciones orientadas al progreso de la humanidad, lo que permite ampliar las
formas de conexidon, mejorar la comunicacidn, acortar distancias, asi como generar y
compartir informacién con mayor rapidez y alcance.

Rodriguez Schortborgth, C. A., Robles Arias, A. D., Padilla Tellez, A. J. y Uran Pacheco, M. A. (2026).
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En este sentido, la tecnologia se ha constituido como un elemento fundamental para
mejorar la calidad de vida, al facilitar la interaccion y ofrecer soluciones sincrénicas y
asincronicas en diversos ambitos de la sociedad, tales como la educacion, la salud, la
movilidad, la comunicacién y la economia.

Al respecto, tanto Cabero-Almenara y Llorente (2020) como Carridn Arias et al.
(2025) y la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(2019) -UNESCO, por sus siglas en inglés- indican que la tecnologia mas alld de modificar
los modos de conducta de interacciéon social, ha convertido los procesos de ensefianza y
aprendizaje en formas mas pertinentes y adecuadas que han permitido el acceso al
conocimiento y la potenciacién de competencias para el siglo XXI. Por lo tanto, la
tecnologia se constituye como un aliado que, ademas de cambiar o facilitar la vida diaria,
permite el desarrollo humano y social de un mundo en constante conexion.

En la actualidad, resulta innegable que la tecnologia ha transformado de manera
profunda la forma en que convivimos como sociedad. Dichos cambios han generado
impactos positivos, pero también consecuencias adversas que es necesario considerar
criticamente.

En efecto, con el descubrimiento de la fisidn nuclear, se esperaba que sus
aplicaciones se orientaran exclusivamente hacia fines benéficos para la humanidad, como
la produccion de energia eléctrica o el desarrollo de tratamientos en la medicina nuclear;
no obstante, este mismo avance derivd en usos destructivos como la invencién de la
bomba atdmica, lo que evidencia cdmo un mismo hallazgo puede abrir caminos opuestos
para el bienestar o el riesgo social.

De manera similar, el desarrollo de los drones constituye otro ejemplo ilustrativo. Si
bien han sido empleados con éxito en la agricultura, la ingenieria, la atencion de
emergencias y la cinematografia, también se han utilizado con fines poco éticos, tales

como el espionaje o el desarrollo de armamento militar.
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Al respecto, Martin et al. (2025) afirman que la presencia de la tecnologia en el

campo educativo no siempre ha sido positiva, pues en muchos casos se ha convertido en
un elemento distractor que obstaculiza la concentracidn y el aprendizaje significativo de
los estudiantes. Esta situacién plantea un reto para los profesionales en formacién
pedagdgica, quienes deben asumir la responsabilidad de orientar y encauzar el uso
adecuado de las herramientas tecnoldgicas dentro de los espacios académicos.

Mas alla de prohibir su empleo, el desafio reside en promover estrategias didacticas
gue integren la tecnologia de manera critica, consciente y productiva, de tal manera que
se constituya como un recurso que potencie la construccion de conocimientos y el
desarrollo de habilidades necesarias para la vida en sociedad.

En este sentido, los dispositivos mdviles han llegado a ser elementos comunes en la
vida cotidiana, sin embargo, han rebasado su funcidn inicial de comunicacién para
convertirse en herramientas que median actividades tan distintas como la seguridad de
los hogares, el dinero, el entretenimiento y la interaccidn social. Este aspecto, que es
propio de las sociedades actuales, requiere hacer una reflexion critica de lo que puede
suponer, sobre todo en el ambito educativo y social.

Evidentemente, la exposicién constante a redes sociales, videojuegos y contenidos
audiovisuales ha redefinido las pautas del descanso y del ocio, generando riesgos para la
salud. En un estudio, Tsenkush y Gavilanes (2024) concluyen que la adicciéon a los
teléfonos moviles se relaciona con una menor calidad del suefio y un bajo rendimiento
académico, lo que evidencia la necesidad de promover habitos digitales saludables. En la
misma linea, tanto Hidalgo et al. (2025) como Alturki y Aldraiweesh (2022) encontraron
que los estudiantes universitarios dependientes de los dispositivos mdviles presentan
altos niveles de ansiedad y baja concentracidn, lo cual compromete significativamente su
desempeiio académico.

Cabe senalar que aunque la adiccion a los celulares puede llevar a riesgos, también
se han encontrado matices. Algunos estudios sugieren la posibilidad de que la inclusidn de
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aplicaciones de salud y estrategias puedan ayudar en la contencién de los efectos
adversos o de los efectos que se relacionan con la autorregulacidn y con el desarrollo de
las competencias digitales (Pita Bajana et al., 2025; Herndndez-Sanchez, 2024; Tsenkush y
Gavilanes, 2024; Macias Giler, 2025; Izquierdo-Condoy et al., 2025).

En el plano institucional, las politicas restrictivas sobre el uso del celular han
mostrado resultados dispares. Segun reporta Rodriguez (2025), el informe del Instituto
Tecnoldgico del Producto Infantil y del Ocio y la Fundacién Crecer Jugando alerta sobre el
tiempo excesivo que nifios y adolescentes pasan frente a las pantallas, superando
ampliamente las recomendaciones de salud, lo que refuerza la percepcién del celular
como un riesgo para el desarrollo integral.

En respuesta a estas preocupaciones, algunos sistemas educativos han optado por
prohibir el uso de celulares en las escuelas. Por ejemplo, en los Paises Bajos, la prohibicién
de teléfonos moviles en las aulas se asocié con mejoras en la concentracion y en el clima
escolar; sin embargo, en el Reino Unido no se evidenciaron avances significativos ni en el
rendimiento académico ni en el bienestar estudiantil (Van Campenhout, 2025; The
Guardian, 2025). Este contraste pone de relieve que las medidas punitivas, por si solas, no
constituyen una solucion definitiva y que se requieren enfoques mds integrales que
comprometan a toda la comunidad educativa.

Ante este panorama, emerge el dilema de si conviene prohibir o aceptar el uso del
celular en los espacios pedagdgicos. Evidentemente, las posturas son diversas, pero lo que
resulta indiscutible es el crecimiento sostenido de su utilizacion desde edades tempranas,
muchas veces con fines poco apropiados.

De ahi, la necesidad de generar conciencia sobre la importancia de establecer un
equilibrio entre los beneficios que ofrece la tecnologia y los riesgos derivados de su uso
desmedido. En este sentido, la discusion debe orientarse hacia la construccion de
practicas educativas y sociales mas conscientes, saludables y sostenibles en relacién con
los dispositivos moviles.
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Desde este punto de vista, la supervisidon de los adultos responsables -en especial la

de los docentes- es fundamental para propiciar en el aula un uso pedagdgico del
dispositivo mévil. Por ello, el rol del profesor ha de transformarse a la par de las exigencias
de la sociedad actual. Se ha superado la imagen del docente autoritario, considerado
histéricamente como la Unica fuente de informacién, para dar paso a un profesional
integral que, tal como afirman Mora et al. (2023), no busca Unicamente logros académicos
(aptitudes), sino que también pretende inculcar normas de convivencia y actitudes que
permitan la inclusién social de sus estudiantes.

Pero bien, motivar a los estudiantes en la adquisicidon de actitudes y aptitudes obliga
a tener presente y dar respuesta a la pluralidad de intereses y de necesidades educativas
de los alumnos, por lo que el docente ha de ser un profesional recursivo que sea capaz de
construir estrategias pedagodgicas adecuadas y de elegir herramientas accesibles que
favorezcan un impacto positivo en su dimensién socioemocional. En ese escenario, la clase
invertida es vista como una propuesta adecuada a la hora de favorecer, por un lado, la
integracion de la tecnologia en el aula y, por otro, contribuir al aprendizaje auténomo
(Hamdan et al., 2013).

Para ilustrar la estrategia, conviene recordar que en la ensefianza tradicional el
docente expone los contenidos y los estudiantes realizan posteriormente actividades de
distinta complejidad, muchas veces fuera del aula. En contraste, la clase invertida, segun
Vasquez (2021), propone que el estudiante se apropie previamente de los conceptos
mediante materiales multimedia donde los dispositivos mdviles juegan un papel central y
que el tiempo en clase se destine a afianzar conocimientos o desarrollar actividades bajo
la guia directa del profesor.

En consecuencia, el objetivo de estas reflexiones no es afirmar que la clase invertida
constituya el enfoque mas efectivo o infalible para garantizar un uso idéneo de
herramientas digitales como el celular, ni tampoco sostener que se trate de la
metodologia definitiva para eliminar su percepcién como agente distractor.
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Por el contrario, este ensayo tiene como fin ultimo generar un espacio de analisis y
debate, sustentado en la experiencia docente y en el respaldo de investigaciones
educativas recientes, que permita valorar las bondades de este modelo en los procesos de
ensefanza. Dicho propdsito se orienta a promover una comprensién critica y a fomentar
el uso pedagdgico de los dispositivos méviles, de manera que estos se conviertan en
aliados del aprendizaje y no en obstdculos para la formacidn integral de los estudiantes.

En coherencia con el propdsito de este estudio, se llevd a cabo una profunda
indagacién documental. Para ello, se seleccionaron fuentes de informaciéon en bases de
datos académicas como Scopus, Web of Science, SciELO y Redalyc, ademads de literatura
especializada en educacion y tecnologia. Asimismo, se establecieron criterios de inclusién
que priorizaron aquellos estudios enfocados en el aula invertida y el uso pedagédgico de
dispositivos moviles en contextos escolares y universitarios; en contraposicidn, se
aplicaron criterios de exclusién para descartar trabajos sin rigor metodolégico o con
escasa pertinencia tematica.

Posteriormente, se llevd a cabo la validacion de la calidad y relevancia de las
fuentes, considerando aspectos como actualidad, impacto académico y coherencia con los
objetivos del estudio. La informacidn recopilada fue organizada tematicamente en torno a
tres ejes: ventajas de la clase invertida, riesgos y oportunidades del uso del celular en el
aula, y condiciones institucionales para su integracion pedagdgica. Finalmente, se realizo
un analisis critico y comparativo de los hallazgos, lo que permitié construir un espacio de
reflexion sustentado en evidencias y experiencias educativas, orientado a valorar las
posibilidades de la clase invertida como estrategia para promover el uso pedagdgico de
los dispositivos moviles.

éQué es el aula invertida?
Esta estrategia se fundamenta en invertir la dindmica de los espacios de estudio.

Bergmann y Sams (2014) explican que, en casa, los estudiantes deben revisar la tematica,
mientras que en el aula, bajo la tutoria del docente, se desarrollan actividades para
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afianzar y alcanzar los resultados de aprendizaje previstos. Con ello, se busca maximizar el

tiempo para la resolucidn de tareas complejas con la asesoria del profesor, asi como
transformar al discente en el centro del proceso educativo. Este enfoque hace énfasis en
la promocién del aprendizaje auténomo y colaborativo, ademas de la potenciacién del
pensamiento critico, acciones en las que la comunidad familiar también se integra.

Como se puede observar, son multiples y variados los instrumentos con los que el
docente cuenta para el disefio del trabajo de sus estudiantes. Asimismo, es notorio que la
implementacién de esta estrategia conlleva el uso de diversos programas de software
que, a su vez, requieren medios de reproduccion como computadores, tabletas o
celulares. Sin embargo, al tener presente que el objetivo de este escrito es generar un
espacio de andlisis reflexivo en torno a cémo la clase invertida puede direccionar y
promover el buen uso de los dispositivos mdviles, se revela una oportunidad idénea para
que el trabajo autorregulado de los jovenes en formacion sea mediado por el uso del
celular.

A partir de lo anterior, surge el interrogante: iqué sucede si el estudiante no realiza
su trabajo individual? Son diversos los factores que pueden incidir para que esto ocurra;
no obstante, la procrastinacion se perfila como uno de los mas notorios. Estudios como los
de Delgado et al. (2024) sefialan que la distraccién generada por las notificaciones
constantes del teléfono moévil propicia que los discentes posterguen sus deberes
académicos, lo que conduce al incumplimiento de sus actividades. Por ello, la
concientizaciéon, el acompanamiento de los padres de familia y la mediacién del docente
son elementos primordiales; en especial en los niveles educativos de basica y media.

En consecuencia, la educacidén va mas alla de la construccion de saberes; asimismo,
estd orientada hacia la formacién de valores, los cuales son fundamentales para la vida en
sociedad. No se puede ejercer la docencia aspirando a que un dispositivo simplemente
elimine conductas desfavorables para los estudiantes. Es por ello que se requiere de un
profesor recursivo y a la vanguardia, capaz de identificar en cualquier escenario una
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oportunidad de ensefianza y de aprendizaje, puesto que una visién amplia de su entorno
le permite implementar estrategias iddneas en su practica pedagdgica.

Ventajas del modelo aula invertida

El modelo de aula invertida se ha consolidado en los ultimos afios como una
estrategia pedagdgica que transforma la dindmica tradicional de ensefianza. En lugar de
centrar el tiempo de clase en la exposicidn tedrica, este enfoque desplaza la adquisicion
de contenidos al trabajo auténomo del estudiante y reserva el espacio presencial para
actividades practicas, colaborativas y reflexivas. De esta manera, se favorece la
participacién activa y el aprendizaje significativo (Fernandez et al., 2025; Aguilera-Ruiz et
al, 2017).

En primer lugar, distintas investigaciones han evidenciado que la clase invertida
potencia la autonomia y la autorregulacién del aprendizaje, dado que los estudiantes se
encuentran en condiciones de ser los responsables de adquirir a su propio ritmo el
material multimedia y de trabajo, lo que da paso a una mayor responsabilidad y
compromiso de cara al proceso educativo (Litardo Conforme et al., 2025).

Por otra parte, la metodologia favorece la mejora del tiempo en el aula, ya que las
sesiones presenciales pasan a ser experiencias donde se resuelven problemas, se
producen aprendizajes en grupos y se trabaja aplicando lo aprendido. De modo que los
cambios de orientacién de clase permiten una mayor atencién a la diversidad y la
personalizacion del aprendizaje, factores que resultan imprescindibles en la actualidad
(Gomez, 2024). En sintesis, la clase invertida no debe entenderse Unicamente como una
metodologia innovadora que incorpora tecnologias digitales, sino como una propuesta
que redefine el papel del docente y del estudiante en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Si bien los beneficios descritos tales como la autonomia, la motivacion y la
optimizacidon del tiempo en el aula son ampliamente reconocidos, su impacto real
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depende de factores contextuales que van mas alld de la simple adopcién de recursos
tecnoldgicos. La evidencia reciente muestra que la efectividad de este modelo esta
condicionada por la formacién docente en competencias digitales, la planificacion rigurosa
de materiales multimedia, y el acompafamiento institucional que garantice su
sostenibilidad (Banoy-Suarez y Montoya-Marin, 2022; Fernandez et al., 2025).

En este sentido, la clase invertida representa tanto una oportunidad como un
desafio. Se puede observar como una oportunidad porque abre espacios de aprendizaje
mas participativos y significativos; desafio porque exige un cambio cultural en la manera
de concebir la ensefianza, donde el celular y otros dispositivos méviles dejan de ser vistos
como distractores y se convierten en aliados pedagdgicos. Solo bajo estas condiciones, la
estrategia puede trascender la descripcion de ventajas y consolidarse como un recurso
transformador que articule innovacidn tecnoldgica con desarrollo cognitivo, critico y social
de los estudiantes.

Reflexion critica sobre el uso del mévil: Dualidad de posturas

En el dmbito educativo contempordneo, el uso del teléfono movil en el aula genera
un debate que no puede reducirse a posiciones extremas. Mientras algunos docentes lo
consideran un distractor que compromete la atencién y el rendimiento, otros lo
reconocen como una herramienta pedagdgica con potencial para enriquecer los procesos
de ensefianza y aprendizaje. Esta dualidad obliga a un andlisis critico que supere la
dicotomia y explore las condiciones bajo las cuales el celular puede convertirse en un
recurso formativo.

Desde la optica de la docencia, los peligros de un uso no regulado del celular
resultan evidentes. El estudio realizado por Cabrera y Mogollén (2025) pone en evidencia
que la dependencia tecnoldgica esta relacionada con la aparicion de bajos niveles de
pensamiento critico y dificultades en la gestion del tiempo académico (Cabrera y
Mogollén, 2025). Este tipo de resultados muestra la urgencia de crear estrategias de
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regulacion y acompafiamiento que eviten que el dispositivo se convierta en una barrera
para el aprendizaje.

Por otro lado, también existen estudios en bachillerato donde se indica que el uso
de tecnologias moéviles es beneficioso para aumentar la motivacion y la autonomia en el
caso del uso académico (Mangisch Moyano y Mangisch Spinelli, 2020), mientras que existe
una relacién con bajo rendimiento en el caso de un uso recreativo predominante (Calero
Ledesma et al., 2025), lo que sugiere que la clave estd en saber orientar el uso del
dispositivo en términos de la practica pedagdgica que favorezca habitos de estudio
responsables.

La mirada estudiantil aporta un matiz distinto. Para muchos jovenes, el celular es
una extension de sus dindmicas culturales y cognitivas, un medio para acceder a
contenidos, colaborar y gestionar su tiempo. En este sentido, estrategias como la clase
invertida han mostrado resultados positivos al integrar el mévil como recurso para
preparar contenidos fuera del aula y aprovechar el tiempo presencial en actividades de
mayor complejidad (Fernandez et al. 2025).

No obstante, la efectividad de estas metodologias depende de la calidad de la
implementacion. Al respecto, un estudio reciente concluye, por ejemplo, que el aula
invertida promueve autonomia y participacion activa, pero sus resultados varian segun el
disefo didactico y el acompafiamiento docente (Fernandez et al., 2025). Esto evidencia
que el celular no garantiza por si mismo mejoras en el aprendizaje, sino que requiere
planificacion pedagdgica coherente. En este contexto, el rol del docente se redefine como
mediador entre las necesidades del estudiante y los objetivos pedagdgicos. La
competencia digital del profesorado se convierte en un factor decisivo: docentes con
mayor formacion en tecnologias educativas logran integrar el aprendizaje invertido de

manera mas efectiva, potenciando la motivacién y el rendimiento de sus estudiantes
(Litardo Conforme et al., 2025).
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En consecuencia, la tension entre el celular como distractor y como oportunidad
pedagdgica no debe resolverse con prohibiciones absolutas ni con aceptacion acritica. El
desafio consiste en construir marcos de uso regulado, intencionado y ético, que permitan
aprovechar las potencialidades del dispositivo sin desatender sus riesgos. Solo bajo estas
condiciones, el celular puede consolidarse como un aliado pedagdgico que articule
innovacion tecnoldgica con desarrollo cognitivo, critico y social de los estudiantes.

El docente se ve interpelado a disefiar estrategias didacticas que incorporen el
celular como herramienta de aprendizaje, estableciendo limites claros, promoviendo la
autorregulacién y fomentando el pensamiento critico sobre el uso de la tecnologia.
Asimismo, debe asumir un rol mediador entre las necesidades del estudiante y los
objetivos pedagdgicos, reconociendo que la formacidn integral implica también educar en
el uso consciente y responsable de los recursos digitales.

Condiciones para la integracion de dispositivos méviles bajo el enfoque de aula invertida

La incorporacion del celular en el aula no puede asumirse como un proceso
espontdneo ni como una solucién inmediata a los retos educativos. Su impacto depende
de condiciones estructurales y pedagodgicas que definan si se convierte en un recurso de
aprendizaje o en un distractor. En este sentido, resulta imprescindible analizar
criticamente los factores que median su integracién, reconociendo tanto las
oportunidades como los riesgos que implica.

De este modo, la formacidon docente en competencias digitales es un requisito
ineludible. Al respecto, Cabero-Almenara et al. (2021) sefialan que los profesores con
mayor preparacion tecnoldgica logran disefiar experiencias mas dindmicas y diferenciadas,
ajustadas a los ritmos de aprendizaje de sus estudiantes. Este hallazgo no solo confirma la
importancia de la capacitacidn, sino que evidencia que sin ella el celular puede ser usado
de manera improvisada, reforzando desigualdades en lugar de reducirlas.
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Por otro lado, contar con unas normas consensuadas y claras sobre el uso del celular

en el aula evita que este se convierta en un distractor. Las investigaciones promueven que
los acuerdos de convivencia digital conllevan a la autorregulacion y a la responsabilidad
del alumnado, ademds de dar seguridad y claridad a los docentes (Spante et al., 2018). El
obstdculo se centra en que no sean unas normas rigidas, sino que éstas sean flexibles y se
revisen, periodicidad que permita que todas vayan de la mano de las practicas
pedagdgicas y de las necesidades del contexto escolar.

De igual forma, se encuentra la integracién curricular. El celular no puede ser visto
como un recurso accesorio, sino que debe formar parte de una serie de estrategias
metodolégicas coherentes con éstas como, por ejemplo, el aprendizaje basado en
proyectos, la clase invertida o la gamificacion. La evidencia muestra que cuando el celular
si se articula con los objetivos curriculares, esto favorece el desarrollo de competencias
como la autonomia, la colaboracién y la creatividad (Pita Bajafia et al., 2025; Spante et al.,
2018). Si, en cambio, se utiliza el dispositivo de forma aislada, su impacto suele ser
limitado y superficial, lo cual refuerza la necesidad de una planificacién pedagdgica
apropiada.

La infraestructura tecnolégica y la promocidn institucional son condiciones
necesarias para conseguir llevar a cabo estas practicas, puesto que la falta de
conectividad, la seguridad de las redes o la disponibilidad de dispositivos pueden restringir
la aplicacién de la escala a esfuerzos individuales. Las investigaciones mas recientes
destacan el apoyo de las direcciones escolares y la existencia de politicas educativas claras
como determinantes para establecer el celular como herramienta pedagdgica (Hernandez-
Sanchez, 2024). Esto significa que la innovacidon no depende Unicamente de la voluntad
docente, sino de un compromiso institucional mds amplio. De esta manera, la figura del
docente queda reconceptualizada como mediador entre la necesidad del alumno vy la
pretension educativa. En este sentido, la competencia digital del docente, tal como
mencionan Litardo Conforme et al. (2025), es un elemento determinante en el proceso de
convertir el celular en un aliado del aprendizaje, lo que implica necesariamente que el
maestro debe controlar las herramientas tecnoldgicas, pero también utilizarlo
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conscientemente y haciéndole ver la importancia de la autorregulacion y la reflexion

critica en torno a los recursos que se ofrecen. Por tanto, para que el celular se integre
dentro del marco pedagégico, deben confluir, al menos, cuatro condiciones ejemplificadas
por el rol del docente en las competencias digitales, por las normas de uso, la articulacién
curricular y el soporte organizativo. Si estos elementos se interrelacionan de forma
coherente y conciliante, sera un recurso pedagdgico per se. En caso contrario, en el aula
puede acabar siendo un elemento distractor que profundice en caminos de desigualdad
sociales en lugar de incidir positivamente en el proceso de innovacion educativa.

Conclusiones

Las reflexiones desarrolladas a lo largo del articulo permiten reconocer que la
interaccion entre la estrategia de clase invertida y el uso pedagdgico del celular constituye
un campo fértil de innovacién educativa, pero también de tensiones que requieren ser
abordadas con mirada critica. Mas alld de constatar beneficios ya ampliamente
documentados, también deben derivarse propuestas especificas que orienten la practica
docente, fortalezcan la autorregulacién estudiantil y promuevan politicas institucionales
coherentes. En este sentido, las conclusiones que se presentan a continuacién buscan
trascender la descripcidn general para ofrecer aportes concretos que respondan a los
desafios actuales de la educacién en un mundo hiperconectado.

En primer lugar, el andlisis realizado permite afirmar que la clase invertida, cuando
se articula con el uso pedagdgico del celular, no solo favorece la autonomia del
estudiante, sino que exige al docente un rol activo en la planificacién de materiales
multimedia y en la mediacion del aprendizaje. De este modo, el celular se convierte en un
recurso que orienta el trabajo auténomo, siempre que el profesor disefie contenidos
accesibles y atractivos que eviten la dispersiéon y promuevan la concentracién.

En segundo lugar, se evidencia que para los estudiantes, la estrategia supone un

reto de autorregulacion tecnoldgica. El celular deja de ser Unicamente un medio de ocio y
se transforma en una herramienta de estudio, lo cual requiere la promocién de habitos
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claros de uso y la implementacion de talleres de alfabetizacién digital. Asi, la clase

invertida no solo potencia la autonomia, sino que también fomenta la responsabilidad en
el manejo de los dispositivos moviles, generando un aprendizaje mas consciente y
sostenible.

En tercer lugar, se concluye que la integracién del celular en el aula demanda
normas de convivencia digital consensuadas, que definan momentos, propdsitos y limites
de uso. Estas reglas, lejos de ser rigidas, deben revisarse periédicamente para responder a
las necesidades cambiantes del contexto escolar. De esta manera, se garantiza que el
celular no se convierta en un distractor, sino en un recurso pedagdgico regulado que
favorezca la autorregulacién y la responsabilidad estudiantil.

En cuarto lugar, la efectividad de la clase invertida con apoyo del celular depende de
la formacién continua de los docentes en competencias digitales. Las instituciones
educativas tienen la responsabilidad de ofrecer programas de capacitacion que
fortalezcan la capacidad del profesorado para integrar metodologias innovadoras vy
gestionar los riesgos asociados al uso de dispositivos moéviles. Sin este acompafiamiento,
la estrategia corre el riesgo de quedar reducida a esfuerzos aislados sin impacto sostenido.
Ademas, se reconoce que el celular no es, por si mismo, una amenaza ni una solucién. Su
impacto depende del enfoque pedagdgico y del apoyo institucional que lo acompaiie. Por
ello, resulta indispensable que las autoridades educativas promuevan politicas de
infraestructura tecnolégica, conectividad segura y acompanamiento docente, de modo
que la innovacion no dependa Unicamente de la voluntad individual, sino de un
compromiso colectivo.

Finalmente, se concluye que la clase invertida representa una oportunidad para
resignificar el rol del celular en la educacidn; esto, bajo condiciones adecuadas como la
formacidn docente, normas claras, integraciéon curricular y respaldo institucional. De este
modo, el dispositivo mévil puede consolidarse como un aliado pedagdgico que articule
innovacion tecnolégica con desarrollo cognitivo, critico y social de los estudiantes. En
consecuencia, el reto no consiste en prohibir o aceptar de manera acritica su uso, sino en
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construir marcos de regulacion y acompafiamiento que permitan aprovechar sus
potencialidades y minimizar sus riesgos, formando ciudadanos digitales conscientes
capaces de gestionar su relacién con la tecnologia en un mundo hiperconectado.
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Introduccion

En la actualidad, es notable la tendencia en el ambito de la educacién matematica
qgue aboga con firmeza por la idea de que el proceso de aprendizaje de esta area educativa
no debe llevarse a cabo Unicamente mediante la exploracidon de las propias construcciones
matematicas tradicionales, sino que debe mantenerse un vinculo constante con las
circunstancias del mundo real y las nuevas perspectivas digitales —como la gamificacion,
la robdtica y la programacién- que han proporcionado y contindan brindando impulso y
relevancia a la matematica, alinedndose plenamente con las ideas que presenta la
investigacion actual.

La matematica surge como un esfuerzo por investigar, de manera singular, las
diversas estructuras complejas que son susceptibles de dicho analisis (Valbuena et al.,
2018), donde la labor del matematico se lleva a cabo de manera formal y abstracta en el
esfuerzo por abarcar aspectos de la realidad que pueden ser matematizados (Friz et al.,
2018). La principal meta de la educacién matematica debe ser la inculturacién, buscando
integrar en ese espiritu matematico a los pequefios estudiantes de la comunidad
colombiana (Valbuena et al., 2018).

La verdadera naturaleza de la matematica se manifiesta en la triada indisoluble
entre su fundamentacién tedrica, su interaccidn con otras ciencias y su capacidad
resolutiva ante la realidad, pues una educacién integral debe, con igual rigor, explorar las
raices del conocimiento en problemas complejos, su didlogo con otras disciplinas y la
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exposicién de resultados abstractos, potenciando asi el valor de la modelizacién. Omitir

cualquiera de estos ejes -la estructura conceptual, el vinculo interdisciplinario o la
aplicabilidad practica- despoja a la materia de su riqueza intelectual y de su enorme
capacidad motivadora para el estudiante.

En un entorno en el que las competencias matemadticas son esenciales para el
crecimiento académico y profesional, parece importante cuestionar ¢cudles son los
enfoques predominantes y las categorias de andlisis que caracterizan la investigacion
sobre competencias matemdticas en la educacion primaria en Colombia, segun la
literatura cientifica reciente? La resolucidon de este interrogante permite sistematizar el
estado actual del conocimiento pedagdgico en el pais e identificar las categorias
conceptuales y metodoldgicas que articulan la ensefianza de las matematicas. A medida
que el sistema educativo colombiano avanza, las competencias matematicas han tomado
un papel central en el analisis. En este marco, es crucial entender los obstaculos y logros
que experimentan los estudiantes, asi como las metodologias que se aplican, ya que este
estudio es relevante para educadores, padres, comunidad y también para los responsables
de la formulacién de politicas gubernamentales que buscan elevar la calidad de Ia
educacion.

La matemadtica de los siglos XIX y XX se ha convertido en un area de evolucion
constante, donde el andlisis, debido a su eficacia y su influencia en las aplicaciones
técnicas, ha tenido un rol central. La llegada de las computadoras, celulares y nuevas
tecnologias con su vasta capacidad de procesamiento, gran velocidad, versatilidad,
habilidades de representacion grafica y la posibilidad de modelar sin necesidad de la
formulacién matemadtica convencional, ha generado innumerables dreas nuevas (Durango-
Warnes y Ravelo-Méndez, 2020).

En esta era moderna es fundamental que el estudiante interactie con los objetos
tecnoldgicos como calculadoras gréficas, simuladores, computadoras, tabletas y celulares,
gue pueden ser parte de los procesos matematicos; que active su propio potencial
intelectual; que fomente su creatividad; que reflexione sobre su proceso de pensamiento
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con el objetivo de mejorarlo de manera consciente; que transfiera estas actividades a

otros aspectos de su trabajo mental; que desarrolle confianza en sus habilidades; que
encuentre placer; que se prepare para otros desafios en las ciencias, que se actualice en
las nuevas demandas de la tecnologia y potencialmente, ponga en practica sus
conocimientos en su vida diaria.

La instruccion mediante la solucién de problemas se ha convertido también en una
innovaciéon en el enfoque matematico, para aplicar los principios de aprendizaje activo y
de inculturacidon previamente discutidos. En esencia, el principio de este enfoque es
enseflar de manera sistematica los procesos de pensamiento efectivos para abordar
problemas reales. La ensefianza basada en la resolucidon de problemas se centra en los
procesos cognitivos, en el aprendizaje y considera los contenidos matematicos, los cuales
deben ser valorados adecuadamente, como un dmbito favorable para el desarrollo de
formas de pensamiento efectivas (Padilla y Florez, 2022).

En diversas areas geograficas de Colombia, los educadores en distintos grados han
llegado a comprender el impacto significativo que puede derivarse de una transformacién
efectiva que se implemente gradualmente en la sociedad, influenciada por las tendencias
contemporaneas en la comprension de la verdadera naturaleza de las matematicas (Breda
et al., 2021). Diversos autores como lllescas-Cardenas etal. (2020) y Padilla y Flérez
(2022), han estudiado previamente el tema y es notable que las vivencias son sumamente
gratificantes, logrando en numerosas ocasiones resultados positivos a través de
problemas intrigantes, mediante la divulgacion de segmentos de la historia matematica o
de sus usos, asi como la participacion de familias y comunidades completas en actividades
que inicialmente podrian haber sido disefiadas para los alumnos.

El objetivo de esta investigacion fue analizar los enfoques vigentes de la
investigacion sobre las competencias matematicas en la educacidn primaria en Colombia.
Por lo tanto, su alcance abarca la identificacion de las competencias esenciales, su
evolucion a lo largo de los grados escolares, los métodos de evaluacion utilizados y los
factores que afectan su asimilacion. Las principales tendencias en la enseflanza de las
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matemadticas en las instituciones educativas bdsicas en Colombia, que se tomaran en

cuenta en el andlisis de este articulo, se centran en temas como la integracion tecnoldgica
en métodos pedagogicos y creativos en el drea. También se visualizard cémo estos
elementos influyen en el futuro de los estudiantes, institucién y la sociedad en general. Es
importante valorar que este articulo verificara las dificultades y las oportunidades en las
que la habilidad matemadtica estd presente en la educacion en Colombia, reflexionando
sobre el aspecto basico del desarrollo de las generaciones futuras.

La fundamentacion de este estudio se encuentra en la relevancia de las matematicas
como base para el aprendizaje futuro, asi como para el cultivo de capacidades de
pensamiento critico y resolucidn de problemas. La investigacién ofrece una hoja de ruta
sobre cémo la integracidon tecnolégica y el aprendizaje activo fomentan competencias
matematicas en la educacién primaria colombiana, para finalizar con los hallazgos que
brindan un breve contexto sobre los enfoques vigentes en la investigaciéon y las
recomendaciones para futuras investigaciones.

La ensefanza de las matemadticas constituye una actividad interdisciplinaria, que
debe incluir conocimientos relacionados con las ciencias matematicas y otras disciplinas
fundamentales que las utilizan. Solo en los Ultimos afios ha empezado a consolidarse
como un ambito que cuenta con investigaciones especificas que son desafiantes y tienen
profundas implicaciones en su aplicacion practica (Dolores y Mosquera, 2022).

En palabras de los autores precitados, en el sistema educativo relativamente
estatico de Colombia, la ensefanza de las matematicas aun no ha logrado establecer un
contexto adecuado por diversas razones. No obstante, queremos referir que ya se estan
formando grupos de trabajo que generan resultados significativos, por lo que es
imprescindible constituir en las instituciones educativas equipos de investigacidon
competentes, que se dediquen a la formacién y actualizacion en pro de la educacién
matemadtica, con el objetivo de abordar los numerosos desafios que surgen en la
busqueda de una ensefianza matematica mas efectiva.
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Materiales y Métodos

El presente estudio se desarrolld bajo un enfoque cualitativo de tipo descriptivo-
documental, adoptando la modalidad de estado del arte (Guevara Patifio, 2016; Barbosa
Chacédn et al., 2013) mediante una revisidn sistematica de la literatura. Esta metodologia
permite la recopilacién, organizacién, examen critico y sintesis del conocimiento
acumulado en la produccion cientifica reciente, identificando tanto los consensos teéricos
como las brechas en la investigacion del fendmeno educativo abordado.

Para la localizacion de los manuscritos que integraron el corpus documental, se
ejecutd una busqueda en bases de datos e indices cientificos de alto impacto que indexan
la literatura considerada en este estudio (tales como Scopus, SciELO, Redalyc y Latindex).
Las ecuaciones de busqueda se estructuraron mediante la combinacion de operadores
booleanos (AND y OR) y descriptores clave derivados de las categorias asumidas a priori
del estudio: competencias matematicas, educacién primaria, curriculo colombiano.

Como criterios de inclusién, se tomaron en cuenta: (a) articulos originales de
investigacion empirica, revisiones de literatura y ensayos teéricos publicados en revistas
cientificas arbitradas; (b) estudios cuyo foco principal fueran las competencias
matemadticas en el nivel de educacién primaria; (c) investigaciones contextualizadas en el
territorio colombiano o que analizaran directamente el marco normativo y curricular del
pais como la Ley 115 del Congreso de la Republica de Colombia (1994), los Lineamientos
Curriculares y los Estandares Basicos de Competencias); (d) publicaciones comprendidas
mayoritariamente entre los afios 2018 y 2024 para asegurar la vigencia del estado del
arte.

Para el procesamiento de la informacidn, se utilizé el analisis de contenido tematico
a través de una matriz de sintesis, técnica que permite codificar los datos cualitativos de
los textos e identificar patrones emergentes bajo un orden metodoldgico riguroso
(Sanchez-Meca, 2010). A partir de este procedimiento, la informacién del corpus se
organizé en las cinco categorias analiticas que estructuran el articulo: concepcién de
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competencias matematicas bajo el marco PISA-OCDE, analisis del curriculo colombiano en
relacion con las competencias matemadticas, la modelacion como competencia en
matematica, la integracion tecnologia-didactica-creatividad para la ensefianza de la
matematica, y las competencias matematicas en el futuro de la triada estudiante-escuela-
sociedad.

Resultados

La educacion en el siglo XXI ha sido impulsada por el enfoque por competencias. Su
principal finalidad es ofrecer un marco conceptual robusto que defina las metas que debe
alcanzar cualquier sistema educativo que aspire a promover el aprendizaje continuo a lo
largo de la vida (Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo Econédmico [OCDE], 2019).
Desde dicho momento, este enfoque se ha incorporado, con distintos niveles de éxito, en
los planes de estudio de la mayoria de las naciones (Beltran-Pellicer y Alsina, 2022).

Sobre la concepcion de competencias matemadticas

Se define inicialmente dentro del contexto de la OCDE como la habilidad personal
para reconocer y entender la funcién de las matematicas en la sociedad, emitir juicios
informados, e interactuar con las matematicas en situaciones que requieran su uso en la
vida como ciudadano activo, comprometido y pensante (OCDE, 2019). Se expande el
concepto como la habilidad de una persona para crear, utilizar e interpretar matematicas
en diversas situaciones (Solano etal., 2020). Esto abarca el pensamiento légico en
matematicas, asi como la aplicacién de conceptos, métodos, informacion y herramientas
para ilustrar, aclarar y anticipar eventos. Facilita a los individuos la comprensién de la
importancia de las matematicas en la vida diaria y les permite realizar juicios y decisiones
basadas en el conocimiento que son esenciales para ciudadanos activos, comprometidos y
criticos (Nufiez y Damian, 2023).

Segun Beltran-Pellicer y Alsina (2022), implementar un curriculo que se centre en el
desarrollo de la competencia matematica en la educacién primaria representa un avance
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significativo y busca educar a individuos que sean capaces de resolver los desafios

cotidianos que la vida presenta, no limitandose Unicamente a aquellos de caracter
académico. De este modo, se refuerza un enfoque social que apoya la creacion,
implementacion y valoracién de situaciones educativas que promuevan el aprendizaje de
las matematicas (Esterilla, 2023).

La competencia matematica en el marco de PISA-OCDE se define como la capacidad
del individuo para identificar y comprender el papel de las matematicas en el mundo, lo
cual requiere la activacion de diversos procesos cognitivos fundamentales; entre estas
competencias clave se encuentran pensar y razonar, que implican plantear preguntas
matemadticas y entender los limites de sus conceptos; argumentar, centrada en seguir,
valorar y crear pruebas o razonamientos matematicos; y comunicar, que permite al
estudiante expresar e interpretar mensajes con contenido matematico tanto de forma
oral como escrita (Rico, 2007).

También el proceso de las matematicas exige que el alumno desarrolle la capacidad
de modelar, lo que implica traducir situaciones de la realidad a estructuras matematicas y
viceversa, asi como plantear y resolver problemas en una variedad de vias y dominios; a
esto se suma la competencia de representar, mediante la cual el estudiante decodifica,
interpreta y escoge entre diferentes formas de visualizar objetos matematicos segun el
propdsito de la tarea (Rico, 2007), dichos procesos permiten conectar el entorno cotidiano
con el mundo matematico, facilitando que las ideas conceptuales se conviertan en
herramientas funcionales para intervenir sobre la realidad.

Finalmente, el dominio técnico se complementa con la capacidad de utilizar el
lenguaje simbdlico, formal y técnico y las operaciones, lo que incluye el manejo de
variables, formulas y cdlculos necesarios para resolver ecuaciones y comprender
relaciones complejas; ademas, la competencia de usar herramientas y recursos faculta al
estudiante para emplear diversos apoyos tecnolégicos o materiales en contextos distintos
a los que fueron presentados originalmente (Rico, 2007). En conjunto, estas ocho
competencias generales marcan las metas formativas a largo plazo, con el fin de evaluar la
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reproduccidon de contenidos curriculares y la maestria con la que el sujeto aplica sus
conocimientos en situaciones usuales de la vida adulta.

Andlisis del curriculo colombiano y las competencias matemadticas

El curriculo oficial esta constituido por objetivos y metas, el contenido de las
evaluaciones y el plan curricular elaborado. Las metas y objetivos comprenden
expectativas en relacién con el aprendizaje o rendimiento de los alumnos y, en ciertos
casos, los recursos pedagdgicos o curriculares, asi como las estrategias de aprendizaje que
se utilizaran. Las evaluaciones posteriores no definen oficialmente un alcance y una
secuencia de contenidos; sin embargo, tienen un impacto en el contenido que abordan los
educadores. El curriculo disefiado es el conjunto de planes de educacién que establece
una entidad gubernamental competente, ya sea un ministerio de educacién o una
provincia regional, e incluye materiales de instruccién adoptados por autoridades
educativas locales y los planes de clase o de un curso creados por los propios docentes
(Dolores y Mosquera, 2022).

El sistema educativo colombiano es flexible, dado que las entidades educativas del
pais establecen directrices generales, sin embargo, son las instituciones educativas y sus
docentes quienes elaboran su curriculum adaptandolo a su contexto educativo (Ochoa,
2021). Los Lineamientos Curriculares de Matemadticas (Ministerio de Educacién Nacional,
1996) destacan varios elementos que deben ser tomados en cuenta al disefiar una
estructura curricular sélida. Entre estos elementos se encuentran: la prdctica de las
matematicas en el entorno escolar, las razones para su aprendizaje y las conexiones de las
matemadticas con el contexto, son estos tres aspectos los que contribuyen a la
organizacién del curriculo.

Por otra parte, los lineamientos afirman que las matematicas son esenciales para los
estudiantes en su vida diaria, y se espera que en las instituciones educativas los alumnos
desarrollen diversas habilidades y competencias que les permitan resolver problemas no
solo en el contexto académico, sino también en su entorno cotidiano (Martinez-Huertas,
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2024). Es fundamental que la estructura curricular de cada entidad, alineada con su

Proyecto Educativo Institucional (PEIl), aspire a fomentar un enfoque interconectado en las
diversas areas del conocimiento, en lugar de avanzar de manera aislada en cada una de
ellas. Ademas, debe contribuir al desarrollo integral del estudiante en su formacién como
individuo (Barabas, 2014).

En torno a la evaluacién, ésta debe adoptar un enfoque formativo, permitiendo que
el estudiante analice y resuelva un problema a través de didlogos criticos. Esto se logra
efectivamente cuando el profesor exige que se presenten diversas interpretaciones,
hipdtesis y razonamientos, entre otros (Jiménez, 2019). Asimismo, la promocién de
habilidades matematicas implica la organizacién de métodos de ensefianza y aprendizaje
apoyados en estructuras curriculares flexibles que apunten al fortalecimiento de dichas
competencias (Beltran-Pellicer y Alsina, 2022). Este enfoque requiere la elaboracién de
procesos, situaciones y actividades que estén contextualizadas y sean focalizadas en el
desarrollo de habilidades matemadticas, con el fin de abordar las dimensiones politicas,
culturales y sociales en el ambito de la educacion matematica.

En Colombia, la Ley 115 del Congreso de la Republica de Colombia (1994) otorgé a
las instituciones educativas la libertad de crear y poner en practica su propio curriculo.
Como resultado, cada institucién educativa presenta caracteristicas singulares en su
curriculo, lo que significa que puede ser disefiado de manera flexible. Este disefio se lleva
a cabo mediante un consenso que incluye la participacion de directores, docentes y
padres de familia. Ademas, se fomenta la inclusién de los estudiantes para que puedan
contribuir a su propio proceso de aprendizaje, entre otros factores (Vallejo et al., 2019). Es
relevante sefalar que las caracteristicas del curriculo se organizan en funcién de los
objetivos deseados, especificando el perfil del estudiante que se pretende formar y los
conocimientos que se desea que adquiera (Martinez-Huertas, 2024).

El curriculo colombiano en matematicas se centra en el desarrollo de habilidades de

pensamiento matemadtico, organizadas en cinco tipos de pensamiento: numérico, espacial,
métrico, aleatorio y variacional (Ochoa, 2021). Estos pensamientos se desarrollan a través
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de competencias clave como la resolucién de problemas, representacién, argumentacion,
comunicacion y modelizacién (Esterilla, 2023) que es la competencia importante a
desarrollar en la investigacién actual.

La educacién matematica destinada a los nifios y adolescentes del pais tiene como
objetivo incrementar su comprension de las matemadticas para convertirla en una
herramienta esencial para sus vidas personales y profesionales, dado que las matematicas
estdan presentes en multiples aspectos de la vida y ofrecen un significativo valor
(Ministerio de Educacién Nacional, 2006). Asimismo, se establece una conexién con otras
areas del conocimiento, como las ciencias naturales y sociales (Alavez, 2014). La
instruccién en matematicas se concibe como un proceso activo o praxis dindmica en la
que los alumnos se involucran para desarrollar y corroborar dicho conocimiento,
permitiéndoles aplicarlo en diversas situaciones sin obstaculos.

La modelizacion como competencia en Matemdtica

Discutir la modelizacion en el ambito educativo implica ofrecer situaciones
problematicas que sean lo suficientemente complejas y abiertas, lo que permite que los
estudiantes puedan emplear sus conocimientos previos y habilidades creativas (Castro
et al.,, 2019).

Este enfoque tiene como objetivo fomentar la formulacion de hipodtesis y el
desarrollo de modelos que describan el comportamiento del fenédmeno en cuestién desde
una perspectiva matematica, a través de la revisiéon, la reflexién, la aplicacion de sus
saberes y la comunicacién de los resultados (Bejarano-Godoy, 2022).

Bejarano-Godoy (2022) describe un modelo matemdatico como la interrelacién entre
ciertos elementos matemadticos y sus vinculos, asi como una situacion que no es de
naturaleza matematica, la cual surge de un problema con base en contextos del mundo
real.
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La competencia en modelizacién matematica se define como la capacidad para

reconocer preguntas pertinentes, variables, conexiones o suposiciones dentro de una
situacion concreta del mundo real. También se concibe como la habilidad para traducir
esas cuestiones al ambito matematico y evaluar e interpretar la solucién del problema en
relacidon con la situacidn especifica, ademads de la capacidad para analizar o comparar
distintos modelos mediante la revision de las suposiciones realizadas, la evaluacion de las
caracteristicas y los limites del modelo en cuestién (Torres et al., 2022).

Las habilidades de modelizacion matematica que se delinean en el Informe del
Programme for International Student Assessment (PISA) incluyen organizar el contexto o
situacién que serd modelado, convertir la realidad en una estructura matematica,
interpretar los modelos matematicos en un contexto real, manejar un modelo
matematico; reflexionar, analizar y criticar un modelo y sus resultados; y comunicar sobre
un modelo y sus hallazgos (Aguerrea et al., 2021).

Integracion tecnologia-diddctica-creatividad para ensefianza de la matemadtica

En la actualidad, la tecnologia ha alcanzado un desarrollo significativo, que modifica
de manera drastica varios aspectos de la existencia humana. La educacion ha sido objeto
de una transformacion plagada de beneficios y retos, donde la incorporaciéon de
herramientas tecnoldgicas en el entorno educativo se esta volviendo cada vez mas
habitual. En términos generales, el ambito de las matematicas ha sido tradicionalmente
vinculado a enfoques pedagdgicos convencionales, lo que complica el inicio de la
exploracién de las oportunidades que brinda la fusidon de tecnologias innovadoras para
mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje.

La incorporacion de tecnologias en la ensefianza de las matematicas ha demostrado
ofrecer ventajas notables en diversos ambitos a nivel global, facilitando una interaccion
mas dinamica y una mejor accesibilidad a los contenidos. De acuerdo con Torres et al.
(2022), los recursos educativos digitales pueden facilitar una comprensién mas profunda
al proporcionar representaciones visuales y simulaciones que benefician el proceso de
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aprendizaje. Estas herramientas favorecen un enfoque educativo mas individualizado que

se ajusta a las necesidades particulares de cada estudiante. No obstante, a pesar de sus
beneficios, los obstaculos relacionados con la infraestructura tecnolégica, la formacion del
profesorado y las disparidades en el acceso contindan siendo importantes impedimentos
para una implementacion exitosa.

Grisales (2018) propone que la inclusion de herramientas tecnolégicas tiene como
objetivo aumentar la motivacion de los estudiantes y diversificar los métodos de
ensefianza utilizados por los docentes. Esto contribuye a enriquecer el aprendizaje en
matemadticas, sin que estas herramientas se consideren sustitutas del rol docente. La
implementacion de tecnologia promueve la interactividad y personaliza el proceso de
aprendizaje, facilitando asi la comprensién de conceptos matematicos complejos. Por su
parte, Zavala et al. (2021) sefialan que el principal beneficio de la tecnologia radica en que
la interaccién entre ésta, el docente y el alumno estd transformando la percepcidon que
estos actores tienen sobre el contenido matematico y el proceso educativo.

En la region de Latinoamérica, la incorporacion de la tecnologia en la ensefianza de
las matematicas se configura como una tdctica prometedora para elevar la calidad y la
pertinencia de la educacién (Michilena y Pazmifio, 2024). Se establece como una
herramienta enriquecedora que contribuye y profundiza el proceso matematico. Este
ambito del conocimiento ha sido uno de los que ha demorado mds en adoptar estas
estrategias y en realizar un avance significativo hacia la implementacién de las tecnologias
de la informacidén y la comunicacién como respaldo a los procesos de aprendizaje, siendo
todavia comun la aplicacién de metodologias convencionales (Basogain y Olmedo, 2020).

El uso diario y la planificacién de la tecnologia digital se presentan como una
herramienta eficaz para tratar los contenidos del curriculum, fomentar el razonamiento
I6gico-matematico y solucionar problemas (Mantilla, 2021). Esto brinda a los educadores y
estudiantes la oportunidad de desarrollar un pensamiento mas critico v,
fundamentalmente, de abordar con éxito los desafios que surgen en la sociedad. Aunque
la integracion de recursos tecnoldgicos en la ensefianza de las matematicas representa
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una ventaja considerable para lograr un aprendizaje significativo, su adopciéon implica

consideraciones tecnoldgicas y la inclusion de otros factores que ponen a prueba la
transformacién esperada en la manera en que el alumno aprende (Feliciano y Cuevas,
2021).

De acuerdo con los autores Umanzor-Ramirez y Ulloa-Guerra (2020), la
incorporacion de la tecnologia en la ensefianza de matemadticas se fundamenta en la
creencia de que los instrumentos digitales pueden enriquecer el proceso educativo,
facilitando la representacion de conceptos abstractos y promoviendo enfoques mds
interactivos y personalizados en la ensefianza. La tecnologia brinda a los alumnos la
oportunidad de adquirir conocimientos de manera activa, mediante simulaciones y
graficos interactivos que facilitan la comprension de ideas complejas.

Ademads, este es un tema de creciente relevancia, motivado por la necesidad de
adaptar la educacion a las exigencias del siglo XXI y optimizar los resultados académicos
de los estudiantes. Las tecnologias de la informacion y la comunicacién han transformado
la manera en que se aprende, ofreciendo a los estudiantes herramientas innovadoras que
les permiten desarrollar habilidades y entender mejor los conceptos matematicos. La
utilizacion de herramientas tecnoldgicas y aplicaciones interactivas puede elevar
notablemente la motivacion y el interés de los estudiantes hacia las matematicas, al
hacerlas mds visuales, dinamicas y relevantes para su entorno diario (Feliciano y Cuevas,
2021).

La innovacion tecnoldgica ha servido como un motor fundamental de estos cambios.
La accesibilidad a dispositivos digitales, la conectividad a Internet y el uso de software
educativo avanzado han modificado la manera en que los alumnos se relacionan con las
matematicas (Torres et al., 2022). En vez de depender Unicamente de textos académicos y
pizarras, los docentes ahora pueden acceder a una variedad extensa de herramientas
digitales que permiten personalizar y enriquecer la ensefianza matematica (Rios et al.,
2021). Esto ha generado nuevas oportunidades en la educacidn matematica, facilitando
un aprendizaje mas interactivo y adaptado a las necesidades individuales.
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Asimismo, el énfasis en la resolucién de problemas y la comprensién conceptual ha

cobrado mayor relevancia en la ensefianza matematica (Padilla y Flérez, 2022). En lugar de
simplemente memorizar ecuaciones y procedimientos, se anima a los estudiantes a
abordar situaciones reales y a explorar el fundamento de cémo y por qué operan los
conceptos matematicos (Guerrero, 2019). Este método no solo hace que las matematicas
sean mas pertinentes en la vida diaria, sino que también capacita a los estudiantes para
enfrentar desafios complejos en un entorno en constante evolucién.

La colaboracion y la comunicacién constituyen dos competencias fundamentales
que han emergido como un foco crucial en el dmbito de la educacidon matematica (Nufiez
y Damian, 2023). Actualmente, los alumnos trabajan en grupos para abordar problemas y
debatir conceptos matemadticos, lo que subraya la relevancia de la cooperacion en la
fuerza laboral global contemporanea (Jaramillo et al., 2021).

La habilidad de transmitir de forma efectiva los resultados y procesos matematicos
también se ha tornado indispensable en la era digital, donde la difusién de datos y
descubrimientos matematicos es primordial para la toma de decisiones fundamentadas
(Aguerrea et al., 2021). A medida que avanzamos en este siglo XXI, es crucial entender
como ha cambiado la ensefianza de las matematicas y cdmo sigue evolucionando para
equipar a las futuras generaciones frente a los retos y oportunidades de un mundo cada
vez mas complejo y tecnoldgico.

Enfoques actuales sobre competencias matemadticas en la primaria colombiana

Los enfoques actuales en la ensefianza de las matematicas en la primaria
colombiana se centran en la integraciéon de tecnologia, la resolucién de problemas, el
enfoque en el pensamiento matematico, la conexién con la realidad, que son las
aproximaciones a la definicion de modelizacion matematica, la interdisciplinariedad y la
actualizacion curricular. Dichas tendencias buscan que los estudiantes, aparte de
memorizar férmulas, también comprendan los conceptos y puedan aplicarlos a
situaciones cotidianas, lo que fomenta un aprendizaje mds significativo y motivador, lo
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cual genera una integracion mas estrecha con el contexto estudiantil (Castillo y Santillan-
Lima, 2023).

En el sector tecnolégico se promueve la incorporacion de recursos digitales que
mejoran la ensefianza de las matematicas, la utilizacion de simuladores, programas
educativos y calculadoras gréficas proporciona a los alumnos la oportunidad de visualizar
conceptos tedricos, resolver problemas complicados y examinar diferentes
representaciones matematicas, dichas herramientas amplian la experiencia educativa,
ademas asisten a los estudiantes en la construccién de una comprensién mas firme y
activa de los asuntos abordados, lo que favorece un enfoque mas participativo y
cautivador hacia la disciplina (Cabero-Almenara y Valencia-Ortiz, 2019).

La capacidad para solucionar problemas constituye un elemento esencial en la
educaciéon matematica, donde se enfatiza el fortalecimiento de competencias que
habiliten a los estudiantes a examinar, comprender y manejar tanto cuestiones
matemadticas como escenarios cotidianos. Todo ello se logra mediante la implementacién
de una variedad de estrategias y métodos que pretenden que los estudiantes adquieran la
confianza necesaria para afrontar diversas dificultades, lo que enriquece su habilidad
matemadtica y también les brinda recursos significativos para la toma de decisiones en su
vida cotidiana (Martinez, 2024).

Asimismo, se subraya la necesidad de vincular las matematicas con la realidad,
evidenciando su relevancia en diversas areas como la ciencia, la tecnologia, la ingenieria,
el arte y las actividades diarias. Esta relacién facilita que los alumnos reconozcan la
utilidad prdctica de los principios matematicos, lo que a su vez fomenta su interés y
motivacion por el aprendizaje (Aguerrea et al., 2021). Al comprender de qué manera las
matematicas afectan su entorno, los estudiantes pueden cultivar una perspectiva mas
favorable hacia la asignatura, valorando su importancia en la resolucién de desafios
concretos y en la comprensién de fendmenos complejos.
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El aprendizaje activo y en grupo se enfoca en la implicacién activa de los alumnos en

su educacién, pues, en lugar de ser simples receptores de datos, se les motiva a investigar,
indagar y colaborar. Este método estimula la curiosidad y el pensamiento analitico,
ademads permite a los alumnos crear su propio conocimiento mediante la interaccién y el
intercambio de ideas. Al participar en tareas practicas y en grupo, los estudiantes mejoran
habilidades sociales y comunicativas que son cruciales para su formacién integral
(Perticarrari y Oliveira Figueiredo, 2022).

La evaluacién formativa se considera una herramienta clave para monitorear el
avance de los alumnos; a diferencia de las evaluaciones convencionales que solo califican
resultados, este tipo de evaluacion se emplea para detectar dreas que necesitan mejoras y
modificar las estrategias de ensefanza (Cadavid, 2020). Al ofrecer retroalimentacién
continua, los profesores pueden ajustar su ensefianza para responder mejor a las
necesidades individuales de cada alumno, lo que favorece un aprendizaje mas eficaz y
personalizado. Este proceso permite a los estudiantes reflexionar sobre su propio
progreso y fijar metas alcanzables para su crecimiento académico (Bauz et al., 2024).

La interdisciplinariedad en el ambito de las matematicas se refiere a la capacidad de
vincular esta disciplina con otras areas del conocimiento como las ciencias, la tecnologia y
el arte, con el fin de abordar problemas de manera mads integral y significativa. Esta
conexidon permite que los estudiantes perciban las matemadticas como un conjunto de
formulas, teoremas y herramientas esenciales para entender y analizar el mundo que les
rodea (Vallejo Valdivieso et al.,, 2019). Esta perspectiva busca mejorar la actitud de los
alumnos hacia el aprendizaje, promoviendo un enfoque mas dinamico y colaborativo que
enriquezca su experiencia educativa, es la colaboracién entre diferentes disciplinas la que
se convierte en un recurso valioso para ofrecer soluciones completas a desafios
complejos, aprovechando las fortalezas de cada area del conocimiento.

En lo que respecta a la revisidn del curriculo, los planes de estudio de matematicas

estan en proceso de evaluacién y modificacion para integrar los nuevos enfoques y
métodos que se alineen con las exigencias del siglo XXI (Ochoa, 2021). Esto conlleva la
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inclusién de nuevas tecnologias, la modelizacion matematica y la formacion en habilidades

que son clave en la actualidad (Juca-Farfan et al., 2024). Al hacer que los contenidos sean
mas relevantes y se relacionen con contextos reales y desafios actuales, se pretende
aumentar la motivacion y el compromiso de los estudiantes con su proceso de
aprendizaje.

La revisidon del curriculo conlleva asimismo una reformulacién de las metodologias
de ensefianza, lo que favorece enfoques que fomenten el aprendizaje participativo, la
soluciéon de problemas y el pensamiento analitico; la modelizacién matematica se
considera una herramienta eficaz para aplicar conceptos matematicos a escenarios
cotidianos, lo que fomenta el razonamiento légico y también estimula la creatividad entre
los estudiantes. Esta nueva visidn busca equipar a los alumnos para enfrentar desafios
futuros, proporcionandoles habilidades que les permitan adaptarse a un entorno en
constante evolucidn y a las exigencias de una sociedad cada vez mas interconectada.

Las competencias matemadticas en el futuro de la triada estudiante-escuela-sociedad

Son diversos los autores que han abordado el tema con anterioridad, y que como
conclusiones de sus hallazgos reflejan una influencia positiva tanto en estudiantes,
institucion y comunidad en general de las nuevas tendencias. Este descubrimiento se
alinea con lo sefialado por Torres et al. (2022) quienes enfatizan que las estrategias de
ensefianza son un elemento crucial para impulsar el avance del pensamiento matematico
y légico en alumnos de todas las etapas educativas. Su integracion en la educacién es
esencial debido a su significativa importancia, ya que enriquecen las capacidades
intelectuales, apoyan la solucién de problemas, estimulan el razonamiento légico, ayudan
a establecer conexiones y aportan orden y sentido a las actividades realizadas.

Gallo et al. (2021), subrayan que las TIC son vistas como herramientas clave para la
administracion del conocimiento, mejorando el proceso de aprendizaje y haciéndolo mas
significativo para los alumnos. Esto ocurre porque estas tecnologias facilitan el
intercambio de informacién cientifica, brindan acceso a una amplia variedad de
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contenidos culturales y linglisticos, ademds de fomentar la colaboraciéon y la

comunicacion, ya sea en tiempo real o de forma diferida, entre docentes y estudiantes. En
el mismo orden de ideas, los resultados obtenidos en el estudio realizado por Esterilla
(2023), indican que las tacticas innovadoras fundamentadas en tecnologias de la
informacién y la comunicacién facilitaron a los alumnos el fortalecimiento de diferentes
areas del conocimiento. Ademas, estas estrategias promovieron la adquisicién de
competencias y habilidades que ayudan a mejorar el razonamiento cuantitativo, un
aspecto que se resalta en el estudio presente.

Este argumento se ve respaldado por Feliciano y Cuevas (2021), quienes sefalan que
el uso de las tecnologias de informacién y comunicaciéon afecta el crecimiento de
habilidades a través de tareas que fomentan un trabajo en equipo de manera activa y
colaborativa. Son varios los autores, entre ellos Ramon y Vilchez (2021), Umanzor-Ramirez
y Ulloa-Guerra (2020), Zavala et al. (2021) y Gutiérrez y Urrego (2022), que destacan la
importancia de adoptar y aplicar recursos tecnoldgicos en el ambito educativo, asi como
los beneficios que aportan a la ensefianza de las matematicas y su relacién con el fomento
de la capacidad de resolver problemas en diferentes situaciones. En resumen, se
demostré que la intervencién de las nuevas tendencias en la ensefianza de las
matematicas ayuda a los estudiantes a desarrollar las habilidades requeridas para
comprender la complejidad de un problema, tal como afirma Juca-Farfan et al. (2024).

Conclusiones

La presente revision documental permite concluir que los enfoques predominantes
en la investigacién sobre competencias matematicas en Colombia han transitado desde
una ensefianza formal y abstracta hacia una inculturacién matematica que prioriza el
vinculo con el mundo real. Se evidencia que la respuesta al interrogante sobre las
categorias de analisis actuales reside en la triada indisoluble entre la fundamentacién
tedrica, la interdisciplinariedad vy la capacidad resolutiva, donde la modelizacién emerge
como la competencia central para traducir la realidad a estructuras matematicas
interpretables.
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Los resultados sintetizados demuestran que, aunque el curriculo colombiano bajo la
Ley 115 del Congreso de la Republica de Colombia (1994) ofrece una flexibilidad que
favorece la innovacién, aln persiste una brecha significativa en su implementacion,
especialmente en contextos rurales donde el acceso tecnoldgico es limitado y predomina
una ensefianza tradicional. La integracién de objetos modernos (simuladores y software) y
el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) se consolidan como las tendencias con mayor
potencial para transformar el potencial intelectual del estudiante y fomentar un
aprendizaje activo y colaborativo.

Finalmente, esta investigacion deja abiertas interrogantes fundamentales para
futuros estudios, tales como: (De qué manera se pueden estandarizar estrategias de
capacitaciéon docente que reduzcan la resistencia al cambio metodoldgico? y écémo
garantizar una integracidon tecnoldgica equitativa que no profundice las disparidades
educativas entre las zonas urbanas y rurales del pais? Es imperativo que futuras lineas de
investigacion exploren modelos de evaluacidon formativa que logren medir el resultado
numérico y la evolucidn de los procesos de pensamiento légico y critico en la educacién
primaria.
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Contextualizacion

En un mundo en constante transformacion, donde la innovacidn y la creatividad son
claves para el éxito, el Design Thinking ha emergido como una metodologia poderosa en
diversos campos, incluida la educacion (Morales et al., 2022). Este enfoque centrado en el
ser humano promueve soluciones creativas a problemas complejos y es particularmente
relevante en la gerencia educativa de liceos secundarios. A través de un proceso
colaborativo y empatico, el Design Thinking, tal y como lo menciona Chacén (2024):

..es una metodologia que bordea todo el escenario cultural, innovador y
creativo del ser humano. Es impulsado por un inconmensurable nivel de
conocimiento por medio de la experiencia, sistematizacién tedrica-practicay la
observacion directa como instrumento de validaciéon y corroboracién de
resultados (p. 266)

De forma general, busca mejorar la experiencia educativa tanto para estudiantes
como para educadores y el equipo directivo donde se llevan a cabo los procesos de
aprendizaje y gerenciales. En el siglo XXI, las instituciones educativas se enfrentan a
desafios complejos como el cambio tecnoldgico acelerado, diversidad estudiantil,
demandas de inclusién y la necesidad de garantizar aprendizajes significativos para
proyectos de vida (UNESCO, 2020).

En este escenario, el Design Thinking emerge como un marco estratégico para la
gerencia educativa (Medina y Fonseca, 2025), al poner en el centro al usuario
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(estudiantes, docentes y comunidades) y al fomentar una cultura de innovacion guiada

por la empatia, la experimentacion y la colaboracion. Este enfoque invita a reimaginar
procesos, programas y ambientes de aprendizaje a través de un ciclo iterativo de empatia.

Entonces, una piedra angular del Design Thinking, es que permite a los equipos
directivos comprender las necesidades reales de los distintos actores institucionales y que
hacen vida con diferentes roles. Este entendimiento facilita la priorizaciéon de problemas,
evita soluciones genéricas y promueve intervenciones contextualizadas que consideren
recursos, culturas organizacionales y condiciones locales de manera integral y sistematica.

La implementacidon de los pasos del pensamiento de disefio ofreceria resultados
favorables para la gestiéon educativa al permitir experimentar con nuevas practicas de
gestion, con modelos flexibles de horarios, rutas de aprendizaje personalizadas,
herramientas de evaluacion formativa y estrategias de acompanfamiento docente.
Entonces, ¢{CoOmo entender la relevancia del pensamiento de disefio en la gerencia
educativa venezolana?, al convertir ideas en prototipos viables, los liceos de educacién
media pueden medir impacto, aprender de los errores y escalar aquellas practicas con
mayor efectividad, reduciendo riesgos y optimizando recursos.

Ademas, el pensamiento de disefio fomenta una cultura de colaboracién entre
equipos multidisciplinarios: directores, coordinadores, docentes, familias y comunidades
pueden cocrear soluciones que respondan a necesidades reales y diversas. Este enfoque
promueve la transparencia, la rendicidn de cuentas y la participacién democratica en la
toma de decisiones, fortaleciendo la confianza interna y aceptacién de toda la institucion.
En términos de resultados, la adopcidn de pensamiento de disefio, en la gerencia
educativa se ha asociado a mejoras en la experiencia educativa, mayor satisfaccién de
docentes y estudiantes, y a la innovacidn en curriculos, métodos de evaluacion y procesos
administrativos en la toma de decisiones.

Sin embargo, su implementacién exige un marco claro: capacitaciéon continua en
herramientas de pensamiento de diseifo, apoyo institucional para la experimentacién
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responsable, métricas de impacto explicitas y una estructura organizativa que tolere el
fallo constructivo como parte del aprendizaje. La clave estd en convertir la creatividad en
un motor de mejora continua, orientada a resultados educativos concretos y sostenibles.

Para incorporar el Design Thinking en la gerencia educativa es necesaria la
integraciéon de un conjunto de fases, roles, herramientas y criterios de evaluacion que
permitan a las instituciones transformar la gestidn en una praxis agil, inclusiva y centrada
en el aprendizaje de todas las personas que forman parte de la comunidad educativa. Si se
implementa con compromiso y visidon estratégica, (DT) puede convertir a las escuelas en
laboratorios de innovacién, capaces de adaptar sus prdcticas a los retos presentes y
futuros sin perder de vista su misién educativa fundamental. Por tal motivo, el articulo
pretendio analizar la relevancia de esta herramienta, a través una revision sistematica de
literatura, con miras en el fortalecimiento de la gestion en la educaciéon secundaria
venezolana.

El Pensamiento de disefio como soporte para la gestion educativa

En la gerencia educativa, la colaboracidén entre equipos multidisciplinarios es una
fortaleza y una clave de apoyo para gestionar soluciones que respondan a realidades
locales y culturales (Toscano et al., 2025). Aunque la implementacion del DT exige un
marco practico y sostenible, se puede avanzar con herramientas simples de pensamiento
de disefo, acompafiamiento pedagdgico y una cultura de aprendizaje a partir de los
tropiezos que puedan tener en la toma de decisiones.

En Venezuela, la adopcidon de Design Thinking puede traducirse en mejoras
concretas: experiencias de aprendizaje mas relevantes, mayor satisfaccion de docentes y
estudiantes, y procesos administrativos mas agiles y transparentes. Este marco propone
fases, roles y herramientas accesibles que permiten transformar la gestion educativa en
una praxis agil, inclusiva y centrada en el aprendizaje. Si se acompafia de compromisos
institucionales y formativos, (DT) puede convertir a los liceos en espacios donde la
innovacion surge desde la practica cotidiana.
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Sin embargo, el Estado ha tenido iniciativa de formacién por parte de los

directivos que cumplen funciones pero el accionar y la formacién empleada, desde la
perspectiva del investigador, es muy vacia y vaga para formar gerentes que tengan las
riendas de las instituciones educativas actuales donde aun imperan enfoques
convencionales gerenciales. El design thinking ofrece una via viable para fortalecer la
gerencia educativa en liceos venezolanos sin formacién gerencial formal, transformando la
gestion en una praxis mas agil, inclusiva y centrada en el aprendizaje.

Un elemento importante es la empatia, que se convierte en la brujula para entender
necesidades reales de estudiantes y docentes, permitiendo priorizar problemas sin
depender de estructuras jerarquicas complejas. En liceos con limitaciones de capacitacién
gerencial, el Design Thinking facilita una toma de decisiones mas participativa y
transversal, promoviendo alianzas entre docentes, directivos y comunidades.

Este enfoque, la ideaciéon y el prototipado rapido permiten experimentar con
practicas simples y de bajo costo por ejemplo, esquemas flexibles de tutoria, rutas de
aprendizaje personalizadas y herramientas digitales asequibles evaluando su impacto
antes de escalar. Este proceso ayuda a reducir riesgos y a optimizar el uso de recursos
limitados, una condicion frecuente en contextos educativos venezolanos.

Con respecto al perfil de personalidad de un pensador de disefio destacan las
siguientes caracteristicas, segun Brown (2008): (a) empatia, hace referencia en imaginar el
mundo desde multiples perspectivas; en poner primero a las personas; (b) pensamiento
integrador, no se considera solo un proceso analitico, sino que otros elementos como el
entorno, las motivaciones, sentimientos, entre otros; (c) optimismo, siempre hay al menos
una solucion posible frente a una problemadtica o limitacidn, tal vez no la satisfaga en su
totalidad, pero puede ser mejor a la alternativa existente; (d) colaboracién, hace
referencia a trabajar en conjunto con un equipo multidisciplinario; y (e) experimentalismo,
los pensadores de disefio exploran limitaciones y formulan preguntas de manera creativa,
logrando direcciones totalmente nuevas.
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En Venezuela, si el DT se acompafia de compromisos institucionales y formativos, se

podrian complementar estos elementos con la introduccién de nuevos significados en la
gerencia educativa; desafiando estdndares de pensamiento, comportamiento vy
sentimiento (Vianna et al., 2013), y asi poder convertir las instituciones de educacidn
media en espacios donde la innovacion surge desde la practica cotidiana y se adapta a los
retos presentes y futuros sin perder de vista la misién educativa.

Tomando en cuenta los autores consultados en la materia, para aplicar Design
Thinking es crucial seguir un proceso estructurado en cinco etapas: empatizar, definir,
idear, prototipar y evaluar ya mencionado anteriormente. Entonces, en primer lugar la
empatia, que involucra la comprensién profunda de la comunidad escolar. Realizar
entrevistas con estudiantes, padres y docentes permite identificar las areas que necesitan
atencién. Por ejemplo, se han implementado sesiones de escucha donde los estudiantes
han expresado su deseo de aprender mediante proyectos practicos en lugar de clases
expositivas tradicionales (Romdn et al., 2025).

En segundo lugar definir, ya que a partir de la informacion recopilada, se pueden
plantear problematicas concretas. Identificar la falencia en la participacidén activa de los
estudiantes es esencial para crear un foco claro hacia donde dirigir los esfuerzos. En tercer
lugar, idear, esta fase permite generar una lluvia de ideas sobre posibles soluciones. El
trabajo colaborativo entre estudiantes y docentes en talleres de Design Thinking puede
producir propuestas innovadoras, como la creacion de un laboratorio de ideas donde los
alumnos desarrollen proyectos relacionados con sus intereses.

En cuarto lugar, prototipos de pensamientos. En esta etapa, las mejores ideas se
convierten en prototipos de pensamientos. En el caso de educacién media, esto podria
significar el desarrollo de un programa extracurricular que incentive el aprendizaje a
través de proyectos reales. Por ultimo, evaluar. Aqui es vital realizar una evaluacién
continua del impacto de las soluciones implementadas, recoger feedback de estudiantes y
docentes permitira ajustar y mejorar constantemente las estrategias utilizadas.
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El pensamiento de disefo, como enfoque centrado en el usuario y orientado a la

accién, ofrece una via practica para fortalecer la gerencia educativa en liceos venezolanos
donde la capacitacion directiva formal puede ser limitada. Este marco promueve una
cultura que facilita intervenciones significativas sin requerir grandes presupuestos ni
estructuras jerarquicas complejas. En palabras de Brown (2008), e/ DT “cambia la forma de
pensar sobre los problemas y las soluciones, poniendo a las personas en el centro” (p. 67).
Esta orientacidon es particularmente relevante en contextos venezolanos, donde las
condiciones escolares exigen respuestas rapidas, flexibles y contextualizadas.

La empatia se posiciona como la primera fase del proceso y funciona como un
puente entre las experiencias diarias de estudiantes, docentes y familias y las practicas
institucionales. Al mapear actores, necesidades y recursos disponibles, los equipos
directivos pueden identificar problemas prioritarios que, de otro modo, pasarian
inadvertidos ante una visién centrada Unicamente en la gestién administrativa.

Como sefalan Kolko (2015), la empatia en Design Thinking permite “entender
profundamente las necesidades humanas para generar soluciones mas efectivas” (p. 68).
En la educacién media con limitaciones de infraestructura u otros elementos como falta
de personal docente, esta etapa facilita la priorizaciéon de intervenciones simples pero
potentes, por ejemplo; formacidon permanente, rutinas de evaluacién formativa y canales
de comunicacién con la comunidad general de las instituciones.

La fase de definicidn e ideacion debe adaptarse a la realidad venezolana, donde la
escasez de recursos requiere soluciones de bajo costo y alto impacto. Meinel, Leifer y
Plattner (2015) destacan que la ideacion puede generar una amplia gama de ideas que
luego se prueban en prototipos pequefios para evaluar su viabilidad. En este sentido, las
escuelas pueden disefiar pilotos como horarios flexibles para tutoriales, rutas de
aprendizaje personalizadas y estrategias de retroalimentacién entre pares, que no
demanden adquisiciones significativas pero si una reorganizacion del tiempo y de las
practicas docentes, ya que la experimentacion controlada con recursos disponibles facilita
la generacién de conocimiento practico y sostenible en contextos educativos complejos.
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Metodologia

La metodologia utilizada tuvo un enfoque cualitativo (Hernandez Sampieri et al.,
2014). Esto implicé una indagacion en plataformas como Google Académico, LATINDEX,
REDALYC Y SCOPUS. Por ello, el andamiaje de este estudio se sostuvo en una revision
sistematica de literatura, seleccionada por su capacidad para ofrecer una sintesis de
evidencias bajo estdndares de transparencia y auditabilidad que superan las revisiones
narrativas convencionales.

De aqui que, para dotar al proceso de una estructura légica y verificable, se
implemento la declaracion PRISMA, lo que permitié organizar la busqueda de informacién
de manera exhaustiva, garantizando que cada documento seleccionado aporte una base
tedrica sélida sobre el impacto del Design Thinking en el escenario de la educacién media
venezolana. Para Pérez (2024) “el método PRISMA o declaracion PRISMA es una guia
publicada en el afio 2009 para ayudar a los investigadores que necesiten hacer una
revisiéon sistemdtica a documentar, con transparencia, qué hicieron otros autores y el
porqué de su propia revision” (s. p.).

Bajo esta premisa, la fase inicial de identificacion se articulé mediante la estrategia
Poblacién, Interés, Contexto (PIC), permitiendo delimitar una interrogante central: ¢En
qué medida el Design Thinking (Interés) actia como un catalizador para transformar las
estructuras directivas tradicionales (Poblacién) dentro de los liceos de educacidon media en
Venezuela (Contexto)? Esta pregunta sirvid como eje rector para la exploracion en
repositorios de alto impacto como SCOPUS, junto a redes de acceso abierto como SCIELO,
REDALYCY LATINDEX.

La busqueda empled descriptores normalizados y operadores booleanos, abarcando
un periodo entre 2021 y 2025 para asegurar una perspectiva que combine la génesis de la
metodologia con las tendencias mas recientes de la gestién escolar. En la etapa de
cribado (screening), el flujo de informacidon se sometié a un proceso de validacion para
garantizar la pertinencia de cada registro.
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Se establecieron criterios de inclusion enfocados en (a) investigaciones originales y
tratados de gestién educativa con arbitraje por pares; (b) estudios que abordaran el
Design Thinking desde una dptica gerencial y no exclusivamente pedagodgica; y (c)
literatura que propusiera soluciones ante la escasez de recursos y la complejidad social.

Paralelamente, se excluyeron aquellos documentos con vacios metodolégicos,
literatura gris sin respaldo cientifico o textos que, aun tratando la innovacién, no
establecieran un vinculo directo con la toma de decisiones estratégicas en el ambito
educativo.

Para blindar la integridad del corpus final, se realizé una depuracién justificada
eliminando registros que no cumplian con los estandares de rigor exigidos. Tras este
filtrado, la fase de inclusidn consolidd una sintesis cualitativa de 20 fuentes especializadas,
logrando la saturacién tedrica necesaria para validar el modelo propuesto. Como fase de
filtracion; los criterios de inclusion fueron: (a) la gerencia educativa, (b) design thinking.

Cabe mencionar que se excluyeron los estudios que no cumplian con estos criterios,
asi como los duplicados y los que no estaban disponibles a texto completo o no se
comprobé su veracidad, o estaban fuera de los afos de publicacion del 2021 al 2025. El
proceso de seleccién de estudios se llevd a cabo en dos etapas: inicialmente, se
examinaron los titulos y resimenes para identificar aquellos estudios que podrian ser
relevantes y semejante con la investigacion planteada.

Luego, se obtuvieron los documentos completos de estos estudios y se evaluaron en
detalle para determinar su inclusién final, en este punto es importante sefialar que la
selecciéon fue de manera rigurosa hasta que la saturacién de lo consultado haya sido
preciso para determinar los documentos, que lograron ese aporte tedrico necesario. El

procedimiento metodolégico se resume en el siguiente flujograma de la Figura 1.
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Figura 1
Flujo de localizacion y seleccion de articulos

Feaistro en Redist Y Registro en Registro en
Scopus — e SclELO —  Latindex
M=17 M=20 M= 12

Total identificados
M=E69

Registros excluidos (duplicacian,
irrelevancia, atros criterios)

Redgistroz
evaluacdos
[oribado)
=36

Rewvisidn
M=20

En adiciéon a ello, el andlisis de contenido se abordd desde una perspectiva
hermenéutica, facilitando la triangulacién entre la teoria administrativa clasica y la fluidez
de los nuevos marcos de innovacion. Este procedimiento asegura que los hallazgos no se
limiten a una descripcién superficial, sino que constituyan una arquitectura intelectual
necesaria para gestionar instituciones educativas en entornos de incertidumbre
constante.

Resultados

La busqueda inicial arrojo un total de 50.000 documentos para la categoria gerencia
educativa, por otro lado, los resultados para Design Thinking o pensamiento de disefio, se
encontraron un total de 35.000 de estudios. Fue determinante la informaciéon encontrada
después de eliminar los duplicados y aplicar los criterios de inclusiéon y exclusidn, se
incluyeron 20 estudios en la revisién sistemdtica. La mayoria de los estudios (12)
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pertenece a la categoria gerencia educativa: mientras que 8 estudios corresponde a la

categoria Design Thinking siendo asi interesante que este método innovador es aplicado

en otros contextos de paises vecinos, como también aplicado a otras ciencias.

Considerando los estos pardmetros de busquedas establecidos, parte de los resultados de

este primer tdpico o categoria de gerencia educativa se pueden apreciar en la tabla 1.

Tabla 1

Categoria Gerencia Educativa

Interpretacion del
investigador

La Gerencia Educativa como Motor de la

Titulo Innovacién Pedagdgica en las
Instituciones Educativas
Ao 2025
Pais Ecuador
Buscador Google Académico

Palabras clave

Gerencia Educativa; Innovacion
Pedagdgica; Instituciones Educativas;
Gestion Escolar; Liderazgo Educativo.

Resumen

Se identifica una correlacién positiva
entre una gestién participativa y la
disposicion a innovar, asi como la
importancia del liderazgo
transformacional de los directivos en la
promocion de una cultura de innovacion.
Se concluye que un enfoque de gestidn
mas inclusivo, comunicacién efectiva y
liderazgo que inspire creatividad son
esenciales para fomentar la innovacion
pedagdgica. Se recomienda promover la
participacion docente en la gestidn,
fortalecer el liderazgo directivo, asignar
recursos para la innovacién y reducir la
sobrecarga laboral.

La gerencia educativa debe ir
acompanada de elementos
que impulsen mejoras en los

tépicos gerenciales
necesarios para mantener
un clima escolar ameno

entre las partes. Por lo tanto,
la innovacion, la gestion y el
liderazgo te permite
impulsar desde el Design
thinking, una visién préctica
de ejercicio de la gerencia
donde prevalece la empatia
y ese pensamiento propio
del gerente como primer
elemento, sea fortalecido y
culturalizado.

Metodologia

Mixta
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Derivado del andlisis de las obras consultadas, se obtuvo que considerar la gerencia
educativa moderna en los escenario educativos de educaciéon media exige lideres capaces
de aportar en mediante procesos creativos y centrados en las personas desde la empatia,
entonces, aplicar (DT) como método gerencial desde lo educativo implica iniciar por
detectar necesidades reales, definir y redefinir problemas pedagdgicos claros, idear
soluciones innovadoras que fomenten aprendizajes relevantes este enfoque promueve
una cultura de colaboracién y experimentacion donde el liderazgo se ejerce como
facilitador. Respecto a la segunda categoria abordada, que involucra el DT, se presenta en
la tabla 2, parte del estudio, revisién e interpretacion hecha.

Tabla 2
Categoria Design thinking

Interpretacion del investigador
Visual thinking como habilidad potenciadora de la

Titulo gerencia creativa en equipos innovadores. Converger o transcender
equipos de trabajo desde Ia

Afio 2022 gerencia, puede abarcar ciertos
Pais Colombia elementos gerenciales, pero
Buscador REDALYC Design thinking te da esa vision

innovadora, practica, creativa,
para aplicar en el equipo de
trabajo desde wuna gerencia
educativa, donde darle solucion
problemas que se

Visual-thinking,gerencia

Palabras clave creativa,habilidad,potenciadora,teleidoscépica.

Los resultados arrojaron que existe asociacion
entre el visual thinking y la gerencia creativa, 2@ 10s

reflejando un coeficiente correlativo considerable.
Se estableci6 un modelo de competencias
gerenciales con base en una teoria emergente,

presenten debe ser considerada
una prioridad. El lider aplica las
estrategias necesarias desde el

Resumen . . i inki : ;
motivo por el cual se propone que los equipos Design thinking y asi profundizar
innovadores deben trabajar en el fortalecimiento Y Promover la toma de
de ambas variables a fin de optimizar la toma de decisiones en los espacios
decisiones en los distintos niveles jerérquicos, €ducativos, donde las fuerzas
promoviendo la solucién de problemas. vivas sean un pilar fundamental

i . en la ejecucién eficaz de las
Metodologia Cuantitativa

competencias ejecutadas.

A la luz del analisis de la informacién recopilada, el pensamiento de disefio aplicado

a la gerencia educativa es considerado como una poderosa estrategia para representar y
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solucionar problemas en las organizaciones donde se hace visible lo invisible en la
institucion escolar. La revisidn sistematizada y metddica realizada sobre esta categoria
apoya lo planteado desde la gerencia educativa, en cuanto a promover el trabajo en
equipo desde un liderazgo 6ptimo, por lo que se plantea que puede ser utilizado en la
gerencia educativa ya que la fortalecera desde lo ontoldgico, la toma de decisiones
conjunta en la educacién media, donde el talento humano que asume la gerencia como
accionar y que le permitird al gerente educativo como lider promover en los equipos de
trabajo el pensamiento de disefio.

Conclusiones

La presente revision sistemdtica proporciona un marco estructural sélido para
comprender el pensamiento de disefio como una herramienta catalizadora en el
fortalecimiento de la gerencia educativa en el nivel de Educacién Media. Los hallazgos
subrayan la necesidad de que el directivo asuma un rol caracterizado por la claridad
operativa y la empatia, manteniendo una ruta sistematizada para la toma de decisiones.
Bajo este enfoque, el liderazgo, la planificacién estratégica, la organizacién y la mejora
continua se constituyen como los pilares fundamentales para robustecer Ia
institucionalidad a través del DT.

Es imperativo resaltar que el gerente educativo ostenta la responsabilidad de guiar
una estructura operativa humana caracterizada por la diversidad cultural, ideoldgica y
religiosa. Por tanto, se sugiere que futuras investigaciones profundicen en cémo el lider
logra amalgamar esta heterogeneidad bajo una filosofia gerencial coherente,
especialmente en los escenarios educativos venezolanos, los cuales demandan una alta
capacidad de resiliencia y adaptabilidad. EIl empleo de la declaracion PRISMA en esta
investigacion garantizo el rigor cientifico necesario, permitiendo un contraste critico de la
literatura y el aporte de bases tedricas diversificadas.

Podemos decir que, esta sinergia fomenta una praxis gerencial equilibrada en la
toma de decisiones, especialmente disefiada para abordar adversidades académicas,

Roso, V. (2026). Pensamiento de disefio como marco transformador de la gerencia educativa: Una
revision sistematica. Dialdgica, Revista Multidisciplinaria, 23(2), 556-571.
https://doi.org/10.56219/dialgica.v23i2.5916



[T Publicacién en Linea (Semestral) UPEL-Maracay (Venezuela) Revista Multidisciplinaria
77 DL: PPL201102AR3941

0 200 10—

Julio-Diciembre 2026. Vol. 23, N° 2

- ——

administrativas y de gestion del talento humano. En el paradigma actual, la convergencia
entre la gerencia educativa y el DT se define como un modelo innovador y
transformacional, orientado hacia una gerencia abierta que promueve el aprendizaje
ciclico y la participacién colectiva.

Finalmente, es ético reconocer la labor de los docentes venezolanos en la gerencia
ya que el pensamiento de diseno les da alternativas para una dptima gestion, sostener el
sistema educativo en un entorno de complejidad para todas las fuerzas vivas, aun mas
desde una esencia ontoldgica inquebrantable.

A pesar de las limitaciones de recursos, el docente en Educacién Media -una de las
etapas de mayor complejidad evolutiva- ha asumido roles multifacéticos para garantizar la
continuidad pedagdgica en los escenarios que asi lo requieran. Esta revisidon concluye que
la integracién de metodologias agiles como el PD no solo optimiza procesos, sino que
dignifica la labor de quienes lideran con potencial creativo frente a la precariedad
material.
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Introduccion

Durante décadas, la discusidon sobre el abandono escolar en América Latina se
articulé casi exclusivamente en torno a variables de ingreso, geografia y estructura
familiar, cuya movilizacion via politica publica requiere horizontes temporales largos y
transferencias fiscales sustanciales (Borchers y da Cunha, 2025; Buiza Chuquitaype vy
Gutiérrez Beltran, 2024; Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe [CEPAL],
2025; Heredia y Carcausto Calla, 2024; Kattan, 2017; Romadn, 2013). La transformacién
reciente del entorno tecnoldgico obliga, sin embargo, a reconsiderar la suficiencia de ese
marco interpretativo. La expansidn masiva de la conectividad residencial en la regién
permite pensar que si el acceso domiciliario a internet afecta de manera independiente la
probabilidad de que un adolescente complete el ciclo secundario, entonces la inversion en
redes de telecomunicaciones adquiere una dimensién de politica educativa que no ha sido
abordada con precisidon en los andlisis costo-beneficio convencionales.

Desde la perspectiva de capital humano de Becker (1993), el acceso a internet
puede interpretarse como un insumo complementario en la funcién de produccién del
aprendizaje, ya que su ausencia eleva el costo efectivo de la escolarizacién, especialmente
para hogares con restricciones de liquidez que no pueden compensar via mercado. Esta
complementariedad no requiere suponer racionalidad perfecta ni mercados completos;

Pagina | 574 http://revistas.upel.edu.ve/index.php/dialogica

Martin Rinaldi, S. (2026). Abandono escolar y conectividad en el hogar en Argentina: Una
aproximacién desde la economia de la educacién (2018-2024). Dialdgica, Revista
Multidisciplinaria, 23(2), 572-595. https://doi.org/10.56219/dialgica.v23i2.5918



[T Publicacién en Linea (Semestral) UPEL-Maracay (Venezuela) Revista Multidisciplinaria

7 [ DL: PPL201102AR3941

T —

— .‘—.-—p

Julio-Diciembre 2026. Vol. 23, N° 2

alcanza con reconocer que los costos de oportunidad del abandono escolar se reducen

cuando los insumos educativos estan disponibles en el hogar.

Al observar detenidamente el caso de Argentina, entre 2018 y 2024, se reconoce un
movimiento recesivo (Zeolla y Médici, 2022), una pandemia que implicé uno de los cierres
totales de establecimientos educativos mas extensos del mundo (Schleicher, 2020) y luego
una recuperacion heterogénea cuya velocidad varié sustancialmente entre jurisdicciones
(Niembro y Rivas Bergant, 2024). En ese mismo periodo, la tasa de penetracién de
internet en hogares pasé del 80,3% al 93,7%, con un salto excepcional de 7,13 puntos
porcentuales en el afio 2020 (Instituto Nacional de Estadistica y Censos [INDEC], 2024). La
brecha entre el valor observado y el que hubiera correspondido por tendencia es lo que
este trabajo trata como un episodio de variacidn excepcional cuyo origen es externo al
sistema educativo.

Entre los estudios que emplean variacién exégena en el acceso a internet se
registran efectos positivos sobre la asistencia y el rendimiento en paises como Peru
(Cristia et al., 2014), Estados Unidos (Fairlie y Robinson, 2013) y Noruega (Nordrum vy
Gracia; 2024), aunque los tamanos del efecto varian, y algunos trabajos hasta encuentran
efectos nulos cuando el acceso no va acompafiado de habilidades digitales del hogar
(Bessone et al., 2023; Vigdor et al., 2014). Para Argentina, los antecedentes de mayor peso
se concentran en el programa Conectar lgualdad y muestran, en términos generales,
resultados dependientes del contexto institucional (Benitez Larghi, 2020; 2022; Lemus,
2022; Marchetti y Porta, 2023). Bien vale decir que ninguno de esos trabajos explota la
variacién temporal en la conectividad hogarefia como variable independiente ni la vincula
con las series de cuentas nacionales para controlar por el ciclo macroecondmico.

Frente a dicho vacio, este trabajo pretende, en ultima instancia, ampliar el
repertorio de instrumentos disponibles para la politica educativa, incorporando la
regulacién de infraestructura digital como variable de intervencién con efectos medibles
sobre la retenciodn escolar. Para ello se avanza en tres direcciones. Primero, se construye
una serie temporal 2018-2024 que combina por primera vez las encuestas trimestrales de
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uso de tecnologias de la informacion y la comunicacidon del INDEC con los Anuarios

Estadisticos Educativos del Ministerio de Educacion de la Nacidn y las Series Trimestrales
de Oferta y Demanda Globales de Cuentas Nacionales. Segundo, se emplea el shock de
conectividad de 2020 como variacion exdégena no intencional para aislar el efecto de la
infraestructura digital de las perturbaciones agregadas del ciclo econémico. Tercero, se
estiman modelos de primeras diferencias y se examina la composicién sectorial de la
matricula como evidencia indirecta sobre los mecanismos de transmision. La presente
investigacion forma parte del proyecto titulado Educacion, trayectorias laborales y
desarrollo economico en la Argentina contempordnea, correspondiente al Departamento
de Ciencias Politicas y Juridicas de la Universidad del Centro de Estudios
Macroecondémicos de Argentina (UCEMA).

Marco tedrico

La economia de la educacién lleva décadas debatiendo cémo la tecnologia incide
sobre la formacién de capital humano, sin llegar a una respuesta univoca. El punto de
convergencia mas sélido es que los insumos complementarios al proceso de aprendizaje
modifican la productividad marginal del tiempo que un alumno dedica a estudiar. Becker
(1993) y Ben-Porath (1967) formalizaron esta intuicién dentro de la economia neoclasica,
concibiendo la educaciéon como inversion cuyo rendimiento depende de la dotacién de
recursos a disposicion del agente.

El propio Becker sintetizo esta idea al sefialar que “la educacidn y el entrenamiento
son las inversiones mas importantes en capital humano” (1964/1993, p. 17), en tanto
generan retornos sostenidos a lo largo de la vida laboral del individuo. El acceso
domiciliario a internet se ajusta a esa légica como un insumo que abarata la adquisicién de
informacidn y extiende las posibilidades de estudio mas allad del establecimiento, cuestidn
gue puede alterar los costos de oportunidad de interrumpir las trayectorias educativas.

Katz y Shapiro (1985) agregaron una dimensién que la teoria del capital humano no
captura por si sola. En una red de comunicacion, el valor que obtiene cada usuario crece

Pagina | 576 http://revistas.upel.edu.ve/index.php/dialogica

Martin Rinaldi, S. (2026). Abandono escolar y conectividad en el hogar en Argentina: Una
aproximacién desde la economia de la educacién (2018-2024). Dialdgica, Revista
Multidisciplinaria, 23(2), 572-595. https://doi.org/10.56219/dialgica.v23i2.5918



[T Publicacién en Linea (Semestral) UPEL-Maracay (Venezuela) Revista Multidisciplinaria

7 [ DL: PPL201102AR3941

T —

— ‘——

Julio-Diciembre 2026. Vol. 23, N° 2

con el nimero de usuarios conectados, lo que implica que los ultimos hogares en

incorporarse a internet son, paraddjicamente, los que mas ganan con la conexién. Rogers
et al. (2014) describen esa dindmica mediante la curva en S de difusién de innovaciones, la
cual se expresa en ganancias modestas en las etapas iniciales, aceleracion en la fase
intermedia, y una redistribucién de beneficios hacia los rezagados cuando la adopcién se
aproxima a la etapa de universalizacién. El valor marginal de conectar al ultimo hogar
aislado es maximo precisamente cuando casi todos los demds ya lo estan, y ese ultimo
hogar tiende a concentrar la mayor vulnerabilidad educativa.

El problema es que el mercado no siempre internaliza las externalidades que genera.
North concibe las instituciones como "los limites establecidos por los hombres para
estructurar la interaccion entre lo politico y lo social [imaginadas] para imponer el orden y
reducir la incertidumbre en los procesos de cambio" (North, citado en Valdivieso, 2001, p.
160). Bajo esa ldgica, los marcos regulatorios del mercado de telecomunicaciones son
instituciones en sentido pleno, y su disefio determina los incentivos que llevan a los
operadores privados a invertir o no en despliegue de red.

La expansidn de fibra éptica, antenas y tendido de ultima milla produce un beneficio
sobre el capital humano de los hogares conectados que no figura en la contabilidad
privada de los operadores ni en los presupuestos educativos (Demsetz, 1967; North,
1990). Lo que esta en juego es la diferencia entre dos tipos de intervencién con efectos
fiscales y de incentivos muy distintos. Por un lado, un subsidio al operador que expande
red produce el mismo bien publico que el gasto directo en establecimientos, pero, por el
otro, preserva los incentivos de eficiencia que la provision estatal directa puede erosionar.

Van Deursen y van Dijk (2019), al referirse a la brecha digital, distinguen entre
acceso, habilidades y tipo de uso, con el fin de reconocer que la conectividad no es un
insumo homogéneo. Un hogar conectado exclusivamente via celular accede a internet,
aungue con restricciones de tipo y tamafio de pantalla, gestién de archivos y multitarea
que limitan las posibilidades pedagdgicas en comparacion con un hogar con computadora
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de escritorio o portatil. Por lo cual, una mayor conectividad, pero sin los dispositivos
pertinentes, puede incidir en el fracaso escolar.

Esta heterogeneidad no se limita a los dispositivos. Scheerder et al. (2019) en un
estudio cualitativo con familias holandesas de distinto nivel educativo, muestran que las
desigualdades entre diferentes estratos sociales ya surgen en las etapas tempranas de la
domesticacidn [de internet] y se amplifican en las fases subsiguientes, con los hogares de
menor nivel educativo adoptando internet por obligacion social antes que por interés
propio y utilizandola de manera menos reflexiva.

Aqui es donde la literatura sobre aprendizaje ubicuo (Meléndez Amez et al., 2022;
Burbules, 2014; Vazquez-Cano y Sevillano, 2015) opera en tension productiva con el
argumento de mercado ya que, si el aprendizaje puede ocurrir en cualquier momento y
dispositivo, entonces la brecha entre acceso mévil y acceso fijo seria educativamente
irrelevante. Los datos del periodo que se analizan en el presente trabajo ponen a prueba
esa tensidon de manera directa.

En Argentina la tasa de acceso a computadora personal mostré una trayectoria
decreciente entre 2022 y 2024, mientras el abandono se estabilizaba. El dato es
consistente con la hipétesis ubicua, pero no la confirma, porque la estabilizaciéon podria
responder a otros factores. La tensidn permanece abierta y el disefio empirico disponible
no alcanza para zanjarla.

La conectividad también modifica el calculo de eleccion entre sectores educativos. Si
el acceso domiciliario a plataformas, materiales y comunicacién con docentes reduce la
dependencia del alumno respecto de los recursos del establecimiento, entonces un hogar
bien conectado depende menos de la calidad del plantel al que asisten sus hijos.

En trabajos como los de Friedman (1962) y mas tarde de Epple y Romano (1998) se

anticipé que la eleccion educativa responde a sefiales de calidad relativa; lo que este
argumento agrega es que la conectividad hogarefia actia como un igualador parcial de
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esas sefales, reduciendo la prima que las familias estan dispuestas a pagar por el sector
privado a medida que la cobertura se universaliza.

Esta légica adquiere una dimension adicional a la luz de los hallazgos de Chetty et al.
(202243, 2022b), quienes, utilizando datos de redes sociales a gran escala, demuestran que
la conectividad entre personas de distinto nivel socioeconémico es uno de los predictores
mas fuertes de movilidad econémica ascendente, y que aproximadamente la mitad de esa
desconexion entre clases se explica no por la falta de exposicidén sino por el sesgo en la
formacion de vinculos dentro de los mismos entornos. Si la conectividad hogarefia atenua
la segmentacién entre sectores educativos, podria operar también sobre esos patrones de
vinculo, con consecuencias que exceden la trayectoria escolar individual.

Metodologia

El trabajo se inscribe en un enfoque cuantitativo de corte longitudinal, basado en la
construccion y andlisis de una serie temporal de datos secundarios de produccién publica.
Las fuentes utilizadas son tres y se describen a continuacion cada una de ellas.

El Mddulo de Acceso y Uso de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion de la
Encuesta Permanente de Hogares (EPH-TIC) de Argentina, relevado por el INDEC en el
cuarto trimestre de cada afio para los 31 aglomerados urbanos de mayor tamafio del pais.
Provee tasas de cobertura hogarefa de internet fijo y moévil, acceso a computadora
personal y tipo de dispositivo predominante. Su representatividad alcanza el nivel de
grandes regiones, como Gran Buenos Aires, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Cuyo,
entre otras, pero no el de las 24 provincias individualmente, limitacidon que condiciona las
posibilidades de desagregacién geografica del andlisis.

Anuarios Estadisticos Educativos del Ministerio de Educacion de la Nacidn, series
2018 a 2024, que consolidan los Relevamientos Anuales de la Red Federal de Informacién
Educativa. De estos anuarios se extraen, para el nivel secundario de educacién comun, el
total de alumnos matriculados, alumnos salidos sin pase, alumnos repitentes vy
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composicion por sector de gestion. La tasa de abandono se construye como cociente entre

salidos sin pase y matricula inicial; la tasa de repitencia, como cociente entre alumnos
repitentes y matricula inicial, con denominadores consistentes a lo largo de todo el
periodo.

Series Trimestrales de Oferta y Demanda Globales, elaboradas por la Direccion
Nacional de Cuentas Nacionales (INDEC, 2026a; 2026b), disponibles en versién original y
desestacionalizada a precios constantes de 2004. De estas series se extraen la variacién
porcentual interanual del PIB en el cuarto trimestre y la variacidon del consumo privado,
ambas incorporadas como controles para separar el efecto de la conectividad del ciclo
econdmico, y la variacion de la Formacion Bruta de Capital Fijo (FBCF), cuyo rezago de un
afilo opera como instrumento potencial para la conectividad, dado que la inversion en
equipamiento de telecomunicaciones precede al despliegue efectivo de redes.

Es menester destacar que los datos utilizados cubren hasta el aflo 2024 por razones
de disponibilidad al momento de la busqueda y el procesamiento de la informacién
incluida en este trabajo, etapas del proyecto culminadas en marzo de 2026.

La unidad de observacioén es el pais, lo que genera un universode N=1y T =7,
considerando el periodo analizado 2018-2024. Esta estructura obedece a una restricciéon
de compatibilidad entre fuentes ya que la EPH-TIC no tiene representatividad provincial, y
los anuarios no desagregan tasas de abandono y repitencia a nivel de aglomerado. En ese
contexto, el valor de las estimaciones no reside en su potencia estadistica sino en la
coherencia entre la direccién de los coeficientes, su magnitud relativa frente a la literatura
y, sobre todo, el aprovechamiento de la variacién exdgena que provee el aifio 2020.

La validez del disefio descansa precisamente en ese episodio, ya que el salto de 7,13
pp en conectividad durante 2020 no responde a la tendencia previa del periodo 2018-
2019, que implica un incremento de apenas 2,55 pp por afio. En su lugar, respondid a una
combinacion de politicas de emergencia, declaracion de los servicios de
telecomunicaciones como actividad esencial y aceleracion de la demanda inducida por el
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teletrabajo y la educacion remota. La divergencia entre el valor observado y el
contrafactual proyectado constituye, en términos aproximados, el andlogo de un shock de
tratamiento cuya fuente es externa al sistema educativo y, en gran medida, también al
ciclo macroecondémico. Esta limitacion estructural permite precisar las condiciones bajo las
cuales las conclusiones de este trabajo serdn sostenibles sin invalidar el analisis.

Las variables dependientes principales son la tasa de abandono y la tasa de
repitencia en el nivel secundario. Las variables independientes de interés son la tasa de
cobertura de internet en hogares y la tasa de acceso a computadora personal. Los
controles macroecondémicos incluyen la variacién anual del PIB y del consumo privado,
ambos correspondientes al cuarto trimestre (Q4) de cada afio.

La estrategia de identificacidn descansa en la estimacion de modelos de primeras
diferencias, consistentes con el enfoque de Wooldridge (2010). La transformaciéon en
primeras diferencias elimina toda heterogeneidad no observable constante en el tiempo,
lo que descarta la hipdtesis de que la asociacién observada sea simplemente el reflejo de
que las unidades con mas recursos tienen simultdneamente mas internet y menos
abandono. La especificacién central adopta la forma:

AAbandono; = 3 - Alnternet; +y - APIB; + &

El coeficiente B captura el efecto de los cambios en conectividad sobre los cambios
en abandono, netos de la variacién macroecondmica contemporanea. La FBCF rezagada
un afio se propone como instrumento tentativo para la conectividad, con argumento de
relevancia basado en el rezago entre inversién en equipamiento de telecomunicaciones y
despliegue efectivo de redes; las estimaciones de variables instrumentales se reportan
como ejercicio de robustez dado el tamafio muestral disponible.

En linea con las recomendaciones de organismos tales como el Committee on
Publication Ethics (COPE), se declara que para la elaboraciéon del presente estudio se
utilizé el modelo Sonnet 4.6 del asistente de inteligencia artificial Claude, desarrollado por
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la empresa Anthropic. Su uso fue instrumentado para ajustar la redaccidn en términos de
semantica, ortografia y cohesion del texto, al igual que para controlar los resultados
obtenidos y reforzar la organizacién de la bibliografia utilizada. La busqueda y anélisis
prioritarios de la informacién, asi como la concepcidn y desarrollo de las ideas vertidas a lo
largo de estas pdginas son exclusiva responsabilidad del autor.

En tal sentido, todos los datos con los que se realizé el trabajo son de acceso publico
y estan a disposicion del proceso de peer review de la revista siguiendo los enlaces
citados. Adicionalmente, se procedié a realizar la verificacion de plagio y autoplagio
recomendada por las normas de publicacidn de la revista con el propdsito de verificar su
cumplimiento.

De igual modo, para reforzar la politica de integridad detras del articulo, se sometid
el texto a la herramienta Turnitin de la UCEMA disponible en el campus virtual
institucional, obteniendo un resultado de similitud general del 6% al aplicar todos los
filtros de exclusién. Este ultimo también se encuentra a disposicion del proceso de
evaluaciodn si es requerido.

Resultados

La Tabla 1 presenta la serie temporal completa. La trayectoria de la conectividad
hogarefia describe una tendencia creciente con un salto discreto en 2020. El incremento
promedio anual entre 2018 y 2019 fue de 2,55 pp, mientras que la variacién 2019-2020
alcanzé 7,13 pp, valor que no volvié a registrarse en ningun ano posterior.

La tasa de acceso a computadora, por su parte, oscila entre 60,3% y 64,2% sin
tendencia definida, con una caida entre 2022 y 2024 que sugiere una sustitucion parcial

de dispositivos fijos por acceso exclusivamente mavil.
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Tabla 1
Serie de variables. Argentina, 2018-2024

Ao Internet Comput. Tasa Tasa % Gestion  APIB (% AFBCF (%
(% hog.) (% hog.) abandono  repitencia privada anual) anual)
(%) (%)
2018 80,33 63,03 1,748 6,915 29,60 -2,62 -5,75
2019 82,88 60,92 1,681 6,673 29,16 -2,00 -15,95
2020 90,01 63,79 1,076 4,610 28,88 -9,90 -13,07
2021 90,41 64,15 1,183 5,176 28,03 +10,44 +34,02
2022 92,14 62,62 1,361 5,698 28,27 +6,02 +10,45
2023 93,38 60,99 1,427 5,903 28,57 -1,34 -1,95
2024 93,70 60,30 1,403 5,784 28,67 +4,37 +16,36

Fuentes: INDEC (EPH-TIC, 2018-2024; Cuentas Nacionales, 2026); Ministerio de Educacion de la Nacion (Anuarios
Estadisticos, 2018-2025).

La tasa de abandono escolar presenta un comportamiento decreciente, cayendo de
1,748% en 2018 a un minimo de 1,076% en 2020 y recupera parcialmente esa caida en
2021-2023, estabilizdndose en torno al 1,40% en los ultimos dos anos de la serie. La
magnitud del descenso en 2020 de -0,605 pp respecto de 2019, resulta dificil de atribuir
exclusivamente a efectos de diseno institucional, dado que los criterios de promocién
diferida habrian impactado principalmente sobre la repitencia porque se interpreta que
un alumno que no asiste siquiera irregularmente no es afectado por los criterios de
aprobacion.

La tasa de repitencia, en efecto, cayé mds pronunciadamente en 2020 con un
registro de -2,063 pp y su recuperacidén posterior fue también mas intensa, lo que es
coherente con esa hipdtesis de disefio. La matricula del sector privado, expresada como
porcentaje del total, mostré una reduccion sostenida entre 2018 y 2021, de 29,6% a
28,0%, periodo que coincide con la mayor contraccidn del ingreso real, con leve

recuperacién posterior.
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La brecha de conectividad entre la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y el resto del

pais, calculada a partir de los datos desagregados por regidn de la EPH-TIC, se redujo de
9,94 pp en 2019 a 2,60 pp en 2024, a una velocidad promedio de 0,73 pp por afio. Esta
convergencia, impulsada fundamentalmente por el despliegue de infraestructura privada
en aglomerados del interior, constituye uno de los hallazgos descriptivos mas relevantes
del analisis y provee evidencia indirecta sobre la capacidad del mercado de
telecomunicaciones para reducir desigualdades territoriales en ausencia de programas
especificos de gasto educativo.

Al observar la composicién sectorial de la matricula se advierte que la proporcién de
alumnos en gestidén privada cayd de manera sostenida entre 2018 y 2021, pasando de
29,60% a 28,03%, para estabilizarse en torno al 28,6% en los afos siguientes. Esta
trayectoria es consistente con la hipdtesis de que la conectividad hogarefia reduce la
dependencia del alumno respecto de los recursos del establecimiento. La coincidencia
entre la caida en el porcentaje de gestidon privada y el periodo de mayor expansién de
conectividad es sugestiva, aunque no concluyente, debido a que la misma trayectoria es
compatible con el deterioro del ingreso real en 2018-2021, que restringid el acceso a
establecimientos arancelados. La distincidon entre ambos mecanismos excede la potencia
del disefio disponible, pero la estabilizacién posterior del porcentaje privado, en un
contexto de recuperacién parcial del ingreso y conectividad ya elevada, es mas
consistente con el argumento tecnoldgico que con el argumento puramente econdémico.

Continuando con la Tabla 2, se presentan las cuatro especificaciones estimadas. Los
resultados del estimador de Minimos Cuadrados Ordinarios (MCO) en niveles muestran
una asociaciéon negativa entre conectividad y fracaso escolar. Cada punto porcentual
adicional de penetracién de internet en hogares se asocia con una reduccion de 0,032 pp
en la tasa de abandono (B = -0,0321; p = 0,081). Cuando se controla por la variacion del
PIB, el coeficiente apenas cambia (B = -0,0349), y la variacion del producto muestra una
asociacién directa con el abandono, pero de magnitud pequefia (B_PIB = 0,0063;
coeficiente no reportado en la Tabla 2), indicando que el efecto de la conectividad no es
simplemente un epifenémeno del ciclo econémico.

Pagina | 584 http://revistas.upel.edu.ve/index.php/dialogica

Martin Rinaldi, S. (2026). Abandono escolar y conectividad en el hogar en Argentina: Una
aproximacién desde la economia de la educacién (2018-2024). Dialdgica, Revista
Multidisciplinaria, 23(2), 572-595. https://doi.org/10.56219/dialgica.v23i2.5918




[T Publicacién en Linea (Semestral) UPEL-Maracay (Venezuela) Revista Multidisciplinaria
77 DL: PPL201102AR3941

N T —

Julio-Diciembre 2026. Vol. 23, N° 2

- ——

Tabla 2
Estimaciones de la asociacion entre conectividad e indicadores de fracaso escolar

Especificacion B Internet (pp) p-valor R?

MCO: abandono ~ internet -0,0321 0,081t 0,487
MCO: abandono ~ internet + APIB -0,0349 0,068t 0,514
MCO: repitencia ~ internet -0,1021 0,097t 0,454

Primeras diferencias: Aabandono ~

- * %
Ainternet 0,1018 0,010 0,840

Fuente: elaboracion propia sobre datos INDEC y Ministerio de Educacion de la Nacion. Nota: Variable dependiente: tasa
de abandono (% sobre matricula), excepto en la tercera especificacion donde es tasa de repitencia. N = 7 en niveles; N = 6
en primeras diferencias. T p < 0,10; ** p < 0,05. Estimaciones MCO sin correccion de heterocedasticidad dado el tamafio
muestral.

La especificacion en primeras diferencias produce un coeficiente considerablemente
mayor en valor absoluto (B = -0,1018) y estadisticamente significativo al 5% (p = 0,010),
con un R? de 0,840. En los afios en que la penetracion de internet crecid un punto
porcentual mas, la tasa de abandono caydé aproximadamente 0,10 pp adicionales, netos
de la variacion del producto. Esta magnitud implica que el salto de 7,13 pp en 2020 se
asocia con una reduccién estimada de 0,72 pp en el abandono, algo superior a la caida
observada de 0,605 pp, diferencia que es coherente si el efecto positivo de la conectividad
hubiese sido parcialmente compensado por el impacto negativo de la recesidén sobre los
hogares mas vulnerables. El coeficiente sobre acceso a computadora personal (f = -0,077;
p = 0,273) no alcanza significancia estadistica, resultado que no permite discriminar entre
el efecto de la conectividad per se y el de la calidad del acceso con la potencia estadistica
disponibleen T =7.

En conjunto, los resultados describen que la asociacidon negativa entre conectividad
y abandono es estable en direccidén a lo largo de todas las especificaciones estimadas.
Traducida a términos absolutos, la reduccién estimada de 0,72 pp asociada al shock de
2020 equivale a aproximadamente 29.000 alumnos que permanecieron en el sistema
secundario ese afo, estimacidon que surge de aplicar la reduccién de 0,72 pp sobre una
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matricula secundaria de aproximadamente 4 millones de alumnos y que, de mantenerse la
tendencia previa, habrian sido registrados como salidos sin pase. Que esa retencién haya
ocurrido en el afio de mayor contraccién del PIB del periodo, y no en los afios de

recuperacién econdmica de 2021 y 2022, es el dato que mds peso le otorga al canal
tecnoldégico como mecanismo independiente del ingreso.

La caida simultanea y mds pronunciada de la repitencia en 2020, con recuperacién
posterior mds intensa que la del abandono, refuerza la lectura de que ambas variables
respondieron a factores distintos ese ano. Mientras que los criterios de evaluacién
modificados explican el movimiento de la repitencia; la conectividad, en cambio, se
presenta como posible explicacién de la retencién. Retomando el argumento central del
trabajo, se puede afirmar que estos resultados son un indicio valido para sostener que la
regulacién de infraestructura digital puede tratarse como politica de retencién escolar.

Andlisis, interpretacion y discusién

El tamafio y la robustez del coeficiente en primeras diferencias apuntan a que la
conectividad hogarefia opera principalmente a través de canales de acceso a recursos
educativos y comunicacién con instituciones, y no meramente como correlato del ingreso.
Este argumento se refuerza al observar que el salto de 2020 ocurrié bajo el peor
desempeiio macroecondémico del periodo, lo que hace dificil sostener que la caida en el
abandono ese afio sea simplemente funcidn del bienestar econémico de los hogares.

La interpretacion desde la teoria del capital humano sugiere que, por debajo de
cierto nivel de conectividad, la provision de educacidon remota genera rendimientos muy
bajos porque los estudiantes sin acceso quedan completamente desconectados del
sistema, aumentando la probabilidad de abandono definitivo. Una vez superado ese
umbral, que en el caso argentino habria correspondido aproximadamente al nivel
prepandemia de 83%, los incrementos adicionales en cobertura tienen efectos de
retencidn mads pronunciados porque incorporan precisamente a los hogares que
previamente carecian de acceso. Expresado de otra manera, la misma inversién en
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infraestructura de red que en etapas tempranas de difusién produce ganancias de

conectividad sin impacto educativo apreciable, produce en la fase de universalizacion
efectos de retencidn no lineales sobre la poblacidon con mayor riesgo de abandono.

La exogeneidad del shock de 2020 merece un examen mas detenido del que suele
recibir en la literatura sobre pandemia y educacién. Por un lado, el salto en conectividad
podria ser enddgeno a la necesidad educativa, ya que las familias con hijos en edad
escolar podrian haberse conectado porque la escuela pasé a ser virtual, con lo que la
causalidad correria del cierre escolar a la conectividad y no de la conectividad al
abandono. Esta objecién es parcialmente vdlida, pero ignora que el salto de 7,13 pp
supera ampliamente la masa de hogares con hijos en edad escolar que previamente
carecian de acceso, y que buena parte de la expansidon respondié a la declaracidon de
servicio esencial y a la demanda de teletrabajo adulto. Por otro lado, el afio 2020 combind
simultdaneamente el shock de conectividad con la modificacion de los criterios de
evaluacion, la suspensién de clases presenciales y la caida del ingreso, haciendo imposible
aislar el efecto de cada factor con el disefio disponible. Esta objecidn es correcta y
constituye la limitacidn de identificacion mas severa del trabajo.

Asimismo, durante 2020 y buena parte de 2021, las escuelas argentinas sostuvieron
administrativamente las matriculas de alumnos desvinculados como parte de los
dispositivos de continuidad pedagdgica, y diversas resoluciones provinciales de
emergencia desaconsejaron o prohibieron las bajas a lo largo del ciclo lectivo. Existe, por
tanto, el riesgo de que la variable salidos sin pase en 2020 no mida lo mismo que en 2019
o en 2022. Lo que el dato registra como permanencia en el sistema podria ser, en una
proporcidn no cuantificable, retencién administrativa antes que retencion real.

Si ese sesgo de registro fuera la explicacién principal de la caida de 0,605 pp en la
tasa de abandono, deberia observarse cuando los criterios de registro se normalizaron en
2021 una sobrecompensacién pronunciada que incorporara al conteo a todos los alumnos
no dados de baja en 2020. La serie temporal muestra que la tasa de abandono subid
efectivamente entre 2020 y 2021, pero apenas 0,107 pp. Un sesgo administrativo de la
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magnitud necesaria para explicar toda la caida de 2020 habria producido un rebote

considerablemente mayor. Esto no descarta el sesgo, pero si acota su escala plausible: la
evidencia disponible es consistente con un efecto mixto en el que tanto la conectividad
real como el registro mds laxo contribuyeron a la caida, sin que sea posible cuantificar la
proporcién de cada componente.

Los hallazgos tienen implicaciones que trascienden la discusién técnica sobre
identificacion causal. Si la conectividad hogarefa, cuya expansién es fundamentalmente el
resultado de inversién privada en infraestructura de telecomunicaciones, tiene efectos
mensurables sobre la retencion escolar, entonces los marcos de politica que evaltuan el
desempeiio educativo exclusivamente en funcién del gasto publico en educacién estan
subestimando sistematicamente la contribucién del capital privado a la formacion de
capital humano. Friedman (1962) ya observd que la externalidad de la educaciéon no
implica necesariamente que la provision deba ser estatal, ni que la inversién privada
complementaria sea irrelevante. La convergencia territorial documentada en este trabajo,
es decir, la reduccion de la brecha CABA-interior de 9,94 pp a 2,60 pp en seis afios,
impulsada por el despliegue de redes privadas, ilustra este punto de manera concreta.

Este argumento adquiere mayor peso a la luz de la evidencia de Chetty et al.
(2022a), quienes demostraron que la conectividad entre personas de distinto nivel
socioeconémico es el predictor mas robusto de movilidad intergeneracional de ingresos
identificado hasta la fecha, incluso por encima de medidas de segregacién racial,
desigualdad de ingresos y calidad escolar. Su hallazgo de que "si los niflos con padres de
bajo nivel socioeconémico crecieran en condados con una conectividad econdmica
comparable a la del nifio promedio con padres de alto nivel socioecondmico, sus ingresos
en la adultez aumentarian en promedio un 20%" (Chetty et al., 2022a, p. 108) sugiere que
los efectos de la conectividad sobre las trayectorias educativas y econdmicas operan en
horizontes mas largos que los que este trabajo puede capturar, y que la retencién escolar
registrada aqui podria ser apenas el primer eslabén de una cadena de efectos que se
extiende hacia la movilidad social.
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La tendencia decreciente en el acceso a computadora entre 2022 y 2024, que varid

de 62,6% a 60,3%, junto con la estabilizacién de la tasa de abandono en ese periodo,
introduce una tension analitica que merece seguimiento. La literatura sobre la segunda
brecha digital (van Deursen y van Dijk, 2019) anticiparia que la convergencia en acceso no
se traduce automaticamente en convergencia en resultados educativos si el dispositivo de
acceso es cualitativamente inferior para los propdsitos pedagdgicos.

La tesis del aprendizaje ubicuo (Burbules, 2014; Vazquez-Cano y Sevillano, 2015)
ofreceria la lectura contraria, entendiendo que el acceso maévil es suficiente para sostener
procesos de aprendizaje fuera del aula. Que el abandono se haya estabilizado y no
acelerado pese a la caida en el acceso a computadora es un dato que podria leerse como
evidencia a favor del ubicuismo, aunque también es consistente con que el nivel de
conectividad ya alcanzado opere como piso de proteccion independientemente del
dispositivo. Lo que Scheerder et al. (2019) agregan a esta tensién es que el problema no es
solo de dispositivo, sino de patrén de uso: "las desigualdades entre distintos estratos
sociales ya emergen en las etapas tempranas de apropiacién tecnoldgica y se amplifican
en las fases posteriores” (p. 2099), lo que implica que hogares con menor capital cultural
tienden a incorporar internet de manera menos reflexiva y menos orientada al
aprendizaje, independientemente de si acceden via celular o computadora.

Trasladado al contexto local, esto sugiere que la convergencia en cobertura que
muestran los datos no garantiza convergencia en los usos pedagdgicos de esa cobertura, y
gue la politica de infraestructura digital, por necesaria que sea, no agota el problema de la
desigualdad educativa digital. El disefio disponible no permite resolver esta ambigiedad,
pero la pregunta es lo suficientemente relevante para la politica de subsidios tecnolégicos
como para justificar investigacion especifica. Una limitacidn adicional concierne a la
dimensidon geografica debido a que la incompatibilidad entre los aglomerados de la EPH-
TIC y las provincias de los anuarios impide el andlisis jurisdiccional que seria el disefio
Optimo para este tipo de pregunta. Una extension viable en el corto plazo consistiria en
combinar los datos TIC disponibles para CABA y Buenos Aires con los registros educativos
de esas jurisdicciones, aprovechando su masa estadistica para producir estimaciones mas
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estables y, eventualmente, para testear si la velocidad de convergencia en conectividad se

corresponde con heterogeneidad equivalente en las trayectorias de abandono.

Conclusiones

Este trabajo registra una asociacién negativa entre la penetracion de internet en
hogares y la tasa de abandono en el nivel secundario argentino durante el periodo 2018-
2024. La especificacion en primeras diferencias produce un coeficiente de -0,102,
significativo al 5%, con un ajuste de 0,840. El shock de conectividad de 2020, inducido por
la emergencia sanitaria y el subsecuente despliegue de la demanda de educaciéon remota,
opera como el episodio de mayor variacién exégena del periodo y produce estimaciones
coherentes con la magnitud predicha por el modelo. Los resultados son robustos a la
inclusion del ciclo macroecondmico como control, diferenciandolos de lecturas que
atribuyen las variaciones en el abandono exclusivamente al ingreso de los hogares.

Lo que estos numeros dicen, en términos sustantivos, es que una parte del
problema del abandono escolar no se resuelve Unicamente dentro del sistema educativo,
algo que los debates de politica educativa en Argentina y América Latina no suelen
contemplar. La conectividad residencial, cuya expansion depende en gran medida de
decisiones de inversion privada, marcos regulatorios y condiciones de competencia en el
mercado de telecomunicaciones, incide sobre la retencidn escolar por canales que el gasto
en educacidon no cubre y que los indicadores convencionales de politica sectorial no
capturan. Ignorar esa dimension es un problema de medicion, aunque a la vez resulta un
problema de disefio de politica, porque lleva a subestimar sistematicamente el retorno
social de la infraestructura digital y a sobredimensionar la eficacia esperada del gasto
educativo directo.

Por otra parte, la trayectoria de la composicion sectorial de la matricula ofrece
evidencia adicional consistente con este argumento, aunque no concluyente. Se aprecia
una coincidencia entre la caida sostenida en el porcentaje de gestion privada entre 2018 y
2021 y el periodo de mayor expansiéon de conectividad, y su estabilizacion posterior es
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mas coherente con el argumento tecnolégico que con el puramente econémico. Mas aun,
la evidencia de Chetty et al. (2022a) sobre movilidad intergeneracional de ingresos sugiere
que los efectos aqui documentados podrian ser apenas el primer eslabén de una cadena
mas larga, que implica que la retencién escolar habilitada por la conectividad hogarefa
podria traducirse, en el largo plazo, en mejoras en la movilidad social que este trabajo, por
su naturaleza y foco, no alcanza a capturar.

La convergencia territorial en acceso a internet registrada en el periodo ilustra que
el despliegue de mercado puede producir redistribucién geografica con velocidad y
alcance. Eso significa que los marcos regulatorios pueden ser instrumentos de politica
educativa indirecta con efectos cuantificables, y que su disefio deberia incorporar
explicitamente esa dimensién.

Hacia el futuro, la agenda de investigacién deberia profundizar aspectos como el
analisis de la variacidon geografica en velocidad de adopcién de conectividad, para superar
la limitacion central de este trabajo y la evaluacién de cambios regulatorios en el mercado
de telecomunicaciones como fuentes de variacién exdgena para dar lugar a estimaciones
causales mas limpias.
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FROM LIKE TO COLLECTIVE ACTION: DIGITAL COMMUNICATION AT THE SERVICE OF
ENVIRONMENTAL MOBILIZATION

Abstract

Introduccion

A una década de la proclamacién de la Agenda 2030 y sus Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), la comunicacion ambiental enfrenta una paradoja estructural: mientras
el ecosistema de plataformas sociodigitales ha multiplicado exponencialmente el alcance
técnico de los mensajes, la apropiacion real de la sostenibilidad en la vida cotidiana sigue
siendo marginal. La transicién de la ecocomunicacién hacia entornos virtuales no ha
garantizado la legitimacién institucional ni el compromiso ciudadano. Por el contrario, las
estrategias de difusion publica han replicado un modelo lineal y corporativo que satura al
usuario con datos abstractos desvinculados de las realidades del territorio. Esta
desconexion contextual explica por qué la inversién en campafias institucionales coexiste
con una alarmante baja penetracién de los ODS en la conciencia publica. Ante este
escenario, el estudio de la comunicacién ambiental ya no puede abordarse desde la mera
descripcién de sus avances teéricos o de su alcance tecnoldgico. Se requiere, en su lugar,
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contextualizar el fendmeno como una crisis de disefio estratégico y de confianza publica,

donde el verdadero desafio radica en descubrir los mecanismos comunicativos que
transforman la interaccién digital efimera en procesos de cogestidon y accion comunitaria
tangible.

En la era digital, la comunicacion ambiental ha migrado a un ecosistema de
plataformas socio-digitales, transformando su rol en la legitimacién de las instituciones
democraticas y la movilizacidén social. No obstante, este reporte busca abordar los retos
gue esta transformacion impone, especialmente el de producir conocimiento relevante en
el drea. La preocupacion fundamental surge de la evidencia que constata la baja
penetracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la conciencia ciudadana a
pesar de los esfuerzos de comunicacion institucional (Lépez-Carridn, 2024; Carrion vy
Sanchez, 2024), lo que implica que las estrategias de comunicacién actuales no estan
logrando la consolidacién necesaria de la educacion y la accién ambiental (Lozano Vasquez
et al., 2022).

Por lo tanto, el principal vacio tedrico y empirico no radica en la falta de
herramientas tecnoldgicas, sino en la ausencia de modelos estratégicos que articulen la
gestién publica con las dindmicas de red. La literatura actual suele fragmentar el
fendmeno: o analiza la ineficacia de la prensa institucional o describe las protestas
digitales de manera aislada. Existe, por ende, una urgente necesidad de justificar un
marco hibrido que explique cdmo la transferencia de legitimidad, el activismo de datos y
la transparencia institucional operan en sinergia para transformar el engagement digital
pasivo (el like) en una gobernanza ambiental participativa y tangible.

De esta forma, nos planteamos como interrogante de trabajo, ¢Como ha
cartografiado la literatura académica reciente el transito de la interaccién digital
superficial a la accidn colectiva ambiental tangible, y cudles son los modelos
comunicativos estratégicos que facilitan dicha movilizacidn social en la era digital? La
relevancia de este articulo reside en la urgencia de crear un conocimiento oportuno en
Ecocomunicacion para la Agenda 2030, lo cual suministra a las organizaciones sociales, a
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las organizaciones politicas e instituciones un marco importante para promover el anclaje
social de la comunicaciéon ambiental. La pretensién es contribuir con una sintesis critica
que pase de la descripcion de fendmenos (como la apropiacion de los medios socio-
digitales por activistas) a la propuesta de modelos comunicativos que, inspirados en el
enfoque de la accién comunicativa (Habermas, 2023), favorezcan el entendimiento y la
participacién activa.

Revision de literatura

El abordaje tedrico-conceptual de la Ecocomunicacién digital en el marco de la
Agenda 2030 exige el examen de una trama interdisciplinaria donde convergen la teoria
social, la gestion publica y las dindmicas tecnopoliticas de la red. Con el fin de desentrafiar
los factores que median en la transicion desde la interaccidn virtual pasiva hacia la
movilizacion ecoldgica real, la literatura cientifica reciente se articula en torno a tres
nodos fundamentales: la fundamentacién epistemoldgica del campo, la efectividad vy
brechas de la comunicacién institucional de los ODS, y las légicas de resistencia y
organizacién del activismo basado en datos, los cuales representan los ejes orientadores
de los hallazgos del estudio y que parte a modo de sustento de los siguientes acapites
conceptuales.

Emergencia y apropiacion de los nuevos formatos

Este primer apartado establece una evolucién del campo para entender la transicién
de la mera informacion a la accidn colectiva en el contexto digital. La ecocomunicacion se
aborda como un territorio transdisciplinario emergente que requiere definir sus
fundamentos conceptuales para abordar la complejidad de los problemas
socioambientales y la situacién existente en cuanto a la comunicacién ambiental como
area transdisciplinaria. La implicacidon de la comunicacién como un proceso sistémico es
fundamental ya que define los principios e implicaciones pragmaticas que inciden de
manera negativa en el comportamiento.
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La discusidn se enriquece al incorporar la dimensidn socioambiental como objeto de

comunicacion, se han debatido estilos en la concurrencia de la comunicacién publica de la
ciencia, argumentando que la perspectiva socioambiental demanda articular la ciencia con
los escenarios locales y la colaboracién ciudadana. El conocido anclaje social de la
comunicacion ambiental muestra una discrepancia con la mirada mds extensa que
relaciona la ecologia y la cultura. Como proponen Cinéera et al. (2020), la manera en que
se comprende el entorno estd determinada por los estilos culturales, por lo que la
comunicacion debe lograr una articulacion social de tal manera que le facilite su incidencia
en los quehaceres culturales.

Esta seccidn articula un nuevo estado del conocimiento al contrastar los enfoques
tedricos que buscan el consenso social, como la teoria de la accién comunicativa, con la
urgencia practica de las estrategias de Ecocomunicacién digital. Autores como Bonell y
Meléndez (2023) revisan y explican la aplicacién de las nociones esenciales de la teoria de
Habermas que brindan una base fundamental para la comprensién, la légica y el
consentimiento en el marco de la comunicacidn social, discrepancia tedrica que suele ser
esencial, ya que la labor comunicativa representa conocimiento y didlogo mutuo, en
contraposicién de la elemental transmisidn viral de contenidos, cuya realidad debe ser
medida por su posibilidad de suscitar una participacion realmente activa.

El aporte fundamental y la novedad de este eje tematico residen en la articulacién
de un marco tedrico hibrido que permite evaluar la intencionalidad y la calidad
deliberativa de las estrategias de Ecocomunicacién digital, lo cual constituye un nuevo
estado del conocimiento. Este enfoque contrasta los modelos de comunicacién ambiental
que buscan el anclaje social e integran lo socioambiental con la participaciéon publica
frente a las dinamicas aceleradas de la era digital. Al invocar los principios de la teoria de
la accién comunicativa y los axiomas de la comunicacion sistémica, el eje establece una
matriz critica para diferenciar la comunicacién que persigue la racionalidad funcional (es
decir, la simple viralizacion de formatos y el like facil) de aquella que promueve la
racionalidad del consenso y el didlogo mutuo. De esta manera, se dota al campo de la
Ecocomunicacidn, reconocido como un territorio transdisciplinario emergente, de una
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herramienta conceptual para redefinir su eficacia, moviéndola de la mera difusién de
informacién sobre la complejidad socioambiental hacia la evaluacién de la participacién
activa y la accién colectiva.

ODS, cobertura y gestion institucional

Se aborda la esfera de la comunicacidn estratégica y publica, evaluando la gestidn
institucional en el marco de la Agenda 2030 y contrastando los desafios de la baja
penetracién de los ODS con las propuestas para mejorar la efectividad. Al respecto Arcia-
Herndndez et al. (2025) sostienen que la comunicacién “constituye un todo complejo que
vincula los propdsitos institucionales con los intereses individuales, matizando la
informacién comunicada no solo por la personalidad de los informantes, sino también por
los objetos y las personas que los rodean, sin descuidar los sentimientos, las emociones y
los estados de animo” (p. 1). La literatura reciente establece un consenso critico al
demostrar que el conocimiento de los ODS sigue siendo bajo en la poblacidn, lo que indica
una brecha entre la comunicacidn institucional y la conciencia ciudadana. Esta ineficacia
se explica, en parte, por el tratamiento mediatico; el andlisis de la prensa digital espafnola
evidencia que la cobertura, aunque existe, carece de profundidad, lo que contribuye a la
mencionada baja penetracion en la ciudadania.

Asimismo, esta brecha en la comunicacion publica obliga a buscar estrategias mas
rigurosas y orientadas a la accién. Desde las ciencias administrativas, Contreras et al.,
(2024) plantea la urgencia de conceptualizar ciertos razonamientos que aseveren una
comunicacion ambiental precisa, eficaz y clara. Paralelamente, la literatura destaca la
necesidad de alianzas con otros sectores, por ejemplo, Herranz de la Casa y Garcia
Caballero (2021) examinaron cémo las organizaciones de la Economia Social comunican
sus contribuciones a los ODS y concluyeron que este sector juega un papel clave al
enfocarse en un impacto local y social.

El transito de la informacidén a la accidn se sustenta en la educacion y en la
innovacion de los mensajes. Lozano Vasquez et al. (2022) insisten en que las estrategias de

Pagina | 602 http://revistas.upel.edu.ve/index.php/dialogica

Arcia Hernandez, P. F., Cesar Valdés, J. C., Bastidas Bricefo, C. E. e Hidalgo Solérzano, S. L. (2026).
Del like a la accién colectiva: Comunicacién digital al servicio de la movilizacion ambiental.
Dialdgica, Revista Multidisciplinaria, 23(2), 596-618. https://doi.org/10.56219/dialgica.v23i2.5919



[T Publicacién en Linea (Semestral) UPEL-Maracay (Venezuela) Revista Multidisciplinaria
77 DL: PPL201102AR3941

N T —

Julio-Diciembre 2026. Vol. 23, N° 2

- ——

comunicacion deben ser integradas en la educacién ambiental para lograr la consolidacién
de los ODS. Reforzando la necesidad de este enfoque ciudadano, Jiménez Gdmez y Alvarez
Rivas (2021) proveen un marco de Ecocomunicacion para la ciudadania, postulando que
debe servir como vehiculo para la participacién activa y la formacién de una ciudadania
ambientalmente responsable. Finalmente, el estudio de Layedra et al. (2024) identifica
enfoques comunicativos innovadores que son vitales para conectar la sostenibilidad con el
bienestar y la salud comunitaria en la era global, lo que ofrece modelos de alta aplicacién
practica.

Asi, la contribucidn al nuevo estado del conocimiento que emana de este eje no es
simplemente la identificacién de un Modelo de Ecocomunicacién en cogestidon que se
muestra en la figura 1, sino su justificacion critica como imperativo ante el fracaso
comunicativo de los ODS.

Este modelo surge como una respuesta sintética y normativa para revertir la
ineficacia documentada, consolidandose sobre la fusidon ineludible de tres esferas de
accion que la literatura demuestra ser insuficientes cuando operan por separado.
Criticamente, el modelo se edifica sobre la necesidad de adoptar y aplicar los criterios de
gestidn especificos para la administracion publica, contrastando la opacidad o la vaguedad
con la transparencia requerida.

Adicionalmente, se integra la necesidad de adoptar narrativas orientadas al impacto
social propias de la Economia Social para combatir el escepticismo ciudadano, sugiriendo
que la legitimidad se gana a través de la cercania y la accidn tangible, no del mero anuncio
politico.

Finalmente, se enfatiza la urgencia de la educacién activa y la provisién de marcos
para la participacion ciudadana responsable. Esto implica que el modelo debe transformar
el mensaje institucional en un vehiculo para la accién, superando la mera concienciacion
pasiva, y apoyandose en enfoques innovadores que conecten la sostenibilidad con el

bienestar y la salud comunitaria.
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Figura 1
Propuesta de Modelo de Ecocomunicacion en cogestion
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Nota: Elaboracién propia a partir de la adaptacion de Lozano Vésquez et al. (2022), Jiménez Gémez y Alvarez
Rivas (2021) Layedra et al. (2024).

Este modelo de cogestién no es descriptivo, sino prescriptivo y correctivo,
ofreciendo una matriz estratégica para que las entidades de gestion publica y social
aborden la comunicacion ambiental como un proceso bidireccional, ético y evaluable,
indispensable para la consecucién de la Agenda 2030. Se espera que la operatividad de
este modelo ocurra bajo un principio correctivo y sinérgico, disefiado para superar la
ineficacia documentada en la comunicacién de los ODS. Su funcionamiento se basard en la
interseccion critica de tres esferas que, al interactuar, catalizaran la accién colectiva y la
consolidacion de ODS como resultado final.

La primera esfera, gobernanza y transparencia, es fundamental, pues establece que
la credibilidad institucional debe anclarse en la aplicacién de criterios de gestién
especificos para la administracién publica. Esto implica que las entidades deberdn
transitar de la opacidad al rigor metddico en su comunicacién ambiental. Esta esfera se
interconecta con la de narrativas y legitimidad. Ante el escepticismo ciudadano, el modelo
exige adoptar narrativas orientadas al impacto social, inspiradas en la cercania y la
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confianza demostrada por sectores como las organizaciones de la economia social. La
legitimidad no se lograra con el anuncio politico, sino con el relato creible de la accién
tangible.

Por su parte, la tercera esfera es educacion y participacion activa, garantiza que el
mensaje se convierta en un vehiculo para la accidon. Opera mediante la integracion de
estrategias de comunicacion en la educacién ambiental y la provisién de marcos que
fomenten la participacidon ciudadana responsable. La innovacidn comunicativa tiene aqui
su aplicacidén practica, asegurando que el engagement digital promueva cambios reales de
comportamiento.

En contraste, la operatividad del modelo reside en la obligacion sinérgica de estas
tres dreas: el mensaje (narrativas) solo sera legitimo si esta respaldado por hechos y datos
verificables (gobernanza), y solo sera efectivo si se traduce en marcos para la capacitacion
y el activismo ciudadano (educacidn). La superposicion de las tres esferas generara la
accion colectiva y la consolidacién de ODS, funcionando como un mecanismo de
correccion de la comunicacion ambiental.

Medios digitales, activismo y accion colectiva

La clave para comprender la transicion del like a la accion real reside en el estudio de
las tacticas de movilizacidn sociopolitica y el rol de los activistas digitales. Este apartado
examina la esfera de la accidén colectiva, donde los medios digitales se convierten en el
principal motor y vehiculo para la accién.

El origen de esta fuerza reside en la capacidad de los activistas y los medios
alternativos para articular y visibilizar los movimientos sociales, tal como se analizé en el
contexto de crisis y cambio social en Chile. Este fendmeno de apropiaciéon de las
plataformas se extiende a nuevos actores, donde la infancia y la juventud utilizan los
medios sociodigitales como un motor emergente para la accién y la conciencia ambiental

colectiva.

Arcia Hernandez, P. F., Cesar Valdés, J. C., Bastidas Bricefo, C. E. e Hidalgo Solérzano, S. L. (2026).
Del like a la accién colectiva: Comunicacién digital al servicio de la movilizacion ambiental.
Dialdgica, Revista Multidisciplinaria, 23(2), 596-618. https://doi.org/10.56219/dialgica.v23i2.5919



[T Publicacién en Linea (Semestral) UPEL-Maracay (Venezuela) Revista Multidisciplinaria

7 [ DL: PPL201102AR3941

T —

— ‘——

Julio-Diciembre 2026. Vol. 23, N° 2

La cartografia de la accidn es un concepto central y una herramienta estratégica,

pues transforma la informaciéon en un insumo de movilizacion. La investigacion de del
Moral ltuarte et al. (2020) demuestra la utilidad de la cartografia digital colaborativa para
visibilizar conflictos de justicia ambiental, como se evidencié en el mapeo de los conflictos
del agua en Andalucia. Este enfoque se alinea con el concepto de activismo de datos
desarrollado por Gutiérrez (2020), que impulsa el cambio social a través de la tecnologia y
la informacidn, ofreciendo una herramienta para la accidn colectiva y la incidencia social.
La posicidn critica de este eje radica en evaluar si esta movilizacién digital se alinea con la
racionalidad del consenso. La teoria de la accién comunicativa de Habermas (2023) es
fundamental, pues postula que la accién social debe basarse en el entendimiento mutuo y
el didlogo y no solo en la mera difusidn de contenidos.

Finalmente, este andlisis del activismo es esencial para la academia, ya que Lobato
(2024) anota que es crucial reorientar la investigacion en comunicacion en Latinoamérica
para generar conocimiento relevante que apoye directamente los retos de la Agenda
2030. El aporte principal de este eje al estado del conocimiento es la validacién empirica
de las herramientas de data-activismo como el catalizador estratégico que transforma la
interaccion superficial en accién colectiva, proporcionando una matriz para medir la
eficacia de la Ecocomunicacién mas alla del ambito institucional.

Metodologia

El disefio metodoldgico de esta investigacién tuvo un enfoque cualitativo, dado que
busca una comprensidn profunda de las narrativas y la intencionalidad de la accién social
ambiental en el entorno digital. Este enfoque persigue describir, decodificar y traducir
significados no cuantificables de los fendmenos de comunicacién. El estudio adoptd el
paradigma interpretativo, buscando comprender la realidad social a través de las
subjetividades, experiencias y construcciones de sentido que emergen de la literatura
especializada sobre ecocomunicacién y activismo. El objetivo fue ir mas alld de la mera
observacién, centrandose en el significado de la conversién del engagement pasivo a la
accion colectiva.
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Como método se empled el hermenéutico critico, el cual no solo interpreta los
textos académicos, sino que también los contextualiza dentro de las estructuras de poder
y las ideologias que moldean el discurso ambiental, permitiendo asi una critica de la razén
funcionalista en la comunicacién. Este método permitié develar las dindmicas que
obstaculizan la comprensién publica de los problemas ecolédgicos y proponer modelos
estratégicos para la accidn. La modalidad de trabajo es una revision narrativa y conceptual
de la literatura, cuyo propdsito es sintetizar, evaluar y crear nuevo conocimiento a partir
de los hallazgos de las ultimas tendencias de investigacion en Ecocomunicacion.

El procedimiento del disefio metodoldgico consta de tres etapas esenciales. Primero,
se ejecutd una rigurosa seleccidén y pesquisa intertextual de literatura especializada de
diferentes bases de datos (Scopus, WoS, Scielo, Latindex, Google Académico), que
representan la base de la sintesis de aporte al nuevo conocimiento. Segundo, se realizé la
categorizacion de la literatura mediante una matriz de pesquisa, agrupando los articulos
en tres ejes tematicos (fundamentos conceptuales, gestion institucional/ODS, y medios
digitales/activismo) para estructurar la cartografia, tal como se muestra en la tabla 1.

Tabla 1.
Categorizacion de la literatura segun eje temdtico.

. R i .
Eje tematico an~g0 de Cantidad de Autores clave de referencia
afhos fuentes
| Eundamentos Tedricos de la Chinkhir e Ibrahimi (2024); Habermas
: L, 2022-2025 7 (2023); Mares (2022); Alarcon-Ferrari et al.
Ecocomunicacion
(2024)
L Lépez-Carridn (2024); Carrion y Sanchez
!l ODS, Cobertura y Gestion 2021-2024 7 (2024); Jiménez Gémez y Alvarez Rivas
Institucional
(2021)
IIl. Medios Digitales, Activismo y 2020-2024 7 Gutiérrez (2020); Santibafez y Ganter
Accidn Colectiva (2023); del Moral Ituarte (2020)

Resultados y Discusion

Para esta etapa se procedio a la sintesis critica de la literatura dentro de cada eje,
para identificar el vacio tedrico, contrastar posturas conceptuales y empiricas que
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respondan a la pregunta de investigacion, evidencias que se muestran en este apartado.
Asi, para delimitar el aporte tedrico del manuscrito, se examind el corpus académico
reciente enfocado en los modelos de comunicaciéon humana y su relacién con el entorno
ecolégico. Esta revision permitié identificar las categorias sistémicas, culturales y
deliberativas que sirven de base epistemoldgica.

Los componentes esenciales identificados se presentan en la tabla 2. El entramado
epistémico de la ecocomunicaciéon se configura como un paradigma interdisciplinar y
sistémico. Su propésito final trasciende lo meramente informativo y busca la
reconfiguracién de los marcos culturales y el consenso social mediante la accién
comunicativa, utilizando escenarios analdgicos y digitales (Web 2.0) para empoderar a la
ciudadania y movilizar praxis concretas frente a la complejidad de la crisis socioambiental
global.

Tabla 2.
Fundamentos tedricos y conceptuales de la ecocomunicacion.

Autor y aio Concepto clave Sintesis y aporte
La comunicacidon tiene implicaciones pragmaticas

Chinkhir e Ibrahimi (2024) Proceso sistémico . .
directas sobre el comportamiento.
Peral (2024) . La comprensién ambiental depende de marcos
. Mediacién cultural . L
Cincera et al. (2020) culturales transformables mediante la comunicacion.
. . L Es indispensable articular la comunicaciéon con los
Alarcon-Ferrari et al. (2024) Ciencia ciudadana P NP -
contextos locales para influir en las practicas.
L L Aporta el marco esencial para entender la racionalidad
Almugren (2023) Accion comunicativa P . P y
el consenso social.
. El campo requiere bases tedricas sélidas para abordar
Fuoco et al. (2023) Salud ambiental . . .
problemas socioambientales complejos.
T La comunicacion ambiental es un territorio en
Mares (2022) Interdisciplinariedad e . L.
crecimiento clave para abordar crisis ecoldgicas.
_ El enfoque socioambiental exige integrar la ciencia con la
Nithiyanandhan et al. (2025) Era Web 2.0 N & &

participacion publica directa.

Nota: Sintesis analitica del marco epistemoldgico.

A partir del mapeo epistemolégico presentado en la Tabla 2, emerge el primer
hallazgo fundamental de este estudio: la existencia de una fractura conceptual entre la
comunicacion de masas tradicional y las exigencias de la praxis socioambiental en red. Al
cruzar las perspectivas sistémicas de Chinkhir e lbrahimi (2024) con los axiomas
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deliberativos de Habermas, citado por Almuqgren (2023), se devela que la
Ecocomunicacién digital no puede operar bajo légicas puramente instrumentales de

transmision masiva.

Los datos analizados evidencian que la comprension del entorno esta estrictamente
condicionada por marcos culturales locales (Peral, 2024; Alarcén-Ferrari et al., 2024). Por
lo tanto, el verdadero hito explicativo en este eje radica en comprender que, para mitigar
la complejidad de las crisis contemporaneas, el campo disciplinar debe migrar desde
modelos lineales y abstractos de difusién cientifica hacia enfoques interdisciplinarios
basados en la ciencia ciudadana y la participacién publica directa (Mares, 2022; Fuoco et
al., 2023; Nithiyanandhan et al., 2025). Aunado a ello y con el propdsito de evaluar la
efectividad de los canales oficiales, se analizaron los estudios que miden el impacto real
de las campaiias de la Agenda 2030 y el tratamiento que la prensa digital otorga a los ODS.
Este procedimiento ayudo a caracterizar la brecha existente entre la difusion institucional
y la respuesta de la ciudadania, como se detalla en tabla 3.

Tabla 3.
ODS, cobertura y gestion institucional.

Autor y afio Concepto clave Sintesis y aporte
Hrynchak y Syniakov Administracion  Requiere criterios de gestidn especificos para una comunicacidn digital
(2023) publica transparente.

Jiménez Gomez y Ciudadania La ecocomunicacion debe ser el vehiculo para la formacion y
Alvarez Rivas (2021) ambiental participacion ciudadana activa.
Herranz de la Casa 'y Economia Este sector es clave para comunicar los ODS desde un impacto social
Garcia Caballero (2021) Social local.
Lozano Vasquez et al. Educacién Las estrategias de comunicacion deben integrarse formalmente para
(2022) ambiental consolidar los ODS.
Carridén y Sanchez . La cobertura medidtica carece de profundidad y limita la penetracion
Prensa digital
(2024) de la Agenda 2030.
Lopez-Carrion (2024) Carlnp_aﬁas Persi§te _una.\ brecha critica entre la comunicacién institucional y la
publicas conciencia ciudadana.
Enfoques Son vitales para conectar de forma practica la sostenibilidad con el
Layedra et al. (2024) . 9 . P - P
innovadores bienestar comunitario.

Nota: Sintesis analitica de la dimensidn politico-institucional.

La contrastacién de la informacién de la Tabla 3 devela un segundo hallazgo critico
referido al origen multifactorial de la ineficacia en la penetracién de la Agenda 2030. La
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literatura analizada rompe con el supuesto institucional de que la falta de conciencia
ciudadana se debe a una apatia intrinseca del publico. El cruce intertextual demuestra que
la responsabilidad recae en la superficialidad discursiva de la prensa digital y el caracter
meramente corporativo de las campafias publicas (Carridn y Sanchez, 2024; Lépez-Carridn,
2024). Frente a este déficit de legitimidad estatal, los registros cientificos apuntan a que
los sectores comunitarios y de la Economia Social logran un anclaje efectivo precisamente
porque vinculan los ODS con dindmicas cotidianas de bienestar y salud (Herranz de la Casa
y Garcia Caballero, 2021; Layedra et al., 2024).

Este contraste empirico proporciona la justificacion definitiva de nuestra
investigacion; que no es mas que la urgencia de transitar hacia un modelo de cogestién
donde la administracion publica incorpore criterios explicitos de gobernanza transparente
y marcos de educacién ambiental activa (Jiménez Gdmez y Alvarez Rivas, 2021; Hrynchak y
Syniakov, 2023; Lozano Vasquez et al.,, 2022). Ahora bien, en la tabla 4 se resefian las
dindmicas de movilizacién en red a través del analisis de investigaciones sobre activismo
juvenil, plataformas alternativas y el uso social de datos georreferenciados.

Tabla 4.
Medios digitales, activismo y accion colectiva.

Autor y aiio Concepto clave Sintesis y aporte
Santibafiez y Ganter . . Son fundamentales para articular, visibilizar y movilizar movimientos
Medios alternativos . s
(2023) sociales en crisis.
Plataformas y mapas digitales consolidan la informacién como

Gutiérrez (2020) Activismo de datos . A . .
herramienta de incidencia social.
Gelvez Villamizar . . La era digital impone desafios, pero ofrece herramientas clave para la
Justicia ambiental .
(2020) defensa ecoldgica.
del Moral Ituarte et al. Cartografia El mapeo digital es estratégico para visibilizar y articular conflictos
(2020) colaborativa territoriales.
Jiménez y Hernandez El uso de redes por parte de los jovenes es un motor emergente de accion

(2020) Apropiacién juvenil

colectiva.

La accién colectiva debe basarse en el didlogo deliberativo y no en fines
instrumentales.

Es crucial reorientar la academia latinoamericana hacia las metas reales
de la Agenda 2030.

Nota: Sintesis analitica de la dimension tecnopolitica y movilizacidn en red.

Habermas (2023)  Entendimiento mutuo

Lobato (2024) Investigacion regional
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Por otro lado, el andlisis cruzado de la Tabla 4 expone el hallazgo medular que

responde a la pregunta de investigacion: el transito del like a la accién colectiva no es una
consecuencia organica de la conectividad tecnoldgica, sino un proceso de ingenieria social
mediado por herramientas de data-activismo. Mientras los enfoques clasicos sugieren que
la movilizacién digital es efimera, las evidencias recientes de Santibafiez y Ganter (2023)
junto con Jiménez y Herndndez (2020) confirman que la apropiacion de plataformas por
nuevos actores (como la juventud) redefine los imaginarios sociopoliticos en momentos
de crisis.

El aporte interpretativo de este bloque radica en que la informacién en la era virtual
se convierte en un insumo tdctico de incidencia real solo cuando es georreferenciada y
colaborativa (Gutiérrez, 2020; del Moral Ituarte et al., 2020; Gelvez Villamizar, 2020). Al
validar empiricamente estas herramientas tecno-politicas bajo la racionalidad del
consenso habermasiano, se devela que la accidén colectiva ambiental tangible se genera
cuando el ciudadano deja de ser un receptor pasivo de datos estatales y asume el control
técnico y deliberativo de los conflictos de su propio territorio.

En sintesis, los hallazgos derivados de la fragmentacion e interconexion de los tres
ejes tematicos demuestran que la respuesta al vacio del campo no se limita a una solucién
tecnoldgica o institucional aislada. La evidencia cientifica recopilada y procesada a lo largo
de este apartado constata que la Unica via metodoldgica y practica para resolver la baja
penetracion de la Agenda 2030 es la articulacién sinérgica de un modelo de cogestion de
la ecocomunicacidon. Este modelo unifica la transparencia gubernamental, el relato
legitimo de impacto social y las herramientas de data-activismo como un engranaje
correctivo frente al fracaso comunicativo lineal.

La principal implicancia tedrica de los resultados es la crisis del modelo lineal y
funcionalista de la comunicacién ambiental, dado que la baja penetracidn de los ODS en la
conciencia ciudadana confirma que la comunicacidon orientada a la mera difusidon de
informacién no esta logrando el didlogo ni el compromiso requerido. Esto subraya la
vigencia y la necesidad de aplicar la Teoria de la Accién Comunicativa de Habermas, y sus
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principios de consenso, como marco critico para diferenciar la comunicaciéon que es
auténticamente deliberativa de aquella que es puramente instrumental. La
Ecocomunicacién debe, por lo tanto, redefinirse desde un territorio transdisciplinario
emergente hacia una disciplina orientada a la praxis y la racionalidad del entendimiento.

El vacio tedrico, que inicialmente se centré en comprender la brecha entre el like y
la accidn, se llena mediante la articulacidon del Modelo de Ecocomunicacién de cogestién y
la validacién de sus componentes tacticos. La novedad analitica no estad en describir el
activismo ni la gestidén publica, sino en demostrar cémo el transito a la accién colectiva
estd mediado por la transferencia de la legitimidad y la técnica. Especificamente, el
llenado del vacio se da al establecer que dicha accién colectiva se cataliza cuando la
legitimidad institucional abandona las narrativas politicas unidireccionales y adopta la
cercania y el impacto social propio de la Economia Social.

Ademas, la informacidn se transforma en una herramienta estratégica de incidencia,
cuya validez empirica del activismo de datos y la cartografia colaborativa demuestran que
la movilizacion se genera cuando los ciudadanos pueden visibilizar y localizar los conflictos
de justicia ambiental, proporcionando un motor tactico que supera el activismo
emocional.

Finalmente, el llenado del vacio requiere que la investigacién académica acepte su
rol prescriptivo para la Agenda 2030, reorientando sus esfuerzos para generar
conocimiento aplicable a los retos de la sostenibilidad. En tanto, el estudio confirma que
el problema de la comunicacién ambiental es uno de disefio estratégico y compromiso
ético. La respuesta al interrogante de esta investigacidon es la necesidad de un cambio de
paradigma hacia un modelo de cogestién que utilice la transparencia, el enfoque
ciudadano y las herramientas digitales mas sofisticadas para transformar la concienciacion

en participacién activa y responsable.
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Conclusiones

Este estudio concluye que la brecha existente entre la interaccién virtual pasiva y la
movilizacion ambiental tangible no responde a una limitacién del alcance tecnolégico, sino
a un déficit en el disefio estratégico y ético de la comunicacién publica. Frente a la crisis
del modelo lineal y funcionalista que impera en la difusion de la Agenda 2030, la
investigacidon aporta una respuesta tedrica y operativa mediante la conceptualizacién del
Modelo de Ecocomunicacién en cogestidon. Este constructo no opera como un marco
puramente descriptivo, sino como un mecanismo prescriptivo y correctivo disefiado para
revertir la baja penetracién de los ODS en la conciencia ciudadana.

La viabilidad epistemoldgica y practica de este modelo radica en la convergencia
obligatoria e interdependiente de tres dimensiones que la literatura cientifica previa ha
abordado de manera fragmentada: la gobernanza y transparencia, las narrativas y
legitimidad, y la educacion y participacion activa. A través de esta sinergia, se establece
que la accion colectiva real se logra cuando las instituciones transfieren su legitimidad
formal hacia narrativas préximas de impacto social, logrando asi que el mensaje ambiental
deje de ser un insumo de contemplacién digital y se constituya en un vehiculo normativo
de participacién responsable.

Asimismo, se concluye que la implementacion operativa de la cogestién
comunicativa exige una reorientacion estructural de las politicas de comunicacién publica.
Las instituciones estatales y los organismos sociales deben transitar desde esquemas
corporativos unidireccionales de difusion masiva hacia procesos de deliberacion
bidireccional con la sociedad civil. En este nuevo paradigma, las herramientas
tecnopoliticas -tales como el activismo de datos y la cartografia digital colaborativa- se
consolidan como los dispositivos estratégicos esenciales para construir legitimidad
territorializada y transparencia metodoldgica.

Finalmente, los hallazgos demuestran de manera categdrica que la transicion del like
a la accion colectiva no constituye un fendmeno organico o espontaneo del entorno
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virtual; por el contrario, representa un proceso ingenierizado y sistémico que depende de

la sincronizacién de los tres pilares propuestos. Por consiguiente, la agenda futura de
investigacion en Ecocomunicacién debera orientarse hacia la validacion y evaluacién
empirica de este modelo en contextos reales, midiendo de forma cuantitativa y cualitativa
la tasa de conversion de la interaccidn socio-digital en transformaciones fisicas y politicas
sostenibles dentro del territorio.
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UNIVERSITY DIDACTICS AND ICT: MEANINGS, BARRIERS, AND OPPORTUNITIES FROM
THE TEACHER'S POINT OF VIEW

Abstract

Introduccion

La educacién transforma vidas y esta en el centro de la misién de la Organizacién de
las Naciones Unidas para la paz, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2011), cuyo fin se focaliza
en impulsar valores esenciales para los seres humanos a lo largo de la vida. En la
actualidad, la educacidon superior se desenvuelve en un escenario de profundas
transformaciones derivadas de la sociedad del conocimiento. Uno de los factores clave en
la aplicacion de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC) en Educacién
Universitaria, es la formacion de los docentes, en tiempos que reclaman cambios y
aprendizajes en las estrategias de ensefianza. Esto implica, que los profesores realicen
procesos reflexivos sobre sus fortalezas y debilidades en esas acciones didacticas.

Bajo esta premisa, estos procesos reflexivos encuentran sustento en la concepcién
constructivista, entendida como un marco interpretativo que sitla al estudiante como
constructor de su propio saber. Como sefialan Solé y Coll (2005), este paradigma ofrece un
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conjunto de principios que permiten explicar como la interaccién intencional entre el

sujeto y su entorno facilita la organizacién de estructuras mentales significativas.Desde el
portal informativo de la Organizacion para la Educacién, la Ciencia y la Cultura UNESCO
(2020), subraya que la tecnologia es un motor para ampliar el saber, potenciar la labor
pedagdgica, reducir las diferencias en el aprendizaje, apoyar el desarrollo de los docentes,
y mejorar la calidad y la pertinencia del aprendizaje.

A este respecto, las TIC son consideradas como el conjunto de avances tecnoldgicos
posibilitados por la informatica, las telecomunicaciones y las tecnologias audiovisuales, las
cuales proporcionan herramientas para el tratamiento y la difusion de la informacion y
con diversos canales de comunicacion (Marqueés, 2008). Lo anterior puede ser considerado
como una oportunidad o también como una debilidad o amenaza, en la cual los
profesores tienen una gran responsabilidad en el uso de las TIC como recurso pedagdgico;
desde la opinidn de Reyero (2019), los cambios que se han producido en la sociedad a raiz
de la irrupcion de las TIC también se estan reflejando en el dmbito educativo, “su
aportacién mas importante es ser factor de evolucidon en el proceso de ensefianza-

aprendizaje” (p. 12).

Es decir, las TIC seran verdaderamente utiles en el ambito educativo si se integran
en las metodologias didacticas; de lo contario, se consideran simplemente elementos de
adaptacion informatica a la era digital. Esto es un gran reto para los docentes y los centros
educativos.

En estrecha relaciéon con las metodologias didacticas, la alfabetizacion digital se
asume como el grado de conocimiento que se posee sobre las tecnologias de informacién
y comunicacién; esta competencia constituye el eje de la integracién tecnolégica, y tiene,
un doble objetivo: superar la brecha digital y fomentar la integracion y la socializacién de
todos los ciudadanos digitales, (Lépez Jiménez y Villafafie Rodriguez, 2010).

Resulta apremiante, por tanto, potenciar las competencias digitales de los docentes
en materia TIC. Segun sostiene Cabero (2020), este proceso no debe limitarse a una
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alfabetizacion técnica, sino que debe asegurar integracion con sentido pedagdgico de las

herramientas dentro de las dindmicas de aula. Esta formacidn es la que permite, como
indica Area Moreira (2018), dinamizar el proceso de ensefianza para responder con éxito a
las demandas de la sociedad digital y velar porque todos los profesores puedan sacar
partido de la tecnologia con fines educativos.

Desde el punto de vista de Zabalza (2017), la didactica actual es la forma de
operacionalizar en la practica docente, los procesos de ensefanza y aprendizaje. Dentro
de esta perspectiva, es sustancial hacer mencién a la diddactica universitaria, la cual tiene
gran importancia en el dmbito de la actual educacién superior, en la cual “los profesores y
profesoras constituimos la pieza fundamental (junto con los alumnos) de la estructura
didactica” (Zabalza, 2017, p. 02). En este marco, las instituciones universitarias enfrentan
el reto de integrar tecnologias digitales a sus practicas académicas.

Estudios recientes han puesto de relieve experiencias significativas sobre la
incorporaciéon de las TIC en la enseflanza Universitaria, mostrando tanto avances como
limitaciones. Isea Arguelles, Garcia Oberto, Molina Gutiérrez y Comas Rodriguez (2024)
sefalan que el uso pedagdgico de las tecnologias posibilita la diversificacion de estrategias
didacticas y fomenta la participacion activa del estudiante en contextos de educacion
superior; ademas, destacan que la integracidn tecnolégica en la docencia Universitaria
debe ser sustentada de una planificacién intencional y un acompafiamiento institucional
que favorezca la innovacion pedagégica.

En esa misma linea, Yrausquin Diaz (2024), revela que las TIC tienen un alto
potencial para enriquecer el proceso educativo, aunque su efectividad depende de una
capacitacién continua y adecuada, en la cual se apliquen estrategias de formacién que
integren las TIC de manera efectiva en las practicas pedagdgicas.

Por su parte, Jiménez Becerra, Canales Reyes, Agudelo Mariny Andrade Vargas

(2023), resaltan que el éxito de la aplicaciéon de modelos didacticos mediados por las
tecnologias de la informacién y la comunicacién en el contexto de la ensefianza
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Universitaria, depende en gran medida de la disposicion docente y del fortalecimiento de

competencias digitales que permitan aprovechar las herramientas con un enfoque
constructivista. Asimismo, enfatizan que la formacion continua es un factor clave para que
los profesores puedan transformar sus practicas y responder a los retos de la educacién
digital.

Por su parte, autores como Morales (2023) y Salcedo y Pain (2023), advierten que, si
bien existe apertura a la innovaciéon con TIC, persisten obstaculos asociados a la
conectividad, el acceso a recursos v las resistencias culturales en determinados contextos
universitarios. No obstante, también se reconoce que la integracidén tecnolégica requiere
superar muchas barreras presentes en los diversos contextos. Lo anteriormente
planteado, invita a la reflexién sobre la didactica Universitaria donde quizds sea necesario
asumir nuevas estrategias y recursos para solventar muchas de estas barreras, resulta
oportuno acercarse y conocer de las voces de los actores educativos, en torno a sus
experiencias didacticas, mediadas por las TIC.

En tal sentido, se realiza una indagacién en el contexto de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Sociales, de la Universidad de Carabobo, Nucleo Aragua-Venezuela, que
requiere especial atencién dada la situacién de ofrecer clases a distancia haciendo uso de
recursos tecnolégicos TIC, cuando es bien conocido que en sus aulas y en sus
metodologias didacticas se manejan esquemas tradicionales supeditados al uso de la
pizarra y la generacién de clases magistrales.

En el tejido presentado, la incorporacién de las TIC enfrenta condiciones particulares
que han sido evidenciadas por los propios docentes: limitaciones de infraestructura
tecnoldgica y conectividad, carencia de proyectos institucionales de formaciéon en
educacidén a distancia, insuficiencia de equipos y resistencias culturales frente a lo digital.
Estos factores, impulsan a comprender en profundidad, cémo los profesores
experimentan la integracién de las TIC en sus practicas didacticas, lo que conduce a la
interrogante central sobre investigar en las experiencias concretas del profesorado en
torno al uso de las TIC en sus practicas didacticas.
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En este contexto, comprender las experiencias de los profesores universitarios

frente a la incorporaciéon de las TIC, adquiere especial relevancia pues no se trata
Unicamente de disponer de recursos tecnoldgicos sino de interpretar como estos se
integran a la prdctica pedagodgica y a la cultura institucional. La universidad venezolana y
en particular el ndcleo La Morita de la Universidad de Carabobo, enfrenta retos vinculados
a la conectividad, la disponibilidad de equipos, la ausencia de programas sistematicos de
formacidn y resistencias culturales frente a lo digital. Estos factores, inciden directamente
en la calidad de la ensefianza y en la posibilidad de ofrecer procesos didacticos
innovadores, acordes con las exigencias de la sociedad actual.

Resulta necesario, por tanto, desarrollar investigaciones que permitan visibilizar
estas experiencias y aportar insumos para la toma de decisiones en el ambito institucional.
Explorar las percepciones y practicas de los profesores ofrece la oportunidad de fortalecer
politicas universitarias, mejorar la infraestructura, consolidar repositorios de recursos,
promover comunidades de practicas y disefiar programas de formacion docente
orientados al uso pedagdgico de las TIC. En consecuencia, el presente estudio tuvo como
proposito interpretar las experiencias de profesores universitarios en la incorporacion de
las TIC a los procesos diddcticos en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales de la
Universidad de Carabobo ntcleo La Morita (FaCES-UC), con la finalidad de contribuir a la
reflexion académica y al diseifio de estrategias que impulsen una educacién Universitaria
mas inclusiva, pertinente e innovadora.

Revision de literatura

Se abordan los fundamentos tedricos que sustentan la concepcién constructivista
del aprendizaje y su vinculacién con la didactica Universitaria mediada por las TIC. En este
sentido, se analizan los aportes de diversos autores que han contribuido a la comprensién
del aprendizaje como un proceso activo de construccidn de conocimientos, destacando
especialmente las ideas de Ausubel, Novak y Hanesian (1983) y las contribuciones de
Vygotsky (1979). Asimismo, se examinan las nociones contempordneas de didactica desde
una perspectiva epistemoldgica y metodoldgica, con base en los planteamientos de
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Gonzalez (2008) y Zabalza (2017), a fin de comprender como la mediacién pedagdgica, la

interaccion social y el uso de las TIC, influyen en la mejora de los procesos de ensefianza y
aprendizaje en la educacién superior.

El constructivismo en la concepcién de sus principales representantes, puntualiza
que el aprendizaje es un proceso activo en la construccidon de estructuras mentales al
interaccionar con el entorno. Desde la argumentacion de Solé y Coll (2005), “la concepcidn
constructivista, no es en sentido estricto una teoria, sino mas bien un marco explicativo,
gue integra aportaciones diversas, cuyo denominador comun lo constituye un acuerdo en
torno a principios constructivistas” (p. 8). De este modo, el énfasis del proceso de
aprendizaje se centra en las tareas que favorecen las actividades practicas y auto dirigidas
orientadas al descubrimiento y ademads ofrece explicacidn acerca de algunas preguntas
basicas que los docentes se plantean, relacionadas con las formas de aprender de sus
alumnos, las dificultades que se les presentan y las estrategias que se pueden planificar
para favorecer estos procesos.

En correspondencia con esta vision constructivista, el aprendizaje significativo,
representa un constructo indispensable que se debe considerar al asumir una didactica
apoyada en el uso de las TIC, pues en cualquier situacién de aprendizaje de un nuevo
contenido, se requiere tener en cuenta los conocimientos previos, es decir lo que el
estudiante ya sabe, que se encuentran organizados y estructurados en diversos esquemas,
y a partir de estos se asocia la informacién nueva con la que ya posee, reajustando vy
reconstruyendo ambas informaciones en este proceso (Ausubel, Novak y Hanesian, 1983).

Por su parte, Vygotsky (1979), realizé una de las contribuciones mds influyentes al
campo educativo al desarrollar una teoria centrada en la dimensiéon social del
conocimiento. Desde su perspectiva, la construccidén del conocimiento no es producto del
individuo en particular, sino que es una creacién social entre miembros de determinados
grupos, aportandole ideas, pensamientos, creencias, imdagenes y pautas de
comportamiento sobre ese mundo compartido. Rios (2006), interpreta esta idea, como la
revalorizacion del papel de la sociedad y la cultura, para explicar la manera como se
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construyen y transforman las funciones mentales que intervienen en el aprendizaje. Es asi

como se evidencia el papel protagénico que adquiere la accién e interaccion humana,
aspectos fundamentales en toda accidon educativa, como lo es un nuevo proceso didactico
apoyado en el uso de las TIC.

En consecuencia, un elemento esencial de esta teoria, es la mediacion sociocultural,
la cual ofrece a los docentes, una nueva visidn acerca de su proceso didactico,
especialmente en contextos donde se requiere mayor flexibilidad, respeto y aceptacion de
las diferencias individuales, presentes en todos los seres humanos, inmersos en variados
contextos sociales y culturales en las que participa el sujeto, que influyen de alguna
manera en el uso de las TIC en la didactica universitaria.

Esta mediacién pedagdgica, fundamentada en el constructivismo, encuentra en la
actualidad un aliado en las TIC. Al respecto, Cabero (2020) destaca que la verdadera
integracion tecnoldgica no reside en el artefacto, sino en el disefio de estrategias que
promuevan la interaccion. En esta linea, Adell y Castaiieda (2012), subrayan la necesidad
de una vision pedagdgica que trascienda lo instrumental, lo cual a su vez permite que el
docente asuma un rol de guia y facilitador en entornos de aprendizaje digitales cada vez
mas complejos (Area Moreira, 2018).

Ahora bien, el concepto de diddactica posee una tradicidon semantica y disciplinar que
conviene precisar. De acuerdo con el Diccionario de la Real Academia Espafiola (RAE
2025), la didactica viene del griego didaktikoc, y se define como: (a) adj. Perteneciente o
relativo a la ensefianza; (b) adj. Propio, adecuado para ensefiar o instruir. Método, género
didactico, obra didactica; (c) f. arte de ensefiar. En el caso de este trabajo investigacion,
nos interesa la didactica como el arte de ensefiar, a través de estrategias, métodos,
instrumentos, apoyada en las TIC. En concordancia, desde la vision de Gonzalez (2008),
entiende la didactica, “como accion intencionada de comunicar conocimientos, es la
forma de concretar diferenciada y privilegiada que conduce a la educacién” (p. 13), es
decir, la didactica se refiere a lo bdsico de la educacion, puesto que se dirige a la
ensefianza como la condicién de todo aprendizaje.
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En este mismo sentido, Gonzalez (ob. cit.) advierte que en algunos casos la didactica

es asumida como una actividad para controlar o simplemente “llenar un tiempo de
pastoreo” (p. 15), accion que puede ser interpretada como desconocimiento o falta de
interés, por parte del profesor, en este caso lo que ocurre al interior de la clase, es un
simple repetir lo que a él le contaron y como lo hicieron. Es decir, puro activismo. Sin
embargo, el autor citado reafirma que: “la didactica no sélo es cdmo, es antes y sobre
todo qué” (Gonzalez, 2008, p. 15). Adicionalmente, la concepcién constructivista del
aprendizaje y la ensefianza, constituye un fundamento epistemolégico y metodoldgico
para el abordaje de la didactica universitaria, lo cual es sustentado por Zabalza (2017),
quien describe que:

La Didactica universitaria, es que nos ayude a conocer mejor lo que sucede en
los procesos de ensefianza y aprendizaje que se producen en la Educacién
Superior. Ello nos posibilitara crear y sistematizar un cuerpo de conocimientos
y de metodologias capaces de incidir en la mejora de las practicas docentes;
nos ofrecera herramientas conceptuales y operativas para generar estrategias
de accién capaces de mejorar cualitativamente los procesos de ensenanza-
aprendizaje que llevamos a cabo en nuestras clases o a través de mediaciones
virtuales (p. 6).

En sintesis, el proceso de enseiflanza y aprendizaje que construye el sentido de la
didactica universitaria, esta representado por un conjunto de elementos que actian como
factores esenciales: profesores, estudiantes, contenidos, y las diferentes formas de
relacionarse unos con otros predeterminan y definen el espacio en el que se producird el
proceso efectivo de ensefianza, aprendizaje. Esta mediacion pedagdgica, de raiz
constructivista, se redefine hoy bajo la lente de |la Tecnologia Educativa.

Al respecto, Cabero (2020), enfatiza que la integracién de las TIC representa un
cambio en el disefio didactico que potencia la interaccion. En sintonia, Adell y Castafieda
(2012), proponen una visiéon pedagdgica donde el docente facilita la creaciéon de entornos
de aprendizaje flexibles. Estas sugerencias se complementan, con la advertencia de Area
(2018), quien sostiene que la docencia universitaria debe evolucionar hacia modelos
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donde la tecnologia reconfigure la identidad y el rol del profesor en la sociedad digital.
Estos referentes permiten comprender que el sentido de la didactica actual no reside en el
medio técnico, sino en la intencionalidad pedagégica de su uso.

Metodologia

El paradigma, como modelo de accidén para la busqueda del conocimiento, supone
un modo de analizar las diferentes concepciones, costumbres y tradiciones, es decir, toda
actividad cientifica que se realice en una época estard determinada por uno o varios
paradigmas correspondientes a ella y que condicionaran los temas, el modo de
abordarlos, los métodos y todo lo que se relacione con el conocimiento y la manera de
conocer (Hurtado y Toro, 2007).

Al respecto, el paradigma asumido en esta investigacion fue el Interpretativo, que
segln Duarte y Parra (2015), “incluye un modo de concebir la realidad centrada en el
sujeto donde lo mas importante es el acto humano, su contexto, su interaccién con la
realidad” (p. 132), lo que permitié realizar el estudio en un medio natural (Facultad de
Ciencias Econdmicas Sociales, de la Universidad de Carabobo, Nucleo de La Morita), y
donde se privilegia la subjetividad, la individualidad y la contextualidad. De acuerdo con la
razon epistemoldgica y metodolégica del presente trabajo de investigacion, se orienta
dentro de la tipologia de estudio cualitativo.

En coherencia con el paradigma y el enfoque, el método seleccionado para este
estudio es el fenomenolégico-hermenéutico, que de acuerdo con Leal (2005), permite
proyectar las vivencias de la gente, se interesan por la forma en que la gente experimenta
su mundo, qué es lo significativo para ellos y cdmo comprenderlo. El contexto de estudio,
que segun Duarte y Parra (2015) “comprende el escenario contexto fisico, donde se realiza
la investigacion, el sitio ideal donde se involucra quien realiza el estudio para recoger los
hallazgos investigativos” (p. 199), fue la Facultad de Ciencias Econdmicas Sociales, de la

Universidad de Carabobo, Nucleo de La Morita.
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Para obtener los insumos necesarios, se seleccionaron tres (03) informantes clave,
mediante un muestreo intencional y por criterios; con el propésito de identificar sujetos
con vivencias profundas sobre el fendmeno. Se consideré que este numero permite
alcanzar la profundidad y el detalle interpretativo que exige el método declarado,
priorizando la riqueza y saturacién del discurso sobre la cantidad de participantes. Los
criterios de seleccion: (a) mds de cinco (05) afios de experiencia como profesor de la
Universidad de Carabobo; (b) estudios de postgrado y (c) disposicion a participar en la
investigacion, permiten contar con informantes con la madurez profesional necesaria para
interpretar su propia praxis pedagodgica en relacién con las TIC. Es importante mencionar
que, aunque la formacion tecnoldgica no se establecidé como criterio de entrada, se
constatd durante el acercamiento que los informantes poseen capacitacion en el area, lo
gue emergid en sus relatos de experiencia.

Para recabar los datos, en consonancia con la metodologia cualitativa y la realidad
de estudio, se utilizd6 como técnica, la entrevista semiestructurada en la cual, el
entrevistador tratara de hacer hablar libremente al entrevistado y facilitarle que se
exprese en el marco de su experiencia vivencial (Martinez, 2006). Con respecto, al
instrumento se adoptd un guion de entrevista, como una forma especifica de interaccién
social, en la que se formularon las preguntas a cada informante clave, siguiendo las pautas
del guion previamente elaborado.

El analisis e interpretacion de la informacidn se realizé siguiendo lo establecido en la
teoria fundamentada de Strauss y Corbin (2002), estructurando el analisis en tres niveles
de codificacién: Codificacién abierta, Codificacion axial, y Codificacion selectiva que
permiten dar respuesta a las experiencias de profesores universitarios en la incorporacién
de TIC a los procesos didacticos.

Resultados, andlisis e interpretacién

La presentacion de los hallazgos se realizd en funciéon del propdsito de la
investigacion y del marco referencial que lo sustenté, a fin de dar respuesta vy
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cumplimiento al mismo. El procedimiento para tal fin, fue el siguiente; (a) el andlisis inicio
con la transcripcién integra de los relatos, para someterlos a una codificacion abierta, axial
y selectiva, hasta su saturaciéon; (b) mediante un proceso de comparaciéon constante se
agruparon categoria similares, bajo otra denominacién mas abstracta, de alli surgen las
categorias de primer nivel; (c) para realizar la codificacion axial del proceso de analisis, se
comparan, relacionan y agrupan nuevamente las categorias, de lo cual surgen las
categorias del segundo nivel y sus respectivas subcategorias; (d) seguidamente, se
procedid a la integracidon de las categorias a través de la red categorial, lo que significa el
surgimiento de una categoria central, que equivale a la codificacion selectiva del andlisis.
La estructura analitica de este estudio se articulé en una red categorial que ilustra el
proceso de codificacion selectiva (ver Figura 1).

Figura 1
Red Categorial
e-actividades (infografias, Soportes (Moodle, Zoom,
mapas conceptuales) WhatsApp, Google Meet)
Disefio de tareas para el Herramientas tecnolégicas especificas
aprendizaje activo, incluyendo foros, que facilitan la comunicacién y el
videos y audios. procesamiento de datos académicos.

Continuidad académica

TR AR T S,
Reconfiguracion de roles Capacidad de mantener los
El docente transita de ser un procesos formativos a pesar del
simple transmisor de distanciamiento fisico o crisis
informacion a un lider extemas.
lrans(orénador so)t'i r:diador. b delasTIC
anrciador, asociado a su incorporacion de las TIC como b mmmarmas)
Syanne i oportunidad condicionada por associated Dmﬁ:::i?:c:;ﬁ“
Experiencia mstncci%r:;s ?‘,’c‘;"s‘“"""s y Alcances de acesoaiironoa
Nuevos escenarios Docente ; s g. : ; las TIC i Zm:ggom ©
virtuales Categoria central que articula las tensiones
biGR entre el potencial tecnologico y la realidad
Reconocimiento de aulas institucional de la educacién superior. Desarrollo de
virtuales y espacios de rollo de
sincronicalasincronica como competencias digitales
parte de la vivencia docente. Formacion de habilidades que

trascienden lo académico hacia
lo profesional y social.

Barreras Externas Barreras Externas Barreras Externas
(Restricciones) (Restricciones) Autogestion financiera del
Fallas eléctricas Conectividad deficiente docente
Inestabilidad en el servicio de energia que Falta de provision institucional de intemet El docente debe sufragar con sus ingresos
genera meemdumbve en la mediacion y acceso limitado a herramientas personales (escasos) los costos de
estables. internet y equipos para dar clases.

Nota. Representacion de las categorias y subcategorias que emergieron de los relatos de los informantes
clave. Fuente: Elaboracion propia (2026)
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En el nucleo de esta red se sitla la categoria central, definida como La incorporacion
de las TIC como una oportunidad de continuidad académica condicionada por restricciones
estructurales y pedagdgicas.

La emergencia de esta categoria, surge desde las dimensiones axiales: (a)
Experiencia docente en educacion mediada por TIC; (b) Estrategias y recursos utilizados en
los procesos diddcticos y (c) Alcances de la incorporacion de las TIC en la educacion
universitaria.

La conformacién de esta red permite ilustrar cdmo las experiencias individuales se
entrelazan para revelar una realidad donde el potencial tecnolégico es elevado, pero su
éxito depende de superar las barreras de infraestructura (conectividad y equipos) y las
necesidades de formacién continua identificadas en los relatos. En tal sentido, se presenta
la primera categoria: Experiencia docente en educacion mediada por TIC, y las
subcategorias:

Subcategoria 1: Reconocimiento de nuevos escenarios: aulas virtuales, interacciéon
sincrénica y asincronica. Los docentes identifican la virtualidad como una oportunidad
para superar las limitaciones geograficas, al respecto, el informante V.T. relata: “Vengo
desarrollando la educacion a distancia desde 2014 y he recibido formacion... Sin embargo,
en nuestro pais estamos en desventajas con respecto al acceso, uso y disponibilidad de
herramientas tecnoldgicas y conexion... esto ocasiona mucha incertidumbre”.

Esta percepcion coincide con lo expresado por C.O., quien valora la interaccién sin
barreras, pero advierte sobre la necesidad de contar con recursos: “Las TIC permiten que
los estudiantes y profesores interactuen sin importar la distancia... [pero] se requiere de un
gran numero de recursos... lo que puede ser una barrera".

Subcategoria 2: Reconfiguracion de roles: del profesor como transmisor al profesor
como mediador/lider transformador. Los hallazgos muestran un cambio profundo en la
identidad profesional, donde el docente abandona la leccion magistral para asumir una
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funcién de guia. El informante E.V. profundiza en este impacto: “Produce un cambio
profundo en la manera en que los actores se comunican e interactuan... introduciendo
cambios en los roles de facilitadores y participantes. El profesor debe asumir el liderazgo
en la transformacion de la educacion”.

Subcategoria 3: Percepcion positiva de la virtualidad como espacio de interaccion,
colaboracién e investigacion. A pesar de los obstaculos, emerge una visién de la
virtualidad como un ecosistema capaz de generar aprendizajes significativos. Segun E.V.,
estos espacios permiten que se den "relaciones medidticas, de formacion, interaccion,
trabajo, colaboracion e investigacion, de forma sincrona y asincrdnica”. Esta mirada se
complementa con la opinién de C.O., quien destaca el acceso a "gran cantidad de material
diddctico de muy buena calidad que se encuentra en las redes".

La segunda categoria, se denomind: Estrategias y recursos utilizados en los procesos
diddcticos. Esta categoria refleja el instrumental pedagdgico que el docente utiliza en la
virtualidad. Es oportuno aclarar que, si bien en los relatos de los informantes se
denominan “estrategias” a herramientas especificas (como Zoom) o a productos (como
una infografia), desde la literatura especializada estos se entienden como recursos o e-
actividades que forman parte de una estrategia didactica mas amplia. Entre las
subcategorias, se tiene:

Subcategoria 1: E-actividades y estrategias didacticas mediadas por TIC: En este
apartado, los docentes reportan el disefio de tareas orientadas a que el alumno desarrolle
competencias de aprendizaje activo. Por ejemplo, el informante E.V. detalla una
diversidad de acciones: “Entre las estrategias y recursos que se pueden emplear:
infografias, mapas conceptuales, foro chat, videos, audios... entre otros”. Estos hallazgos
demuestran que, mas alld de una clase tradicional, se busca que el estudiante sea un
creador activo de conocimiento.

Subcategoria 2: Recursos y medios tecnoldgicos de soporte: Aqui se agrupan las
herramientas que sirven como canales de comunicacion, los informantes coinciden en que
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estas tecnologias facilitan la comunicacién inmediata con personas en cualquier lugar o
espacio geografico.

El informante V.T. relata su experiencia gestionando estos medios: “Por lo general
utilizo la plataforma MOODLE... [y] cuando los alumnos no tienen disponibilidad, he
empleado otros métodos: ZOOM, Google Meet, algunos aplicativos de redes sociales,
como por ejemplo WhatsApp”. Como sostiene Cabero (2020), el éxito no reside en la
plataforma en si (como Moodle o Zoom), sino en el uso pedagdgico que se haga de ella.

Subcategoria 3: Innovacién y produccidon de contenidos digitales: Finalmente, la
incorporaciéon de estas tecnologias representa para los informantes una innovacién en la
enseflanza universitaria. Consideran que los efectos tecnoldégicos generalizan el
acercamiento al conocimiento, al ofrecer un abanico de posibilidades con muchisimas
opciones (audio, video, multimedia), lo que favorece el intercambio de informacién entre
docente y alumnos de manera virtual.

Por su parte, la tercera categoria, fue identificada como: Alcances de la incorporacion
de las TIC en la educacion universitaria, lo cual significa que las TIC son vistas como una
ventana hacia la democratizacién del conocimiento y como medio para desarrollar
competencias que trascienden lo académico, conectando con la sociedad y el mundo
laboral. Esta configura con las siguientes subcategorias:

Subcategoria 1: Acceso autéonomo y responsable a la informacion: Los hallazgos
revelan que la virtualidad fomenta una cultura del aprendizaje basada en la
independencia del estudiante. En este orden de ideas, el informante E.V. resalta que esta
modalidad representa: “una ventana abierta a las demandas de la sociedad, a la
informacidn y generar a su vez, un proceso de creacion y transmision de conocimientos”.
Esta vision coincide con la idea de que el estudiante universitario debe transitar de ser un
consumidor de informacién a ser un constructor de su propio saber bajo un enfoque
auténomo.
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Subcategoria 2: Generacion de conocimientos y aprendizajes significativos. Un

alcance esencial identificado por los docentes, es la preservacion de la institucionalidad
educativa en contextos adversos. Al respecto, el informante V.T. afirma que el impacto es:
“significativo, porque ha permitido continuar nuestras labores académicas, a pesar del
distanciamiento social y otros factores propios de la realidad universitaria de este pais”.
Asimismo, el informante C.O. valora este alcance como una oportunidad para "mejorar la
interaccion entre estudiantes y profesores... proporcionando una mejor retroalimentacion
para mejorar el aprendizaje”.

Subcategoria 3: Desarrollo de competencias digitales y profesionales. Los hallazgos
indican que el uso de las TIC, posibilita la formacién de capacidades criticas. Al respecto, el
informante E.V. destaca que este proceso busca la “consolidacion del conocimiento y
desarrollo de competencias aplicando las herramientas tecnoldgicas y digitales que le
permitan generar un aprendizaje significativo”. Esto revela que, la meta final es la
alfabetizacion digital integral del estudiante para su futuro desempeio profesional.

Subcategoria 4: Apertura a las demandas sociales de una educacion flexible. La
virtualidad, desde las voces de los informantes, es vista como una respuesta necesaria a
las exigencias de la sociedad del conocimiento. Segun relata E.V., la educacion mediada
por TIC permite a los “estudiantes acceder responsablemente, en libertad, de manera
auténoma y en interaccion constante”. Esta flexibilidad permite que la universidad
mantenga su vigencia y democratice el saber, adaptandose a las realidades contextuales
de los actores involucrados.

La interpretacion de estos hallazgos permite reconocer que la integracién de las TIC
en la FaCES-UC no es un proceso lineal. Como se ha evidenciado en los relatos, la
virtualidad ha generado espacios donde se intercambian aprendizajes significativos y se
desarrollan nuevas formas de relacion pedagégica, tanto sincronas como asincronas.

En tal sentido, en esta fase se logrd integrar las categorias previamente obtenidas en
torno a una categoria central, que aglutina el fendmeno estudiado, la incorporacion de las
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TIC en la educacién Universitaria. Se configura como un proceso con un gran potencial
para la continuidad académica, al posibilitar nuevas dinamicas de ensefianza aprendizaje y
acceso al conocimiento. Sin embargo, este potencial se encuentra limitado por
condiciones de nivel tecnoldgico, institucional y formativo, lo que restringe su
aprovechamiento pleno.

De esta manera, la codificacion selectiva permitié reconocer que el valor de las TIC
no depende Unicamente de su presencia en los escenarios educativos, sino de la
capacidad de las universidades y de los actores involucrados para superar las barreras
estructurales y pedagdgicas. La categoria central, por tanto, articula tanto las posibilidades
como las tensiones que caracterizan la integracién tecnoldgica en la educacion superior lo
gue genera un soporte que servira de base para la construccion tedrica.

Discusion

Los hallazgos de esta investigacidn, permiten comprender que la incorporacién de
las TIC, en la didactica Universitaria no constituye un proceso lineal ni homogéneo, sino
gue estd permeado por tensiones, entre el potencial pedagdgico y las barreras del
entorno.

En relacién con las E-actividades y estrategias diddcticas mediadas por TIC
(Categoria 1), se evidencia un transito desde modelos tradicionales hacia la configuracién
de nuevos escenarios de interaccion. Este hallazgo coincide con lo expuesto por Area
Moreira (2018), quien sostiene que las universidades atraviesan una etapa de transito
desde un modelo de ensefianza decimondnico, basado en la leccién magistral, hacia
ecosistemas digitales que exigen un aprendizaje activo y constructivo.

La reconfiguracién de roles identificada en los informantes (del docente transmisor

al mediador) se sustenta en Zabalza (2017), quien situa al profesorado como la pieza
fundamental de la estructura didactica universitaria en tiempos de cambio.
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Respecto a las estrategias y recursos utilizados en los procesos diddcticos (Categoria
2), es necesario atender la observacidn sobre la distincion técnica entre ambos conceptos.
Mientras los informantes suelen denominar estrategia a herramientas como Zoom o
Moodle, la literatura especializada, aclara que la efectividad no reside en el soporte, sino
en el disefo de e-actividades (Cabero 2020). Como se observé en los hallazgos, el docente
de la UC realiza un esfuerzo creativo por diversificar sus medios; no obstante, tal como
advierten Adell y Castaieda (2012), muchas de estas practicas podrian catalogarse como
pedagogias emergentes, las cuales aun estdn en proceso de desarrollo y requieren superar
la visidn instrumental de la tecnologia para alcanzar su maximo potencial disruptivo.

Sobre los alcances de la incorporacion de las TIC en la educacion universitaria
(Categoria 3), se fortalece una visién democratizadora de las TIC, pero condicionada por la
infraestructura. Esta oportunidad condicionada, encuentra sustento en las advertencias
de Morales (2023) y Salcedo y Pain (2023) sobre las desigualdades estructurales que
persisten en el contexto latinoamericano. Los vacios digitales, responden tanto al acceso,
como a la alfabetizacidn digital, lo que refuerza el planteamiento de Castafieda, Salinas y
Adell (2020) sobre la necesidad de un didlogo fluido entre la tecnologia educativa y la
pedagogia para evitar que las promesas de innovacidon se conviertan en palabras
comerciales, sin profundidad reflexiva.

Finalmente, la categoria central identificada, articula las posibilidades y tensiones
del fendmeno. El estudio demuestra que, si bien existe una disposicién docente favorable
y una percepciéon de las TIC como ventana a la sociedad del conocimiento, el
aprovechamiento pleno de estas herramientas depende de politicas institucionales que
trasciendan la dotacidon de equipos y apunten hacia una formacién docente integral y
continua.

Conclusiones

Los hallazgos analizados y apoyados en la interpretacidn de las experiencias de los
profesores Universitarios en la incorporacién de las TIC en los procesos didacticos de la
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Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales de la Universidad de Carabobo, nucleo La

Morita-Aragua, Venezuela, revelaron que se configura como un fenédmeno en constante
transformacién condicionado por aspectos internos y externos.

En primer lugar, se evidencido que las TIC poseen un potencial significativo para
favorecer la continuidad académica al ampliar las oportunidades de interaccidn,
diversificar los recursos pedagogicos y facilitar el acceso al conocimiento en distintos
contextos, que les ha permitido a los profesores universitarios, transitar hacia roles de
mediacién, reconociendo a la virtualidad como un ecosistema propicio para la
colaboracién y la investigacion. No obstante, este avance no es uniforme, ya que el
profesorado demanda una capacitacidon continua que trascienda lo instrumental y se
enfoque en la alfabetizacidn digital integral.

En segundo lugar, el estudio revela que, si bien existe un aprovechamiento de
diversos recursos y medios (como Moodle, Zoom y WhatsApp), persiste una necesidad de
fortalecer el disefio de e-actividades, ademds, ese mismo potencial se ve fuertemente
limitado por factores tecnoldgicos, institucionales y formativos. Entre los aspectos mas
relevantes se destacan: la insuficiencia en la infraestructura y conectividad, la necesidad
de ampliar las politicas institucionales de apoyo para ofrecer mayores oportunidades de
formacién pedagodgica y tecnoldgica por parte del profesorado.

Finalmente, la categoria central identificada en la codificacion selectiva: la
incorporacion de las TIC como oportunidad condicionada por restricciones estructurales y
pedagdgicas, permite concluir que el éxito de la educacién mediada por tecnologia en la
Universidad de Carabobo no depende exclusivamente del esfuerzo individual del docente
depende de la capacidad institucional y docente para superar las barreras existentes y
consolidar un modelo educativo flexible, inclusivo y tecnolégicamente pertinente.

En consecuencia, es recomendable que la incorporacidn de las TIC en la educacién

universitaria trascienda el simple uso instrumental y se proyecte como un reto de
transformacién académica. Es imperativo que la institucion planifique un plan de
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fortalecimiento integral que ademds de la inversidn en infraestructura tecnoldgica
(garantizando conectividad y equipos de calidad), con programas de formacién continua
gue empoderen al profesorado en el disefio de nuevas arquitecturas pedagogicas.

En definitiva, la investigaciéon reafirma que la didactica en la Universidad de
Carabobo FACES-nlucleo La Morita en Venezuela, debe consolidarse como un espacio
donde la tecnologia actiue como el motor de una educacion mas inclusiva, flexible y
humana. Su relevancia reside en aprovechar el potencial de estas herramientas para
gestar modelos de aprendizaje innovadores, capaces de romper las barreras tradicionales
y responder con excelencia a los desafios que impone la sociedad del conocimiento.
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Introduccion

La neuroeducacién ofrece un marco conceptual que permite comprender cémo
aprende el cerebro y especificamente conocer como la asincronia cerebral y la falta de
entrenamiento intencional de la corteza prefrontal han generado una vulnerabilidad
cognitiva y ética que debe ser corregida (Casey et al., 2008; Mora, 2017).

La crisis contemporanea, caracterizada por el colapso climatico, la inequidad social y
la polarizacién cultural y la sobreexposicidn tecnolégica que incide directamente en la
fragmentacién de la atencidn, exige un ciudadano capaz de deliberar a largo plazo, de
regular sus emociones en contextos de incertidumbre y de actuar con una conciencia ética
sustentada en la empatia y la cooperacién (Nussbaum, 2012; Zelazo, 2024).

En este texto de reflexidn, se propone examinar la Ingenieria de Desarrollo Humano
(IDH) como un marco de disefio pedagdgico con tres propdsitos interdependientes: (a)
saldar la deuda bioldgica en sus dimensiones cognitiva, emocional, metabdlica, corporal,
ética e identitaria; (b) revertir la vulnerabilidad ética institucionalizada que perpetua el
cortoplacismo y; (c) cultivar la soberania del ser como condicién para una conciencia ética
global sostenible.

Ante la asincronia madurativa (Casey et al., 2008), que la bimodalidad educativa
podria exacerbar al incrementar las demandas atencionales y de autorregulacion (Ochs et
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al., 2024), es imperativo transitar hacia una pedagogia basada en la estimulacién
intencional de la arquitectura prefrontal (Diamond, 2013).

La IDH se entiende como un marco de disefio pedagdgico integral que integra
hallazgos de la neurociencia, la ingenieria de factores humanos y el pensamiento
complejo, con el propésito de disefiar condiciones que posibiliten el florecimiento
humano. A diferencia de otros enfoques instruccionales centrados en la optimizacién del
rendimiento académico, la IDH se orienta a saldar la lamada deuda bioldgica restaurando
los ritmos naturales y las bases neurobioldgicas que hacen posible el aprendizaje
auténomo, la agencia ética y la soberania del Ser (Castellanos, 2022).

La crisis civilizatoria actual no es Unicamente climdtica o econémica; en su raiz,
también constituye una crisis de percepcién y de funcionamiento cognitivo, al percibirse
una desconexién entre el ser humano y los ritmos de la naturaleza, lo que ha generado un
desequilibrio que hoy denominamos deuda biolégica. Por lo tanto, el presente ensayo
explora cdmo la neuroeducacidén contribuye a optimizar el desarrollo del cerebro y
especificamente sus funciones ejecutivas (Diamond, 2013), lo cual se convierte en una
herramienta fundamental para saldar esta deuda y construir una conciencia ética global.
Por ello, se propone la ingenieria de desarrollo humano (IDH) como el marco pedagdgico
que articula estos hallazgos en una praxis transformadora.

El analisis que sigue explora como la articulacidn entre la neuroeducacién y la IDH
puede saldar la deuda bioldgica heredada, devolviendo al joven la capacidad de
autogobierno y transformando el aula en un espacio de formacion integral para enfrentar
la incertidumbre y desafios del siglo XXI.

A lo largo del articulo se asume la sostenibilidad como la capacidad de satisfacer las
necesidades presentes sin comprometer el bienestar de las futuras generaciones; sin
embargo, no es un punto de partida, sino un punto de llegada. Para poder alcanzarla no
solo debemos de garantizar factores externos como socioecondmicos y culturales, sino
que exige profundizar en factores internos como el desarrollo del ser humano. Esto ultimo
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vinculado a la restauracion de sus bases neurobiolégicas y éticas que hacen posible la
conciencia y la accién sostenible.

La posibilidad de una auténtica sostenibilidad reside en una conciencia ética global
que integre lo neurobioldgico, lo relacional y lo propiamente ético, donde lo medular sea
un nuevo modo de percibir, deliberar y actuar que articule la empatia, la planificacién a
largo plazo y la responsabilidad hacia lo vivo. Entre los aspectos principales de dicha
reflexion se abordan los siguientes temas: la relacién entre sostenibilidad y desarrollo
humano, neuroeducacién como herramienta para la sostenibilidad, la deuda bioldgica,
plasticidad y funciones ejecutivas, y conclusiones del estudio.

Metodoldgicamente, se plantea un ensayo de reflexion tedrica, cuya base
documental que lo sustenta proviene de una indagacion en fuentes académicas, en la que
se han considerado publicaciones en inglés y espafiol entre 2008 y 2025. Se utilizaron
términos como neuroeducacion, funciones ejecutivas, plasticidad cerebral y desarrollo
sostenible.

La seleccidon de fuentes priorizd articulos revisados por pares, capitulos de libro de
editoriales académicas y documentos de organismos internacionales como la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) vy la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).

El analisis se orientd a identificar convergencias entre los hallazgos neurocientificos
y las necesidades educativas para la sostenibilidad. EI método es una indagacion
documental de caracter reflexivo, lo que permite centrar el analisis en la construccién de
una tesis central, la de la IDH como praxis pedagdgica.

La IDH propone un enfoque radicalmente distinto a otros disefios y metodologias. Su
énfasis es en restaurar las seis condiciones que revierten la deuda bioldgica que hacen
posible el aprendizaje mismo, la IDH mantiene que dichas condiciones deben ser
cultivadas intencionalmente a través de intervenciones que salden la llamada deuda
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bioldgica. En este sentido, la IDH no es una extension de los marcos existentes, sino un
cambio de enfoque: del disefio de contenidos al disefio de condiciones de posibilidad para
el desarrollo humano integral.

Sostenibilidad desde el Desarrollo Humano

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas (2023), el desarrollo
sostenible “implica cdmo debemos vivir hoy si queremos un futuro mejor, ocupandose de
las necesidades presentes sin comprometer las oportunidades de las generaciones futuras
de cumplir con las suyas” (parr. 1). En este sentido, la supervivencia del planeta depende
en gran medida del comportamiento humano para avanzar hacia el cumplimiento de los
Obijetivos del Desarrollo Sostenible (ODS).

Desde una vision integral, la sostenibilidad no se limita al ahorro de recursos
externos, sino que exige una eficiencia metabdlica cerebral. Ello se basa en la premisa de
gue un cerebro que presenta deuda bioldgica, caracterizada, entre otros factores, por
estrés crénico, fatiga cognitiva y desregulacién emocional es metabdlicamente ineficiente
y, por lo tanto, biolégicamente incapaz de sostener conductas prosociales a largo plazo,
entre ellas las que fomentan el cuidado de los ecosistemas.

En relacién con ello, Aznar y Barrén (2017) sefialan que el Desarrollo Humano
Sostenible (DHS) "se perfila como propuesta de avance ante una crisis civilizatoria de una
complejidad y envergadura nada facil de resolver" (p. 1). Este desarrollo imprime un
componente ético importante en una sociedad global cada dia mas en riesgo por los
desequilibrios socioambientales. Desde esta base, es posible vincular los cambios en el
desarrollo humano con los aportes de la neurociencia, como se explorard en este articulo
de reflexién. En concordancia con esta reflexion, Bueno (2017) aporta evidencia desde la
neurociencia aplicada a la educacién al demostrar que los procesos de aprendizaje y
desarrollo cerebral no pueden entenderse al margen de la interaccién social y cultural. De
esta manera, lo bioldgico y lo social constituyen una unidad indisoluble.
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En este campo, la complejidad e interdisciplinariedad de la neurociencia permiten
hacer aportes significativos en la comprension del impacto humano en su espacio vital.
Investigadores como Bullén (2017) y Pherez et al. (2018) coinciden en que la integracién
de los hallazgos neurocientificos en la practica educativa transforma la comprensién
tradicional del aprendizaje, superando los modelos centrados exclusivamente en la
transmisién de contenidos. Esta transformacion es condicidén necesaria para formar
ciudadanos capaces de responder a los desafios de la sostenibilidad planetaria.

De alli que, en la comprensién interdisciplinaria del desarrollo humano, el
componente de sostenibilidad se ha limitado tradicionalmente a la gestién de recursos
externos. Sin embargo, una visidn integral sugiere que no puede haber un planeta
sostenible sin seres humanos biopsicosocialmente equilibrados, cuyo desarrollo sea
abordado con bases biolégicas avanzadas.

En el ambito del desarrollo humano sostenible, la accidon de nuestra especie implica
cultivar capacidades que permitan a los individuos florecer sin comprometer las bases
bioldgicas de las futuras generaciones, tal y como ha sido planteado desde el enfoque de
capacidades de (Nussbaum, 2012). Esto requiere un cambio de paradigma que implica
pasar de un antropocentrismo depredador a un biocentrismo consciente.

El primero concibe la naturaleza como un recurso a disposicién del ser humano;
mientras que el segundo, por el contrario, reconoce que la salud del planeta es
indisociable de la salud biolégica y cognitiva de quienes lo habitan. Las prdcticas asociadas
a la sostenibilidad comienzan en el interior del ser, principalmente en el equilibrio de
nuestros sistemas bioldgicos y en la calidad de nuestra arquitectura cerebral.

Neuroeducacion y conciencia ética global
La construccidon de una conciencia ética global, entendida como la capacidad de

deliberar y actuar considerando el bienestar de las generaciones presentes y futuras, es
condicion necesaria para la sostenibilidad. En esta seccién se explora cémo la
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neuroeducacion, al fortalecer las funciones ejecutivas y la regulacién emocional, sienta las
bases neurobioldgicas para dicha conciencia.

En el campo del desarrollo humano, dentro de los procesos neurobioldgicos, las
capacidades que no se desarrollan durante la era critica de reorganizacidn cerebral que
Mousley y Astle (2025) situan entre los 9 y los 32 afios, quedan limitadas. Al carecer de las
competencias necesarias para la planificacién y la autorregulacién, los individuos quedan
anclados a patrones de gratificacion instantanea y cortoplacismo.

Este déficit no solo debilita el tejido social presente, sino que se transmite a las
generaciones futuras, profundizando la deuda bioldgica y condicionando la capacidad de
accion ética ante los desafios de un mundo dindmico. Es decir, la neuroeducaciéon actua
como el puente que transforma la estructura cognitiva para que la empatia hacia lo vivo
sea una respuesta bioldgica natural.

La raiz de esta problematica reside en una educacién tradicional que ha priorizado la
memorizacioén y la transmisién de contenidos informativos por encima del modelado de la
arquitectura cerebral. En este sentido, Pherez, Vargas y Jerez (2018) sostienen que la
neuroeducacion representa una nueva tendencia que rompe el modelo del profesor
tradicional, constituyéndolo en un neuroeducador.

Esta omision de los procesos neurobioldgicos subyacentes institucionaliza una
vulnerabilidad lo que en este articulo denominamos deuda bioldgica, que compromete las
seis dimensiones anteriormente mencionadas, ya que el sistema educativo actual falla al
no atender de manera integral dichas dimensiones, limitdndose a ignorar, entre otros
aspectos, el desarrollo intencional de la corteza prefrontal y sus funciones ejecutivas.

Frente a esta omision, la neuroeducacion surge como la disciplina que tiende un

puente entre las neurociencias, la psicologia y la pedagogia. Su rol es comprender cémo el
cerebro aprende a interactuar con su entorno y el impacto de estas interacciones para el
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bienestar colectivo. Este caracter interdisciplinario constituye una ventaja para plantear
diversas estrategias que beneficien el desarrollo neuroeducativo.

Al aplicar los hallazgos de la neurociencia en espacios educativos, podemos
fomentar el desarrollo de lo que Favela (2024) denomina cerebro ecoldgico. Desde
su Teoria del Nexo Neuroecoldgico, dicho autor propone un marco unificado que integra
cerebro, cuerpo y entorno para explicar la conducta inteligente, y argumenta que el
cerebro no tiene funcién sin el cuerpo y el nicho ambiental que ocupa. Esta perspectiva
implica que el proceso educativo no solo transmite informacidon sobre acciones
ambientales positivas, sino que transforma la estructura cognitiva del ser humano, lo que
hace que la empatia hacia lo vivo sea una respuesta biolégica natural.

En suma, la neuroeducacion no contribuye directamente a la sostenibilidad, sino
gue construye la capacidad neurocognitiva y la conciencia ética global de la cual la
sostenibilidad depende. La empatia y el cuidado del otro, la planificacion a largo plazo y la
responsabilidad hacia lo vivo no son meros ideales morales (Nisan, 2004; Porges, 2011).
Por el contario, son capacidades bioldgicas que requieren un cerebro regulado, con una
corteza prefrontal funcional y un sistema nervioso auténomo en equilibrio. Un cerebro
bajo deuda bioldgica es incapaz de sentir compasién por el préjimo o por el planeta, pues
su funcionamiento queda atrapado en la gratificacion inmediata y la reactividad impulsiva.
Sin un cerebro entrenado en la planificacidon a largo plazo, la autorregulacion y la empatia,
cualquier accidn sostenible es biolégicamente insostenible.

La Deuda Bioldgica

Para comprender la deuda biolégica es necesario partir de la asincronia
neurobioldgica en el desarrollo cerebral. Casey (2008) explicéd que las estructuras limbicas
y el sistema de recompensa, vinculados a la gratificacién instantdnea, maduran con
antelacion, mientras que la corteza prefrontal tarda mas de dos décadas en mielinizarse
por completo. Esta asincronia neurobioldgica predispone al individuo al cortoplacismo y

dificulta la toma de decisiones éticas con vision de futuro.
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De manera complementaria, Mousley y Astle (2025) han demostrado que el cerebro
humano atraviesa reorganizaciones criticas a los 9, 32, 66 y 83 afios. La etapa
comprendida entre los 9 y los 32 afios resulta especialmente significativa, pues coincide
con la maduracién progresiva de la corteza prefrontal y con la consolidacion de las
funciones ejecutivas.

El punto de inflexidn de los 32 afios es vital, ya que marca la consolidacidn final de la
mielinizacidn, cerrando la ventana de oportunidad para que la educacién superior pueda
compensar la deuda bioldgica. Por tanto, para reducir esta deuda, se requiere atender
multiples dimensiones del desarrollo, entre ellas la higiene del sueio, la nutricion, el
ejercicio fisico, la regulacion del estrés, el entrenamiento de funciones ejecutivas y el
cultivo de la empatia, como condiciones necesarias para el bienestar humano y el
desarrollo integral.

El hallazgo de Mousley y Astle (ob cit.) confirma que la formacidn en esos afios es
decisiva para la compensacién de la deuda bioldgica, pues la plasticidad cerebral y la
capacidad de reorganizacién permiten que las experiencias educativas intencionales
tengan un impacto duradero en la autorregulacién, la planificacion y la conciencia ética.
Por consiguiente, la educacién media, universitaria y la formacién docente se convierten
en espacios privilegiados para aprovechar esta ventana de desarrollo y fortalecer las
competencias necesarias para la sostenibilidad.

Desde una perspectiva ético-filoséfica, Nussbaum (2012) sostiene que la justicia
exige garantizar el acceso a dos capacidades fundamentales: la razon prdctica y la
afiliacion. Estas capacidades dependen directamente del desarrollo y el entrenamiento de
las funciones ejecutivas y, por tanto, de la corteza prefrontal. En este sentido, la falta de
desarrollo intencional de estas estructuras genera una profunda injusticia al limitar el
potencial ético y la autonomia de los estudiantes.

La deuda bioldgica se refiere a un costo asociado a los modos y estilos de vida de la
modernidad, caracterizados en su mayoria por el estrés, la privacién de sueiio, la mala
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alimentacion y el sedentarismo, lo cual se impone sobre nuestro organismo (Araki et al.,
2024; Mousley y Astle, 2025). Estos habitos han desarrollado una serie de patologias en
los seres humanos, que han impactado negativamente los sistemas de vida, en mayor
grado en las areas urbanas.

Como se ha senalado, diversos estudios confirman las consecuencias de estos dafios
en los procesos de memoria y aprendizaje, asi como en la regulacién emocional (Diamond,
2013; Zelazo, 2024). Por tanto, reducir esta deuda es un acto de justicia hacia nosotros
mismos y hacia el ecosistema, ya que un cerebro bajo estrés constante es incapaz de
proyectar soluciones a largo plazo o de sentir compasidn por el préjimo, mucho menos
por el planeta que habita (Casey et al., 2008; Nussbaum, 2012).

A las causas ya senaladas se le suma el uso de tecnologias digitales sin un filtro
neurocientifico. La hiperestimulacion constante, la fragmentacion atencional inducida por
notificaciones y la exposicion a luz azul que altera los ritmos circadianos profundizan aun
mas la deuda bioldgica, especialmente en poblaciones jovenes.

La neuroeducacion debe priorizar la salud del cerebro (suefio, nutricién, contacto
con la naturaleza) como condicién previa para cualquier aprendizaje sobre sostenibilidad.
En esta linea, la Recomendacién sobre la Etica de la Neurotecnologia (UNESCO, 2025a)
establece salvaguardas explicitas para proteger a la poblacidén infantil y juvenil, cuyo
cerebro se encuentra en desarrollo, limitando el uso no terapéutico de la neurotecnologia
en estos grupos. Con una vision hacia el futuro, se busca reducir la deuda bioldgica
mediante la liberacién de recursos cognitivos que actualmente estdn dedicados a la
supervivencia en entornos estresantes, permitiendo que el ser humano se enfoque en la
colaboracién y la preservacion del ecosistema global (Diamond, 2013).

La IDH propone, en este contexto, una pedagogia de la esperanza. No se trata solo
de compensar el dafio, sino de recuperar los ritmos naturales que la modernidad ha
guebrado. El suefio reparador, la alimentacion consciente, el contacto con la naturaleza y
la desconexidn digital no son actividades complementarias al aprendizaje: son condiciones
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de posibilidad del aprendizaje mismo. La neuroplasticidad no es solo un concepto técnico;
es la prueba cientifica de que siempre podemos desaprender habitos destructivos y
consolidar nuevas conductas éticas hacia uno mismo, hacia los demas y hacia el planeta.

Plasticidad y funciones ejecutivas

Mas alld de los cambios en la arquitectura fisica, la reduccion de la deuda bioldgica
se apoya en la plasticidad funcional, mientras que la plasticidad estructural modifica la
anatomia; la funcional permite una reasignacién estratégica de recursos cognitivos, esto
es, la capacidad del cerebro para reclutar redes neuronales de soporte ante demandas de
alta complejidad ética o técnica (Araki et al. 2024; Diamond, 2013). En este contexto, las
funciones ejecutivas se presentan como la respuesta neuroeducativa para enfrentar la
deuda bioldgica. Diamond (2013) las define como procesos cognitivos superiores que
permiten al individuo controlar su conducta, dirigir su pensamiento y regular sus
emociones para alcanzar metas a largo plazo. Estas funciones, orquestadas por la corteza
prefrontal, constituyen la base del aprendizaje autorregulado y de la accidn ética.

La relacion entre funciones ejecutivas y carga cognitiva

La Teoria de la Carga Cognitiva (Sweller, 2010) explica que la memoria de trabajo
tiene una capacidad limitada. Cuando la demanda de procesamiento supera esa
capacidad, se produce sobrecarga cognitiva y el aprendizaje se bloquea. Las funciones
ejecutivas son el mecanismo que permite gestionar esa capacidad limitada. Sin el control
inhibitorio, la memoria de trabajo se satura con distracciones; sin la flexibilidad cognitiva,
no se puede reorganizar la informacion para reducir su complejidad. Pero veamos esto
con un poco mas detalle.

En cuanto al Control inhibitorio, su funciéon es filtrar la informacion irrelevante.
Desde la teoria de Sweller, el control inhibitorio protege la memoria de trabajo de la carga
cognitiva extrinseca (distracciones, ruido, informacién superflua). Sin este filtro, la
memoria de trabajo se colapsa antes de procesar lo importante.
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Respecto a la Memoria de trabajo, se trata del espacio donde se procesa la
informacién en tiempo real. Sweller (2010) demuestra que su capacidad es limitada
(aproximadamente 4-7 elementos). La carga cognitiva intrinseca (la complejidad propia
del contenido) debe ser gestionada mediante fragmentacién, secuenciacién y andamiaje;
de lo contrario, la memoria de trabajo se sobrecarga y el aprendizaje no ocurre.

Finalmente, sobre la Flexibilidad cognitiva, la misma permite cambiar de
perspectiva, integrar nueva informacidon con conocimientos previos y transferir
aprendizajes a contextos novedosos. Esta funcion es la base de lacarga cognitiva
germinal, el procesamiento profundo que genera aprendizaje duradero y transferible. Sin
flexibilidad cognitiva, el aprendizaje se vuelve rigido y dependiente del contexto original.

En atencion a lo anterior, las funciones ejecutivas son los mecanismos
neurocognitivos que permiten gestionar la carga cognitiva. Sin control inhibitorio, la
memoria de trabajo se satura. Sin memoria de trabajo, no hay procesamiento. Sin
flexibilidad cognitiva, no hay aprendizaje profundo. Por tanto, entrenar las funciones
ejecutivas es la via para optimizar la gestion de la carga cognitiva en el aula.

De esta manera, Diamond subraya que estas funciones son entrenables mediante
experiencias educativas desafiantes, juegos, musica, actividad fisica y metodologias
activas. Zelazo (2024) complementa esta visién al mostrar que el fortalecimiento de las
funciones ejecutivas potencia la resiliencia socioemocional, la empatia y la capacidad de
cooperacion, competencias indispensables para la sostenibilidad y la justicia social.

Asimismo, Araki et al. (2024) demostraron que la plasticidad adulta se mantiene
activa en multiples sitios sindpticos, lo que legitima la posibilidad de compensar la deuda
biolégica mediante programas educativos intencionales. Finalmente, la UNESCO (2025a)
ha planteado que el acceso al entrenamiento de funciones ejecutivas constituye

un neuroderecho, indispensable para garantizar justicia cognitiva y sostenibilidad global.
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Un componente importante es la neuroplasticidad, como la capacidad del cerebro
para reorganizarse ante los estimulos del entorno. Por tanto, su mejor funcionamiento
constituye una esperanza para la sostenibilidad, lo que significa que podemos
desaprender habitos destructivos y cablear nuevas conductas éticas hacia
comportamientos ecoamigables.

Las funciones ejecutivas, situadas en la corteza prefrontal, son el centro de mando
gue nos permite frenar impulsos consumistas inmediatos, encontrar soluciones creativas a
problemas ambientales y mantener presente el impacto futuro de nuestras acciones
presentes al evaluar sus riesgos y beneficios (Diamond, 2013). De esta forma, fortalecer
estas funciones mediante la neuroeducacién permite que la ética global no sea un
concepto abstracto, sino una capacidad operativa del cerebro humano en evolucién
(Zelazo, 2024). Finalmente, larecomendacion sobre la ética de Ila
neurotecnologia (UNESCO, 2025b) consagra nuevos derechos humanos aplicables al
ambito educativo: la privacidad mental, la integridad mental y la libertad cognitiva.

La plasticidad funcional permite al cerebro reclutar redes neuronales de soporte y
aumentar los niveles de BDNF (factor neurotréfico derivado del cerebro), fortaleciendo asi
la citoarquitectura neuronal ante demandas éticas. Como demostraron Araki et al. 2024,
la plasticidad adulta se mantiene activa en multiples sitios sindpticos, lo que legitima el
uso de la IDH para compensar la deuda bioldgica. Por ello, la libertad cognitiva implica no
solo la proteccidn frente a interferencias externas, sino también el derecho a desarrollar la
propia capacidad de autogobierno. En este sentido, entrenar las funciones ejecutivas no
es un acto de optimizacion técnica, sino un acto de justicia ya que devuelve al joven la
soberania sobre su propia mente y lo libera de la tirania del cortoplacismo inducido por un
cerebro bajo deuda bioldgica.

Conclusiones

La presente reflexion ha sostenido que la reduccion de la deuda bioldgica y por ende
la construccién de una conciencia ética global requiere de una mirada multidimensional
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que supere el aspecto privilegiado en la educacién tradicional como es el desarrollo
cognitivo. La necesidad de interrelacion de las seis dimensiones: metabdlicas,
emocionales, corporales, cognitivas, éticas e identitarias resultan una condicion
indispensable para el desarrollo humano sostenible.

Desde la perspectiva neuroeducativa, las funciones ejecutivas como son: el control
inhibitorio, la memoria de trabajo y la flexibilidad cognitiva, se constituyen como un
componente central, ya que su entrenamiento intencional fortalece la autorregulacion, la
planificacion a largo plazo y la capacidad de deliberacion ética.

Sin embargo, su capacidad de desarrollo en los ambientes educativos no es
suficiente por si solo. Porque, la deuda bioldgica también exige atender otras variables
fundamentales como: la higiene del suefio, la nutricidn, el ejercicio fisico, la regulacién del
estrés, el cultivo de la empatia y el cuidado del otro, asi como la recuperacion de los
ritmos naturales que la modernidad ha desequilibrado.

La asincronia madurativa entre el sistema limbico y la corteza prefrontal, lejos de ser
un defecto bioldgico, representa una ventana de oportunidad pedagodgica que el sistema
educativo debe aprovechar durante la etapa critica comprendida entre los 9 y los 32 afios.
En este marco, la educacién media, universitaria y la formacién docente se convierten en
espacios privilegiados para implementar intervenciones que integren lo bioldgico, lo
cognitivo, lo emocional, lo corporal, lo identitario y lo ético.

Un hallazgo central de este analisis es que la reduccién de la deuda bioldgica no solo
mejora la capacidad cognitiva individual, sino que libera recursos atencionales y
emocionales necesarios para conductas prosociales y ecolégicamente sostenibles. Un
cerebro que no estd ocupado en el estrés créonico puede dedicarse a la colaboracién, la
empatia y la planificacién a largo plazo. Por ello, la neuroeducacién no contribuye
directamente a la sostenibilidad, sino que construye la capacidad neurocognitiva y la
conciencia ética global de la cual la sostenibilidad depende.
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Desde wuna perspectiva paradigmadtica, se ha propuesto transitar de un
antropocentrismo depredador a un biocentrismo consciente, donde las practicas
asociadas a la sostenibilidad comienzan en el interior del ser, en el equilibrio de nuestros
sistemas bioldgicos y en la calidad de nuestra arquitectura cerebral, antes de proyectarse
al entorno. Esto implica un cambio profundo en las politicas curriculares, que deben
priorizar no solo el entrenamiento ejecutivo, sino también pausas activas, regulacién
emocional, educacién postural, contacto con la naturaleza y metodologias que respeten la
carga cognitiva de los estudiantes entre otras. La IDH se ha propuesto aqui como una
praxis pedagodgica que operacionaliza estos hallazgos en el disefio de experiencias de
aprendizaje. Mas que una herramienta de optimizacion del rendimiento, la IDH se
constituye como un marco ético y transformador que busca saldar la deuda bioldgica en
sus multiples dimensiones.

Al tratarse de articulo tedrico-reflexivo y no de un estudio empirico, pues no se han
medido directamente los efectos de las estrategias propuestas en la reduccion de la deuda
bioldgica, ni se han validado experimentalmente las intervenciones multidimensionales;
gueda abierta la necesidad de investigaciones aplicadas que traduzcan estos principios en
protocolos de aula medibles; integrando indicadores cognitivos, emocionales,
metabdlicos, corporales, éticos e identitarios.

Futuras investigaciones deberan orientarse a la sistematizacion de experiencias
educativas que integren la neuroeducacién y la IDH, asi como al disefio de instrumentos
gue permitan evaluar la eficiencia cognitiva, el bienestar emocional, la salud metabdlica,
la conciencia corporal, la sensibilidad ética y la cohesién identitaria derivados de estas
practicas.

Para operacionalizar la IDH mas alld de la declaracién de principios, se proponen los
siguientes indicadores tedricos que podrian guiar futuras investigaciones y evaluaciones.
En la dimensidn cognitiva, se esperaria una mejora en las funciones ejecutivas (memoria
de trabajo, control inhibitorio, flexibilidad cognitiva), medible mediante pruebas
estandarizadas y observacion de aula. En la dimensién emocional, se esperaria una
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reduccion de la reactividad impulsiva y un aumento de la regulacién emocional, evaluable
mediante autorreportes y registro de conductas. En la dimensién metabdlica, se esperaria
una mejora en los habitos de suefio, nutricion y actividad fisica, registrable mediante
diarios de higiene del suefio y alimentacion.

En la dimensidn corporal, se esperaria un aumento de la conciencia interoceptiva y
la regulacién postural, observable en ejercicios de respiracién y postura. En la dimensién
ética, se esperaria un incremento de conductas prosociales, empatia y cuidado del otro,
evaluable mediante observacién de interacciones y autorreportes. Finalmente, en la
dimension identitaria, se esperaria una mayor coherencia narrativa, sentido de agencia y
propdsito, reflejados a través de entrevistas narrativas, diarios reflexivos y proyectos de
vida. Estos indicadores, de orden tedrico, requieren validacién empirica en futuras
investigaciones.

Finalmente, la conciencia ética global no surge por decreto ni por transmision de
contenidos. Emerge del desarrollo éptimo de la corteza prefrontal, del entrenamiento de
la autorregulacién, del cuidado del cuerpo como sustrato del aprendizaje, de la
restauracion de los ritmos bioldgicos y del cultivo intencional de la empatia y la
responsabilidad hacia lo vivo. En este sentido, la neuroeducacion y la IDH no son opciones
metodoldgicas, sino imperativos de justicia cognitiva, emocional, corporal y ética, asi como
condiciones necesarias para la sostenibilidad planetaria.
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Introduccion

La evaluacién educativa constituye uno de los componentes esenciales de los
procesos de ensefianza y aprendizaje. No obstante, durante décadas gran parte de los
sistemas educativos han privilegiado modelos de evaluacién centrados en la medicién de
resultados y la asignacion de calificaciones, reduciendo la evaluacién a una funcién
certificadora y administrativa. Frente a esta situacién, las discusiones contempordneas
sobre evaluacidon educativa han comenzado a desplazarse hacia perspectivas mas
formativas, participativas y centradas en el aprendizaje. Mellado-Moreno et al. (2021)
sefialan que la evolucion reciente de la investigacidon evaluativa evidencia un transito
progresivo desde enfoques tradicionales de control y verificacion hacia modelos que
priorizan la retroalimentacién, la autorregulacion y el acompanamiento permanente de
los procesos formativos. Estas ideas se basan en estudios fundamentales de pensadores
que dieron forma a la educacion. Por ejemplo, Bloom (1956) propuso que las evaluaciones
se corresponden con los niveles de pensamiento y con los objetivos de la educacién,
mientras que Scriven (1967) distinguidé entre la evaluacion continua, orientada a mejorar
un proceso mientras éste ocurre, y la evaluacién final.

Desde esta Odptica, investigaciones recientes han recalcado la importancia de

mejorar los métodos de evaluacién para fomentar que los alumnos aprendan de manera
significativa y contextualizada. Kulasegaram y Rangachari (2018) opinan que las
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evaluaciones deberian enfocarse en crear oportunidades de aprendizaje que ayuden a los

estudiantes a mejorar su capacidad para aplicar lo aprendido, resolver desafios y seguir
aprendiendo a lo largo de la vida. De acuerdo con esto, Villarroel y Bruna (2019) sefalan
que la evaluacién auténtica es una buena opcién para hacer que las actividades de
evaluacién se parezcan mas a situaciones reales, promoviendo que los estudiantes unan
sus conocimientos, habilidades y capacidad de reflexién en diversas situaciones.

Estos métodos han cobrado mas importancia ultimamente, gracias a los cambios
que trajeron las plataformas digitales y las nuevas dindmicas de acceso al conocimiento.
En este sentido, Garcia Gamez (2024) destaca que al darles a los alumnos
retroalimentacién constante y permitirles participar activamente, se mejora su
independencia, su capacidad de control y su forma de aprender de manera profunda. De
igual forma, Macazana Ferndndez et al.(2022) muestran que usar estrategias de
evaluacion auténtica ayuda a que los estudiantes aprendan por su cuenta y mejoren su
habilidad para evaluarse.

En Colombia, la lucha constante entre formar personas completas y preferir
métodos para medir el rendimiento académico de manera uniforme se refleja en los
cambios en las normas para evaluar a los alumnos. Desde el Ministerio de Educacion
Nacional (1994, 2009), la Ley General de Educacién de 1994 y su Decreto reglamentario
1860 de 1994, impulsaron la idea de una evaluacidén continua y completa, para monitorear
el progreso de los estudiantes. Con la expedicion del Decreto 1290 de 2009, las
instituciones educativas fueron facultadas para crear sus propios Sistemas Institucionales
de Evaluacion de los Estudiantes. Sin embargo, aun con estas mejoras en la normativa,
contintdan los problemas para dar una informacién de valor, para fijar criterios de juicio
exactos y para aprovechar las ensefianzas aprendidas. Esto muestra que las prdcticas de
evaluacién convencionales siguen predominando en muchos escenarios académicos.

Por otra parte, el énfasis en las evaluaciones uniformes y las mediciones externas ha

impulsado modelos pedagdgicos que priorizan objetivos cuantificables y preparan a los
estudiantes para evaluaciones a gran escala. Au (2007) se refiere a esto como pedagogia
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para la prueba, haciendo referencia a técnicas de ensefianza orientadas a satisfacer los

requisitos de los examenes estandarizados. Asi lo sostienen Guadamud Munoz et al.
(2024) quienes afirman que las corrientes actuales en la valoracién educativa exigen pasar
a métodos mas flexibles, mds amplios y acordes con las necesidades educativas actuales,
sobre todo, en dmbitos marcados por el cambio tecnolédgico acelerado y nuevas maneras
de interactuar con el conocimiento.

Sin duda, un avance impresionante en nuestros dias es el ritmo que lleva la
inteligencia artificial. Herramientas como ChatGPT han cambiado la forma de procesar
datos y la elaboracion de tareas; pero también trae problemas tanto para estudiar como
para la ética. La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la
Cultura (2023, 2021), mejor conocida como UNESCO, sefiala que, ante el temor de
depender mucho de la tecnologia, de la privacidad de los datos, de la exactitud de lo
aprendido y de la honestidad académica se deben tener reglas sensatas para el uso de
estas inteligencias en la ensefianza. Por su parte, Cerrillo i Martinez (2024) sefiala que la
inteligencia artificial generativa estd revolucionando la educacion universitaria y
desafiando los mecanismos tradicionales de evaluacién, especialmente ante el fraude
académico, la honestidad en el estudio y la confirmacion de lo que realmente se aprende.
De igual forma, Navarro-Dolmestch (2023) alerta que emplear sin criterio las herramientas
generativas puede perjudicar el desarrollo independiente del saber y alterar el propdsito
educativo de la evaluacion si las clases siguen centradas solo en los resultados y no en
procesos formativos.

Los estudios educativos mas recientes giran hoy en dia en torno a cémo fusionar de
forma mas efectiva la evaluacién auténtica, las herramientas digitales y la inteligencia
artificial. Lim, Gottipat y Cheong (2022) afirman que la tecnologia permite realizar las
evaluaciones de forma mads dindmica, adaptada a cada estudiante y conectada con la vida
real de los alumnos. De la misma manera, Topping (2023) afirma que las tecnologias
digitales y las evaluaciones en linea pueden propiciar la colaboraciéon en Ia
retroalimentacion y el aprendizaje mutuo entre compafieros. Sin embargo, a pesar del
aumento progresivo de investigaciones sobre inteligencia artificial en el dominio
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educativo, aln existe un vacio de cémo articular la evaluacién auténtica, la integridad
académica y los métodos de ensefianza apoyados por la inteligencia artificial, en particular
en los niveles de escuela primaria y secundaria.

Resulta pertinente analizar las transformaciones recientes de las practicas
evaluativas y explorar estrategias pedagdgicas capaces de responder tanto a las
necesidades del entorno escolar como a los desafios derivados del uso creciente de
tecnologias inteligentes en educacion. En este sentido, el presente articulo tiene como
objetivo analizar los fundamentos tedricos y las tendencias recientes relacionadas con la
evaluacién educativa, la inteligencia artificial y la integridad académica, con el propdsito
de sustentar la construccion de un Modelo Formativo de Evaluacidon Auténtica mediado
por Inteligencia Artificial (MoFEA-IA). Dicho modelo surge a partir del andlisis documental
de tendencias contempordneas en evaluacién educativa e inteligencia artificial,
integrando categorias asociadas a evaluacion auténtica, retroalimentaciéon formativa,
alfabetizacion digital, ética de la inteligencia artificial e integridad académica.

Bases tedricas

Evolucion conceptual de la evaluacion educativa

La manera en que evalia el aprendizaje ha cambiado significativamente en los
ultimos afios. En esos tiempos, Bloom (1956) sugirié que la evaluacion debia articularse
con ensefiar y aprender. Asi, evaluar no era solo comprobar la memorizaciéon de
informacidn, sino también reconocer capacidades mas avanzadas como desglosar ideas,
entenderlas, solucionar problemas y generar ideas nuevas. Después, Scriven (1967)
propuso diferenciar entre evaluacion formativa y sumativa. La evaluacién sumativa se
enfoca en verificar los logros finales, mientras que la formativa busca impulsar y
perfeccionar los procesos de aprendizaje mientras ocurren. Vygotsky (1978) ofrecid ideas
clave para entender la evaluacién como un proceso dinamico. La zona de desarrollo
proximo plantea que aprender no solo depende de lo que cada estudiante puede hacer
por si mismo, sino también de las interacciones en clase y en sociedad que ayudan a
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pensar mejor. De alli que se pueda inferir que, dar retroalimentacién continua, involucrar

activamente a los estudiantes y ajustar constantemente las estrategias de ensenanza,
producen importantes mejoras en el aprendizaje. Bennett (2011) afirma que la
evaluacién contemporanea necesita ir mds alld de solo medir. De igual modo, Stobart
(2010) alerta que las practicas evaluativas influyen directamente en la manera en que los
estudiantes aprenden. Segun Nicol y Macfarlane-Dick (2006) una retroalimentacion eficaz
permite al estudiante aprender por si mismo y dispone de los medios para revisar y
mejorar su rendimiento académico. Por otra parte, Boud (2013) ofrece la nocidn de
progreso para resaltar que la retroalimentacién no deberia restringirse a reparar errores
pasados, sino que también debe ser orientada de manera constructiva hacia el futuro.

Canabal y Margalef (2017) comentan que las interacciones de retroalimentacién
ayudan no solo a la capacidad cognitiva para aprender mejor, sino también a los
sentimientos y motivacion ligados a la participacion del alumno. Rosales Sanchez et al.
(2020) observaron que muchas evaluaciones se siguen centrando en lo basico del
pensamiento, enfatizando los ejercicios de recordar y comprender por encima de aquellos
que requieren el pensamiento critico, la aplicacién a la vida real o la creacién de ideas
nuevas. Sanchez Alvarado y Orozco Alvarado (2019) afirman que las evaluaciones se
tienen que moldear al ritmo de la sociedad, la tecnologia y la cultura actuales; pero
numerosas instituciones educativas siguen empleando maneras de evaluar anticuadas y
poco flexibles.

Evaluacion formativa, evaluacion auténtica e integridad académica

Dentro de estas ideas, la evaluacién auténtica se ha vuelto cada vez mas importante,
ya que plantea tareas conectadas con escenarios verdaderos o inventados que exigen
juntar lo que se sabe, lo que se sabe hacer y la habilidad para solucionar problemas.
Wiggins (1998) sefiala que la evaluacién auténtica ayuda a reunir pruebas mas completas
y detalladas de lo que los estudiantes han aprendido, porque los obliga a emplear sus
conocimientos en situaciones similares a las que encontraran en la vida real.
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Barrientos-Hernan et al. (2020) investigaron a nivel mundial la evaluacién para el
aprendizaje y la evaluacion auténtica, observando que cuando los estudiantes tienen
experiencias de aprendizaje con evaluacién auténtica, les gusta mas porque se parece a lo
que viviran en el futuro en sus trabajos.

McArthur (2023) sefala que la autenticidad no debe limitarse a imitar el mundo
laboral. La autora sugiere que la evaluacién auténtica se entienda de forma mas general,
vinculdndola al bienestar, la union de la gente y el desarrollo moral del saber. Al evaluar
de forma real, es clave tener en cuenta no solo los trabajos en si, sino también lo valiosos
que son social y educativamente para el alumno.

Aquino Meran (2022) argumenta que las formas evaluaciéon auténtica impulsan el
razonamiento, la creatividad, el trabajo en equipo y la conexidn entre lo aprendido y su
uso concreto. Gedera (2023) sugiere que este tipo de evaluaciones podrian resolver los
desafios de integridad académica que presentan herramientas como ChatGPT. La
discusién sobre si las evaluaciones de aprendizaje son auténticas estd ligada a la
integridad académica. Bretag (2016) define la integridad académica como seguir las reglas
de ser sincero, responsable, transparente y dar crédito apropiado a las ideas en la escuela.

El International Center for Academic Integrity (2021) afirma que, al promover la
integridad en la ensefianza, se deben generar espacios educativos basados en valores
éticos, mas alld de la vigilancia o la deteccién del plagio. Los exdamenes deben disefarse
para fomentar el pensamiento critico, la generacion propia de ideas y el compromiso
activo del alumno.

Asimismo, Rosado Garcia et al. (2025) plantean que la educacién virtual debe
propiciar habilidades tecnoldgicas y principios morales para el uso adecuado de la
tecnologia -debido a las deficiencias en la alfabetizacidn digital- la capacidad analitica y el
respeto a la integridad de la informacidén; aspectos clave para enfrentar los desafios

educativos actuales.
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Inteligencia artificial y transformacion de la evaluacion educativa

Segun Holmes et al. (2019) y Tramallino, Pairetti, y Lujan Rodriguez (2024), las
herramientas de |A facilitan crear experiencias de aprendizaje a la medida de cada
estudiante, darles retroalimentacion inmediatay revisar grandes volumenes de
informacién sobre el desempefio estudiantil. Por otro lado, Eke (2023) destaca que
instrumentos como ChatGPT podrian transformar la educacién, pero de igual forma
podrian debilitar la integridad de los alumnos si no existen reglas institucionales y pautas
éticas claras para su uso. Gruenhagen et al. (2024) observaron que numerosos alumnos
universitarios emplean herramientas de inteligencia artificial para realizar sus actividades
evaluativas. Los investigadores concluyen que las universidades deben actualizar sus
normas, principios de ética y formas de evaluar para ajustarse a las nuevas realidades
tecnolodgicas.

Segun Alfaro Salas y Diaz Porras (2024), aun son muchos los educadores que tienen
dificultades para entender y emplear la inteligencia artificial en la docencia. Los autores
sefialan que el uso eficaz de la IA requiere, ademas de habilidades tecnolégicas, buen
criterio pedagdgico y ético. Cabero Almenara y Palacios Rodriguez (2021) indican que las
actividades electrénicas son una opcién valiosa para robustecer los métodos de
evaluacién en espacios en linea. No obstante, dichos autoresadvierten que
estas estrategias necesitan cambios tanto en la ensefianza como en la metodologia para
no repetir los esquemas de evaluacidn tradicionales en entornos digitales. Es fundamental
crear formas de evaluacién que aseguren la autenticidad del saber, estimulen el
pensamiento critico y promuevan el uso consciente de las tecnologias.

Metodologia
Para la investigacion se siguié un enfoque cualitativo a través de un andlisis de
documentos interpretativo. Este enfoque posibilita la comprension de los acontecimientos

en el ambito educativo a través de un estudio critico, comparativo y reflexivo de los
aportes tedricos y los resultados de investigaciones procedentes de diversos origenes.
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Bowen (2009) plantea la revision de la literatura como un método robusto de andlisis

sistematico de las publicaciones académicas y cientificas. El proceso de investigacion se
estructurd en cuatro etapas: busqueda documental, seleccion y ordenamiento de las
fuentes, analisis temdatico-categorial e integracidn tedrica para la construccion del Modelo
Formativo de Evaluacion Auténtica mediado por Inteligencia Artificial (MoFEA-IA).

Sobre la busqueda y seleccion documental, la informacion se recogié entre enero y
abril de 2026, revisando estudios cientificos, textos académicos, informes oficiales y
articulos publicados en revistas reconocidas. Se trabajéo en tematicas tales como la
evaluaciéon educativa, evaluacion auténtica, retroalimentacién formativa, integridad
académica y uso de la inteligencia artificial para la ensefianza. Se utilizaron combinaciones
de palabras clave en espafiol e inglés: evaluacion auténtica, assessment for learning,
retroalimentacion formativa, academic integrity, artificial intelligence in education,
generative Al, evaluacion educativa, feedback, ética digital e inteligencia artificial
educativa.

Se tuvieron en cuenta para este estudio documentos publicados entre 2018 y 2025,
gue trataran directamente sobre evaluacién educativa, inteligencia artificial o integridad
académica; con un enfoque ya sea pedagdgico o de investigacidn; y que aparecieran en
revistas académicas, libros cientificos o documentos institucionales. También se
incorporaron algunos autores clasicos como Bloom (1956), Scriven (1967) y Vygotsky
(1978), debido a su relevancia histérica en la evolucidén conceptual de la evaluacion.

Respecto al andlisis temdtico y construccion categorial, la informacidn se trabajé con
una lectura interpretativa y una clasificacién tematica, siguiendo la propuesta de analisis
temadtico de Braun y Clarke (2006), en la que las categorias son vistas como construcciones
del analisis, a partir de los patrones que aparecieron una y otra vez en los escritos
elegidos. Se develaron cinco categorias claves, recurrentes y que se conectan con los
cambios actuales en cdmo la IA estd impactando la evaluacion educativa: evaluacién
auténtica, alfabetizacion en busqueda y uso critico de IA, IA ética y transparente, mejora
del aprendizaje e integridad académica.
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Finalmente, acerca de la construccion del modelo tedrico, se sostiene que el Modelo

Formativo de Evaluacién Auténtica mediado por Inteligencia Artificial (MoFEA-IA), se cred
siguiendo a Jabareen (2009), quien plantea que los modelos conceptuales articulan
categorias tedricas de distintos enfoques de investigacidn para asi formar estructuras que
ayuden a entender fendmenos complejos. El modelo nacié del andlisis de documentos y al
encontrar puntos en comun entre la evaluacién auténtica, la retroalimentacion formativa,
la integridad académica, la alfabetizacién digital y la inteligencia artificial educativa. Estos
aspectos se incorporaron como pilares del modelo porque aparecian constantemente en
los escritos analizados y porque son importantes para los problemas actuales de la
evaluacién educativa. Finalmente, se abordé el estudio desde una perspectiva
interpretativa y reflexiva, con el fin de comprender las transformaciones recientes en la
evaluacidn educativa y sentar las bases tedricas para la elaboracién de herramientas de
evaluacidén mas acordes al contexto, mas éticas y que satisfagan las necesidades actuales
de la educacién primaria y secundaria.

Analisis e interpretacion de los resultados

Los puntos de vista tedricos analizados muestran que la evaluacién educativa actual
estd cambiando. Esto se debe a la necesidad de incorporar métodos de formacion,
evaluacién auténtica, retroalimentacién constante, alfabetizacion digital e inteligencia
artificial. Los estudios sobre la evaluacion para el aprendizaje estdn de acuerdo en que la
evaluaciéon debe ir mas alld de solo medir y calificar. Debe ser una herramienta de
enseflanza que impulse aprendizajes significativos, el pensamiento critico vy
la participacién de los alumnos.

Por lo tanto, la relaciéon entrela evaluacion auténtica, la retroalimentacion
formativa, los principios éticos digitales, la autorregulacion del aprendizaje y la
inteligencia artificial conforman ahora un area emergente de investigaciéon educativa.
Sobre la base de estas ideas se genera el Modelo de Evaluacién Auténtica con Apoyo de
Inteligencia Artificial (MoFEA-IA), el cual emerge como una alternativa para mejorar la
evaluacién, ajustada a los requerimientos educativos, tecnoldgicos y éticos actuales.
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Al analizar los documentos, se identificaron cinco categorias principales sobre cémo
la inteligencia artificial estda transformando la evaluacidon educativa contemporanea:
evaluacidn auténtica, alfabetizacién en IA, IA educativa ética y transparente, mejora del
aprendizaje e integridad académica. Estas categorias sirvieron para organizar, entender y
discutir sobre lo encontrado en la informacién analizada.

Evaluacion Auténtica (EA)

Las evaluaciones convencionales todavia prefieren exdmenes escritos, tareas que
repiten lo aprendido y sistemas de calificacion final que no dejan ver bien todo lo que se
aprende ni dan muchas oportunidades para retroalimentacién formativa. La
evaluacidn auténtica se presenta como otra opcidén educativa que intenta que lo que se
evalla se parezca mas a la vida real.

Wiggins (1998) sostiene que la evaluacion debe centrarse en tareas practicas que
imiten los retos y problemas del mundo real, mds alld de los contextos académicos. En la
misma linea, Buitrago et al. (2018) encontraron que, al utilizar principios de evaluacién
auténtica, las practicas docentes cambian para construir entornos educativos mas
colaborativos, adaptables y estimulantes. De igual forma, Alderete y Gallardo (2018)
hallaron que el desempefio académico de los alumnos y la percepcion de éstos respecto a
su evaluacidn, se incrementan cuando se utilizan los principios de evaluacién auténtica y
se les ofrece retroalimentacidn vinculada a contextos reales.

Quinlan et al. (2025) critican las visiones reduccionistas que limitan la autenticidad
evaluativa a la simulacion de escenarios laborales. Ellos sugieren que se debe pensar en
este tipo de evaluacién como la forma en que el estudiante se involucra de lleno en su
propio aprendizaje. Sus resultados demuestran que poder elegir, enlazar lo que se
aprende con la vida real y participar activamente hace que los estudiantes se interesen
mds y se motiven mas en sus estudios. Dawson, Carless y Lee (2021) proponen la idea de
retroalimentacion auténtica, refiriéndose a métodos de dar feedback conectados con
situaciones profesionales y académicas verdaderas, mientras que Espinoza Freire (2021)
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afirma que la retroalimentacion que busca formar ayuda a reestructurar el pensamiento
del alumno y a asentar un aprendizaje con sentido a través de la reflexion critica y el
acompafamiento constante.

Camacho-Navarro y Salinas-Garcia (2022) mostraron que usar la evaluacién
auténtica ayuda a potenciar las competencias digitales y hace que las habilidades
aprendidas en la escuela se conecten mejor con lo que se necesita en el mundo laboral.
Por otro lado, Hurtado Guerrero et al. (2025) llevaron a cabo un estudio detallado,
identificando los retos que enfrentan los docentes en su formacion, la verificacion de los
instrumentos de evaluacién empleados y el contexto institucional requerido para la
implementacion de estas metodologias, evidenciando barreras logisticas y administrativas
para su implementacién. En conjunto, los hallazgos confirman que la evaluacién auténtica
favorece aprendizajes contextualizados, incrementa la participacion estudiantil y
responde a las demandas educativas actuales.

Alfabetizacion en busqueda y uso critico con IA (Al-Web)

La alfabetizacidn en inteligencia artificial se vuelve clave para desenvolverse bien en
las clases que usan tecnologia. Lo que se ha leido hasta ahora esta de acuerdo en que no
es suficiente con usar las herramientas de IA. También hay que entender cémo funcionan,
saber hasta donde llegan y ser capaces de juzgar si la informacién que dan las maquinas es
confiable. Long y Magerko (2020) definen la alfabetizacidon en IA como un conjunto de
habilidades para comprender, interactuar, pensar de forma critica y trabajar exitosamente
con los sistemas de inteligencia artificial, incorporando competencias como el
razonamiento critico, la capacidad de tomar decisiones y la reflexién ética acerca del uso
de dispositivos inteligentes.

Yue Yim (2024) defiende que esta competencia surge de la combinacion de
conocimientos digitales, pensamiento computacional, principios éticos tecnoldgicos y la
capacidad de juzgar la informacion de forma critica. Siguiendo una idea parecida, Su et al.
(2023) sefialan como principales obstaculos que los maestros no tienen suficiente
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preparacién, no hay directrices claras para los programas de estudio y cuesta ensefiar a

pensar de forma critica desde los primeros afios de escuela. Tang et al. (2026) estudiaron
la ensefianza con IA generativa y encontraron que plantear interrogantes complejas sobre
las creaciones de la IA fomenta la reflexién, la diferenciacién y la evaluaciéon de la
informacién.

Castro et al. (2024) vieron la posibilidad de incluir habilidades de inteligencia
artificial en los planes de educacidon tecnoldgica de los grados iniciales, sugiriendo
maneras de cruzar habilidades digitales, pensamiento critico y ser un ciudadano
tecnoldgico responsable. De forma similar, Alastor y Martinez Garcia (2025) sugieren un
modelo para mejorar las destrezas digitales y de inteligencia artificial en la preparacion de
quienes educan. Lagos Reinoso (2026) observd que, aun cuando la mayoria de los
estudiantes emplea con frecuencia herramientas de IA, son pocos los que comprenden
verdaderamente su funcionamiento o aplican criterios éticos al hacerlo, siendo necesario
fortalecer las competencias digitales criticas y la orientacién pedagdgica de los docentes.

Asimismo, Oviedo Guevara (2023) y Navarro Guaimares (2024) alertan sobre cémo
el rapido avance de la inteligencia artificial podria mermar el desarrollo del pensamiento
critico si las herramientas tecnolégicas se emplean de forma pasiva o sin un analisis
previo. Los dos trabajos coinciden en destacar que los jévenes de hoy, inmersos en lo
digital, necesitan programas educativos enfocados en potenciar sus habilidades para
analizar, debatir y meditar sobre la informacidn generada por sistemas automaticos. Los
estudios analizados sefalan que ensefar inteligencia artificial es esencial para los cambios
detectados en la medicion del aprendizaje. Los expertos coinciden en que la integracion
de la IA en la educacién requiere preparar a los estudiantes en pensamiento critico,
consideraciones éticas y andlisis riguroso del contenido digital.

IA educativa ética y transparente (IA-Etica)

En poco tiempo, la IA se ha vuelto importante en diferentes etapas de la educacion.
Bolafio-Garcia y Duarte-Acosta (2024) concluyen que estas herramientas facilitan la
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personalizacion del aprendizaje, ofrecen comentarios instantdneos y permiten
evaluaciones flexibles. Sin embargo, también alertan sobre posibles inconvenientes,
relacionados con la calidad de la informacidn, la seguridad de los datos y la importancia de
formar tanto a profesores como a alumnos. Alvarez Merelo y Cepeda Morante (2024)
afirman que la inteligencia artificial ha modificado las dindmicas habituales de ensefiar y
aprender, gracias a tutores inteligentes, plataformas que se ajustan al alumno y formas
automadticas de dar a conocer errores. Aun asi, insisten en que es crucial considerar con
atencidn las cuestiones éticas sobre quién tiene acceso a la tecnologia y cdmo se cuidan
los datos de los estudiantes.

Sanchez-Bolivar et al. (2024) sefalan que la inteligencia artificial generativa plantea
riesgos asociados con el fraude académico y el uso inadecuado de sistemas
automatizados, por lo que consideran indispensable establecer directrices éticas para su
utilizacion. Alfaro Salas y Diaz Porras (2024) identifican preocupaciones relacionadas con
la ética, la integridad académica y el uso responsable de la inteligencia artificial,
destacando la necesidad de formar a los estudiantes para comprender sus alcances y
limitaciones.

Jara Alcivar (2024) sefiald que los mayores impedimentos son la falta de equipos
tecnoldgicos, la necesidad de capacitar a los profesores y las inquietudes sobre la
confidencialidad y el resguardo de la informacion. En cuanto a los aspectos éticos y
normativos, Selgas-Cors (2025) propone un modelo unificado de ética algoritmica en
educacion. Ademas, sefiala que la confianza excesiva en los instrumentos automatizados
podria obstaculizar el desarrollo del criterio propio y la libertad de los estudiantes.

Finalmente, Cabrera Loayza (2024) aborda los retos y las perspectivas de la
inteligencia artificial en la educaciéon primaria. Indica que su incorporacidon puede mejorar
la calidad y la equidad de la educacién, siempre que se disefien estrategias para capacitar
a los profesores, distribuir la tecnologia de forma equitativa y establecer normas para el
uso responsable de estas herramientas.
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Los estudios revisados evidencian que la inteligencia artificial es a la vez una ventaja
y un problema para las escuelas de hoy. Aunque estas herramientas pueden traer mejoras
en la ensefianza, adaptar el aprendizaje y hacer las cosas mas féaciles, también conllevan
peligros éticos, brechas digitales y complicaciones sobre la libertad, la confidencialidad y la
capacidad de pensar criticamente.

Mejora del aprendizaje (IMPACT-APR)

Los estudios revisados coinciden en que las tecnologias inteligentes han empezado a
transformar la dindmica educativa tradicional. Se enfatiza cémo la inteligencia artificial
promueve métodos de aprendizaje adaptativos que ayudan a optimizar el rendimiento
escolar. Suin Guerrero et al. (2024) afirman que el aprendizaje automatico permite hacer
recomendaciones a medida, monitorear el progreso continuamente y dar
retroalimentacion precisa, lo cual da lugar a una experiencia educativa mas eficaz y
significativa.

Con una idea afin, Guzman Pazmifio et al. (2025) exponen que el uso de sistemas
como plataformas LMS, inteligencia artificial y enfoques de aprendizaje a medida
impulsan la motivacion, la implicacion y la adaptabilidad en la ensefianza, mejorando asi el
rendimiento e intervencion en clase de los estudiantes. Para Cobos-Gutiérrez (2024), el
uso frecuente de herramientas de IA se relaciona significativamente con el aumento de las
calificaciones académicas, en particular en dreas como las matematicas, las ciencias y las
humanidades.

Segun Saquisari Pillajo (2024), el uso de herramientas de IA mejora la capacidad de
recordar lo aprendido, aumenta el interés de los alumnos y permite darles
retroalimentacién adaptadaa sus necesidades. Para Guardia et al. (2024), la
retroalimentacion humana junto con herramientas inteligentes puede mejorar
significativamente el aprendizaje reflexivo. Arteaga (2023) afirma que la IA generativa
puede ser muy util para personalizar la educacion en Latinoamérica segun las necesidades
de cada estudiante, pero también destaca que hay riesgos, como la falta de habilidades
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digitales y de equipos tecnoldgicos.

Por otro lado, tanto en Cisneros Vasquez et al.(2024) como en Gangotena et
al. (2023), se observé que las herramientas digitales que emplean inteligencia artificial
promueven la interaccidn, el acceso a datos recientes y la adquisicion de competencias
modernas, ademas de impulsar la integracién en la enseflanza y un aprendizaje con
sentido en la escuela bdasica. Por otro lado, Guerschberg y Gutierrez (2024) sefialan que su
integracién con el microaprendizaje mejora la retencién de informacién y el compromiso
estudiantil. Finalmente, Arteaga Alcivar et al. (2024) resaltan que las plataformas de
aprendizaje adaptativo facilitan la generacidn de vivencias formativas a medida de cada
estudiante. En sintesis, los estudios revisados demuestran que la IA ayuda a desarrollar la
autorregulacion y la independencia.

Integridad académica (INT-ACAD)

La integracion creciente de la inteligencia artificial generativa en la educacién ha
disparado un intenso debate sobre los dilemas éticos que se presentan en la creacién
académica. Por eso, en los debates actuales sobre el uso de la inteligencia artificial en la
educacién, la integridad en los estudios se ha situado como un elemento fundamental.
Diaz-Arce (2023) encontré que casi dos tercios de los encuestados (62,9 %) recurrieron a
recursos de IA para reescribir textos académicos y una porcién menor los utilizé para
producir textos enteros.

Diaz Arce (2023) encontré6 que los métodos tradicionales para encontrar
coincidencias no funcionan bien con textos producidos por software como ChatGPT. Los
resultados mostraron que muchos textos generados por IA no eran facilmente detectados
por los softwares antiplagio. Esto abre nuevos debates éticos y legales sobre derechos de
autor, sobre quién es el duefio de las creaciones y sobre la honestidad de los estudios.
Acufia Acuiia (2024) sefiala la capacidad de la IA para identificar y evitar el plagio en la
universidad, facilitando asi la mejora de los controles, la comprobacién y la originalidad
del trabajo cientifico. Alonso Arévalo (2024) seiiala que las herramientas inteligentes
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facilitan la labor de investigacidn, la revisiéon de textos y andlisis de datos. Sin embargo,
pone en guardia sobre los riesgos de su mal uso, especialmente en cuanto a la proteccién
de la propiedad intelectual, la prevencién del plagio y la integridad de la investigacién
académica. De manera que, los estudios demuestran que la IA es, al mismo tiempo, un
camino hacia el progreso y un posible impedimento para la honestidad académica.

Propuesta del Modelo Formativo de Evaluacion Auténtica mediado por Inteligencia
Artificial (MoFEA-IA)

A partir de la exploracién de los conceptos fundamentales de la literatura revisada,
se propone el Modelo Formativo de Evaluacién Auténtica con Inteligencia Artificial
(MoFEA-IA).  El modelo se basa en integrar teoria y analizar categorias, tomando en
cuenta lo referente a evaluacién auténtica, alfabetizacion en inteligencia artificial, ética
tecnolégica, mejora del aprendizaje e integridad académica. Por ello, el MoFEA-IA nace al
unir y dar sentido a lo que se encontrd en la revisién de documentos.

En este contexto, las herramientas de inteligencia artificial no sustituyen la
capacidad de los docentes para ensefiar, sino que actlan como recursos complementarios
gue mejoran el aprendizaje, las evaluaciones y la autonomia de los estudiantes. La
evaluacion auténtica constituye el eje central del modelo pedagdgico, ya que orquesta la
construccion de experiencias evaluativas situadas, significativas y vinculadas a contextos
de aprendizaje reales. La segunda dimensidon del modelo trata la alfabetizaciéon en
inteligencia artificial.

Esta parte tiene como objetivo que los alumnos adquieran las competencias
necesarias para examinar la informacién generada por sistemas automaticos con
pensamiento critico, reconocer sesgos en los algoritmos, evaluar la credibilidad de los
contenidos en la red y utilizar las tecnologias de IA de manera ética y correcta. Por otra
parte, la dimensidn ética y transparente de la IA educativa incluye normas sobre equidad,
supervisién humana, confidencialidad de los datos, transparencia de los algoritmos y
responsabilidad pedagdgica.
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La mejora del aprendizaje constituye una dimensidon formativa del modelo, inspirada

en como la inteligencia artificial ayuda en la adaptacion del aprendizaje,

ofrece retroalimentacién personalizada y promueve la autonomia estudiantil. Por ultimo,
la integridad académica, es una dimensién transversal que articula todas las piezas del
modelo. Esto fomenta valores como la honestidad, la creatividad en los trabajos, la
claridad y la responsabilidad en el uso de las herramientas digitales en la educacién. Las
dimensiones del modelo son interdependientes y en conjunto, favorecen el aprendizaje
autonomo vy fortalecen la integridad académica como garantia de validez de los procesos

evaluativos.

Figura 1.
Estructura conceptual del Modelo Formativo de Evaluacion Auténtica mediado por

Inteligencia Artificial (MoFEA-IA)

Modelo Formativo de Evaluacion Auténtica
mediado por Inteligencia Artificial (MoFEA-IA)
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Nota. Elaboracién propia a partir de las categorias emergentes identificadas en la revisién documental sobre
evaluacidn auténtica, alfabetizacién en inteligencia artificial, ética tecnoldgica, mejora del aprendizaje e

integridad académica.
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El MoFEA-IA en su totalidad, es un Modelo Formativo de Evaluaciéon Auténtica que

pretende ofrecer un marco tedrico para afrontar los retos educativos, digitales y morales
de la evaluacion actual en el &mbito de la ensefianza, y que es mediado por Inteligencia
Artificial. No basta con introducir tecnologia en la educacién, sino que también es
necesario promover métodos de evaluacion mas cercanos, reflexivos, ajustados a cada
circunstancia y que estén alineados con las transformaciones actuales en el proceso de
aprendizaje.

Conclusiones

El andlisis documental realizado permitié identificar que la evaluacidon educativa
contemporanea atraviesa un proceso de transformacién derivado tanto de los cambios
pedagdgicos asociados a la evaluacién formativa como de la creciente incorporacién de
tecnologias digitales e inteligencia artificial en los entornos escolares. Aunque las politicas
educativas han promovido enfoques orientados hacia el aprendizaje integral y la
retroalimentacién formativa, la literatura revisada evidencia que en numerosos contextos
educativos, como el colombiano, contindan predominando practicas evaluativas centradas
en la medicidn cuantitativa, las pruebas estandarizadas y la asignacidon de calificaciones
como principal indicador del desempefio académico.

Las investigaciones sefialan que la evaluacion auténtica es una opcion educativa que
tiene la posibilidad de superar los inconvenientes de las formas convencionales de
evaluacidn. Los estudios revisados coinciden en asegurar que las estrategias de evaluacion
adaptadas a los contextos, vinculadas a situaciones reales y respaldadas con una
retroalimentacion significativa, promueven el pensamiento critico, la participacion de los
estudiantes y la apropiacidon de conocimientos mas sdélidos y aplicables. Sin embargo, el
analisis también puso al descubierto los retos que implica capacitar a los docentes vy
cumplir con los requisitos organizacionales necesarios para afianzar estas practicas de
evaluaciéon. El estudio también apunta a que el auge de la IA estd cambiando
significativamente el acceso, la creacidon y la apropiacion del conocimiento en la
educacion. Por ello, se hace imprescindible la alfabetizacién en este recurso digital, a fin
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de propiciar un uso responsable, consciente y ético de la tecnologia digital en el
aprendizaje y las evaluaciones. Los estudios revisados sefialan que el mero uso de
herramientas inteligentes no garantiza por si solo el pensamiento critico ni la
autosuficiencia en el aprendizaje.

Ademas, los resultados muestran que la incorporacion de inteligencia artificial en la
educacion de forma adecuada, hacen falta directrices éticas y de ensefianza que guien su
aplicacién con responsabilidad. El estudio revisado sefiala peligros relacionados con
prejuicios en los algoritmos, automatizacidon excesiva, brechas tecnolégicas y la falta de
independencia de los alumnos, lo que indica que al integrar la IA en la escuela no solo
debemos pensar en la eficiencia tecnoldgica. Por lo tanto, que los algoritmos sean claros,
gue haya supervisidon por parte de las personas y que se cuide la honestidad académica
son fundamentales para asegurar métodos de ensefianza mas justos y que realmente
ensefien.

Una observacion importante es como la inteligencia artificial puede mejorar el
aprendizaje individualizado, las respuestas a medida y la gestion del propio estudio. No
obstante, al examinar los documentos, se hizo evidente que el beneficio de estas
herramientas depende en gran medida de cédmo se combinan con la ensefanza y del
apoyo que brindan los maestros. Por lo tanto, las investigaciones analizadas estan de
acuerdo en que la inteligencia artificial aporta valor educativo si se une a métodos de
ensefanza reflexivos y no si reemplaza la forma en que los profesores piensan o guian a
los estudiantes.

En cuanto a la integridad académica, la presente investigacién destacé que el rapido
desarrollo de la inteligencia artificial generativa ha complicado ain mas los desafios
relacionados con la autenticidad en los trabajos escolares, el plagio de ideas y la autoria
de los contenidos. Sin embargo, tras revisar lo que se ha escrito al respecto, también
resulté claro que la respuesta institucional frente a estas problematicas no debe centrarse
Unicamente en mecanismos de vigilancia o sancion, sino en el fortalecimiento de culturas
académicas basado en honestidad, responsabilidad y uso ético de tecnologias digitales.
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Al incluir los temas que surgieron del estudio de documentos, esta investigacion
presenta el Modelo de Formacidn para la Evaluacion Auténtica mediado por Inteligencia
Artificial (MoFEA-IA). Es un marco conceptual pensado para integrar evaluacion auténtica,
conocimiento sobre IA, ética tecnoldgica, optimizacion del aprendizaje y honestidad
académica, en un plan de estudios unificado. Este modelo busca brindar una visién mas
completa de la evaluacién educativa actual, reconociendo que las tecnologias avanzadas
deben usarse para ayudar al aprendizaje y no para reemplazar el pensamiento critico, la
reflexion didactica o la independencia de los alumnos.

Finalmente, es recomendable mejorar la formacién de los maestros en evaluacion
auténtica, en alfabetizacidn sobre inteligencia artificial y en integridad académica, ademas
de promover politicas institucionales que impulsen el uso ético y claro de tecnologias
avanzadas en la ensenanza. Por ello, la construccion de modelos evaluativos mas reales,
justos y ajustados a cada contexto es un objetivo central de la educacién hoy, mas adn
cuando la inteligencia artificial y los recursos digitales estan tan extendidos. De igual
forma, en préoximas investigaciones se aspira a trabajar en la construcciéon de métodos de
validacion practica y adaptacion del modelo MoFEA-IA a distintos contextos y niveles
educativos, para ver como afecta a las metodologias de evaluacién y al aprendizaje de los
estudiantes.
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Introduccion

La diabetes mellitus (DM) es una de las principales enfermedades crénicas a nivel
mundial, con una prevalencia en constante aumento que representa un desafio
significativo para la salud publica, esto segun la International Diabetes Federation (2025) o
IDF como se le conoce por sus siglas en inglés. En Venezuela, al igual que en otros paises,
la gestion eficaz de esta enfermedad es determinante para prevenir complicaciones graves
y mejorar la calidad de vida de los pacientes. El enfoque tradicional, centrado
exclusivamente en la atencion médica, a menudo es insuficiente, (Puzhakkal et al., 2025).

Por ello, la autogestidon del paciente emerge como un medida adicional y cardinal
para el éxito del tratamiento (Hudson, 2010), ya que empodera al individuo para tomar
decisiones informadas sobre su cuidado diario. Bajo esta premisa, el presente estudio de
caso se plantea como finalidad; analizar la contribucién de la simulaciéon clinica como una
estrategia pedagdgica emergente, orientada a fortalecer la autonomia del paciente y
aportandole el hacer y asi acercar la distancia existente entre el conocimiento tedrico y la
accion necesaria para un control metabdlico efectivo.

A pesar de su importancia, la autogestion de la diabetes enfrenta multiples barreras.
La principal es la limitada educacion médica que reciben los pacientes, lo que conduce a
un bajo cumplimiento terapéutico, un manejo inadecuado de la glucemia y, en
consecuencia, un alto riesgo de complicaciones micro y macrovasculares, hospitalizaciones
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frecuentes y una carga econdmica y emocional considerable tanto para el paciente como
para el sistema de salud (IDF, 2025; Puzhakkal et al., 2025). La falta de habilidades
practicas y de un entendimiento profundo sobre cémo manejar situaciones de crisis o

ajustar la medicacién, como la insulina, es un problema critico que requiere soluciones
innovadoras (Lopez-Simarro et al., 2022).

En el disefio y manejo integral de los procesos de salud contemporaneos, cada vez se
hace necesario y relevante el desarrollo de estrategias complementarias que trasciendan
los limites de la terapia convencional (Michan Malca, 2020). Bajo esta premisa, la
educacion terapéutica se constituye como la alternativa fundamental para el abordaje no
farmacoldgico en la diabetes mellitus, entendiéndola no como una transmision pasiva de
informacidn, sino como un proceso dinamico y transformador de habitos, conductas y
estilos de vida (Correia et al. 2023). Sin embargo, en el contexto venezolano actual, la
gestion efectiva de esta enfermedad se encuentra supeditada a una profunda crisis
sanitaria multifactorial, la cual restringe de manera sistematica el acceso de la poblacién a
insumos basicos y a programas educativos tedricos o sofisticados (Sdnchez y Contreras,
2024).

Ante esta compleja realidad, se vuelve imperioso implementar intervenciones
pedagdgicas emergentes que sean de bajo costo, alto impacto y que aprovechen las
tecnologias disponibles para optimizar la toma de decisiones clinicas y la dosificacién de la
medicacién en los individuos que viven con esta condicién (Carballo Fazanes, 2026). En
este escenario de limitaciones estructurales, la simulacién clinica ha emergido como una
metodologia en tendencia y un recurso de vanguardia, consolidandose como un puente
efectivo entre la teoria pedagdgica y la practica terapéutica en diabetes (Sanchez y
Contreras, 2024). A diferencia de los métodos de ensefianza tradicionales, este método
interactivo permite recrear escenarios del entorno real en un ambiente controlado vy
seguro (Gaba, 2004). De este modo, se facilita que los pacientes practiquen
procedimientos esenciales y apliquen sus conocimientos sin asumir riesgos bioldgicos, lo
gue a su vez promueve el aprendizaje experiencial, desarrolla la empatia mutua y refuerza
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significativamente la confianza del usuario en su propia capacidad para resolver crisis en
su vida diaria (Sanchez y Contreras, 2024; Davila-Cervantes, 2014).

A pesar de los beneficios tedricos documentados sobre esta estrategia inmersiva,
persisten vacios de informacidén empirica respecto a su efectividad directa en entornos con
severas restricciones de recursos econdmicos y asistenciales (Sdnchez y Contreras, 2024).
Especificamente, se requiere determinar con precisién cientifica si el entrenamiento
fundamentado en la experiencia guiada se traduce verdaderamente en una autonomia
real del paciente al enfrentarse a su tratamiento en el hogar (Michan Malca, 2020).

A partir de la problematica expuesta, surge la necesidad de resolver la siguiente
pregunta de investigacion: ¢éCémo contribuye el uso de la simulacién, entendida como
herramienta educativa, en el desarrollo de las competencias de autogestiéon del paciente
gue vive con diabetes mellitus?, considerando la mejora en el control glucémico vy la
adquisicion de sus habilidades practicas cotidianas, para dar respuesta a la pregunta
anterior, el estudio orienta su propdsito central a examinar de qué manera la simulacion,
en su rol de herramienta educativa, genera una contribucién efectiva en los procesos de
autogestion del paciente que vive con diabetes (Michan Malca, 2020).

Marco Teorico

Sobre la diabetes mellitus

La diabetes mellitus se define actualmente como un grupo de trastornos
metabdlicos caracterizados por hiperglucemia crénica, resultado de defectos en la
secrecién de insulina, en su accién, o en ambos mecanismos, lo que genera alteraciones
en el metabolismo de carbohidratos, grasas y proteinas. Las actualizaciones de la American
Diabetes Association Professional Practice Committee for Diabetes (2026) y la American
Association of Clinical Endocrinology (2026) enfatizan no considerarla como una
enfermedad de solo alteraciones con el metabolismo de la glucosa; su enfoque actual
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integra el manejo del peso y la proteccién de odrganos frente a comorbilidades
cardiovasculares, renales y hepaticas.

El diagndstico de la diabetes se realiza mediante pruebas estandarizadas de
laboratorio. Excepto en presencia de sintomas inequivocos de crisis hiperglucémica, toda
prueba positiva debe ser confirmada con un segundo analisis (ya sea repitiendo la misma
prueba o mediante una combinacion de ellas) en un dia diferente.

Los criterios diagndsticos vigentes son: Hemoglobina Glicosilada (\(HbA1c\): = 6.5 %,
debe realizarse bajo un método certificado por el National Glycohemoglobin
Standardization Program (NGSP), Glucemia Plasmatica en Ayunas (GPA): > 126 mg/dL o
>7.0 mmol/L. El ayuno se define como la ausencia de ingesta calérica durante un minimo
de 8 horas, Glucemia a las dos horas tras Prueba de Tolerancia Oral a la Glucosa (PTOG):
>200 mg/dL o = 11.1 mmol/L. Se emplea una carga equivalente a 75 g de glucosa anhidra
disuelta en agua, y por ultimo Glucemia Plasmatica aislada: 2200 mg/dL o 211.1 mmol/L
en un paciente con sintomas cldsicos de hiperglucemia (poliuria, polidipsia, pérdida de
peso inexplicable) o en crisis hiperglucémica. En este escenario especifico, no se requiere
una segunda prueba de confirmacion.

Las metas de control metabdlico en la diabetes deben personalizarse para equilibrar
la prevencion de complicaciones con el riesgo de hipoglucemia, estableciendo objetivos de
HbAlc, glucemias capilares y tiempo en rango. Segun las recomendaciones de la ADA,
estas metas incluyen valores estrictos o flexibles segun la edad, comorbilidades y el riesgo
cardiovascular del paciente.

La estrategia terapéutica actual para la diabetes se fundamenta en un enfoque
holistico y personalizado, donde el tratamiento farmacolégico y el no farmacolégico no son
etapas consecutivas, sino intervenciones simultdneas y complementarias desde el
momento del diagndstico. El objetivo actual va mas alld del control glucocéntrico; en busca
de la reduccién del riesgo cardiovascular y renal, la preservacién de la funcién de los
organos diana y la gestion del peso corporal.
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En el eje no farmacoldgico se ha consolidado como una intervencién terapéutica de
primera linea orientada al control metabdlico intensivo de todos los tipos de diabetes. En
pacientes con sobrepeso u obesidad, se priorizan estrategias conductuales orientadas a
lograr una reduccidn inicial del 5 % al 7 % del peso corporal basal, Las directrices
recomiendan adaptar la dieta segln las preferencias y necesidades del paciente, Se
prescribe un minimo de 150 minutos/semanales de actividad fisica aerdbica y ejercicios de
resistencia o fuerza muscular de 2 a 3 veces por semana en dias no consecutivos. Se debe
promover la disminucion del tiempo sedentario. Por ultimo no menos importante a todo
paciente diagnosticado debe incorporarse a programas estructurados de Educacién y
Apoyo para la Automedicacién de la Diabetes (DSMES).

Es importante resaltar el hecho que, dentro de la frecuencia diagnostica de Ia
diabetes, son la diabetes tipo 1 y tipo 2, considerando ademas que la diabetes mellitus
tipo 1 (DM1) se caracteriza por una destruccion autoinmune de las células beta
pancreaticas, condicionando una dependencia absoluta de insulinoterapia exdgena. A
diferencia de otras patologias crénicas, la DM1 impone al paciente una carga cognitiva
diaria elevada, requiriendo un automonitoreo constante y la toma de decisiones
terapéuticas en tiempo real.

Simulacion clinica y educacion terapéutica

La educacion terapéutica es un término que data de hace unos veinte afios y que
forma parte de la educacidon de pacientes, pero, con esta denominacion, se pretende
reforzar la idea de que es una ensefianza basicamente al servicio del tratamiento de la
enfermedad, concebida como una disciplina cientifica y, que por lo tanto, se encuentra
sujeta a las leyes de la observacién, reproduccion y evaluacién. La educacion terapéutica
se ha ido extendiendo en el ambito asistencial de enfermedades crdonicas como la diabetes
y a nadie se le ocurre actualmente discutir su eficacia.

La educacion terapéutica o educacidon para la autogestion del tratamiento (self-
management education, en terminologia anglosajona), corresponde a un proceso
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educativo y, como tal, depende de los avances biomédicos, de los nuevos tratamientos, de

las tecnologias desarrolladas en cada momento y de las ciencias y las técnicas educativas
para saber qué educar y como educar. Tradicionalmente, la formacion que los
profesionales daban a sus pacientes se dirigia a saber realizar el tratamiento prescrito y
atender los sintomas de la enfermedad. Diferentes estudios pedagdgicos han demostrado
que este método no es suficiente para que la persona cambie su comportamiento de salud
y que mejorar estos resultados guarda relacién con la metodologia educativa empleada.
Las actuales corrientes pedagodgicas dirigen la orientacion a dar una atencién centrada en
la persona y no en la enfermedad, a individualizar segun sus necesidades, a cambiar el
método directivo por el reflexivo, el didlogo y el convenio.

El concepto de autoeficacia es un aspecto central en esta conducta terapéutica, ya
que enfatiza el rol del aprendizaje observacional, la experiencia social, y el impacto en el
desarrollo personal de una persona. Puede ser definido como el conjunto de creencias que
asociamos a nuestras habilidades y aptitudes, y estd muy relacionado con la autoestima,
aungue no es exactamente lo mismo.

Para explicar este proceso de transformacion conductual, la Teoria del Aprendizaje
Experiencial de David Kolb ofrece un marco conceptual idéneo. Kolb (2015) postula que el
conocimiento es el resultado de la transformacidn de la experiencia a través de un ciclo
continuo de cuatro estadios interconectados. Aplicado a la educacién terapéutica
mediante simulacidn clinica, el ciclo de Kolb se operacionaliza de la siguiente manera: El
hacer, el revisar, el entender y el aplicar.

La operativizacion de estos programas de educacidon terapéutica en diabetes
requiere de metodologias activas que transformen el conocimiento tedrico en habilidades
de supervivencia y autocuidado inmediato (Carballo Fazanes, 2026). Para lograr que el
paciente adquiera la confianza y pericia necesarias antes de asumir el control total de su
tratamiento en el hogar, la literatura cientifica respalda el uso de la simulacién clinica
como el puente formativo por excelencia entre la instruccién médica y la autonomia del
usuario (Elendu et al., 2024 y Gaba, 2004).
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La simulaciéon es una metodologia de ensefianza que replica situaciones de la vida

real en entornos seguros y controlados para aprender haciendo. Es una técnica educativa
interactiva que imita un contexto real (como una consulta médica o una urgencia) para
que los participantes practiquen habilidades técnicas y de comunicacién sin poner en
riesgo la seguridad de un paciente real. De manera controlada sustituye las experiencias
reales por experiencias guiadas para optimizar el aprendizaje (Gaba, 2004). De acuerdo
con la literatura cientifica, esta metodologia no se limita al uso de tecnologia, sino que
constituye una técnica educativa disefiada para reemplazar o amplificar las vivencias
reales mediante situaciones inmersivas que evocan aspectos sustanciales del mundo real
(Gaba, ob. cit.). Su propédsito fundamental es que los participantes piensen, tomen
decisiones complejas y perfeccionen destrezas técnicas o de comunicacidon sin
comprometer la integridad de un paciente real (Elendu et al., 2024; Gaba, 2004).

Tomando en cuenta estos autores precitados, se tiene que, entre algunas
caracteristicas de la simulacién clinica son: (a) espacio seguro, ya que permite cometer
errores y aprender de ellos sin consecuencias negativas reales, (b) repetibilidad, puesto
que los escenarios se pueden reproducir las veces que sea necesario para dominar la
técnica, (c) realismo adaptable, debido a que se ajusta el nivel de fidelidad (desde actores
hasta robots clinicos) segun el objetivo y (d) reflexion guiada, puesto que se centra en
analizar lo que se hizo bien y lo que se puede mejorar inmediatamente después del
ejercicio.

La simulaciéon clinica se estructura de manera sistematica a través de tres etapas
secuenciales e interdependientes que garantizan el cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje (Davila-Cervantes, 2014), las cuales seran descrita de forma muy sucinta a
continuacion.

La primera etapa es la preparacion o briefing, la cual se constituye como la sesidn
introductoria y se explican las reglas, el manejo de los equipos y el objetivo del ejercicio
(Davila-Cervantes, 2014). En este espacio inicial, el facilitador se encarga de definir un
ambiente de seguridad psicoldgica que permita el aprendizaje constructivo y establece las
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pautas de respeto mutuo entre los participantes (D4vila-Cervantes, 2014). Asimismo, se

explican de forma detallada las reglas del juego, las limitaciones y alcances del entorno
simulado, el funcionamiento técnico de los equipos o simuladores que se van a utilizar y
las metas generales que se persiguen con el caso clinico, logrando asi que el participante
disminuya la incertidumbre antes de iniciar la experiencia practica (Elendu et al., 2024).

La segunda etapa corresponde a la accion o escenario, que representa la fase
operativa, dindmica e inmersiva del proceso educativo (Elendu et al., 2024). Durante este
periodo, los participantes entran en contacto directo con la situacion simulada y se
enfrentan al problema clinico previamente disefiado (Gaba, 2004). La raiz pedagdgica de
esta fase radica en que los estudiantes o pacientes deben resolver el caso interactuando
de forma completamente libre, auténoma y en tiempo real con el entorno y con los
actores o simuladores (Elendu et al., 2024). El facilitador adopta un rol de observador
pasivo y no interviene en el desarrollo del escenario, permitiendo que el grupo tome
decisiones complejas, gestione la comunicaciéon y cometa errores de manera
independiente (Gaba, 2004).

La tercera etapa es el andlisis o debriefing, considerada por la literatura cientifica
como el componente critico y mas relevante para la consolidaciéon del aprendizaje
significativo (Gaba, 2004). Se trata de una reunién y discusién estructurada post-evento
que se ejecuta inmediatamente después de finalizar el escenario practico (Davila-
Cervantes, 2014). Guiados por el facilitador a través de preguntas reflexivas, los
participantes analizan su propio desempefio y examinan los procesos de pensamiento que
motivaron sus acciones (Gaba, 2004). Esta fase no busca la penalizacion, sino proporcionar
un espacio seguro para evaluar las conductas grupales e individuales, identificar las fallas
técnicas o cognitivas, racionalizar las fortalezas y conectar la teoria con la practica vivida,
logrando asi fijar el aprendizaje conceptual para futuras transferencias a la realidad clinica
(Davila-Cervantes, 2014; Elendu et al., 2024).

Esta metodologia en el marco de la educacion terapéutica radica en que entrena de
manera conjunta tanto al profesional de salud como al paciente crénico en las
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competencias de autocuidado (Correia et al. 2023). Por un lado, otorga al profesional de la

salud la pericia para adiestrar su empatia, perfeccionar la entrega de malas noticias y
optimizar sus capacidades pedagdgicas antes del contacto clinico real (Davila-Cervantes,
2014). Por otro lado, da al paciente y a sus cuidadores de un espacio controlado donde
ensayar de forma practica la preparacion de medicamentos, el uso de dispositivos médicos
o la toma de decisiones criticas ante descompensaciones, lo que disminuye la ansiedad y
previene errores en su vida diaria (Carballo Fazanes, 2026).

La evidencia cientifica recopilada demuestra que la simulacién clinica constituye una
herramienta pedagodgica indispensable en el ambito de la educacidon terapéutica,
especialmente en el abordaje integral de la diabetes (Correia et al. 2023). Al promover el
aprendizaje experiencial y la reflexién critica en entornos seguros, esta metodologia
capacita a los profesionales de la salud para identificar y abordar de manera oportuna las
barreras de la autogestion del paciente desde una perspectiva técnica, humanizada y
efectiva (Ddavila-Cervantes, 2014; Gaba, 2004). Asimismo, la literatura actual respalda que
la implementacién de modelos de simulacién proporciona de forma directa mejoras del rol
del educador (Elendu et al., 2024). En ultima instancia, la solidez tedrica de este enfoque
metodoldgico justifica su aplicacién practica como el mecanismo idéneo para optimizar el
apoyo continuo al usuario crénico y transformar su autonomia en el hogar (Carballo
Fazanes, 2026).

Metodologia

El eje metodoldgico que sustenta este estudio se inscribe bajo las directrices del
enfoque cualitativo de investigacion. A través de este, se prioriza la compresion de la
realidad social, subjetiva y dindmica, orientando el esfuerzo cientifico a comprender en
profundidad las experiencias, percepciones y significados que el actor social atribuye al
uso de la simulacién como herramienta educativa para la autogestion de la diabetes
(Hernandez Sampieri, Ferndndez Collado y Baptista Lucio, 2018). En armonia con esta
postura epistémica, el estudio adopta un nivel descriptivo y exploratorio. La dimensién
descriptiva se justifica al detallar minuciosamente las caracteristicas particulares de la
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experiencia del paciente en su proceso de autocuidado, mientras que el caracter

exploratorio responde a la necesidad de examinar un fendmeno contemporaneo que ha
sido escasamente abordado en el contexto local de la salud publica venezolana
(Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista Lucio, 2018).

Como modalidad de abordaje, la investigacién se materializa a través de un estudio
de caso, centrandose de manera exclusiva en una unidad de andlisis para lograr una
comprension holistica y profunda de un fendmeno complejo dentro de su entorno real
(Gaintza-Jauregi, 2020). Especificamente, se optd por un disefo de estudio de caso
intrinseco, lo que implica que la seleccidon del sujeto no responde a una intencién de
generalizar estadisticamente los hallazgos hacia una poblacién mds amplia, sino a destacar
al valor informativo e inherente que posee la vivencia particular del individuo (Gaintza-
Jauregi, ob. cit.).

El escenario donde se circunscribe esta realidad corresponde a la consulta de
endocrinologia de la Unidad Quirurgica Maracay, ubicada en el estado Aragua, Venezuela.
En este centro asistencial, la poblacién general de referencia esta constituida por los
pacientes adultos diagnosticados con diabetes que asisten de forma regular al servicio. No
obstante, la unidad de andlisis y actor social clave se delimita en el caso de un informante
a quien identificaremos como Juan; un paciente que vive con diabetes mellitus tipo 1
seleccionado con base en un criterio intencional y por conveniencia. Esta seleccion
especifica se fundamento en la reiterada manifestacion del sujeto durante sus consultas
de seguimiento clinico habitual, donde expresaba de manera repetida un profundo temor
psicolégico y barreras emocionales ante la posibilidad de sufrir episodios de hipoglucemia
severa en su cotidianidad (Sanchez y Contreras, 2024).

Juan participd, una vez realizada la explicacidn general en que consistia el ensayo y
de aceptar el consentimiento informado, de forma voluntaria en un programa formativo
interactivo basado en la metodologia de simulacidon clinica que se cumplidé rigurosamente
a lo largo de dos sesiones programadas. La primera sesion se centrd en la explicacién
detallada del método educativo y en la construccidon de un marco de seguridad psicoldgica
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(Davila-Cervantes, 2014). Durante este encuentro inicial, se incorpord una fase diagndstica

esencial para evaluar el dominio real o las deficiencias del participante respecto a las
técnicas de automonitoreo de la glucemia capilar y el correcto proceso de carga del
medicamento en las jeringas de insulina. Esta evaluacion inicial sirvié de insumo para
ajustar la fidelidad del escenario a sus necesidades particulares.

La segunda sesidn abordé con mayor profundidad la dimension cognitiva y operativa
de la enfermedad, implementando un escenario practico interactivo de baja fidelidad
donde el participante ensayd el reconocimiento oportuno de los signos clinicos de la
hipoglucemia y practicé de forma repetitiva los protocolos de correccién inmediata ante
crisis simuladas. Ambas sesiones completaron de manera transversal las etapas
metodoldgicas del briefing, la accién autdénoma del paciente y el debriefing reflexivo final
conducido por el educador. El disefio de la estrategia de simulacion que se utilizd en el
estudio se secuencio bajo la estructura metodoldgica de simulacién clinica:

I.Fase de Medicion (Toma de Decisiones Técnicas) Objetivo Pedagdgico: se Evalud la
destreza procedimental y la bioseguridad. Acciones Criticas: Higiene de manos,
calibracion/verificacion del glucometro, puncién digital lateral (menos dolorosa) y desecho
correcto de punzocortantes. Resultado Simulado: El glucdmetro muestra un valor critico
de <70 mg/dL o < 3.9 mmol/L.

Il. Fase de Determinacion de Sintomas (Diagndstico Clinico): El escenario se
programd (mediante un simulador de alta fidelidad o un paciente estandarizado/actor)
para manifestar la respuesta fisioldgica escalonada: (a) Sintomas Autondmicos
(Adrenérgicos): Sudoracion fria, temblores, palpitaciones (taquicardia), ansiedad y hambre
intensa, (b) Sintomas Neuroglucopénicos (Falta de glucosa en cerebro): Confusién, visién
borrosa, dificultad para hablar, mareos y debilidad.

Ill. Fase de Correccion (Aplicacion de la Regla de los 15): Se aplica la directriz clinica

estandar para revertir la hipoglucemia en un paciente consciente: Ingesta de 15g de
carbohidratos rapidos, espera activa de 15 minutos, recontrol de glucemia capilar.
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La recoleccién de los datos de la investigacidn se ejecuté de forma diversificada para

garantizar el rigor del estudio mediante la triangulacién de la informacién. Como primera
técnica, se empled la observacién participante, la cual permitio registrar minuciosamente
la interaccidn directa del sujeto con los escenarios de simulacion descritos a lo largo de las
dos sesiones, evaluando sus comportamientos latentes y reacciones operativas; para ello,
se utilizé el diario de campo como instrumento documental indispensable. De manera
complementaria, se desarrollaron entrevistas mediante una modalidad semiestructurada
para explorar las percepciones reflexivas del participante en torno a su propia autogestion
y su experiencia previa con la enfermedad.

Por ello, se aplicé una guia de entrevista semiestructurada articulada en tres ejes
temadticos. El primer eje exploré las percepciones previas del participante sobre la
autogestién de la diabetes, identificando sus experiencias cotidianas, el nivel de seguridad
inicial en la toma de decisiones y las barreras percibidas en el control de la enfermedad. La
segunda seccidn abordod la experiencia vivida con la simulacién clinica, evaluando el grado
de realismo del entorno, las diferencias respecto a métodos educativos tradicionales y la
vivencia reflexiva generada durante las practicas. Finalmente, el tercer apartado examiné
el impacto del programa en la autogestién cotidiana, profundizando en el desarrollo de
competencias practicas, la utilidad percibida de la herramienta y la transformacion en la
toma autéonoma de decisiones.

El proceso analitico de la informacion recolectada se ejecuté mediante el analisis de
contenido tematico, lo que facilité examinar las transcripciones de las entrevistas y las
anotaciones del diario de campo para identificar los temas emergentes que reflejaran los
significados reales atribuidos por el actor social (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).
Posteriormente, se aplicd la técnica de triangulacion metodoldgica para contrastar los
hallazgos derivados de la observacion, los testimonios orales y las fuentes documentales,
con el propdsito explicito de validar y fortalecer las conclusiones de la investigacion. Toda
esta informacién analizada se tradujo en una narracién del caso estructurada en prosa
continua, ilustrando de forma humana y fidedigna la experiencia individual del
participante.
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Resultados

Presentacion del caso

Se trata de paciente masculino de 33 afos de edad con diabetes mellitus tipo 1
desde los 11 afios, sin otro antecedente patoldgico conocido, de ocupacién Entrenador;
quien refiere haber tenido diferentes esquemas de insulina durante los 22 afios de ser
diabético. El paciente del estudio, participé en un programa educativo previamente
descrito, que utilizd la simulacion como herramienta principal para mejorar su autogestion
de la enfermedad. El objetivo fue analizar cdmo esta intervencién la contribucién en la
autogestién del paciente de la simulacion como herramienta educativa, y en su
conocimiento, habilidades practicas y confianza para manejar su condicién en la vida
diaria.

El caso de Juan es relevante porque, a pesar de tener una larga historia con la
enfermedad, confesaba sentirse un poco perdido y carecer de la seguridad necesaria para
tomar decisiones informadas sobre su cuidado. Su experiencia previa se limitaba a charlas
tedricas y folletos, lo que no le proporcionaba las herramientas practicas para enfrentar
situaciones reales y complejas, como un episodio de hipoglucemia. Esta falta de confianza
y conocimiento practico es un factor que, segun Lépez-Simarro et al. (2022), contribuye a
la inercia terapéutica y al control subéptimo de la glucemia; y asi lo enuncia Juan en un
extracto de una de las entrevistas hechas que se transcribe a continuacion:

Vivir con diabetes por mas de 20 afios es una experiencia que te ensefa a
sobrevivir, pero no siempre a vivir con confianza. Antes de este programa, mi
relacidon con la diabetes era una mezcla de disciplina y miedo. Sabia lo que
tenia que hacer, gracias a las charlas y los folletos que me daban, pero la teoria
nunca me prepard para la vida real. Me sentia perdido y sin la seguridad para
tomar decisiones, especialmente en situaciones de crisis como una
hipoglucemia. Era como si me hubieran dado un mapa sin una brujula.

La simulacion cambid todo. Fue la primera vez que pude practicar y cometer
errores en un ambiente seguro. Recuerdo la simulacidon de la hipoglucemia,
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gue antes me aterrorizaba. Al tener que identificar los sintomas y reaccionar
de inmediato en un entorno controlado, la simulacion me dio un protocolo
claro. Ahora, si me siento mal, sé exactamente qué hacer. Esto es mas que un
simple conocimiento; es una habilidad anclada en la experiencia.

La simulacidn no solo me enseiid a manejar las crisis, sino que también me dio
el control sobre mi tratamiento. Aprendi a entender la variabilidad glucémica
de una manera que nunca antes habia comprendido. La teoria me decia que mi
glucosa subia o bajaba, pero la simulacion me mostré cdmo mis decisiones
(como la comida o el ejercicio) impactaban directamente en mis lecturas. Esta
conexion directa me dio la capacidad para autotitular la insulina con confianza,
posterior a la orientacién recibida de parte del médico endocrinélogo. Ya no
ajusto mi dosis por simple intuicién, sino con un conocimiento practico de
causa y efecto. Puedo decir que la simulacién no fue solo una herramienta
educativa, sino una experiencia de vida. Me dio la confianza y las habilidades
que me faltaban después de afios de folletos y charlas. Ahora, no solo soy un
paciente que maneja su diabetes, sino una persona que tiene el control de su
salud. Recomendaria esta experiencia a cualquier persona que viva con esta
enfermedad, porque no se trata solo de aprender, sino de ganar la seguridad
para vivir sin miedo.

Hallazgos preliminares del caso

La informacién recopilada a través de las entrevistas, las cuales se validaron a través
de un diario de campo y un analisis de contenido, revelaron una serie de categorias a
analizar en detalle.

El impacto en la confianza y la seguridad, debido a que el paciente manifestdé un
cambio significativo en su percepciéon de la autogestion, pasando de un sentimiento de
pérdida e inseguridad a un estado de total seguridad. La simulacién le permitié practicar la
medicion y aplicacién de insulina sin miedo a cometer errores, lo que le dio la confianza
que no habia adquirido con los métodos educativos tradicionales.

La adquisicion de habilidades prdcticas, donde Juan destaco la diferencia entre la
teoria (ver una imagen de una jeringa en un folleto) y la practica (practicar con un
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simulador). La simulacién le proporciond un protocolo claro y vivencial para manejar
situaciones de crisis, como la hipoglucemia, lo que transformé su conocimiento tedrico en
una habilidad real y aplicable.

El cambio de actitud hacia la enfermedad, puesto que el paciente describiéd un
cambio de un manejo de la diabetes por obligacién a uno con mds consciencia y confianza.
La experiencia no solo le enseiid el cdmo, sino que también reforzé su comprension del
porqué, lo que le dio un mayor sentido de control sobre su salud.

Discusion

Al integrar los resultados de este caso clinico intrinseco con los modelos tedricos
analizados, se observa una coherencia analitica que valida la efectividad de la simulacion.
En particular, la transformacion de la teoria en praxis diagndstica y terapéutica subrayando
el valor de esta estrategia como una intervencion basada en la evidencia, lo cual se revela
a continuacion.

La experiencia documentada en este estudio de caso clinico intrinseco permite
considerar a la simulacion como paradigma de autogestion, con una vision mas amplia de
la simulacién como herramienta educativa frecuentemente limitada a la formacién de
profesionales de la salud, verificandose también como un modelo de empoderamiento del
paciente. Si bien la literatura cientifica, representada por autores como Rosen et al. (2012)
y Alonso-Pefia y Alvarez-Alvarez (2023), ha consolidado la simulacién como una estrategia
eficaz para el desarrollo de competencias técnicas y autoconfianza en el ambito clinico, los
hallazgos de esta investigacion extienden dicho alcance al dominio del autocuidado
crénico.

En este sentido, la simulacion opera como un entorno de aprendizaje experiencial
donde la variabilidad metabdlica es abordada bajo condiciones de seguridad, lo cual
resulta determinante para mitigar el temor al error y funcionalizar el saber tedrico en una
practica operativa. La transformacion evidenciada en el participante a esta técnica
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categoria subjetiva; al pasar de la recepcién pasiva de informacidon a la ejecucién
voluntaria, se produce un cambio en la percepcién de la propia capacidad de gestidn,
alinedndose con lo descrito por Lopez-Simarro et al. (2022) respecto a la necesidad de
superar la inercia terapéutica mediante el fortalecimiento de la autonomia.

Este proceso de aprendizaje, caracterizado por lo descrito por el paciente, refleja
como la simulacién fomenta una autoconciencia que trasciende la instruccion
convencional. Bajo la dptica de autores como Sanchez y Contreras (2024), quienes
vinculan la simulacidon con el desarrollo de perspectivas empaticas, este estudio sugiere
una inversién de la relacidn: el paciente, al habitar la simulacion, desarrolla una empatia
hacia su propia condicién, transformando su narrativa de paciente receptor a gestor
activo.

Finalmente, la riqueza de este analisis, sustentada en la metodologia cualitativa no
reside en la pretension de generalizacion estadistica, sino en la profundidad
fenomenolégica. La narrativa presentada permite visibilizar el mecanismo de transferencia
de conocimientos, legitimando a la simulacidn clinica como una herramienta operativa que
dota al paciente de la seguridad necesaria para la toma de decisiones auténomas en
contextos reales.

Conclusiones

El presente estudio permitié comprender a la simulacion clinica no como una técnica
de instruccion lineal, sino como un espacio dialégico y de construccién de significado. A
través de la experiencia analizada, se evidencia que la simulacion facilita una transicion
epistemoldgica en la que el paciente deja de ser un receptor pasivo de informacién para
convertirse en un gestor activo de su propia condicién. Esta aproximacidon logra dar
respuesta a la interrogante inicial de la investigacién, al revelar que la simulacién concede
al sujeto de un método seguro para la resolucién de problemas y la toma de decisiones,
elementos que, desde la praxis tradicional, suelen quedar supeditados a la instruccion
tedrica.
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Los hallazgos sugieren que el valor de esta metodologia reside en su capacidad para
generar una praxis reflexiva en el paciente, permitiendo una aprehension de la técnica,
medicidn y correccion mas alld de lo procedimental, integrando dimensiones afectivas y
volitivas. Tal que la simulacién mds alld del entorno del aula se posiciona como una
herramienta prospectiva en la atencion del paciente crénico, donde la seguridad
emocional es el catalizador necesario para el control metabdlico.

Como aporte principal, este estudio propone la necesidad de repensar las estrategias
de educacion en diabetes bajo un enfoque fenomenolégico, donde la experiencia vivida en
el entorno simulado funja como un precursor de la autonomia en el mundo real. Como
prospectiva, se plantea la integracidon sistemadtica de esta estrategia dentro de los
programas de educacion al paciente, fomentando una cultura de ensayo para la vida que
disminuya la brecha entre el conocimiento normativo y la realidad del paciente. Asi, la
simulacién se configura como un componente esencial en la transiciéon hacia un modelo de
atencién centrado no solo en la enfermedad, sino en el fortalecimiento del aprendizaje
humano.
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Introduccion

La sociedad contempordnea se encuentra inmersa en la Cuarta Revolucion
Industrial, conocida como Industria 4.0, caracterizada por la fusién de los mundos fisico,
digital y bioldgico, impulsada por avances exponenciales en Inteligencia Artificial (lA),
robodtica y sistemas ciberfisicos (Foro Econdmico Mundial, 2023). En este escenario, la
educacion ha evolucionado hacia el paradigma de la Educacion 4.0, un modelo que
demanda una transformacién integral de los procesos de ensefianza y aprendizaje hacia
entornos personalizados, inmersivos y altamente dindmicos (Garcia, Miranda y Pigueira,
2023; Sudrez et al., 2025).

Bajo esta premisa, la formacién aeronautica se enfrenta al desafio critico de integrar
tecnologias disruptivas (Palomares, 2022). Si bien la IA ofrece beneficios sustanciales en la
optimizacién de operaciones, mantenimiento predictivo y simulacién realista; lo que
mejora la seguridad operacional y permite el procesamiento de datos a velocidades
inalcanzables para el ser humano; su implementacion plantea contradicciones
significativas. Entre ellas, destaca la eficiencia algoritmica y el riesgo de una excesiva
dependencia tecnoldgica, la cual podria desplazar el juicio profesional y la capacidad de
improvisacidon critica del personal aerondutico ante situaciones de incertidumbre
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(European Union Aviation Safety Agency, 2025; Goémez, 2025; Actualidad Aeroespacial,
2025).

Tal como sostienen Hurtado de Barrera (2010) y Sabino (2014), este tipo de
investigacion cobra relevancia en tanto posibilita sistematizar el conocimiento existente,
resignificarlo y proyectarlo hacia nuevas interpretaciones. Desde esta vision epistémica, se
espera promover procesos reflexivos y transformadores orientados a fortalecer las praxis
pedagdgicas y tecnoldgicas en la instruccién de futuros profesionales aeronauticos, en
consonancia con un enfoque dialdgico y socio critico, en el que el conocimiento es una
herramienta para la emancipacion del pensamiento y la innovacién educativa en
contextos aeronduticos (Diaz, 2026). De alli que, todas las consideraciones sobre aspectos
trascendentales de la integracién de la IA en procesos de simulacion formativa abren paso
a una discusién critica sobre la revisién de las competencias, roles docentes y nuevas
epistemologias del saber técnico.

Andamiaje teorico

La integraciéon de la inteligencia artificial (IA) en entornos simulados para la
formacién aerondutica exige una base tedrica robusta que permita comprender las nuevas
dinamicas de aprendizaje. Actualmente, las simulaciones de entrenamiento aeronautico
estdn experimentando un cambio de paradigma con la aplicacién de la realidad
aumentada (RA), la realidad virtual (RV) y otras tecnologias inmersivas potenciadas por la
retroalimentacion de la IA (Wild et al., 2025).

Esta evolucion representa la convergencia definitiva entre lo fisico y lo digital. La
incorporacion de estas tecnologias inmersivas mediadas por IA permite que la simulacién
deje de ser una réplica visual para convertirse en un entorno de aprendizaje sensorial y
cognitivo profundo. Esta evolucién técnica es la que habilita, precisamente, las dindmicas
de aprendizaje experiencial y cognicion distribuida que se analizan a continuacién, donde

el error se transforma en dato y el dato en competencia profesional.

Maldonado Méndez, R. Y. (2026). Pilotaje del futuro: Aprendizajes emergentes en entornos
simulados con inteligencia artificial. Dialdgica, Revista Multidisciplinaria, 23(2), 712-726.
https://doi.org/10.56219/dialgica.v23i2.5932



[T Publicacién en Linea (Semestral) UPEL-Maracay (Venezuela) Revista Multidisciplinaria

7 [ DL: PPL201102AR3941

T —

— .‘—.-—p

Julio-Diciembre 2026. Vol. 23, N° 2

El aprendizaje experiencial (Kolb, 1984), plantea que el conocimiento se construye a

través de un ciclo continuo de experiencia concreta, observacién reflexiva,
conceptualizacién abstracta y experimentacién activa. Este enfoque supera las formas
tradicionales de ensefianza centradas en la transmision de contenidos, privilegiando el
contacto directo con situaciones significativas. En el contexto de la simulaciéon aerondutica
mediada por IA, la experiencia vivencial se transforma en el nucleo del proceso formativo.
El alumno interactla con escenarios simulados y participa activamente en su construccién,
validacién y reinterpretacién. La IA, al generar multiples variables y respuestas dinamicas,
enriquece el ciclo experiencial, facilitando la exploracion de contingencias reales en un
entorno seguro. De este modo, se fortalece la capacidad de respuesta critica, la toma de
decisiones en tiempo real y la consolidacién de esquemas de actuacidén operativa.

La mediacion sociocultural (Vygotsky, 1978) argumenta que el desarrollo cognitivo
se produce mediante la mediacion de herramientas culturales y la interaccién social. El
conocimiento emerge en la actividad conjunta, en el lenguaje y en los instrumentos que
median la relacién sujeto objeto. En la simulacién aeronautica mediada por la IA, este
sustento permite comprender el rol de las tecnologias inteligentes como mediadores
simbdlicos que extienden las capacidades del aprendiz. La simulaciéon es una practica
situada que implica la colaboracién entre sujetos, dispositivos y contextos institucionales.
La IA, en tanto herramienta cultural avanzada, posibilita la personalizacion del
acompainamiento pedagdgico, ajustandose al ritmo, estilo y nivel de cada participante, lo
cual favorece la expansidn de la zona de desarrollo préximo y la construccién significativa
de saberes técnicos. Se reconoce que la IA integra la necesidad de ajustes y adaptaciones
para contribuir de manera efectiva en el proceso de ensefianza y aprendizaje, conforme a
una dindmica contextualizada y acorde con los intereses, necesidades y motivaciones del
estudiante (Robles y Garrido, 2025).

Esta mediacidn trasciende la automatizacion de contenidos para convertirse en un
proceso de acompafiamiento asertivo. En la formacion de los profesionales que se
desempeiian en la aeronautica venezolana, esto se traduce en una simulacién que se
adapta al perfil cognitivo del aprendiz, promoviendo un uso reflexivo de la informacién. La
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IA, bajo la éptica de Robles y Garrido (2025), actia como un puente que vincula los
saberes técnicos con la capacidad critica del sujeto, asegurando que la tecnologia sea un
medio para la construccion de conocimiento significativo.

La teoria de la cognicion distribuida (Hutchins, 1995), sostiene que los procesos
cognitivos se distribuyen entre personas, artefactos, sistemas simbodlicos y entornos
fisicos. Esta perspectiva rompe con la concepcion clasica del conocimiento como
fendmeno exclusivamente interno, proponiendo una visién sistémica e interdependiente
de la acciéon humana. En el ambito de la formacion aerondutica, esta teoria adquiere
especial relevancia al considerar que el aprendizaje del pilotaje no depende Unicamente
del desempefio individual, sino de la articulacién entre el sujeto y un conjunto de
dispositivos tecnoldgicos, manuales de procedimiento, interfaces graficas, algoritmos de
IA'y otros operadores simbdlicos.

La cabina de simulacién se concibe como un ecosistema cognitivo donde la
actuacién del piloto estd condicionada, potenciada y retroalimentada por el entorno
tecnificado. Esta comprensién invita a adecuar los disefios formativos, reconociendo que
la inteligencia operativa se genera de la interaccién entre agentes humanos y no
humanos. En este contexto, la IA mas alld de recibir datos, facilita el desarrollo de
sistemas avanzados de apoyo a la toma de decisiones que ayudan a los pilotos y
controladores de trafico aéreo a tomar decisiones informadas y oportunas (Liang et al.,
2023).

El aporte de la teoria de la cognicion distribuida es fundamental para entender la
simbiosis en la cabina moderna. La eficiencia del pilotaje avanza de la pericia individual a
la capacidad del profesional para interactuar con sistemas inteligentes que procesan
variables criticas en tiempo real. Asi, la toma de decisiones oportuna, validada por Liang et
al. (2023), se convierte en el resultado de un ecosistema donde el juicio humano y la
precisién algoritmica convergen para garantizar la seguridad operacional.
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La tecnologia educativa critica estudiada por Area Moreira (2007) expone que debe

ser asumida como una construccién sociohistdrica con implicaciones éticas, culturales y
pedagdgicas. En este marco, la incorporacion de la inteligencia artificial en procesos
formativos no puede desligarse de preguntas fundamentales sobre el sentido de la
educacion, la autonomia del sujeto y la equidad en el acceso a recursos de alta
complejidad. Si bien la simulacion con IA aporta por naturaleza eficiencia técnica y
reproduccién de rutinas operativas, debe orientarse a la formaciéon integral de
profesionales capaces de reflexionar sobre el entorno automatizado que habitan. Esto
implica una revalorizacion del pensamiento ético, la sensibilidad frente a los desafios
emergentes y la capacidad de innovacién educativa con sentido humanista.

En este sentido, investigaciones recientes (Vazquez de los Santos et al., 2023)
subrayan que los entornos virtuales mediados por IA facilitan una transferencia de
competencias mas efectiva desde el aula hacia los contextos complejos donde se
desenvuelve el ser humano. Esta visiéon se complementa con lo expuesto por Crocetta
(2025), quien refiere que la Inteligencia Artificial ha dejado de ser una simple herramienta
tecnolégica para constituirse en un motor estratégico con el potencial de redisefiar la
gestion académica. La capacidad de estos sistemas para procesar voliUmenes masivos de
datos, identificar patrones y predecir resultados, los convierte en aliados invaluables para
la optimizacién de procesos formativos.

En consecuencia, la irrupcidn tecnolégica en la formacién aeronautica debe
entenderse como una amplificacién de la capacidad cognitiva del aprendiz. EI motor
estratégico que menciona Crocetta (2025) se traduce, en la cabina de simulacion, en un
entramado neuro-cognitivo que permite al piloto reaccionar ante el dato y de manera
especial anticiparse a la contingencia mediante el reconocimiento de patrones
algoritmicos, lo que permite la transicidon de un aprendizaje técnico a uno de naturaleza
estratégica y predictiva.

Esta convergencia tedrica es validada por la evidencia cientifica contempordnea,
donde los entornos simulados, constituyen herramientas eficaces para el desarrollo
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integrado de habilidades (Carvalho, Concei¢cdo y Marques, 2025). El punto de encuentro
entre la eficiencia técnica y el pensamiento critico se materializa en un espacio donde se
integran lo cognitivo, lo procedimental y lo actitudinal. La eficacia de estas herramientas,
respaldada por revisiones sistematicas de la literatura, confirma que el aprendizaje en
entornos virtuales; cuando estd mediado por entramado pedagdgico robusto; es capaz de
transferir competencias complejas con un nivel de fidelidad que redefine los estandares
de la formacién profesional moderna.

Horizonte metodolégico

El horizonte metodoldgico que coordina el presente estudio se inscribe en el
paradigma interpretativo con una perspectiva metodoldgica hermenéutica orientada a la
comprensién profunda de los significados que emergen de la interaccion entre la
tecnologia y el aprendizaje humano (Martinez Miguélez, 2006). Se asume un disefio de
investigacion documental de nivel comprensivo, el cual, segun Hurtado de Barrera (2010),
trasciende la recopilacion informativa para alcanzar una sistematizacidon critica del
conocimiento.

Para garantizar el rigor cientifico, el proceso se estructuré mediante la metodologia
de revision sistematica de Machi y McEvoy (2016), la cual articula seis etapas
deliberativas: seleccién del tema, busqueda de literatura, desarrollo del argumento,
examen critico, sintesis y redaccién. El corpus de analisis fue seleccionado bajo criterios de
relevancia y vigencia en bases de datos como Scielo, Redalyc y Dialnet. Desde la vision de
Sabino (2014), se organizaron los saberes existentes y mediante un proceso hermenéutico
se proyectaron nuevas aportaciones tedricas a modo de categorias sobre la formacién del
pilotaje en ecosistemas de inteligencia artificial.

La orientacion hermenéutica responde a la necesidad de comprender fendmenos
complejos desde una pluralidad de perspectivas, considerando el caracter simbdlico,
histérico y cultural del saber cientifico. En lugar de perseguir explicaciones causales, se
privilegia el andlisis de significados, la reconstruccién de narrativas tedricas y la
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identificacion de desafios emergentes en el campo formativo de la aerondutica. El estudio
se articula como una investigacion documental de cardacter critico que permite mapear,
contrastar y resignificar aportes tedricos relevantes, lo que generd un corpus sustentado
en fuentes primarias y secundarias, provenientes de literatura académica reconocida.

La técnica de andlisis se estructuré mediante la identificacién de categorias
emergentes mediante la realizacién de lecturas comparativas entre autores. Se busco
generar comprensiones integradoras que trasciendan la descripcidn, orientadas a la
construccion de una arquitectura teodrica critica y coherente. Este proceso permitio
develar relaciones entre enfoques pedagdgicos, tecnologias disruptivas y desafios
formativos en la aviacién contemporanea. Se aplicaron criterios rigurosos de pertinencia,
actualidad, legitimidad y profundidad, priorizando articulos arbitrados, libros
especializados, informes institucionales y documentos técnicos procedentes de
repositorios como Scielo, Redalyc, Dialnet y Google Académico. La seleccion del corpus se
orientd a construir un marco tedrico robusto que aborde las relaciones entre inteligencia
artificial, simulacién, aprendizaje técnico y formacion profesional.

Resultados

La sistematizacion de las fuentes analizadas permitio identificar un conjunto de
categorias derivadas del analisis sistémico sobre entornos simulados con inteligencia
artificial en la formacidon aerondutica cuyos hallazgos preliminares se describen a
continuacion. En primer lugar, la inteligencia artificial y aprendizajes emergentes: La
evidencia documental demuestra que la IA funciona como un andamiaje dindmico que
potencia el surgimiento de aprendizajes emergentes. Estos procesos se consolidan a
través de la interaccidn sistémica entre el aprendiz y el ecosistema tecnoldgico, lo cual
facilita la gestién de contingencias en entornos simulados de alta fidelidad, superando la
linealidad del aprendizaje instruccional tradicional.

Una segunda categoria identificada fue la simulacion en la formacion de
profesionales aeronduticos: La evidencia documental revela que la simulacion ha
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evolucionado hacia un modelo de cognicién distribuida. En este entorno, el personal
aeronautico; incluyendo tripulantes, operadores y especialistas en seguridad, desarrolla
competencias estratégicas mediante la interaccion constante con algoritmos que
proporcionan retroalimentacién en tiempo real. Este cambio de paradigma optimiza la
eficacia operativa de la organizacién en su conjunto.

Finalmente, la tercera categoria emergida del analisis tematico se refiere a la
innovacion educativa y praxis profesional: La innovaciéon educativa en la aerondutica
contemporanea se manifiesta mediante un rediseino de la praxis pedagégica, orientada a
la personalizacion del acompafiamiento formativo. Se identifica una tendencia técnica
hacia el ajuste dindmico de la carga cognitiva segun las necesidades especificas de los
funcionarios que se desempenfan en el entorno aerondutico, resaltando la figura del piloto
para abarcar a todo el personal técnico y operativo del sector.

Discusion

Al contrastar los hallazgos con la teoria de la cognicion distribuida de Hutchins
(1995), se hace evidente que el entrenamiento aerondutico contemporaneo ha superado
la concepcién del aprendizaje como un proceso circunscrito exclusivamente a las
facultades cognitivas individuales. En el ecosistema de la cabina de simulacién, la
inteligencia no la posee unicamente el funcionario aeronautico, sino que surge de la
interaccion sistémica entre el personal aeronautico, los manuales de procedimiento, las
interfaces de usuario y los algoritmos de Inteligencia Artificial.

Esta sinergia transforma la cabina en una unidad cognitiva funcional donde la
capacidad de resoluciéon de problemas depende de la articulacidn fluida entre agentes
humanos y sistemas no humanos. De este modo, la tecnologia actia como un soporte que
distribuye la carga cognitiva, permitiendo que el personal aeronautico se enfoque en la
toma de decisiones estratégicas, validando asi la premisa de que la eficiencia operativa es

el resultado de un sistema técnico social integrado mas alla de una destreza individual.
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En este escenario, se observa una trasformaciéon de la Zona de Desarrollo Proximo
(ZDP) de Vygotsky. Tradicionalmente, la ZDP depende de la mediacion de un tutor
humano; sin embargo, la integracién de la IA en los simuladores introduce un andamiaje
algoritmico adaptativo que optimiza el balance de la carga cognitiva. A diferencia de los
simuladores estaticos, (Castillo, 2025), la IA monitorea los indicadores de rendimiento y
los procesos de procesamiento de la informacidn en milisegundos, y con ello ajusta
dinamicamente la complejidad de las contingencias de vuelo de manera proporcional a la
competencia demostrada.

Esta mediacion algoritmica permite que el aprendiz no sufra de una sobrecarga
cognitiva que bloquee su aprendizaje, ni de una subcarga que derive en desatencion,
manteniendo al estudiante en el nivel 6ptimo de reto que caracteriza a una ZDP. En
consecuencia, la mediacién no sustituye al instructor, sino que redefine su rol; el docente
deja de ser el Unico mediador para convertirse en un analista estratégico de la simbiosis
distribuida entre el sujeto y el algoritmo, orientando su intervencién hacia la potenciaciéon
del pensamiento critico del estudiante aeronautico.

Bajo esta perspectiva, se coincide con la vision de Hurtado de Barrera (2010) sobre
la importancia de resignificar el conocimiento existente; de manera que esta mediacién
debe interpretarse bajo el prisma de la Tecnologia Educativa Critica de Area Moreira
(2009, 2021), la cual advierte que la naturaleza del conocimiento de la tecnologia
educativa no es neutra y exige analizar las relaciones de poder y fines pedagdgicos en la
automatizacién.

La eficiencia técnica lograda por la IA debe ser siempre subordinada a una vigilancia
ética, donde el funcionario aerondutico desarrolle destrezas operativas y capacidad
reflexiva que le permita mantener la autonomia profesional frente a la toma de decisiones
algoritmicas. En este sentido, la innovacion educativa supera la optimizacién de procesos
y se orienta hacia una praxis pedagdgica dialégica que garantice la formacién de
profesionales aeronduticos capaces de ejercer un juicio critico en entornos altamente
digitalizados.
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Conclusiones

El estudio devela que la Inteligencia Artificial es un agente que optimiza la gestion de
la seguridad operacional mediante la personalizacién del aprendizaje y el analisis
predictivo de datos. Se ha determinado que su aplicacion en la educacién superior
aerondutica favorece la formacion de profesionales con altos estandares de idoneidad y
pertinencia social, siempre que se establezca una vigilancia ética sobre la autonomia
profesional frente a la automatizacion.

Como aporte central, esta investigacién propone una integracion tedrica donde el
aprendizaje en simuladores se comprende como una simbiosis cognitiva que se aleja de Ia
repeticidon mecanica. Bajo esta mirada, la IA actia como un andamiaje dindmico que
expande la Zona de Desarrollo Préximo del estudiante, lo que permite una transicion
fluida hacia la pericia operativa en entornos caracterizados por alta incertidumbre.

Ante los hallazgos, se sugieren un conjunto de orientaciones para las instituciones
de formacion aeronautica como (a) redisefio de los curriculos bajo un enfoque de
competencias digitales que incorpore la interpretacion de learning analytics como eje
transversal, (b) desarrollo de lineas de investigacién sobre el impacto de los gemelos
digitales, entendidos como réplicas virtuales de sistemas fisicos, para evaluar el
rendimiento en tiempo real bajo escenarios de crisis, (c) fortalecimiento de la formacién
humanista del instructor, transitando de un modelo basado en la evaluacién de maniobras
hacia uno centrado en la gestidon de entornos de aprendizaje complejos y dialdgicos y, en
ultima instancia, (d) integracién de la IA en la aerondutica civil venezolana supera el
ambito de la innovacidn tecnoldgica; constituye una necesidad imperativa y estratégica
para garantizar la competitividad y la seguridad de las operaciones aéreas en un siglo XXI

irreversiblemente digitalizado.
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Introduccion

En la sociedad contemporanea, las TIC han dejado de ser una herramienta de opcidn
para convertirse en pilares de base para la emergencia del conocimiento en estudiantes
de distintos niveles educativos, favoreciendo, como lo destacan Alvarez et al. (2021), “el
uso de un recurso altamente valioso para el desarrollo de capacidades y competencias
tecnoldgicas, tanto por parte de los docentes como de los estudiantes” (p. 18).

No obstante, su integracidn a los procesos de ensefianza y aprendizaje enfrenta
grandes abismos, en especial en la regidon de la América Latina. En este sentido, autores
como Sunkel y Ullmann (2019) definen la brecha digital como “las desigualdades que se
presentan para lograr el acceso a las TIC” (p. 32). En la practica educativa venezolana, esta
brecha se manifiesta como una desconexidn o ruptura entre la potencialidad del recurso y
la praxis pedagdgica real.

En el campo educativo, la tecnologia debe ser utilizada por los docentes con mucha
pericia, ya que su aplicacion dentro de las aulas fomenta en los estudiantes el despliegue
de competencias y habilidades de orden superior, necesarias para dominar operaciones y
procesos complejos que se presentan en las distintas dreas académicas.

Con respecto a este ultimo aspecto, Ramirez y Moncada (2025) reportaron que “solo
el 15,18% de los docentes emplea herramientas digitales en la planificacién pedagdgica y
menos del 5% adapta recursos tecnoldgicos a las necesidades del estudiantado” (p. 207).

Guerra Rivera, H. P. (2026). Las TIC y sus significados en estudiantes de educacidn media general.
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Esto deja en evidencia que a los docentes se les dificulta mucho el logro de competencias
digitales, lo que hace muy dificil el manejo de herramientas tecnoldgicas en los espacios
escolares.

Especificamente, en el contexto venezolano, son muchas las falencias que se han
venido presentando y que han impedido acortar la brecha tecnoldgica que existe entre la
educacion tradicional y la incorporacién de las TIC en los procesos de ensefanza vy
aprendizaje. Diversos autores indican que, en el pais, la carencia de recursos apropiados,
la insuficiente disponibilidad de tecnologia contemporadnea y los salarios bajos para los
docentes restringen las oportunidades para adquirir equipos, asi como para la formacién y
actualizacion profesional, lo cual impacta de manera negativa en la calidad de la
ensefianza (Ramirez y Moncada, 2025; Mirete Ruiz, 2010).

En Venezuela, la evidencia empirica constatada indica que la formacion en
competencias digitales docentes no siempre tributa a un uso eficiente y efectivo de Ila
tecnologia (Caldera-Chirinos, 2025). Esto, aunado a un marco de instituciones de
educacién basica y media general donde se puede observar un sistema que carece de la
infraestructura necesaria para avanzar en el uso de las TIC en las aulas escolares.

Y, aunque se aspira alcanzar un curriculo donde estas herramientas digitales sean un
apoyo fundamental de los docentes para avanzar hacia una educacién activa y
constructiva, los mismos docentes han mostrado negacidén a estos avances, lo que ha
impedido lograr mayores adelantos, pues, como indica Mirete Ruiz (2010), aunque la
integracion digital en la ensefanza brinda valiosas ventajas, atraviesa importantes
obstdculos que deben superarse para asegurar que el profesorado la incorpore de manera
efectiva e inclusiva.

Especificamente en el contexto del Complejo Educativo “Monsefior Rafael Chacin”,
ubicado en el municipio Leonardo Infante, en el estado Guarico, Venezuela, los
estudiantes demandan aprendizajes mas dinamicos e interactivos, consustanciados con la
realidad digital que se vive en la actualidad. Esto se evidencia en la constante solicitud de
apoyo didactico mediante actividades interactivas con sus teléfonos, uso de la IA para
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realizar investigaciones, resolucidon de ejercicios numéricos utilizando tutoriales, entre
otros. Sin embargo, la realidad ofrece un escenario de resistencia, marcado
principalmente por fallas de infraestructura, racionamiento eléctrico v,
fundamentalmente, una negativa docente a trascender los métodos tradicionales, lo que
no brinda motivaciéon a los estudiantes para alcanzar aprendizajes mds acordes con la
dindmica digital que se percibe en el contexto donde se desenvuelven.

La situacion descrita lleva a plantear la siguiente interrogante: éQué significado le
atribuyen los estudiantes a las TIC en la emergencia del conocimiento cuando el contexto
es adverso? Para dar respuesta a esta interrogante se desarrollé una investigacidon cuyo
propodsito fue comprender el significado que los estudiantes atribuyen a las TIC en la
emergencia del conocimiento cuando el contexto es adverso.

Marco Teorico

El marco tedrico del estudio, que permite comprender este fendmeno, se ancla en
dos ejes, considerados de relevancia para el estudio, como son: La Teoria del
Conectivismo de Siemens (2005) y Downes (2005) y la teoria del Construccionismo de
Papert (1995), ambas se desarrollan brevemente a continuacién.

Teoria del Conectivismo de Siemens y Downes

La teoria conectivista, emergida a partir de los trabajos de Downes (2005) y Siemens
(2005), postula que el conocimiento reside en la red de conexiones entre personas y
dispositivos. En esta teoria el aprendizaje es autodirigido y el individuo tiene la capacidad
de filtrar informacion y actualizar la misma constantemente en entornos digitales,
superando de esta manera el aprendizaje tradicional y mecdnico (Siemens, 2005) ya que
los autores consideran que continuamente se estd adquiriendo nueva informacion. Por
esta razon, es fundamental poder distinguir entre informacién importante y no
importante. La habilidad de identificar cudndo una nueva informacién altera un entorno
basado en decisiones previas también es crucial. Asi, el conectivismo presenta un modelo
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de aprendizaje en donde se reconoce que la forma en la cual trabajan y funcionan las
personas se altera cuando se usan herramientas digitales

Teoria del Construccionismo de Papert

Es una teoria que sostiene que las computadoras cambian las condiciones de
aprendizaje e introducen nuevas formas de aprender. El objetivo del construccionismo,
segun este autor, es “ensefiar proporcionando mayor aprendizaje con la menor ensefianza
posible” (Papert, 1995, p. 14); esto, considerando que “el mejor aprendizaje no resultara
de que se encuentren mejores formas para la instruccién, sino de brindar al educando las
mejores oportunidades para poder construir.” (Papert, 1995, p. 14).

La teoria de Papert sirve como base epistemoldgica ya que busca que los
educadores de este milenio vean el uso de las tecnologias en el aula como un gran aliado,
cuyas herramientas ayudan a los estudiantes a la construccion mental y a desarrollar sus
pensamientos complejos. Su contribucién e incorporacion en las aulas ayuda a
implementar estrategias donde los estudiantes construyan productos de aprendizaje
interesantes y hasta divertidos en ambientes de innovacion. Estos ambientes de
innovacion facilitan la creacidn de aprendizajes significativos a través de tareas de cardacter
social y colaborativas en las que el conocimiento se pone en practica.

La Teoria del Construccionismo de Papert (1995) defiende el uso de la tecnologia
como herramienta para el pensamiento critico y la experiencia prdctica, oponiéndose a la
ensefianza mecanica. Es una teoria opuesta a la ensefianza tradicional que aboga por un
aprendizaje significativo mas activo e interactivo para el estudiante. Tiene base
epistemoldgica para este estudio, al plantear que los docentes de hoy deberian concebir y
asimilar la idea de que la tecnologia se puede aplicar en el aula como un gran aliado para
promover la construccion mental y el desarrollo de pensamientos complejos, necesarios
en la actualidad para la generacidn de aprendizajes mas significativos en los estudiantes.

Ambas teorias convergen en el ideal del aprendizaje significativo digital. Segun
Rodriguez (2011), “este ocurre cuando el individuo integra nuevos saberes a sus esquemas
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previos de forma critica” (p. 31). Sin embargo, en el contexto estudiado, este proceso se
ve frenado por una barrera generacional inversa que se ve reflejada en estudiantes
nativos digitales frente a docentes que mantienen una pedagogia analdgica de pizarréon y
cuaderno.

Aprendizaje significativo en la era digital

Un componente clave de esta investigacion lo constituye el aprendizaje significativo
en la era digital, tomando en consideracién que la educacién es el pilar fundamental sobre
el que se sustentan las sociedades, en sus distintas dimensiones. Es por esto que
incorporar las TIC en la educacién es fundamental para poder generar en los estudiantes
aprendizajes significativos consustanciados con la era tecnoldgica en que se vive hoy en
dia. Sin embargo, se debe tener en cuenta la opinidn de Quicios Garcia y Huesca Gonzélez
(2024), cuando refieren que “la incorporacion de herramientas digitales en el aprendizaje
puede ser un obstaculo si se realiza sin el debido fundamento pedagdgico” (p. 63).

En este orden de ideas, resulta conveniente que las TIC sean incorporadas a los
procesos educativos de ensefianza y aprendizaje, toda vez que se considera que son
nuevas formas de comunicacion e interaccion que permiten que el estudiante se ajuste a
las demandas de la sociedad del conocimiento. Lo anterior implica que la educacién tal y
como se conoce hasta ahora, no deba ser desechada; por el contrario, lo que se debe
buscar es el aprovechamiento de estas herramientas al maximo, con la finalidad de
ofrecer a los estudiantes los materiales didacticos que requieren para promover flujos de
comunicacion que lleven a la creacidon de aprendizajes basados en la experimentacién y
que promuevan una ensefianza activa por parte de los docentes.

Docencia mediada por las TIC
La utilizacion de las TIC en los procesos de ensefnanza y aprendizaje requiere de un
conjunto de competencias que deben ser adquiridas por los docentes para buscar superar

las limitaciones tradicionales que hasta ahora han enfrentado (Hernandez, 2017). Pero
ello implica derribar la barrera generacional del docente que no las emplea, lo que
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muchas veces ocasiona que los estudiantes, nacidos en esta era digital, se enfrenten
constantemente a un sistema educativo que mas que ayudarlos a avanzar, los frena en el
modo de aprender, al estar un paso mas adelante que el docente en su interaccién con
las TIC.

El docente que ensefia en la actualidad debe tener en claro que el estudiante de hoy
es nativo de una era digital, por eso se le hace mucho mas facil comprender y anhelar un
aprendizaje mediado por las TIC, ante una pedagogia analdgica, regida por una ensefianza
tradicional donde imperan como recursos esenciales el pizarrén y el cuaderno y como
estrategias bdsicas, actividades repetitivas y memoristicas que dejan al estudiante
totalmente vacio. No se quiere decir con esto que utilizar la memoria en algunas
ocasiones no sea de gran importancia, pero no cabe duda de que, ante un estudiante que
busca aprender a aprender, la tecnologia es percibida como una herramienta propicia
para la autogestion del conocimiento, lo que le lleva a ver en las TIC la esperanza de un
aprendizaje activo, que ayude a desarrollar habilidades tecnoldgicas requeridas en la
actualidad.

Ante esta realidad educativa, Cérica (2020) refiere que “el estudiante demanda una
educacién activa e interactiva, y el docente por su parte se resiste a la evolucion” (p. 259),
prefiriendo mantener la clase en el cuaderno y el pizarrén, lo que es un claro indicio de un
estancamiento arraigado en metodologias tradicionales que no responden a los intereses
y necesidades de los estudiantes.

Por esto, se hace necesario destacar como idea central que el docente no ha logrado
comprender realmente la utilidad pedagdgica que tienen las TIC dentro del aula, por
cuanto se resiste a abandonar sus practicas de clases tradicionales, convirtiendo esta
realidad en un circulo vicioso donde la desconfianza del docente en la tecnologia,
generada por el desconocimiento de la misma, alimenta la visidn limitada del estudiante
ante las TIC; pues el mismo comienza a percibir que estas herramientas pueden generar
aprendizajes equivocados influenciados por una falta de orientacion docente en la
curacion de contenidos y la alfabetizacién digital.

Pagina | 734 http://revistas.upel.edu.ve/index.php/dialogica

Guerra Rivera, H. P. (2026). Las TIC y sus significados en estudiantes de educacidn media general.
Dialdgica, Revista Multidisciplinaria, 23(2), 727-746. https://doi.org/10.56219/dialgica.v23i2.6228



[T Publicacién en Linea (Semestral) UPEL-Maracay (Venezuela) Revista Multidisciplinaria
77 DL: PPL201102AR3941

N T —

Julio-Diciembre 2026. Vol. 23, N° 2

- ——

Materiales y métodos

La investigacidon se posiciona en la visién de paradigma interpretativo, ya que se
busca comprender la realidad desde el interior del fendmeno. También se sostiene en un
enfoque cualitativo, pues pretende considerar los significados subjetivos del contexto
donde ocurre el fenédmeno, logrando con esto desentrafiar las realidades desde las
vivencias de los sujetos que forman parte del estudio. El método para recorrer esta
trayectoria investigativa fue el fenomenolégico-hermenéutico de Gadamer, valorando
como lo refieren Rosales-Veitia, Mujica-Lépez y Camacho-Guzman (2024) “Ia
precompresion y el didlogo con el texto” (p. 27).

Los sujetos informantes fueron tres estudiantes de educacién media general,
quienes se seleccionaron atendiendo a los siguientes criterios preestablecidos: edad entre
16 y 18 aifos, con dominio de competencias tecnoldgicas, preferencia de uso de la
tecnologia en el aula, dominio de competencia comunicativas, no sentir temor de expresar
libremente sus opiniones, participacién voluntaria de las actividades y ser estudiante de
quinto afio de educacidn media. Una vez seleccionados, se identificaron como: Redes
Sociales, Web y Tecnologia. La técnica fue la entrevista en profundidad y como
instrumento se utilizé un guion de preguntas generadoras, con procesamiento de datos
mediante categorizacion y triangulacion.

El procedimiento base para la obtencion de informacidn consistié en la aplicacién
secuenciada del método fenomenoldgico-hermenéutico de Gadamer, ya que busca
interpretar la experiencia vivida (fenomenologia) fusionando horizontes (hermenéutica)
entre el intérprete y el texto obtenido de los protocolos de informacion.

Para lograr esto, se aplicod el esquema de andlisis Gadameriano, que se aleja de las
recetas rigidas tradicionales, para centrarse en la comprensidon como un acontecimiento,
destacando que en este método, la fenomenologia aporta, la descripcién de la experiencia
vivida, mientras que la hermenéutica aporta la interpretacion de esa experiencia. Para

esto, se estructuraron de la siguiente manera:
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Reconocimiento de las Precomprensiones (Prejuicios): de acuerdo con Gadamer

(1988) “en la fenomenologia pura, el proceso de la epojé, pretende poner el mundo entre
paréntesis” (p. 28) , buscando darle algun tipo de objetividad a los hallazgos, mientras que
cuando se combina fenomenologia y hermenéutica, desde la éptica de Gama (2021),
citando a Gadamer (ob. cit.), “lo que se pretende no es borrar las preconcepciones, sino
incorporar las mismas al estudio” (p. 20), mediante una reflexidn de la conciencia histérica
del fendmeno que permita el reconocimiento de los mismos de tal forma que, se pueda
evitar que estos se impongan por encima de la voz de los informantes de una manera
invisible.

Aplicacion de los momentos del Circulo Hermenéutico: Tras aplicar el circulo
hermenéutico (Comprensidn, Interpretacion y Aplicacion), el analisis que se genera no es
lineal, por el contrario es un movimiento circular entre las partes y el todo. En dialéctica
con lo anteriormente expuesto, en esta investigacién, la aplicacion de los momentos del
circulo hermenéutico sugiere una semejanza con la etapa de estructuracidon de la
investigacion cualitativa, ya que durante la misma se pretende, segin Gadamer (2006),
“establecer relaciones entre las distintas categorias emergidas” (p. 62), como cuando se
arma un rompecabezas y cada parte ensambla perfectamente en el todo.

Momento de Comprension: en una primera aproximacion semantica, se lograron
identificar nueve fragmentos donde el tejido textual sugiere la esencia del fendmeno, que
posteriormente permitieron identificar los nucleos de significados, en el siguiente
momento del circulo hermenéutico.

Momento de Interpretacion: este momento corresponde a la fase fenomenoldgica
de reduccién y se integra con la fase hermenéutica de identificar nucleos de significados.
A nivel practico se realizd un proceso de inmersidn en los textos de los informantes, para
llegar a una primera reduccién fenomenolégica, mediante la busqueda de la esencia de lo
vivido, lo que dio origen a la emergencia de nueve categorias preliminares, las cuales
surgen del nucleo esencial de cada vivencia identificada.
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Momento de Aplicacion: durante este momento, es imperativo desentrafiar el

nucleo del texto mediante una segunda reduccién fenomenoldgica, orientada por
significados, lo que permitié obtener un total de tres categorias emergentes del estudio.
Las categorias emergentes que surgieron del proceso de reduccién fenomenoldgica
realizado fueron: Diversidad potencial de la tecnologia, Tecnologia como interlocutor poco
confiable y Desfase en la praxis docente, sobre las cuales se continué aplicando la
siguiente etapa del método fenomenoldgico-hermenéutico de Gadamer.

Didlogo con el Texto: en esta etapa del método, en opinidon de Lara (2020),
“Gadamer propone ver el dato reflejado en el texto obtenido de los informantes, como un
interlocutor, con el que se entra en un didlogo para lograr identificar la pregunta que el
texto estd intentando responder” (p. 115) es decir, el analisis surge cuando permites que
el texto te interpele.

La Fusion de Horizontes: es una fase eminentemente interpretativa, segun Viveros
(2019) citando a Gadamer (1988) “es el punto donde tu horizonte (tu presente y vision) se
encuentra con el horizonte del texto (el fendmeno estudiado)” (p. 346). Esto implica a
nivel practico, la redaccién de la interpretacién obtenida basada en el contexto histérico
social del informante y la perspectiva del investigador, el sumario de las interconexiones
entre categorias o generacion de estructuras, buscando el sentido de los hallazgos, es el
momento de escritura, donde entra en juego la redaccién del texto fenomenolégico, para
integrar las categorias emergidas e interpretar el significado.

Presentacion y andlisis de resultados

Para la aplicacion y obtencion de hallazgos en este didlogo, se procedié a aplicar
una matriz de fusidén, que permitié organizar, categorizar y triangular la informacién,
facilitando la emergencia de temas esenciales, categorias y sus propiedades, para
comprender el fendmeno desde la vivencia de los informantes. Para esto, una vez
obtenidos los protocolos de los informantes, se procedié con la aplicaciéon del primer
momento del circulo hermenéutico, mediante una inmersién profunda en el texto y una
lectura dialdgica y repetitiva a identificar fragmentos especificos donde se reflejaron
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nucleos de significados que mostraban la emergencia de las primeras subcategorias.

Posteriormente estas subcategorias fueron sometidas a una primera

reduccién

fenomenoldgica, orientada por la busqueda de la esencia de lo vivido, dando origen a
nueve categorias preliminares que luego se sometieron a una segunda reduccién

fenomenoldgica, orientada por significados, quedando reducidas a tres categorias

centrales que definen la fisonomia del fendmeno mediante la fusién de horizontes como

se sintetiza en la Tabla 1 que se muestra en este articulo.

Tabla 1.
Matriz de Fusion: de la Voz del Informante al Sentido Hermenéutico
, Dimensién L. .
Voz del Informante Categoria e Interpretacion Gadameriana
(Fragmento) Emergente AT ) (Fusion de Horizontes)
(La Esencia)
“las TIC... nos ayudan como El informante no percibe la
herramienta para conocer..., tecnologia como un simple
expandir mds nuestros objeto, por el contrario Ia
conocimientos 'y  poder ir Diversidad Evidencia deseo de percibe como un puente que le
implementando mds . trascendencia cognitivay  permite ampliar sus horizontes
. potencial de la . . . . - -
conceptos... L diversidad vivencial cognitivos ante la variedad de
" . . tecnologia L.
Para mi tienen  mucho tecnoldgica usos que puede darle a esta

significado, porque hasta ahora
me han ayudado mucho a
mejorar mis conocimientos”

herramienta desde la
cotidianidad de la vida.

“la tecnologia no siempre da las
respuestas correctas..., hay unas
que fallan y no te dan el
conocimiento que realmente
quiere el estudiante”

“algunos las usan solo para
juegos y no saben buscar una
informacion... no pueden tener
la misma utilidad para todos”

La incertidumbre frente a
la herramienta y su uso
inadecuado que impide el
logro de competencias
cognitivas

Tecnologia como
interlocutor poco
confiable

El informante ejecuta una
“Epojé” natural al poner entre
paréntesis su confianza ciega
en la herramienta. Muestra
que el didlogo con el texto
digital requiere de juicio critico
y disposiciéon para transformar
el paradigma de utilidad de las
TIC, que hasta ahora no ha
dado los frutos esperados.

“aqui los profesores
normalmente traen su clase ya
hecha en su cuaderno sin traer
ningun recurso tecnoldgico "

“aqui en el Liceo no hay Internet
y los docentes nos mandan
tareas y también
investigaciones y trabajos, pero
nunca le dicen a uno busquen
en tal pdgina de Internet para

La ausencia de mediacion
compartida por
desacuerdo en la praxis
docente ante la ausencia
de recursos tecnoldgicos

Desfase en la praxis
docente

El informante percibe la
ausencia de mediacién
pedagdgica por parte de los
docentes, quienes  siguen
apegados a una praxis docente
tradicional, pero a la vez
muestran contradiccién entre
el discurso tecnoldgico
(apoyarse en paginas de
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Cont. Tabla 1.

que se ayuden” internet) 'y la practica
tradicional en el aula cuando se
muestran apegados a métodos
de ensefianza donde no
emplean recursos digitales.

Nota: Modelo de Matriz elaborado con apoyo de la IAG Gemini (2026).

En el marco de la fusién de horizontes, surge la nueva comprensién, teniendo como
punto de partida la estructura general emergida (Ver Figura 1), cuya esencia se apoya en
las estructuras particulares que dibujan la fisonomia del fendmeno de estudio, que sugiere
una tendencia hacia la presencia de una brecha generacional inversa, marcada por la
presencia de un estudiante que es nativo de la era digital, frente a un docente en el que
parece predominar una pedagogia analdgica, donde las tecnologias no parecen tener
cabida como herramienta de apoyo pedagdgico en la emergencia del conocimiento.

Figura 1.
Fusidn de horizontes de las categorias emergidas

__--------..
- Ssq

.a”' X ~“~_
Trascendencia Diversidad
Cognitiva vivencial N
/ \
/ \
/ Diversidad \
,' # Potencialdela x \
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Ausencia de / \ )
Mediacion / \\ Incertidumbre
docente / % )
— / N,
| /’ R '
\ / LASTIC Y SU 2 !
\ . SIGNIFICADO EN flesnologla |
\ Desfase en la EL ESTUDIANTE - como )
\\ praxis docente DE EDUCACION interlocutor /
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AN ! GENERAL A %
.. i | ’
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Con la finalidad de facilitar al lector la visualizacién de lo complejo de los hallazgos,

es necesario observar el fendmeno como un sistema vivo de interacciones. En la Figura 1,
se presenta la estructura general que dibuja la fisonomia del significado de las TIC para el
estudiante, donde cada categoria no es un compartimento cerrado, sino una pieza que
dialoga con las demas en un movimiento circular de comprensién.

Al analizar las voces de los estudiantes, en los distintos fragmentos seleccionados, se
observa la emergencia de una tensién dialéctica entre el deseo de expansion del
conocimiento por parte de los estudiantes, como nativos de esta era tecnoldgica, y la
ausencia de una verdadera mediacion tecnoldgica y pedagdgica por parte de los docentes,
acentuando la brecha generacional y digital que hasta ahora ha existido. En funcién de
esto, se procede a redactar la comprensién de las transformaciones lingliisticas que
emergieron del estudio, tomando como punto de partida las categorias emergentes que
surgieron y que dibujan la fisonomia del fendmeno, reflejando las opiniones expuestas por
los estudiantes y el contraste con las teorias fundamentales declaradas en el marco
tedrico, dando origen a las siguientes interpretaciones:

Diversidad potencial de la tecnologia: Al analizar esta estructura, se observa que la
Diversidad Potencial de la Tecnologia actia como el motor de busqueda del estudiante,
quien anhela una trascendencia cognitiva que lo saque de la monotonia tradicional. Esto
implica que, para los estudiantes, la tecnologia no es percibida como un simple objeto. A
pesar de que suelen denominarla una herramienta, la perciben como un puente que, les
permite ampliar sus horizontes cognitivos ante la variedad de usos que pueden darle a
esta herramienta desde la cotidianidad de la vida. Esto se constata en los fragmentos
obtenidos de los informantes cuando expresan: “las TIC... nos ayudan como herramienta
para conocer..., expandir mds nuestros conocimientos y poder ir implementando mds
conceptos...” “Para mi tienen mucho significado, porque hasta ahora me han ayudado
mucho a mejorar mis conocimientos”.

Bajo el tamiz de una mirada critica, el estudiante se mantiene en una busqueda de

expansién constante, que los lleve a lograr la trascendencia cognitiva de un conocimiento
realmente satisfactorio, basado en el uso de una diversidad vivencial de herramientas que
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pueden ser perfectamente utilizadas. A la luz de la teoria Conectivista de Siemens (2005) y

Downes (2005), esto refleja uno de los postulados base de la teoria, donde se destaca que
“el aprendizaje no es una actividad individual interna, sino la capacidad de atravesar y
conectar nodos de informacién” (p. 73). Esto implica desde la perspectiva de los autores
de la teoria, que el conocimiento reside en la red y la habilidad principal que deben poseer
las personas, es saber navegarla. En este sentido, los hallazgos muestran un deseo
conectivista que se encuentra latente en los estudiantes, pero que se ve frenado por la
ausencia de redes estructurales dentro de la institucién que puedan potenciar esta
busqueda autodirigida.

A lo largo del texto, se evidencia un subuso de las herramientas tecnoldgicas, lo que
parece frustrar el proceso de aprendizaje y la emergencia de un conocimiento realmente
valido, que permita a docentes y estudiantes converger en sus horizontes, para alcanzar la
apropiacion de este tipo de herramientas y lograr la tan anhelada expansion del
conocimiento, demandada por los estudiantes. Se evidencia claramente en el texto
analizado, que los estudiantes anhelan una tecnologia realmente interactiva. Esto valida la
teoria del Construccionismo de Papert (1995), con respecto a lo que denomind
“aprendizaje activo mediante artefactos digitales o herramientas para pensar” (p.97). Los
hallazgos permiten argumentar que el alumno percibe la tecnologia como un objeto con el
cual puede mantener una interaccién, que le va a permitir construir estructuras mentales
complejas, que den paso a una verdadera trascendencia cognitiva.

Es decir, los estudiantes perciben la apropiacion de las herramientas tecnoldgicas por
parte de los docentes, como una especie de onda expansiva. Esta analogia interpreta la
realidad percibida en tanto que, al producir un choque en las estrategias de aprendizaje
que emplea el docente, y fomentar un proceso de cambio en su forma de transmitir la
ensefianza, van a permitir la consecucién de pequeios cambios en el aprendizaje de los
estudiantes, logrando a lo largo del tiempo, la emergencia de conocimiento que mas tarde
pueden precipitar cambios sustanciales en los estudiantes. Sin embargo, este impulso
choca con la categoria del Desfase en la Praxis Docente, generando una tension dialéctica
donde el horizonte de la curiosidad del alumno no logra fusionarse con el horizonte de la
tradiciéon del maestro.
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Tecnologia como interlocutor poco confiable: En esta categoria, surge un juicio critico

interesante. El estudiante no es un receptor pasivo; reconoce que “la tecnologia no
siempre da las respuestas correctas..., hay unas que fallan y no te dan el conocimiento que
realmente quiere el estudiante” Esta incertidumbre frente a la "verdad digital" exige una
mediacién docente que hoy esta ausente. En esta realidad percibida por el estudiante, se
hacen evidentes las ideas del Conectivismo de Siemens (2005) y Downes (2005), quienes
enfatizan que “el conectivismo debe tener la capacidad de evaluar la pertinencia y
veracidad de la informacién en un entorno cambiante” (p. 63). Esto se aprecia claramente
cuando el estudiante llega a afirmar que la tecnologia falla al no generar las respuestas
gue buscan, lo que deja al descubierto la necesidad de poner en juego las competencias
conectivistas de curacion de contenidos y evaluacion critica de nodos, ante la falta
inminente de una mediacién docente adecuada que deja a los estudiantes desorientados
ante el flujo masivo de conocimientos que hay en la red y que les lleva a concebir el
entorno digital como un evento inestable y no seguro.

También se evidencia en los hallazgos, que existen ocasiones donde la tecnologia es
percibida como un interlocutor poco confiable, el estudiante siente que el didlogo con el
texto digital requiera de un mayor juicio critico, por su parte. Esto se evidencia cuando
manifiesta: “algunos las usan solo para juegos y no saben buscar una informacion... no
pueden tener la misma utilidad para todos”. Trascendiendo la literalidad de las palabras
encontradas en la voz del informante, se aprecia que para el estudiante, el avance del
conocimiento se percibe como una espiral ascendente: se evoluciona, pero a menudo se
siente el estancamiento por la falta de orientacion en la curacion de contenidos.

En este contexto, cobra especial atencién la teoria del Construccionismo de Papert
(1995), quien propone que “el error en la interaccidon tecnoldgica no es un fracaso, sino
una oportunidad para el depurado (debugging) del pensamiento reflexivo” (p. 75). Es
decir, el estudiante muestra desconfianza ante la tecnologia porque no ha sido guiado de
manera eficiente para usar la misma como un espacio de ensayo, experimentacion y
correccion activa, sino que ha tenido que evaluarla desde una légica eminentemente
tradicional, asociada a la cantidad de respuestas correctas o incorrectas que produce.
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Con respecto a esto, cabe acotar en este punto que las TIC en la actualidad avanzan

a pasos agigantados y los estudiantes perciben que los profesores no aprovechan el
potencial de busqueda de estas herramientas, lo que puede estar relacionado
directamente con la falta de integracion real de las TIC en el aula, porque el profesor sigue
apegado a un estancamiento en metodologias tradicionales y limita el uso de la tecnologia,
influenciando a los estudiantes de forma negativa, por su falta de dominio y conocimiento
sobre las mismas. Dejando a un lado que, para que las TIC puedan ayudar a los estudiantes
a expandir el conocimiento, deben estar bajo la supervisiéon y guia del docente, ya que de
otra manera, sin orientacion oportuna, siempre va a sentir que la tecnologia falla. Lo que
lleva a conectarse de forma directa con la siguiente categoria, al ser parte de esos vacios
ontoldgicos que presentan los docentes de hoy en dia.

Desfase en la praxis docente: En la Ultima categoria emergida del estudio, se
evidencia que, mas alld de una simple carencia técnica, el discurso de los informantes
revela una fractura en el circulo hermenéutico del aula. Lo que se nota cuando los
estudiantes expresan: “aqui los profesores normalmente traen su clase ya hecha en su
cuaderno sin traer ningtn recurso tecnoldgico”, esta frase indica claramente que los
docentes de esta institucidon siguen apegados a una praxis docente tradicional. Estos
hallazgos, generan una tensién dialéctica con la teoria del Construccionismo de Papert
(1995), pues al mantenerse el docente apegado a la tradicion del cuaderno y el pizarrén,
contradice el principio basico de Papert “al suprimir la experiencia practica, el aprender
haciendo (learning by making) y perpetuando la ensefianza mecdnica y memoristica que el
construccionismo combate” (p. 58).

Al mismo tiempo, se evidencia contradiccién entre el discurso tecnoldgico (apoyarse
en paginas de internet) y la practica tradicional en el aula, lo que se refleja en la siguiente
voz: “aqui en el Liceo no hay Internet y los docentes nos mandan tareas y también
investigaciones y trabajos, pero nunca le dicen a uno busquen en tal pdgina de Internet
para que se ayuden”. Al contrastar esta voz, con la teoria del Conectivismo de Siemens y
Downes, se evidencia como la instruccion tradicional limita el entorno fisico del aula
desconectando al alumno del resto de su entorno de aprendizaje. Al mandar asignaciones
aisladas para la casa como buscar e internet, el docente no estd contribuyendo a modelar
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ni a facilitar la creacidn de redes de aprendizajes, lo que acrecienta aun mas la brecha que
existe entre la teoria conectivista y la praxis cotidiana.

Desde esta apreciacion, el docente intenta dar muestras de que la tecnologia puede
ayudar al estudiante a complementar su aprendizaje, pero a la vez se muestran apegados a
métodos de ensefianza donde no emplean recursos digitales. Se evidencia una especie de
espejo amplificador, analogia que refleja que, la precisién de la informacion digital deja al
descubierto las limitaciones en las capacidades de gestién del conocimiento del docente lo
que le lleva a no percibir una utilidad verdadera en la tecnologia. Por otra parte, los
estudiantes perciben una contradiccion, ya que se les pide investigar en la web, pero la
clase se mantiene anclada en la tradiciéon del cuaderno sin mediacién digital real. El
docente parece refugiarse en su zona de confort por temor a ser desplazado por la
herramienta que desconoce.

Conclusiones

Las reflexiones finales permiten develar la emergencia de una realidad que muestra
como centro del problema, no solo la ausencia del recurso digital, sino un problema de
tradicidon y autoridad pedagdgica. Los hallazgos muestran el deseo de expansion del
conocimiento por parte del estudiante y la ausencia de una mediacién tecnoldgica
efectiva por parte del docente. Esto lleva a revelar que el estudiante busca integrar la
herramienta digital que representa la parte, dentro de su horizonte cognitivo que
representa el todo, pero se topa con una interferencia comunicativa; representada por un
profesorado que, como no domina la tecnologia, proyecta una idea poco confiable sobre
la misma que impide generar conocimientos en el saber formal apoyados en esta
herramienta.

Asimismo, se plantea la idea de que la verdadera transformacion de la educacion no
esta dada por la simple dotacidén de equipos tecnoldgicos. La investigacion sugiere que la
tecnologia debe comenzar a ser asumida como un lenguaje comun de encuentro, donde el
docente debe comenzar a transitar desde su miedo intrinseco hacia una alfabetizacién
tecnoldgica que le brinde la oportunidad de guiar al estudiante. De este modo, la
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emergencia del conocimiento en contextos adversos solo serd posible cuando el saber del
profesor y la curiosidad del estudiante logren habitar un mismo horizonte digital,
convirtiendo la adversidad en una oportunidad para la trascendencia cognitiva.
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Introduccion

La evaluacion docente constituye un componente relevante de los sistemas de
aseguramiento de la calidad en la educacién superior, esto, debido a que proporciona
informacién que puede utilizarse para la retroalimentacion del profesorado, la
identificacion de areas de mejora y la toma de decisiones académicas. Sin embargo, la
utilidad de estas evaluaciones depende no solo de la calidad del instrumento empleado,
sino también de la rigurosidad con que se analizan e interpretan los datos obtenidos. La
literatura especializada ha advertido que las puntuaciones de evaluacion docente pueden
estar condicionadas por multiples fuentes de variabilidad, entre ellas las caracteristicas de
los estudiantes, los cursos, los instrumentos de medicién y el contexto en el que se
desarrolla la evaluacion, lo que plantea desafios para la interpretacion de los resultados
como indicadores directos de la efectividad docente (Abrami et al., 2007; Quansah et al.,
2024). De igual manera, la evidencia empirica ha cuestionado la utilizaciéon de las
evaluaciones estudiantiles como medida Unica de la efectividad del profesorado,
particularmente cuando se pretende establecer una relacién directa entre las
puntuaciones obtenidas y los resultados de aprendizaje de los estudiantes (Uttl et al.,
2017).

A esta problematica de medicion se afiade un desafio de naturaleza estadistica. Los
datos provenientes de escalas de evaluacion pueden presentar distribuciones asimétricas,
concentracion de respuestas, valores atipicos, heterogeneidad y otras caracteristicas que
deben ser examinadas antes de seleccionar los procedimientos de analisis. En
consecuencia, la aplicacién automatica de técnicas estadisticas sustentadas en
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determinados supuestos puede conducir a interpretaciones poco sensibles a la estructura

real de los datos. No obstante, la presencia de desviaciones respecto de la normalidad no
implica, por si misma, que los métodos paramétricos deban ser descartados; la
pertinencia de cada procedimiento depende también del tamaifo muestral, el disefio del
estudio, la escala de medicion, la independencia de las observaciones, la homogeneidad
de las varianzas y el objetivo especifico de la inferencia (Field, 2018; Wilcox, 2017). Por
ello, el problema metodolégico fundamental consiste en determinar hasta qué punto las
conclusiones sobre la evaluacion docente permanecen estables cuando los mismos datos
son examinados mediante procedimientos estadisticos con diferentes supuestos y niveles
de sensibilidad frente a las caracteristicas de la distribucién.

En este sentido, limitar el analisis a un Unico indicador o procedimiento estadistico
puede proporcionar una representacion parcial del fendmeno estudiado. La media, por
ejemplo, puede ser sensible a valores extremos, mientras que la mediana ofrece una
medida de tendencia central mas resistente; de manera analoga, las pruebas paramétricas
y no paramétricas responden a supuestos y objetivos inferenciales diferentes. La
estadistica robusta surge precisamente como una alternativa para producir estimaciones
menos sensibles a observaciones atipicas y a determinadas desviaciones de los modelos
convencionales (Huber, 1981; Maronna et al., 2019). Asi, mas que asumir que un método
es universalmente superior a otro, resulta pertinente examinar la convergencia o
divergencia de los resultados obtenidos mediante estrategias analiticas complementarias.

La necesidad de realizar este estudio se fundamenta, por tanto, en la importancia de
fortalecer la calidad de las inferencias derivadas de los datos de evaluacién docente.
Analizar estos datos desde una Unica perspectiva puede ocultar patrones relevantes o
generar conclusiones dependientes de los supuestos particulares del procedimiento
utilizado. En contraste, la integracién de enfoques descriptivos, paramétricos, no
paramétricos y robustos permite valorar el comportamiento de los datos desde diferentes
perspectivas y determinar si los principales hallazgos son consistentes ante distintas
estrategias analiticas. Este enfoque no pretende sustituir un método estadistico por otro,
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sino generar evidencia sobre la estabilidad de las conclusiones y proporcionar una
interpretacion mas completa del fenédmeno evaluado.

En consecuencia, el presente estudio tuvo como objetivo analizar en qué medida la
integracion de multiples perspectivas estadisticas contribuye a una comprensién mas
profunda, rigurosa y confiable de los datos de evaluacion docente. Para ello, se propuso
contrastar los resultados obtenidos mediante diferentes procedimientos estadisticos,
considerando las caracteristicas empiricas de los datos y los supuestos asociados a cada
técnica. De esta manera, se busca aportar evidencia metodoldgica que permita
determinar cuando los resultados son convergentes, cuando presentan diferencias y cémo
dichas diferencias pueden modificar la interpretacion de la evaluacién docente. Esta
perspectiva resulta particularmente pertinente en contextos educativos en los que las
decisiones académicas pueden apoyarse en los resultados de estas evaluaciones, pues una
interpretacion estadisticamente mas soélida puede contribuir a reducir conclusiones
simplistas y favorecer decisiones sustentadas en evidencia (Maronna et al., 2019; Quansah
et al., 2024).

Marco Tedrico

Desarrollo de los estimadores robustos

La conceptualizacion de estimadores robustos nace como respuesta a los
estimadores de mdaxima verosimilitud, ante la presencia de valores que se consideran
atipicos. Huber (1964) propuso una clase de estimadores que permiten disminuir la
sensibilidad a las observaciones. Los estimadores M (mdxima verosimilitud generalizada)
que representan una generalizacién del método de maxima verosimilitud, donde la
funcién de pérdida cuadratica es reemplazada por una funcidn p que crece mas
lentamente para valores grandes de los residuos (Huber, 1981).

Los tipos de estimadores como el M de Huber, buscan la representacion de un
equilibrio entre eficiencia y robustez Huber (1981), esto permite la asignacion de pesos
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decrecientes a las observaciones extremas, sin rechazarlas completamente. El estimador

biponderado de Tukey permite el rechazo de valores atipicos, este estimador es mas
robusto que el de Huber y tiene un punto de ruptura del 50% (Beaton y Tukey, 1974;
Tukey, 1960). Andrews et al. (1972) proporcionan una evaluacién exhaustiva de este y
otros estimadores robustos. El estimador de Hampel, permite definir tres regiones de
crecimiento lineal, una regidon intermedia y una extrema Este estimador es
particularmente flexible porque permite un control independiente sobre diferentes
rangos de valores extremos. La eleccion de estas constantes especificas ha sido validada
mediante estudios de simulacién que demuestran su efectividad en diversas condiciones
(Hampel, 1968).

Ademds, se encuentra el estimador de Onda de Andrews, que produce una
transicion suave hacia el rechazo completo de valores atipicos. En Andrews (1974) y
Andrews et al. (1972) se demostrd que este estimador tiene propiedades 6ptimas bajo
ciertas condiciones de contaminacion.

Evaluacion del desempeio docente

La evaluacién del desempefio docente constituye un componente estratégico de los
sistemas de aseguramiento de la calidad educativa, en tanto permite generar evidencia
sobre las practicas profesionales que contribuyen al desarrollo de los procesos de
enseflanza y aprendizaje. Sin embargo, su significado trasciende la asignacion de una
puntuacion o la clasificacion de un docente como satisfactorio o no satisfactorio. El
desempeiio docente constituye un constructo complejo y multidimensional que involucra
conocimientos profesionales, planificacion, organizacion de las experiencias de
aprendizaje, interaccion pedagogica, estrategias de ensefanza, evaluacion del
aprendizaje, gestion del ambiente educativo y compromiso con el desarrollo profesional.
En consecuencia, su evaluacion requiere una definicion conceptual previa del constructo,
la identificacion de dimensiones observables y la seleccidén de procedimientos de medicién
capaces de representar adecuadamente dicha complejidad (Danielson, 2007; Organization
for Economic Cooperation and Development, 2013).
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Desde esta perspectiva, evaluar el desempeiio docente supone establecer una

correspondencia entre lo que se entiende tedricamente por buena ensefianza y las
evidencias empiricas utilizadas para valorarla. Por su parte, Danielson (2007) concibe la
practica docente como un conjunto articulado de responsabilidades profesionales
agrupadas en dominios relacionados con la planificacién y preparacion, el ambiente de
aprendizaje, la instruccidn y las responsabilidades profesionales. Este enfoque resulta
particularmente relevante porque desplaza la evaluacién desde una concepcién centrada
exclusivamente en resultados hacia una comprension mas amplia de las practicas que
hacen posible una ensefianza eficaz. La evaluacién, bajo esta perspectiva, puede
convertirse en un instrumento para promover la reflexién profesional, orientar la
retroalimentacién y favorecer procesos de desarrollo docente, en lugar de limitarse a
funcionar como mecanismo de clasificacion.

La dimension formativa de la evaluacion adquiere especial importancia cuando su
finalidad es el mejoramiento de la practica. La Organization for Economic Cooperation and
Development (OECD, 2013) sostiene que los sistemas de evaluacién docente pueden
constituir un mecanismo para fortalecer la calidad de la ensefianza y el desarrollo
profesional cuando los procedimientos, criterios y usos de los resultados se encuentran
articulados con procesos de retroalimentaciéon y mejora. Esto implica distinguir entre la
evaluacién concebida con fines formativos y aquella utilizada con propdsitos sumativos o
de rendicién de cuentas, puesto que ambas finalidades pueden requerir diferentes
fuentes de evidencia, criterios de interpretacion y consecuencias institucionales. En este
sentido, la evaluacion adquiere valor cuando sus resultados permiten identificar fortalezas
y areas susceptibles de desarrollo, y no Unicamente cuando producen una puntuacién
susceptible de comparacion.

La consideracion del desempeiio docente como un constructo multidimensional
tiene consecuencias directas sobre la manera en que deben interpretarse sus resultados.
Una puntuacion global puede ofrecer una sintesis util del comportamiento de los datos,
pero también puede ocultar diferencias sustantivas entre las dimensiones que integran el
constructo. Dos docentes podrian obtener promedios globales similares v,
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simultaneamente, presentar perfiles diferentes en aspectos como organizacion de la

ensefianza, claridad de las explicaciones, interaccion con los estudiantes, estrategias
didacticas o evaluacién del aprendizaje. Por esta razon, la evaluacion del desempefio no
deberia depender exclusivamente de un indicador agregado, sino considerar la estructura
dimensional del instrumento y el comportamiento especifico de sus componentes.

Esta consideracion resulta particularmente importante en la educacién superior,
donde las practicas docentes se desarrollan en contextos disciplinares, institucionales y
pedagodgicos diversos. En este ambito, las evaluaciones realizadas por estudiantes
constituyen una de las fuentes mds utilizadas para obtener informacién sobre la
experiencia de ensefanza. Sin embargo, una evaluacién de este tipo representa una
fuente especifica de evidencia y no necesariamente el constructo completo de
desempefio docente. Una revisidn sistematica reciente encontré que la validez de las
evaluaciones estudiantiles estd condicionada por diferentes fuentes de error y por
factores relacionados con el contexto, el diseiio del instrumento y las condiciones en que
se realiza la evaluacidon (Quansah et al., 2024).

La literatura también ha documentado que las puntuaciones obtenidas mediante
evaluaciones estudiantiles pueden verse afectadas por variables que no necesariamente
representan la calidad de la ensefanza. Estudios sobre la validez de estas evaluaciones
han identificado efectos asociados con la percepcion de agrado o simpatia hacia el
docente y con el interés previo de los estudiantes por la asignatura, factores que pueden
introducir distorsiones en las puntuaciones (Spooren et al., 2013; Zabaleta, 2007). De
manera mas reciente, Cook et al. (2024) desarrollaron un modelo para examinar
diferentes fuentes de sesgo en las evaluaciones estudiantiles y sefialaron que factores
estadisticos, cognitivos, contextuales y temporales pueden contribuir a generar
representaciones potencialmente inexactas del desempefio docente.

Por tanto, una cuestidén consiste en distinguir entre medir una percepcion sobre la

ensefianza y evaluar integralmente el desempefio docente. Las evaluaciones estudiantiles
pueden proporcionar informacién valiosa sobre determinadas dimensiones de la
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experiencia educativa, pero no deberian interpretarse automdticamente como una
medida exhaustiva de la efectividad profesional del docente. Esta distincion es
fundamental para evitar inferencias que excedan aquello que realmente permiten
sostener los datos.

La discusiéon sobre la validez de las evaluaciones docentes ha adquirido particular
relevancia debido al uso creciente de sus resultados en decisiones institucionales. Las
evaluaciones estudiantiles pueden utilizarse para proporcionar retroalimentacion,
modificar estrategias de ensefianza e informar procesos de promocién o desarrollo
profesional; sin embargo, la literatura muestra resultados heterogéneos respecto de su
relacidn con otros indicadores de efectividad docente y aprendizaje. Uttl et al. (2017), por
ejemplo, encontraron que las evaluaciones estudiantiles no presentaban una relacion
consistente con el aprendizaje de los estudiantes.

La convergencia de estos hallazgos permite sostener que la evaluacién docente debe
abordarse desde una perspectiva de multiples evidencias. La cuestién no consiste en
determinar si una fuente de informacién es valida o invalida de manera absoluta, sino en
establecer qué dimension del desempeno representa, cuales son sus fuentes potenciales
de error y cdmo puede complementarse con otras evidencias. Esta perspectiva es
coherente con los enfoques contempordneos de evaluacién, en los cuales la
interpretacidon de un constructo complejo requiere considerar diferentes indicadores y
fuentes de informacidn antes de formular conclusiones sobre el desempefio profesional
(OECD, 2013; Quansah et al., 2024).

En consecuencia, la seleccion de los procedimientos estadisticos debe responder a
las caracteristicas de las variables, al nivel de medicidon, a la distribuciéon de las
observaciones, a la presencia de valores atipicos, a la estructura de las dimensiones v,
fundamentalmente, a las preguntas que orientan la investigacion.

Esta consideracion resulta especialmente relevante cuando los datos proceden de
escalas de respuesta ordinales y presentan distribuciones asimétricas, concentracién de
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respuestas o valores extremos. En tales circunstancias, la utilizacién exclusiva de

estadisticas basadas en supuestos especificos puede proporcionar una representacion
incompleta del fendmeno. Sin embargo, metodolégicamente tampoco resulta adecuado
asumir que toda desviacion de la normalidad obliga automaticamente a sustituir los
procedimientos paramétricos por pruebas no paramétricas. La decision debe considerar
conjuntamente los supuestos del método, las caracteristicas de los datos, el disefio de
investigacion y el objetivo inferencial. Desde esta perspectiva, la estadistica robusta
proporciona herramientas para reducir la sensibilidad de las estimaciones frente a
observaciones influyentes y determinadas desviaciones de los supuestos convencionales
(Huber, 1981; Maronna et al., 2019; Wilcox, 2017).

Por consiguiente, el andlisis estadistico de la evaluacion docente debe orientarse a
determinar no solo los niveles promedio observados, sino también la estabilidad de los
resultados bajo diferentes procedimientos analiticos. El analisis descriptivo permite
caracterizar la distribucion de las puntuaciones y establecer patrones generales; las
técnicas inferenciales permiten examinar diferencias y asociaciones; los procedimientos
no paramétricos permiten contrastar determinadas hipétesis sin depender de supuestos
distribucionales tan restrictivos; y los métodos robustos permiten valorar la influencia de
observaciones potencialmente atipicas sobre las estimaciones y conclusiones. La
complementariedad entre estos enfoques permite determinar si los hallazgos son
consistentes o si dependen de las caracteristicas particulares de un procedimiento
estadistico.

Marco metodoldgico

El enfoque del estudio fue cuantitativo, con modalidad descriptiva siguiendo a
Creswell (2009) y Cardeina Ojeda (2024). Se ha considerado una muestra para el pilotaje
(Bernal, 2010; Sepulveda Garcia et al., 2018) de 160 estudiantes en Honduras, con el
objetivo de verificar la fiabilidad, previo se ha generado la revisidon por cinco jueces
expertos para garantizar la validez del contenido, para facilitar la eliminacién de items
poco relevantes (Pulido y Rodriguez, 2014). Ademas, se ha considerado la revisién tedrica
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de la matriz de variables para el desarrollo légico de construccidn del cuestionario.(Fiallos
y Fiallos, 2024; Pineda Garcia et al., 2025). Las variables que se ha considerado se
muestran en la tabla 1.

Tabla 1
Evaluacion tedrica de los constructos en el contexto educativo

Variables Indicador Sub indicador

Dominio metodoldgico Estrategias de ensefianza

Estrategias de aprendizaje

Manejo de metodologias
Disefio y desarrollo micro didacticas

curriculo Evaluacién del aprendizaje Estrategias de evaluacion

Disefio evaluativo
Planificacion de la evaluacion

Retroalimentacion Evaluacién de proceso y producto

Devolucidn con observaciones

Dinamica de aula Interaccidn pedagdgica

Actividad pedagdgica

El dominio metodoldgico Beltran (2017); Bermejo y Ballesteros (2014), se refieren al
dominio en la organizacién y seleccidon de las estrategias relacionadas a la ensefianza,
aprendizaje con relacion al tiempo y los contenidos. La evaluacién del aprendizaje nos
acerca al proceso de planificacién de la evaluacién, el disefio de instrumentos y las
estrategias que se integran para la verificaciéon de aprendizajes (Olivos, 2016). La
retroalimentacidon estd considerada como medio de reflexién de lo que se aprende
apoyada de la dindmica de aula para la interaccion y las actividades de aula (Gimeno
Sacristan, 1998).

Resultados, analisis y discusion

Los datos en la Tabla 2, muestran una notable consistencia entre los cuatro
estimadores-M para todos los items evaluados. Para el item E/ docente utiliza diferentes
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recursos diddcticos, los estimadores producen valores de 4.03 (Huber), 4.03 (Tukey), 4.00
(Hampel) y 4.03 (Andrews). Esta consistencia tiene implicaciones importantes.

En primer lugar, la ausencia de diferencias significativas entre los estimadores
sugiere que no hay valores atipicos influyentes en los datos. Como sefialan Maronna et al.
(2019), si existieran valores atipicos severos, los estimadores mas robustos (Tukey vy
Hampel) producirian estimaciones mas bajas que el estimador de Huber, que es menos
resistente.

La similitud observada indica que la distribucion de respuestas es homogénea y que
los promedios reportados son representativos de la tendencia central. En segundo lugar,
la consistencia entre métodos robustos valida el uso de estadisticos descriptivos
convencionales, aunque con la precaucién de que los datos no son normales, como se
demostrara mas adelante.

Tabla 2
Estimadores M

items Estimador- Biponderado Estimador- Ondade
M de Huber®  de Tukey® M de Andrews*
Hampel"
El docente utiliza diferentes formas de explicar
i 3.52 3.51 3.49 3.51
los contenidos de la clase.
Las explicaciones del docente facilitan Ia
., 3.90 3.89 3.84 3.89
comprension de los temas.
El docente utiliza ejemplos practicos durante la
3.74 3.87 3.74 3.87
clase.
El docente promueve la participacion de los
. 3.98 3.98 3.93 3.98
estudiantes.
Las actividades de clase ayudan a comprender
. . 3.73 3.72 3.67 3.72
mejor los contenidos.
En las clases se participa dinamicamente en las
. 3.49 3.48 3.49 3.48
actividades.
Las actividades permiten construir nuestro
. L 3.88 3.85 3.82 3.85
propio aprendizaje.
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Cont. Tabla 2.

Se trabaja en equipo para realizar actividades. 3.93 3.93 3.90 3.93
Es aplicable a la realidad lo aprendido en clase 3.76 3.73 3.70 3.73
Se puede aplicar lo aprendido en diferentes
) ) 3.38 3.40 3.39 3.40
situaciones.
Reflexionamos sobre lo que aprendemos en

3.58 3.56 3.55 3.56
clase.
El docente utiliza diferentes métodos para

~ 3.67 3.63 3.60 3.63

ensefiar.
Las actividades de clase estan bien organizadas. 3.85 3.84 3.81 3.84
Las metodologias utilizadas facilitan el

3.85 3.82 3.81 3.82

aprendizaje.
El docente utiliza diferentes recursos didacticos. 4.03 4.03 4.00 4.03
Las actividades ayudan a comprender mejor los

4.04 4.03 3.99 4.03
temas.
Las evaluaciones estan relacionadas con lo visto
3.62 3.60 3.56 3.60
en clase.
Se utilizan diferentes formas de evaluacién. 3.78 3.76 3.75 3.76
Con las evaluaciones se reflexiona sobre lo
. 3.78 3.75 3.73 3.75
aprendido
Se socializan los criterios y formas de evaluacidon 3.69 3.67 3.65 3.67
Las evaluaciones reflejan el aprendizaje. 3.68 3.66 3.65 3.66
Las evaluaciones estan organizadas durante el
4.09 4.10 4.07 4.10
curso.
Los instrumentos de evaluacion son claros 3.91 3.90 3.85 3.90
Las instrucciones de evaluacién son explicadas
4.03 4.04 4.02 4.04
claramente
Los procesos de evaluacion son importantes para
3.88 3.86 3.84 3.86
conocer nuestro progreso
El docente evalua el trabajo de aula durante el
. 3.81 3.79 3.78 3.79
desarrollo de las actividades.
Se evalian tanto los procesos como los
. 3.81 3.79 3.76 3.79
resultados de las actividades de aula.
Las actividades de clase forman parte de la
L, 3.96 3.95 3.94 3.95
evaluacion.
Los trabajos finales son evaluados con criterios
3.93 3.93 3.90 3.92
claros.
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Cont. Tabla 2.

La evaluacion considera diferentes aspectos del

o 3.85 3.83 3.81 3.83
aprendizaje.
El docente explica los resultados de las
. 4.08 4.09 4.05 4.09
evaluaciones.
Los comentarios recibidos permiten mejorar
. 3.96 3.95 3.92 3.95
nuestro trabajo.
El docente orienta como mejorar el aprendizaje 4.09 4.08 4.02 4.08
La retroalimentacion se realiza a tiempo. 3.76 3.74 3.70 3.74
Las observaciones ayudan a mejorar el
o 3.97 3.97 3.91 3.97
aprendizaje.
En clase existe participacion activa. 3.92 3.90 3.87 3.90
Los estudiantes interacttian entre si. 3.91 3.89 3.87 3.89
Se promueve el didlogo durante la clase. 3.97 3.96 3.91 3.96
Las clases son dinamicas. 3.77 3.73 3.73 3.73
Las actividades de clase mantienen el interés de
4.09 4.09 4.07 4.09

los estudiantes.

a. La constante de ponderacién es 1.339.

b. La constante de ponderacién es 4.685.

c. Las constantes de ponderacién son 1.700, 3.400 y 8.500.
d. La constante de ponderacion es 1.340*pi.

La verificaciéon del supuesto de normalidad constituye un paso critico en el analisis
estadistico, particularmente cuando se planea utilizar pruebas paramétricas. Las pruebas
de Kolmogorov-Smirnov (con correccién de Lilliefors) y Shapiro-Wilk, mostradas en la
tabla 4 son dos de los métodos mads utilizados para evaluar si una muestra proviene de
una poblacidn con distribucién normal (Razali & Wah, 2011).

La prueba de Shapiro-Wilk es generalmente considerada mas potente que la de
Kolmogorov-Smirnov, especialmente para muestras pequefias y moderadas (n < 50). Su
estadistico W varia entre 0 y 1, donde valores cercanos a 1 indican normalidad. Por su
parte, la prueba de Kolmogorov-Smirnov compara la funcién de distribucién empirica con
la funcién de distribucidon normal tedrica.
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Tabla 3
Pruebas de normalidad del cuestionario

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

El docente utiliza diferentes formas de explicar los

. .237 40 .000 .898 40 .002
contenidos de la clase.
Las explicaciones del docente facilitan la comprension de
.230 40 .000 .865 40 .000
los temas.
El docente utiliza ejemplos practicos durante la clase. .294 40 .000 .863 40 .000
El docente promueve la participacion de los estudiantes. .305 40 .000 .822 40 .000
Las actividades de clase ayudan a comprender mejor los
. .264 40 .000 .865 40 .000
contenidos.
En las clases se participas dindamicamente en las
. .189 40 .001 901 40 .002
actividades.
Las actividades permiten construir nuestro propio
L .214 40 .000 .846 40 .000
aprendizaje.
Se trabaja en equipo para realizar actividades. .260 40 .000 .862 40 .000
Es aplicable a la realidad lo aprendido en clase 195 40 .001 .886 40 .001
Se puede aplicar lo aprendido en diferentes situaciones. .219 40 .000 .901 40 .002
Reflexionamos sobre lo que aprendemos en clase. 191 40 .001 .900 40 .002
El docente utiliza diferentes métodos para ensefiar. .225 40 .000 .892 40 .001
Las actividades de clase estdn bien organizadas. .244 40 .000 .864 40 .000
Las metodologias utilizadas facilitan el aprendizaje. .190 40 .001 .864 40 .000
El docente utiliza diferentes recursos didacticos. 271 40 .000 .840 40 .000
Las actividades ayudan a comprender mejor los temas. 227 40 .000 .844 40 .000
Las evaluaciones estan relacionadas con lo visto en clase. .246 40 .000 .883 40 .001
Se utilizan diferentes formas de evaluacién. 194 40 .001 .859 40 .000
Con las evaluaciones se reflexiona sobre lo aprendido .213 40 .000 .889 40 .001
Se socializan los criterios y formas de evaluaciéon .248 40 .000 .875 40 .000
Las evaluaciones reflejan el aprendizaje. .228 40 .000 .888 40 .001
Las evaluaciones estdn organizadas durante el curso. .235 40 .000 .829 40 .000
Los instrumentos de evaluacion son claros .280 40 .000 .849 40 .000
Las instrucciones de evaluacién son explicadas
.222 40 .000 .838 40 .000
claramente
Los procesos de evaluacién son importantes para conocer
.228 40 .000 .876 40 .000
nuestro progreso
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Cont. Tabla 3.

El docente evalua el trabajo de aula durante el desarrollo

B .200 40 .000 .870 40 .000
de las actividades.
Se evallan tanto los procesos como los resultados de las
. .261 40 .000 .868 40 .000
actividades de aula.
Las actividades de clase forman parte de la evaluacion. .235 40 .000 .859 40 .000
Los trabajos finales son evaluados con criterios claros. .233 40 .000 .867 40 .000
La evaluacién considera diferentes aspectos del
o .234 40 .000 .870 40 .000
aprendizaje.
El docente explica los resultados de las evaluaciones. .285 40 .000 .803 40 .000
Los comentarios recibidos permiten mejorar nuestro
. .249 40 .000 .860 40 .000
trabajo.
El docente orienta como mejorar el aprendizaje .268 40 .000 .820 40 .000
La retroalimentacion se realiza a tiempo. 199 40 .000 .877 40 .000
Las observaciones ayudan a mejorar el aprendizaje. .292 40 .000 .823 40 .000
En clase existe participacion activa. .208 40 .000 .855 40 .000
Los estudiantes interacttian entre si. .265 40 .000 .857 40 .000
Se promueve el didlogo durante la clase. .287 40 .000 .836 40 .000
Las clases son dinamicas. .219 40 .000 .865 40 .000
Las actividades de clase mantienen el interés de los
.246 40 .000 .830 40 .000

estudiantes.

a. Correccion de la significacidn de Lilliefors

Los resultados de ambas pruebas son concluyentes: para todos los 40 items, el valor
de significacion (Sig.) es .000, lo que indica que se rechaza la hipdtesis nula de normalidad
(p <.001). Esto tiene implicaciones metodoldgicas para el andlisis de la informacidn.

La primera implicacién se dirige hacia que los datos de evaluacién docente no
cumplen el supuesto de normalidad requerido para pruebas paramétricas. Como sefalan
Frumento y Bottai (2017), la violacién de este supuesto puede llevar a inferencias
incorrectas si se utilizan métodos paramétricos sin las debidas correcciones. Una segunda
implicacion apunta a que la no normalidad no se debe necesariamente a la presencia de
valores atipicos, como ya demostro la consistencia de los estimadores-M. Esta puede estar
ligada a responda a la naturaleza de las escalas Likert que producen distribuciones
asimétricas y discretas (Rhemtulla et al., 2012). Una tercera implicacién es que la violacidon
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sistematica de la normalidad justifica el uso de métodos robustos y no paramétricos para
el andlisis inferencial.

En particular, la prueba de Friedman que se muestra en la tabla 4. La prueba de
Friedman es el equivalente no paramétrico del ANOVA de dos vias para medidas
repetidas. Fue propuesta por Milton Friedman (1937, 1940) como un método para
detectar diferencias entre tratamientos cuando no se cumple el supuesto de normalidad.

Tabla 4
Prueba de Friedman

Rango promedio

El docente utiliza diferentes formas de explicar los contenidos de la clase. 17.38
Las explicaciones del docente facilitan la comprensién de los temas. 20.96
El docente utiliza ejemplos practicos durante la clase. 19.19
El docente promueve la participacion de los estudiantes. 21.40
Las actividades de clase ayudan a comprender mejor los contenidos. 18.59
En las clases se participas dindamicamente en las actividades. 16.64
Las actividades permiten construir nuestro propio aprendizaje. 21.35
Se trabaja en equipo para realizar actividades. 21.20
Es aplicable a la realidad lo aprendido en clase 19.15
Se puede aplicar lo aprendido en diferentes situaciones. 15.53
Reflexionamos sobre lo que aprendemos en clase. 17.66
El docente utiliza diferentes métodos para ensefiar. 18.59
Las actividades de clase estdn bien organizadas. 20.23
Las metodologias utilizadas facilitan el aprendizaje. 20.61
El docente utiliza diferentes recursos didacticos. 22.73
Las actividades ayudan a comprender mejor los temas. 22.84
Las evaluaciones estdan relacionadas con lo visto en clase. 18.10
Se utilizan diferentes formas de evaluacién. 19.90
Con las evaluaciones se reflexiona sobre lo aprendido 19.61
Se socializan los criterios y formas de evaluacién 18.46
Las evaluaciones reflejan el aprendizaje. 18.35
Las evaluaciones estdn organizadas durante el curso. 23.34
Los instrumentos de evaluacion son claros 20.84
Las instrucciones de evaluacién son explicadas claramente 23.03
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Cont. Tabla 4.

Los procesos de evaluacidn son importantes para conocer nuestro progreso 20.93
El docente evalua el trabajo de aula durante el desarrollo de las actividades. 20.11
Se evaldan tanto los procesos como los resultados de las actividades de aula. 20.10
Las actividades de clase forman parte de la evaluacion. 22.50
Los trabajos finales son evaluados con criterios claros. 21.46
La evaluacién considera diferentes aspectos del aprendizaje. 20.90
El docente explica los resultados de las evaluaciones. 23.20
Los comentarios recibidos permiten mejorar nuestro trabajo. 22.03
El docente orienta como mejorar el aprendizaje 23.15
La retroalimentacion se realiza a tiempo. 19.05
Las observaciones ayudan a mejorar el aprendizaje. 21.34
En clase existe participacion activa. 21.70
Los estudiantes interactian entre si. 21.78
Se promueve el didlogo durante la clase. 22.08
Las clases son dinamicas. 20.38
Las actividades de clase mantienen el interés de los estudiantes. 23.66

El andlisis de los rangos promedio mas altos o mejor evaluados por cada estudiante
consultado son: Las actividades de clase mantienen el interés de los estudiantes (23.66),
Las evaluaciones estan organizadas durante el curso (23.34), El docente explica los
resultados de las evaluaciones (23.20), El docente orienta cdbmo mejorar el aprendizaje
(23.15), Las instrucciones de evaluacién son explicadas claramente (23.03). Esto sugiere
que el docente es particularmente efectivo en aspectos relacionados con organizacion,
claridad en la evaluacion, y retroalimentacion. Los items mas bajos, Se puede aplicar lo
aprendido en diferentes situaciones (15.53), En las clases se participa dindmicamente en
las actividades (16.64), Reflexionamos sobre lo que aprendemos en clase (17.66), El
docente utiliza diferentes formas de explicar los contenidos (17.38), con ello se
identifican dreas de mejora, particularmente en lo que respecta a transferencia del
aprendizaje, dinamismo y reflexion metacognitiva.

A lo anterior se adiciona la fiabilidad del cuestionario, el coeficiente Alfa de
Cronbach (a) es la medida mas utilizada para evaluar la consistencia interna de un
instrumento de medicién. Desarrollado por Cronbach (1951), se basa en el promedio de
las correlaciones entre los items que componen una escala, Los criterios comUnmente
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aceptados para interpretar el alfa de Cronbach son (George & Mallery, 2003):a > 0.9:
Excelente, 0.8 < a < 0.9: Bueno,0.7 < a < 0.8: Aceptable,0.6 < a < 0.7: Cuestionable, a <
0.6: Inaceptable.

El coeficiente Alfa de Cronbach obtenido es .961, clasificado como excelente segun
todos los criterios estandar. Indica que los 40 items del cuestionario miden un mismo
constructo subyacente de manera consistente. En términos psicométricos, esto sugiere
que el instrumento tiene alta unidimensionalidad, es decir, todos los items contribuyen a
medir la misma variable latente. El valor idéntico del alfa basado en elementos tipificados
(.961) indica que no hay problemas de escalamiento. Esto significa que las varianzas de los
items son homogéneas, lo cual es un requisito para la interpretacién del alfa como medida
de consistencia interna. Un alfa tan alto sugiere que los items podrian ser redundantes.
Los valores de a superiores a 0.95 pueden indicar que algunos items estdn midiendo
exactamente lo mismo, lo que podria justificar una reduccién de la escala. De manera
complementaria se considera la prueba de Hotelling es el vector hipotético de medias
poblacionales, y la matriz de covarianzas muestral (Anderson, 2003).

Perlman (2019) sefiala que la prueba T? de Hotelling, es uno de los triunfos del
analisis multivariante cldsico, siendo uniformemente mas potente entre las pruebas
invariantes, admisible, Bayes propia, y local y asintéticamente minimax entre todas las
pruebas. Los resultados de la tabla 5, muestran un T-cuadrado de Hotelling de 480.468,
que se transforma en un estadistico F de .316 con 39 y 1 grados de libertad, produciendo
una significacién de .917 (p > .05). Esto indica que no se rechaza la hipdtesis nula de que el
vector de medias de los items es igual a cero.

Tabla 5
Prueba T cuadrado de Hotelling

T-cuadrado F gll gl2 Sig.
de Hotelling
480.468 316 39 1 917
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Conclusiones

El analisis integrado de los datos de evaluacién docente mediante cinco
aproximaciones metodoldgicas complementarias ha permitido obtener conclusiones
robustas y consistentes. La convergencia de resultados entre métodos paramétricos y no
paramétricos, robustos y cldsicos, fortalece la validez de las inferencias realizadas.

Se ha identifica que los datos no son normales, lo que justifica el uso de métodos
robustos y no paramétricos ademas de la no hay presencia de valores atipicos influyentes,
lo que valida los promedios reportados.

Con los valores encontrados el instrumento tiene fiabilidad excelente, aunque
potencialmente con redundancia, es de considerar que existen diferencias significativas
entre los items, identificdndose claras fortalezas y areas de mejora, ademas, la ausencia
de interaccion significativa indica consistencia en los patrones de respuesta

Se debe tomar en cuenta que el enfoque multimétodo constituye un modelo para el
analisis riguroso de datos de evaluacidn educativa, demostrando coémo la integracion de
perspectivas estadisticas complementarias puede producir conclusiones mas sdlidas y
matizadas que cualquier método Unico.

Referencias

Abrami, P.C., d’Apollonia, S., Rosenfield, S. (2007). The dimensionality of student ratings of
instruction: What we know and what we do not. En Perry, R.P., Smart, J.C. (eds.) The
Scholarship of Teaching and Learning in Higher Education: An Evidence-Based Perspective.
Springer. https://doi.org/10.1007/1-4020-5742-3_10

Anderson, T. W. (2003). An introduction to multivariate statistical analysis (22 ed.). Wiley-
Interscience.

Andrews, D. F. (1974). A robust method for multiple linear regression. Technometrics, 16(4), 523-
531. https://doi.org/10.1080/00401706.1974.10489233

Pagina | 766 http://revistas.upel.edu.ve/index.php/dialogica

Fiallos Gonzales, M. O. (2026). Hacia una evaluacién docente mas sélida articulando estimadores
M, contraste de Friedman, pruebas de aditividad y métricas de fiabilidad. Dialdgica, Revista
Multidisciplinaria, 23(2), 747-769. https://doi.org/10.56219/dialgica.v23i2.6344


https://doi.org/10.1080/00401706.1974.10489233

[T Publicacién en Linea (Semestral) UPEL-Maracay (Venezuela) Revista Multidisciplinaria
77 DL: PPL201102AR3941

N T —

Julio-Diciembre 2026. Vol. 23, N° 2

- ——

Andrews, D. F., Bickel, P. J., Hampel, F. R., Huber, P. J., Rogers, W. H., & Tukey, J. W. (1972). Robust
estimates of location: Survey and advances. Princeton University Press.

Beaton, A. E., & Tukey, J. W. (1974). The fitting of power series, meaning polynomials, illustrated
on band-spectroscopic data. Technometrics, 16(2), 147-185.
https://doi.org/10.1080/00401706.1974.10489171

Beltran, L. A. (2017). Didactica y Curriculo. En Corporacién Universitaria Minuto de Dios (Eds.).
Diddctica para no diddcticos: Reflexiones frente a la diddctica, ensefianzas y experiencias
pedagdgicas.

Bermejo, B., y Ballesteros, C. (2014). Manual de diddctica general para maestros de educacion
infantil y de primaria, Pirdmide.
Bernal, C. A. (2010). Metodologia de la Investigacién (3°" ed.), Pearson Educacion.

Creswell, J. W. (2009). Research Design, qualitative, quantitative, and mixed Methods Approaches,
SAGE.

Cook, S., Watson, D., & Webb, R. (2024). Performance evaluation in teaching: Dissecting student
evaluations in higher education. Studies in Educational Evaluation, 81, 101342.
https://doi.org/10.1016/j.stueduc.2024.101342

Cronbach, L. J. (1951). Coefficient alpha and the internal structure of tests. Psychometrika, 16(3),
297-334.

Danielson, C. (2007). Enhancing professional practice: A framework for teaching. Association for
Supervision and Curriculum Development.

Fiallos, L., y Fiallos, M. O. (2024). Disefio y validacion de un instrumento de investigacion desde los
constructos cualitativos hasta los cuantitativos. Revista Holén, 2(7), 45-58.
https://doi.org/10.48204/j.holon.n7.a6586

Field, A. (2018). Discovering statistics using IBM SPSS statistics. SAGE Publications.

Friedman, M. (1937). The use of ranks to avoid the assumption of normality implicit in the analysis
of variance. Journal of the American Statistical Association, 32(200), 675-701.

Friedman, M. (1940). A comparison of alternative tests of significance for the problem of m
rankings. The Annals of Mathematical Statistics, 11(1), 86-92.

Frumento, P., & Bottai, M. (2017). Parametric quantile regression: A new approach for robust
estimation. Statistical Methods in Medical Research, 26(5), 2083-2099.
https://doi.org/10.1007/s10260-021-00557-7

Pineda Garcia, G. L., Banegas Retes, D. L., Fiallos Gonzales, L., Gdmez Gonzalez, A. Y., & Fiallos
Gonzales, M. 0. (2025). Exploratory factor analysis of an instrument that evaluates the

Pagina | 767 http://revistas.upel.edu.ve/index.php/dialogica

Fiallos Gonzales, M. O. (2026). Hacia una evaluacién docente mas sélida articulando estimadores
M, contraste de Friedman, pruebas de aditividad y métricas de fiabilidad. Dialdgica, Revista
Multidisciplinaria, 23(2), 747-769. https://doi.org/10.56219/dialgica.v23i2.6344


https://doi.org/10.1080/00401706.1974.10489171
https://doi.org/10.1016/j.stueduc.2024.101342
https://doi.org/10.48204/j.holon.n7.a6586
https://doi.org/10.1007/s10260-021-00557-7

[T Publicacién en Linea (Semestral) UPEL-Maracay (Venezuela)

Revista Multidisciplinaria

7 [ DL: PPL201102AR3941

N T —

- ——

Julio-Diciembre 2026. Vol. 23, N° 2

relationship between language development theories and methodological processes in third
grade of pre-basic education and first grade of basic education. Salud, Ciencia y Tecnologia, 5,
2455, https://doi.org/10.56294/saludcyt20252455

George, D., & Mallery, P. (2003). SPSS for Windows step by step: A simple guide and reference,
Allyn & Bacon.

Gimeno Sacristan, J. (1998). El curriculum: Una reflexion sobre la prdctica. Morata.

Hampel, F. R. (1968). Contributions to the theory of robust estimation [Tesis doctoral no publicada,
University of California, Berkeley].

Huber, P. J. (1964). Robust estimation of a location parameter. The Annals of Mathematical
Statistics, 35(1), 73-101. https://doi.org/10.1214/aoms/1177703732

Huber, P. J. (1981). Robust statistics. Wiley. https://doi.org/10.1002/0471725250

IBM Corp. (2026). IBM SPSS Statistics: M-estimators subcommand. IBM Documentation.
https://www.ibm.com/docs/it/spss-statistics/31.0.0

Maronna, R. A., Martin, R. D., Yohai, V. J., & Salibian-Barrera, M. (2019). Robust statistics: Theory
and methods, Wiley.

Cardefia Ojeda, C. A. (2024). Levene’s test for verifying homoscedasticity between groups in
guasi-experiments in social sciences. South Eastern European Journal of Public Health, 2119—
2125. https://doi.org/10.70135/seejph.vi.2342

Olivos, T. M. (2016). Evaluacion del aprendizaje y para el aprendizaje: Reinventar la evaluacion en
el aula. Universidad Auténoma Metropolitana.
https://casadelibrosabiertos.uam.mx/contenido/contenido/Libroelectronico/Evaluacion_del_a
prendizaje_.pdf

Organization for Economic Cooperation and Development. (2013). Teachers for the 21st century:
Using evaluation to improve teaching, OECD Publishing.
https://doi.org/10.1787/9789264193864-en

Perlman, M. D. (2019). On the feasibility of parsimonious variable selection for Hotelling's T*-test.
arXiv. https://doi.org/10.48550/arXiv.1910.03669

Pulido, S., y Rodriguez, J. (2014). Estadistica descriptiva y andlisis cualitativo. Universidad Nacional
de Colombia.

Quansah, F., Asamoah, D., Amankwah, B., & Agormedah, E. K. (2024). Validity of student
evaluation of teaching in higher education: A systematic review. Frontiers in Education, 9,
1329734. https://doi.org/10.3389/feduc.2024.1329734

Pagina | 768 http://revistas.upel.edu.ve/index.php/dialogica GD

Fiallos Gonzales, M. O. (2026). Hacia una evaluacién docente mas sélida articulando estimadores
M, contraste de Friedman, pruebas de aditividad y métricas de fiabilidad. Dialdgica, Revista
Multidisciplinaria, 23(2), 747-769. https://doi.org/10.56219/dialgica.v23i2.6344


https://doi.org/10.56294/saludcyt20252455
https://doi.org/10.1214/aoms/1177703732
https://doi.org/10.1002/0471725250
https://www.ibm.com/docs/it/spss-statistics/31.0.0
https://doi.org/10.70135/seejph.vi.2342
https://doi.org/10.1787/9789264193864-en
https://doi.org/10.48550/arXiv.1910.03669
https://doi.org/10.3389/feduc.2024.1329734

[T Publicacién en Linea (Semestral) UPEL-Maracay (Venezuela) Revista Multidisciplinaria
77 DL: PPL201102AR3941

0 200 10—

Julio-Diciembre 2026. Vol. 23, N° 2

- ——

Razali, N. M., & Wah, Y. B. (2011). Power comparisons of Shapiro-Wilk, Kolmogorov-Smirnov,
Lilliefors and Anderson-Darling tests. Journal of Statistical Modeling and Analytics, 2(1), 21-33.
https://www.nrc.gov/docs/ML1714/ML17143A100.pdf

Rhemtulla, M., Brosseau-Liard, P. E., & Savalei, V. (2012). When can categorical variables be
treated as continuous? A comparison of robust continuous and categorical SEM estimation
methods under suboptimal conditions. Psychological Methods, 17(3), 354-373.
https://doi.apa.org/doi/10.1037/a0029315

Sepulveda Garcia, J. M., Suarez-Giraldo, A. M., Rodas-Rodriguez, J. M., Ruiz-Ortega, F. J., y Henao-
Henao, M. D. (2018). Validacién y aplicaciéon de un test modificado de Vandenberg y Kuse de
rotacién mental para simetria molecular. Tecné, Episteme y Didaxis: TED, (43), 155-171.
https://doi.org/10.17227/ted.num43-8656

Spooren, P., Brockx, B., & Mortelmans, D. (2013). On the validity of student evaluation of teaching:
The state of the art. Review of Educational Research, 83(4), 598-642.
https://doi.org/10.3102/0034654313496870

Tukey, J. W. (1960). A survey of sampling from contaminated distributions. En 1. Olkin,
Contributions to probability and statistics: Essays in honor of Harold Hotelling. (448-485).
Stanford University Press.

uttl, B., White, C. A, & Gonzalez, D. W. (2017). Meta-analysis of faculty's teaching effectiveness:
Student evaluation of teaching ratings and student learning are not related. Studies in
Educational Evaluation, 54, 22—42. https://doi.org/10.1016/j.stueduc.2016.08.007

Wilcox, R. R. (2017). Introduction to robust estimation and hypothesis testing, Academic Press.

Zabaleta, F. (2007). The use and misuse of student evaluations of teaching. Teaching in Higher
Education, 12(1), 55-76. https://doi.org/10.1080/1356251060110213

Sintesis curricular

Melvin Octavio Fiallos Gonzdles “-

Profesor de educacidn técnica industrial, Master en Curriculo e Ingenieria, con formacién en
investigacion, sistemas de manufactura, Curriculo, experiencia docente a nivel superior.

Pagina | 769 http://revistas.upel.edu.ve/index.php/dialogica

Fiallos Gonzales, M. O. (2026). Hacia una evaluacién docente mas sélida articulando estimadores
M, contraste de Friedman, pruebas de aditividad y métricas de fiabilidad. Dialdgica, Revista
Multidisciplinaria, 23(2), 747-769. https://doi.org/10.56219/dialgica.v23i2.6344


https://www.nrc.gov/docs/ML1714/ML17143A100.pdf
https://doi.org/10.17227/ted.num43-8656
https://doi.org/10.3102/0034654313496870
https://doi.org/10.1016/j.stueduc.2016.08.007

[T Publicacién en Linea (Semestral) UPEL-Maracay (Venezuela) Revista Multidisciplinaria
77 DL: PPL201102AR3941

0 200 10—

Julio-Diciembre 2026. Vol. 23, N° 2

- ——

Universidad Pedagogica Experimental Libertador
Vicerrectorado de Investigacion y Postgrado
Instituto Pedagdgico “Rafael Alberto Escobar Lara”
Subdireccion de Investigacion y Postgrado

EL CAPITAL EMOCIONAL: UN RECURSO DETERMINANTE EN LA

TRANSFORMACION DE LAS DINAMICAS ESCOLARES

Autora: Marinella Lamas Bricefio Autora: Mariana Martinez Urdaneta
marinellal.ipmar@upel.edu.ve mariana.martinez.ipmar@upel.edu.ve
https://orcid.org/0009-0008-0262-0242 https://orcid.org/0009-0004-6828-4094
UPEL- Instituto Pedagdgico de Maracay UPEL- Instituto Pedagdgico de Maracay
Maracay, Aragua — Venezuela Maracay, Aragua — Venezuela

PP. 770-791

Pagina | 770 http://revistas.upel.edu.ve/index.php/dialogica GD

Lamas Bricefio, M., Martinez Urdaneta, M. (2026). El capital emocional: Un recurso determinante
en la transformaciéon de las dinamicas escolares. Dialdgica, Revista Multidisciplinaria, 23(2), 770-
791. https://doi.org/10.56219/dialgica.v23i2.6563


mailto:marinellal.ipmar@upel.edu.ve
https://orcid.org/0009-0008-0262-0242
mailto:mariana.martinez.ipmar@upel.edu.ve
https://orcid.org/0009-0004-6828-4094

"7 Publicacién enLinea (Semestral) UPEL-Maracay (Venezuela) Revista Multidisciplinaria
T[T DL: PPL201102AR3941

50 200 762 e

Julio-Diciembre 2026. Vol. 23, N° 2

EL CAPITAL EMOCIONAL: UN RECURSO DETERMINANTE EN LA TRANSFORMACION DE
LAS DINAMICAS ESCOLARES

Autora: Marinella Lamas Briceiio Autora: Mariana Martinez Urdaneta
marinellal.ipmar@upel.edu.ve mariana.martinez.ipmar@upel.edu.ve
https://orcid.org/0009-0008-0262-0242 https://orcid.org/0009-0004-6828-4094
UPEL- Instituto Pedagdgico de Maracay UPEL- Instituto Pedagdgico de Maracay
Maracay, Aragua — Venezuela Maracay, Aragua — Venezuela
Recibido: Mayo 2026 Aceptado: Julio 2026
Resumen

EMOTIONAL CAPITAL: A KEY RESOURCE IN TRANSFORMING SCHOOL DYNAMICS

Abstract

Pagina | 771 http://revistas.upel.edu.ve/index.php/dialogica GD

Lamas Bricefio, M., Martinez Urdaneta, M. (2026). El capital emocional: Un recurso determinante
en la transformaciéon de las dinamicas escolares. Dialdgica, Revista Multidisciplinaria, 23(2), 770-
791. https://doi.org/10.56219/dialgica.v23i2.6563


mailto:marinellal.ipmar@upel.edu.ve
https://orcid.org/0009-0008-0262-0242
mailto:mariana.martinez.ipmar@upel.edu.ve
https://orcid.org/0009-0004-6828-4094

"7 Publicacién enLinea (Semestral) UPEL-Maracay (Venezuela) Revista Multidisciplinaria
T[T DL: PPL201102AR3941

0 200 10—

Julio-Diciembre 2026. Vol. 23, N° 2

Introduccion

El escenario educativo actual ha sido transformado con el tiempo, debido a que va
mas alld de la transmisién de conocimientos cognitivos, enfocandose en una vision mas
integral, donde el componente humano centrado en las emociones cobra mayor
importancia. En funciéon a esto, Pulido (2017) resalta que “no solamente las personas
tienen emociones o estados de animo, sino también los equipos de trabajo. De hecho, las
mismas organizaciones tienen caracteristicas que forman parte de su cultura interna”

(s/n).

De igual manera, el mismo autor expresa que “existen cuatro funciones de las
emociones que debemos entender y manejar: adaptacion, informacidn, motivacion y
socializacion. Como seres humanos, necesitamos de las emociones... Sin emociones no
hay pasidn en las personas” (s/n).

Partiendo de esta idea, se comprende que las emociones van desde la individualidad
de cada uno, porque se debe reconocer que son fundamentales para su accionar en
cualquier dmbito, asimismo cabe resaltar que su naturaleza es intrinseca en las
organizaciones, al encontrarse muy ligada a su cultura, por lo tanto, resulta necesario
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considerar y aplicar estas etapas que propone Pulido especialmente adaptacion,
motivacion y socializacion, siendo este el valor agregado de la misma.

Para darle mayor fundamentacion a lo antes expuesto, Maturana (2001) resalta que:
“Las emociones no son oscurecimientos del entendimiento, no son restricciones de la
razon; las emociones son dindmicas corporales que especifican sus dominios de accién en
que nos movemos. Un cambio de emociéon implica un cambio de dominio de accién” (p.
45).

En consonancia con lo expresado por el autor, es de gran importancia comprender
que el ser humano percibe al mundo de acuerdo a la emocién en la que se encuentran en
el momento, esto permite no sélo saber cdmo actuar ante ciertas situaciones, cdmo se
expresa en un lugar y momento determinado, dejando ver que las personas son una
mezcla de lo racional con lo emocional, y es ahi donde radica la importancia de valorar las
emociones.

Es por ello, que surgen conceptos claves, como el Capital emocional, que no es
frecuente su abordaje en los entornos educativos. De acuerdo con esto, Varguillas (2005)
sefala, “es tiempo que las organizaciones reconozcan la importancia del conocimiento
emocional para entender que hay un capital emocional en la organizaciéon de necesaria
distincidn, por lo que se debe conocer su existencia para gestionarlo” (p. 49).

Sin embargo, es importante resaltar, que la educacidn venezolana demanda que las
instituciones educativas puedan generar un clima armodnico, que motive al docente a
gestionar en el aula, el potencial emocional de los estudiantes y el suyo para lograr
construir un aprendizaje significativo mediante un ambiente educativo amigable, tranquilo
y de confianza.

Ahora bien, desde la éptica de Pava (2021) el capital emocional es entendido como

“el conjunto de emociones y experiencias que definen las maneras como las personas se
constituyen subjetivamente, asi como de interactuar, interpretar, expresar y vivir los
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acontecimientos de la realidad” (p. 16). Por lo cual, este capital es el resultado del trabajo
emocional, siendo el estado de danimo su producto final, lo que les da la posibilidad de
actuar de manera reflexiva, y le permite mantener un bienestar en las personas, lo que
puede influir en la dindmica, el clima y los resultados que se dan en el entorno educativo.

Ill

Asimismo, Pulido (2017) plantea que el capital emocional “es un activo que no ha
sido tan explorado, pero relevante para crear estructuras altamente eficientes y
productivas” (s/n). De acuerdo con el autor, es de resaltar que en la gerencia de aula este
capital es un activo que es fundamental, debido a que los docentes que tienden a
canalizar de manera adecuada sus emociones logran manejar mejor los conflictos,
potenciar su compromiso y resiliencia, lo que se traduce en un rendimiento adecuado de

su labor docente.

En este sentido, el presente articulo de investigacidn documental se enfoca en
profundizar las concepciones del capital emocional aplicado a la gerencia de aula a través
de una revision exhaustiva de las literaturas existentes, donde, se busca explorar cémo
este recurso intangible contribuye al logro de objetivos en los contextos educativos
actuales, asi mismo, se centra en reflexionar sobre el papel del capital emocional en la
construccion de un ambiente armdnico, en el que sus miembros manejen sus emociones,
lo que conlleva a un proceso educativo de calidad.

Este estudio se aborddé desde un paradigma postpositivista, bajo el enfoque
cualitativo con modalidad de investigacion documental. UPEL (2024) establece que: “La
investigacion documental, se asume como el abordaje de problemas o temas, a fin de
ampliar y profundizar el conocimiento de su naturaleza, con apoyo, basicamente, en
trabajos previos, informaciéon y datos divulgados por diferentes medios, tales como:
impresos, audiovisuales o electrénicos.” (p. 33).

En cuanto al disefio de la investigaciéon, fue eminentemente bibliografico, que en

palabras de Ballestrini (2006) es “donde la informacién se obtiene a partir de la aplicacién
de técnicas documentales, en los informes y/o a través de las diversas fuentes
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documentales”. (p. 132). De acuerdo con esto, las fuentes de informacién fueron los
trabajos de investigacion, tesis doctorales y libros que estuvieran enfocados en el Capital
emocional y Gerencia de aula, bajo diferentes formatos para enriquecer la informacion a
generar y ampliar la base de conocimiento.

Atendiendo al disefio de la investigacién, una vez obtenida la informacion se hizo
necesario realizar su andlisis de manera rigurosa para generar la informacién valida del
estudio. Es por ello, que se aplicd el andlisis de contenido que para Rojas (2010),
“establece relaciones entre los temas; para ello identifica temas centrales y subsidiarios,
establece vinculos entre ellos que luego pueden ser representados mediante esquemas”.
(p. 132), esto permitié obtener nuevos conocimientos sobre capital emocional y gerencia
de aula de acuerdo a la relacidon que se realizo.

En un mismo orden de ideas, por consiguiente, se aplicd la técnica del resumen
analitico, que para Bermudez (2021) “se trata de leer interpretativa, analitica y
criticamente un texto de base para armar el resumen analitico del mismo y, en este
sentido, el parafraseo suele imponer su mayor cuota para la produccion textual” (p.35). En
lo referente al estudio desarrollado, se pudo generar un andlisis, en el que se develd la
importancia que tiene el capital emocional en las aulas de clases para lograr transformar
las dinamicas escolares.

El capital humano en las organizaciones educativas

Las organizaciones educativas cuentan con un activo muy valioso, el cual es el
talento y la capacidad de su personal para lograr los objetivos de esta, siendo
representada en este caso como el personal docente, directivo, administrativo y de
servicio, ya que son los agentes importantes del proceso educativo.

Partiendo de esto, Alvarez y otros (2021), plantean que el capital humano en el

ambito educativo “la gestion del talento humano goza del protagonismo que antes no
tenia, y las acciones en las organizaciones estan encaminadas a capacitarlos y mejorar
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constantemente sus competencias y asi enfrentar los cambios constantes que ocurren en
el entorno.” (p. 165).

Para Becker, citado por Nufiez y Guevara (s/f), el capital humano es “el conjunto de
las capacidades que un individuo adquiere por acumulaciéon de conocimientos generales o
especificos” (p. 4). En el ambito educativo, los docentes estdn en el deber de tener una
constante formacién y actualizacion para ser mas productivos y efectivos en su quehacer
educativo, es importante para la institucion educativa esta inversion porque les va a
permitir que los estudiantes salgan mejor preparados y atraigan nuevos estudiantes a sus
aulas.

Es fundamental resaltar que Mincer y otros, citado por Nufez y Guevara (s/f)
“consideraron que para aumentar la dotacién de capital humano se debia hacer una
inversion en la educacion de los individuos; la cual permitiria incrementar su
productividad”. (p. 10). De acuerdo a esto, se destaca que en el ambito educativo se
deben tomar en cuenta las siguientes dimensiones:

El docente como inversion: las instituciones educativas deben facilitar el desarrollo
profesional del docente, bien sea con talleres, cursos, estudio de posgrados, congresos,
entre otros, esto puede ser visto como una inversidn que va a incrementar la capacidad de
ensefianza del docente, mejorando en gran medida el rendimiento académico de sus
estudiantes y evitando la desercién escolar.

Retencion del talento: la rotacion constante del personal tiende a generar una
pérdida de capital humano y econdmico significativo, por lo cual, las instituciones deben
tener salarios adecuados, un clima organizacional bueno, asi como hacer reconocimiento
periddico al personal de acuerdo a su labor y alcances de objetivos, esto generard que los
individuos se sientan motivados a realizar sus labores de manera efectiva y en el caso de
las instituciones se logre un proceso de ensefianza y aprendizaje continuo y significativo.
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En la actualidad las organizaciones educativas presentan serios desafios que quizas
los limiten a alcanzar lo antes planteado, los presupuestos restringidos, sobre todo en el
caso de las instituciones publicas que manejan recursos por autogestiéon para realizar
mejoras estructurales, aunado a ello, la poca motivacién del personal docente por
continuar su formacion académica debido a los salarios actuales, lo que ha llevado a que
muchos tengan hasta tres trabajos para compensar la situacién econémica. Para sustentar
esta idea, Rago (2026), plantea que:

La UCV atraviesa una situacion critica debido a la casi inexistente asignacion
presupuestaria en 2025, comparable a la precariedad del resto de los
programas académicos. El rector Rago sostiene que, aunque se han recibido
aportes puntuales del Ministerio de Ciencia y Tecnologia, estos han sido
limitados, sin continuidad ni capacidad de sostener el desarrollo cientifico.
Tanto la matricula estudiantil como la planta profesoral se han reducido en
aproximadamente un 50 %, fendmeno que también afecta al personal
administrativo y obrero. (s/n).

Lo antes expuesto no es mas que la expresion clara desde las voces protagonistas
de la realidad educativa actual. Sin embargo, desde las organizaciones educativas debe
comenzar una transformacidn de la vision en la gestidon del personal, debido a que los
docentes y administrativos representan el capital humano mds critico de las instituciones,
por lo que se debe fomentar algunas politicas que promuevan una capacitacidon continua y
accesible, un ambiente laboral tranquilo y con apoyo gerencial, que le dé al personal
seguridad y le permita sentirse comprometido e identificado con la organizacién.

Posturas tedricas del capital emocional
En el contexto de las organizaciones educativas, el capital emocional se consolida
como un activo intangible esencial que condiciona la resiliencia docente, la cohesién del

equipo escolar y la efectividad de los procesos de aprendizaje. Con la finalidad de
contrastar las visiones tedricas de los autores mas emblematicos que han abordado esta
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categoria conceptual, en la Tabla 1 se ofrece una caracterizacién analitica de sus

principales posturas.

Tabla 1

Posturas tedricas del Capital Emocional.

Sub’tefna ° Kevin Thomson (2000) Manucci (2010) Resumen Analitico
Tépico
Es el conjunto de Es la estructura de De acuerdo con los planteamientos
recursos que son tanto emociones y de ambos autores, se resalta que el
los motores de las experiencias que capital emocional favorece Ia
personas como de las definen tanto el interpretacion de la realidad de
organizaciones, estos contacto entre las acuerdo a los sentimientos, valores,
Capital recursos son personas, como la creenciasy experiencias que poseen
Emocional sentimientos, creencias, interpretacion de los los miembros de las organizaciones
percepciones y valores. fendmenos de la para el cumplimento de los objetivos
realidad. establecidos.
Es el telén de fondo
sobre el que se recorta
los fendmenos de la
realidad.
En el Capital que estd Generar condiciones en Ambos autores dejan entrever el
presente en el corazén el clima emocional que valor oculto de las emociones en el
de los empleados. posibiliten sostener y plano laboral. Posiciondndose por
Creemos que este aumentar la capacidad encima del conocimiento o la
capital, muy pronto, se de respuesta del grupo habilidad que puedan tener los
tendra en cuenta y serd o la organizacion frente miembros de la organizacién.
valorado como unos de a un contexto que
. los principales activos de amplia la brecha de
Invertir en las organizaciones. (p. inestabilidad e
X g p
emociones 23). incertidumbre.
Aunque los integrantes
de un grupo tengan
habilidades técnicas
desarrolladas, lo que
garantiza su
desempefio es la
calidad emocional del
grupo.
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Tomando en consideracién el analisis comparativo de las concepciones segiin ambos
autores, se resalta que el capital emocional es considerado como el recurso que mueve a
las personas y que impregnan la vida de las instituciones educativas, es decir, es un
elemento tedrico valioso donde se puede nutrir la Gerencia de aula en la educacién
actual.

Para dar sustento, se resalta la propuesta de Manucci en el cual, se debe invertir en
las emociones, con el fin de saber como gestionar las situaciones que se presenten en las
instituciones educativas y que este recurso sea sustentable, generando asi un desempefio
de calidad en los actores educativos.

Por lo tanto, se puede considerar que el Capital Emocional, es un activo importante
de la institucion; siendo el resultado de la interaccién que tienen cada dia los estudiantes
y profesores en el dmbito educativo, generando una formacién vivencial, que va a
consolidar las emociones, la pasién e incluso la vocacién de servicio en los profesores, lo
que permitird una identificacidn con los objetivos propios de la institucién educativa.

Posturas tedricas de la gerencia de aula

En el escenario educativo contemporaneo, la gerencia de aula se ha consolidado
como un campo de saber y de accién estratégica que trasciende la mera administracion
del espacio fisico o el control disciplinario.

Esta evolucion implica un cambio paradigmatico en el rol del profesorado, que deja
de ser concebido como un transmisor unidireccional de contenidos para constituirse en un
mediador y gestor de experiencias de aprendizaje significativas, contextualizadas vy
centradas en el estudiante. Para examinar la evolucidn tedrica de esta nocidn y contrastar
los supuestos formulados por sus referentes mas representativos, en la Tabla 2 se
presenta una caracterizacién analitica de sus principales perspectivas.
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Tabla 2

Posturas teoricas de la Gerencia de Aula

Revista Multidisciplinaria

Subtema o

L. Ruiz (2007) Becerra (2021) Resumen Analitico
Tépico
La gerencia de aula estd La gerencia  actual Asumiendo las posturas
referida a todo lo que el plantea una reciente de ambos autores se
docente hace en el aulaque no tendencia  hacia la puede decir que Ila
es instruccional, no es una gerencia de aula, como gerencia de aula es la
inexactitud decir que el una labor que deben labor esencial del
docente debe ser en el aula tomar en cuenta todos docente donde pone en
Gerencia ademas de un eficiente y los docentes en su practica sus
de Aula efectivo maestro, un efectivo ambiente de clase con el competencias
gerente del tiempo, que tome objetivo de poder organizativas y
decisiones adecuadas, que emplear las gerenciales, dando orden
genere la motivacién en los metodologias y a través del seguimiento
estudiantes, entre otras estrategias necesarias y control de los procesos
funciones. (p. 26) para alcanzar el de ensefianza
aprendizaje significativo. significativos que se
(p. 34). generan en el aula.
El aula es un sistema abierto Es un espacio Unico e El aula es un entorno
de naturaleza social. Se trata imprescindible para dinamico donde se
pues, de un sistema complejo alcanzar el aprendizaje experimentan vivencias
formado por elementos de los estudiantes, el académicas continuas a
humanos y materiales, que docente con la ayuda de través del intercambio de
mantienen entre si un los directivos y de los informacion, este debe
continuo  intercambio  de alumnos tienen la tarea contar con un adecuado
informacion. De manera que de acondicionar dicho acondicionamiento que
entendemos al aula no como ambiente con todas las brinde a estudiantes vy
El Aula un entorno fisico herramientas que docentes un clima
relativamente estable, sino mejoren la ensefianza, armonioso donde se
como un contexto social, donde los educandos se obtengan resultados que
dindmico y cambiante donde sientan contentos y favorezcan el proceso de
un grupo de estudiantes dichosos de recibir ensefianzay aprendizaje.
organiza su experiencia y el conocimientos, y los
profesor trata de provocar maestros puedan
procesos de aprendizajes y de emplear los materiales
experiencias significativas. (p. para fortalecer la
8). instruccion. (p. 36)
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Cont. Tabla 2.

El docente como lider escolar Un docente debe De acuerdo con ambos
debe tener caracteristicas estar autores el docente es
tanto personales como convencido que tomado como un lider
profesionales que le permitan diariamente tiene natural, dado a su

gestionar con éxito la calidad la responsabilidad de formacién Pedagdgica vy
del servicio educativo en cada perfeccionar el trabajo rol que representa en la
una de las instituciones a su docente, es decir, dia a sociedad, él tiene una
cargo. Tiene que ser un lider dia es un gerente en su gran responsabilidad en
educativo, un verdadero guia, ambiente, con el grupo el proceso educativo, por
conductor, visionario y de estudiantes que estd lo que es de suma

El estratega. (p. 10). formando y su tarea importancia la formacion
Liderazgo consiste en inculcar los profesional y gerencial, y
valores, principios y asi poner en practica sus

conocimientos que habilidades de guia,

conlleven a sus motivador, visionario,

educandos a convertirse orientador e influyente
en seres integrales, con sus estudiantes
capaces de modificar el

medio donde se

desenvuelven y servir de

ejemplo a sus

compainieros de clase. (p.

34).

De acuerdo al analisis previo, la gerencia de aula se puede conceptualizar como la
labor esencial que tiene el docente, en el cual, pone en préctica sus competencias
organizativas y gerenciales durante su quehacer educativo, dando orden a través del
seguimiento y control de los procesos de ensefianza significativos que se generan en el
aula, de ahi lo importante de que cada profesor comprenda su rol como gerente de los
procesos y que la participacion de sus estudiantes es fundamental.

Para dar sustento a lo expuesto, Alcald (2026) reflexiona, “la gerencia del aula
puede integrar este enfoque al permitir que los estudiantes asuman un rol mas activo en
su formacion, promoviendo la autonomia y la responsabilidad ética en sus decisiones
académicas y personales”. (p. 292).
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En cuanto al aula, se comprende como un entorno dindmico donde se experimentan
experiencias académicas continuas a través del intercambio de informacion, este espacio
debe contar con un ambiente éptimo que brinde a estudiantes y docentes un clima
armonioso que favorezcan el proceso de ensefianza y aprendizaje, para que se logre una
construccion de conocimientos. Para dar sustento a lo anterior, Becerra (2021) comenta
que, “antes de entrar al aula, el docente debe prever y planificar todas las situaciones que
le permitiran ensefiar con eficiencia, ademas cuidar y ambientar el saldn de clase para que
se convierta en un contexto dptimo para el aprendizaje” (p.34).

Por consiguiente, entre las concepciones de la gerencia de aula, el docente es
tomado como un lider natural, dado a su formacién Pedagdgica y el rol que representa en
la sociedad, él tiene una gran responsabilidad en el proceso educativo, por lo que es de
suma importancia la formacién profesional, gerencial y emocional que le permita poner
en practica sus habilidades de guia, motivador y orientador con sus estudiantes, es de esta
manera, que el docente se puede convertir en un lider que pueda transformar la realidad
y que logre en ellos una formacidn integral para su vida.

Partiendo de ello, la gerencia de aula permite la creacién de experiencias que
prioricen el aprendizaje colectivo, la construccién del conocimiento vy la interaccién social
como procesos fundamentales para alcanzar el desarrollo personal y profesional de los
estudiantes.

El capital emocional: una riqueza invisible

El capital emocional se concibe como un recurso que hace que las personas actien
de manera diferente y que impregna la vida de las organizaciones educativas, por ello,
constituye un elemento muy valioso que le permite mejorar y nutrir a la gerencia del aula.
En consecuencia, este capital favorece la interpretacion de la realidad y el contexto a
partir de los sentimientos, valores, creencias y experiencias que tienen los actores
educativos.
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Es oportuno acudir a Thomson (2000), quien define al capital emocional como “los
sentimientos, las creencias y los valores de cada uno de los miembros que conforman el
equipo humano de la organizacién” (p. 24), es decir, puede interpretarse como el sentido
de compromiso y de pertenencia que tienen los docentes con la instituciéon y con su
quehacer educativo, asi mismo, el autor citado expresa que “este capital esta presente en
el corazén de los empleados. Creemos que este capital, muy pronto, se tendra en cuenta y
serd valorado como unos de los principales activos de las organizaciones” (p. 23), lo que
permite que se convierta en un activo que se va nutriendo con el tiempo, el cual fomenta
un ambiente de aprendizaje natural, que permite solventar de manera asertiva las
situaciones que surgen y en donde existe una comunicacién efectiva que da paso a un
proceso educativo exitoso.

Por su parte, Manucci (2010) en su concepcion de capital emocional lo consideraba
como “el teldn de fondo, sobre el que se recortan los fenédmenos de la realidad” (p. 103),
por lo que se insta a que el ser humano debe invertir en las emociones, por lo cual resalta
que “aunque los integrantes de un grupo tengan habilidades técnicas desarrolladas, lo que
garantiza su desempefio es la calidad emocional del grupo” (p. 103).

Con respecto a lo antes planteado, se resalta que conocer y canalizar las emociones
favorece a las organizaciones educativas, debido a que un personal que invierte en sus
emociones les permite estar mdas enfocados en los procesos educativos que deben
cumplir, asi como tener mejores relaciones laborales, con una comunicacién fluida y un
trabajo en equipo que permite lograr los objetivos planteados en la organizacién
educativa.

Por lo tanto, las emociones juegan un papel importante, asi como el conocimiento y
las competencias de todos los que hacen vida en el ambito educativo, este capital se
evidencia como un recurso que va a prevenir el agotamiento profesional, lo que significa
un desempeno de alta calidad que les permite transformar sus practicas cotidianas para
alcanzar el desarrollo integral de sus estudiantes. En el mismo dmbito, Gonzalez (2025)
sefala que:
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Las emociones positivas desempefian un papel fundamental en el aprendizaje,
actuando como catalizadores que potencian la adquisicion de conocimientos y
la motivacion intrinseca. La alegria, la curiosidad y el entusiasmo, por ejemplo,
abren las puertas a la exploracion y el descubrimiento, generando un
ambiente propicio para la asimilacién de informacidn. (p.178).

De alli que consideramos que las organizaciones educativas, deben comprender
que las emociones no son una dificultad para el aprendizaje, por el contrario, son un
vehiculo que lo facilita de forma significativa. Por lo tanto, es necesario disefiar una serie
de estrategias para fomentar la vocacion docente, la inteligencia emocional, los valores
como la tolerancia, la empatia y el respeto, lo cual propicia, una formacién integral, mas
humana y de alta calidad en cada uno de los estudiantes.

Hacia una gerencia de aula emocionalmente inteligente

Mas alld de un proceso administrativo, la gerencia de aula se revela como un acto de
profundo humanismo, debido a que se destaca por ser un conjunto de relaciones que
nutren el alma y la mente, en el cual se le da la oportunidad a los estudiantes de
comprender que la educacién no solo es el conocimiento cognitivo, sino es el desarrollo
de habilidades, destrezas y competencias que le permite fortalecer su Ser.

Por otro lado, Ruiz (2007), se aleja de la vision del docente como solo un
transmisor de contenidos, por el contrario, presenta al educador como un auténtico
gerente de aula, un orientador, un lider que tiene la capacidad de planificar, organizar,
dirigir y controlar los recursos para establecer y mantener un ambiente en el cual, se logre
un aprendizaje significativo. Esta gerencia, genera grandes aportes para establecer
algunos procedimientos que puedan generar un aula de clase ordenada, que sea segura e
incluso motivadora para los estudiantes.

Asi mismo, el docente como gerente es el encargado de gestionar la complejidad de
las necesidades que se presentan, asi como lograr que los estudiantes perciban al aula
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como un espacio de posibilidades y crecimiento intelectual y emocional, por lo cual, de
acuerdo con Castellanos citada por Becerra (2021), el docente debe,

ver al aula como una organizacion social, capaz de ser administrada bajo
ciertos postulados relacionados con la psicologia, sociologia y por supuesto los
conceptos gerenciales que le van a permitir administrar de manera
productiva el tiempo, los recursos, y llevar a cabo una planificaciéon que esté
orientada al logro de los objetivos propuestos (p.35).

De ahi, la importancia de comprender que lograr organizar el espacio, el tiempo e
incluso las interacciones en una clase, puede ser tomado como un instrumento
fundamental para que el estudiante logre exteriorizar sus talentos y habilidades en todas
sus dimensiones: cognitivas, emocionales y sociales.

Asi mismo, Becerra (2021), destaca que el aula es un sistema social que gestiona en
gran medida la capacidad del estudiante para construir un conocimiento sélido,
desarrollar pensamiento critico, fortalecer sus potencialidades, generar habilidades,
llevarlo a la practica y mas importante aun fortalecer la conciencia social.

Atendiendo a estas consideraciones, el estudio de estos dos trabajos nos permite
resaltar que la gerencia de aula es la clave para la formacién integral de los estudiantes,
por lo cual, se debe respetar las individualidades, el ritmo de aprendizaje, las necesidades
e incluso los intereses de cada uno, para poder asi motivarlos a ser parte activa y
protagonista de su proceso educativo.

Bajo este escenario, como autoras concebimos que el docente debe ser considerado
un lider transformacional que, a través de la planificaciéon y la practica pedagodgica,
fomenta la autonomia e integralidad de los estudiantes. Definitivamente debe tomar el
aula como un espacio en donde el docente pueda gestionar el proceso educativo y logre
que sus estudiantes construyan experiencias de aprendizajes que sean significativos y los
motiven a una formacién integral para su vida.
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Liderazgo transformacional, capital emocional y gerencia de aula

El liderazgo emerge como una capacidad humana fundamental que trasciende a solo
las estructuras jerarquicas, por el contrario, se manifiesta en las organizaciones,
comunidades y entornos educativos como esa facultad intrinseca de influir, motivar y
orientar a otros con el fin de cumplir los objetivos propuestos, los cuales, se deben
adaptar a las particularidades del contexto.

En este sentido, resulta imperativo delimitar conceptualmente el término. Seguln
Chiavenato (2009), el liderazgo "es una influencia interpersonal que se aplica en una
situacién por medio de la comunicacién humana para alcanzar uno o varios objetivos
especificos. Por lo tanto, el liderazgo consta de cuatro elementos: influencia, situacion,
comunicacion y objetivos" (p. 342). Bajo esta premisa, el liderazgo se consolida como un
fendmeno social dinamico; no es un fin en si mismo, sino un conductor para alcanzar las
metas y propdsitos que garantizan el éxito de los entornos colectivos.

Partiendo de esta conceptualizacién, el liderazgo transformacional adquiere una
relevancia especial debido a que se basa en los cambios de valores, las creencias y
necesidades de las personas, asi mismo, busca la inspiracién y el cambio positivo a largo
plazo. De acuerdo a Bass, citado por Martinez (2013):

El liderazgo transformacional en términos del efecto del lider en los
seguidores. Un lider puede transformar a sus seguidores: hacerlos mas
conscientes de la importancia y el valor de los resultados de las tareas,
inducirlos a trascender su propio interés personal por el bien de la
organizacién o el equipo, y activar sus necesidades de orden superior. (p. 11).

De acuerdo con ello, esta teoria busca potenciar la creatividad y el desarrollo
personal, transformando tanto las capacidades como las actitudes de los docentes,
generando un impacto profundo y sistémico en los ambitos social, organizacional y
educativo. El liderazgo transformacional es uno de los modelos mas pertinente para la
educacién actual, por lo antes descrito, el docente tiene la capacidad de moldear a través
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de su accidn no solo pensamientos, sino acciones, donde su influencia sirve de inspiracién
y transformacién.

Esta dinamica se fundamenta en una relacién de reciprocidad entre docentes y
estudiantes o lideres y seguidores, elevando sus niveles de compromiso académico. Es por
esto, que los lideres deben fomentar la innovacién, la creatividad y la resolucién de
conflictos, lo que le permite motivar a sus estudiantes, para lograr desarrollar
potencialidades y de esta manera alcanzar un proceso educativo de calidad, que permita
fortalecer los objetivos de la institucién.

En definitiva, la adopcion de un liderazgo transformacional es determinante para
fomentar la innovacidn y la resolucién asertiva de conflictos en el ambito educativo, este
enfoque permite potenciar el talento del capital humano, garantizando un proceso
pedagdgico de calidad que no solo cumpla con los objetivos institucionales, sino que
transforme la realidad social de sus participantes.

Reflexiones finales

El fortalecimiento de un modelo de gestidn de aula que sea cénsono con las
exigencias educativas y formativas de la actualidad, requiere que todos los actores
participen de manera activa y motivada en la construccion de politicas que se centren
mas en responder a las necesidades reales del ambito educativo, tomando en cuenta, el
bienestar de todos los que hacen vida en las instituciones. De esta forma, la cultura
organizacional debe promover la reflexién y el conocimiento con base a una gestion de
innovacion que facilite el desempeiio docente de manera éptima y se logre la formacion
integral del estudiante.

Tomando en consideracion lo expresado hasta ahora, a nuestro juicio resaltamos el

papel que tiene el Capital Emocional en la gerencia de aula y describimos los siguientes
hechos significativos:
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El lado humano del Docente: Desde nuestra postura, planteamos que la aplicacién
de la teoria del Capital emocional en la Gerencia de aula, permitira afianzar el proceso de
humanizacion del ambito educativo, pues concebir al docente no solo como profesionales
de la educacién, sino como personas con una carga emocional trascendental, al momento
de educar y formar a los estudiantes, permitird valorar en la esencia de su Ser, con su
individualidad, y se podria llevar un proceso de su desarrollo personal, ofreciendo asi un
rostro mas humano de la educacién.

De igual manera, reconocemos que la teoria de Capital Emocional es una de las
tendencias del ambito educativo, con el fin de lograr grandes avances en la gestion del
aula; sobre todo en nuestro pais, donde el ejercicio docente se hace cada vez mas cuesta
arriba, quienes fieles a su vocacion nos mantenemos firmes para la formacién del futuro
de nuestra nacion.

Por lo tanto, la gerencia de aula a partir de esta investigacién, podrd contar con una
base tedrica para fortalecer los aspectos de la gestién y avanzar en beneficio de la
profesidon docente; entre ellos, abordar los procesos de acompafiamiento, con estrategias
basadas en la teoria del Capital emocional; analizar la realidad del aula para detectar las
emociones dinamizadoras o demoledoras, y en base a estrategias, poder afianzar la
vocacion, la pasion por ensefiar, y la identificacién con sus estudiantes.

Mads que conocer es cuestion de aplicar: Desde nuestra visidn, consideramos que el
gerente de aula con conocimiento del Capital Emocional, serd capaz de valorar a sus
estudiantes, darle mas protagonismo en el proceso educativo, por lo cual, esta gerencia
deja de ser un proceso rigido y se convierte en un modelo de liderazgo transformador, en
el cual, el docente utiliza su capital para manejar conflictos, motivar a sus estudiantes y asi
construir un clima de aprendizaje positivo, que vayan de la mano con una gestidn que estd
centrado en la persona, lo que dard respuesta a la efectividad de una gerencia de aula
moderna.
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Para finalizar, hacemos énfasis en que se deben desarrollar herramientas que
permitan al docente, realizar una autoevaluacion de manera constante, el cual, ayudara a
mejorar de manera sistematica el capital emocional propio y de sus estudiantes. De modo
que, es necesario fomentar programas de formacidn para los docentes sobre las teorias
del capital emocional y su aplicacidn en las estrategias gerenciales dentro del aula, para la
formacién integral del estudiante.
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