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N

NORMAS Y CRITERIOS DE PUBLICACION

. Generalidades:

Los documentos que GACETA DE PEDAGOGIA recibe son: articulos relacionados
con aspectos educacionales, areas afines y cientificos originales en idioma
espanfiol, inglés y francés; siempre y cuando se ajusten a los requisitos exigidos en
estas normas.

Esta publicacion es anual.

La recepcion de documentos se realizara dos veces al afio, en los meses de marzo

y julio para el numero.

Los interesados enviaran sus aportes a través del correo electrénico:
gacetadepedagogia@gmail.com a nombre del coeditor.

Gaceta de Pedagogia procederd a realizar un registro inicial y enviard a los
interesados una constancia de recepcion de la contribucion. El recibir un documento

y enviar la constancia no presupone que haya sido aceptado para su publicacién.

. Sistema de arbitraje

En la Revista GACETA DE PEDAGOGIA todos los documentos presentados seran
sometidos a arbitraje utilizando el sistema de revision por pares, ademas el sistema
a doble ciego. La evaluacién se hara segun criterios de originalidad, pertinencia,
actualidad, aporte, rigurosidad argumentativa.

El proceso de evaluacion de un documento sera de cuatro meses minimo y seis
mMaximos.

Una vez que el documento es revisado se estableceran los siguientes fallos:

a) Aprobar su publicacion sin modificaciones

b) Publicar si se atienden las recomendaciones

c) No publicar

Si uno de los revisores no estd de acuerdo con la publicacion del documento,

entonces, el documento podra ser revisado por un tercer revisor, quien dictaminara
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si el documento se publica o no.

Todos los autores son responsables de realizar los cambios y tomar en consideracion
las sugerencias.

Una vez iniciado el proceso de arbitraje de un articulo, el autor se compromete a no
publicarlo en otra revista distinta a la Gaceta de Pedagogia.

Para garantizar las buenas practicas éticas el investigador debera firmar la
Declaracion jurada de autoria, asi como la autorizacion para la publicacion de su
articulo académico (buscar en pagina la n°® 17 el documento y enviarlo conjuntamente
con los otros requisitos del apartado 3 numeral 3)

Una vez realizadas las correcciones, el autor(es) del articulo recibira(n) una
constancia de su aceptacion para publicarlo. Una vez publicado el articulo se le(s)
enviara(n) la URL del numero de la Revista en la cual aparece.

Los trabajos no aceptados seran devueltos a su(s) autor(es) haciéndole(s) ver los

motivos de tal decision.

. Normas Generales:

Todo material para ser publicado requiere ser sometido a la correccion del uso del
lenguaje. Por lo tanto, su(s) autor(es) se compromete(n) a aceptar las modificaciones,

sugerencias u observaciones realizadas por el comité de arbitraje.

Los trabajos seran presentados en digital, debidamente identificados escritos en
Word, tamafio carta, espacio de 1,5 y en letra Arial 12, con paginas numeradas

consecutivamente.

El documento debe estar precedido de una Sintesis Curricular de los autores, con

un maximo de 120 palabras en un parrafo.

Se identificaran con titulo en espafiol, inglés y francés, el nombre del autor(es), el
resumen no excedera de 150 palabras y sus palabras clave, institucion donde labora

y correo electrénico. Se debe transcribir en letra cursiva.

La extension del documento sera entre 10 y 25 péaginas, incluyendo las referencias

bibliograficas.
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4. Manuscrito

10.

11.

12.

13.

El titulo del articulo debe aparecer centrado en letra Arial tamafio 14 y en negrita.

El titulo no debe superar las 15 palabras.

El titulo traducido al inglés y francés se colocara después del titulo en espafiol,
centrado en el texto, con letra Arial 13 puntos y sin negrita.

El nombre del autor(es), debe aparecer alineado al margen derecho de la pagina en
letra Arial, en 12 puntos, en negrita.

Seguidamente el correo electronico e ID-ORCID alineados al margen derecho de la
pagina en letra Arial, en 9 puntos, vinculo activo.

El nombre de la instituciéon donde labora y pais, alineados al margen derecho de la
pagina en letra Arial, en 10 puntos.

Todos los textos deben incluir un resumen en espafiol y la respectiva traduccion al
inglés y francés, de no mas de 150 palabras maximo y en un unico parrafo, emplear
letra cursiva.

Todos los textos deben incluir palabras clave del documento, con la respectiva
traduccion al inglés, llamada KEY WORDS, al francés MOTS-CLES (se recomienda
utilizar el tessaurus de la UNESCO).

Deben indicarse de tres a cuatro palabras clave como méaximo, las cuales no deben
contener ni conjunciones ni articulos.

Los titulos: Introduccion, Referentes Teoricos (Revision de la Literatura),
Metodologia, Resultados, Discusion y Conclusiones deben estar en mayudscula
sostenida, alineados a la izquierda.

Los subtitulos o apartados deben aparecer en letra Arial, en 12 puntos, con negrita
sin numeracion.

Toda nota aclaratoria debe ser incluida al pie de pagina y seran usadas para
enriquecer la argumentacion, para ampliar o complementar informacién importante.
Debe evitarse cuadros y tablas muy extensas, se sugiere media pagina como tamafio
ideal. Sin embargo, si es necesario el uso de este recurso para argumentar alguna
informacion, la revista lo considerara siempre y cuando sea un maximo de (7) siete

elementos.
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14.

15.

16.

Las fotografias, mapas, ilustraciones y figuras deberan estar en formato JPG, con
una resolucion de 300 dpi, en un tamafio de 14 cm de ancho, rotulados y numerados
consecutivamente, en letra Arial, en 10 puntos.

Todo material ilustrativo incluido en el texto, debe contar con las respectivas
autorizaciones para su uso y divulgacion, salvo las que sean de su propiedad, en este
sentido, debe anotarse la fuente. Siguiendo las normas de licenciamiento y proteccion
intelectual, todas las imadgenes son de dominio publico cuando el autor(a) tiene mas
de 75 afos de fallecido(a).

Toda persona interesada en publicar en la revista debe entregar una sintesis
curricular de 120 palabras como maximo, redactada en un anico parrafo, en letra Arial
tamafio 12 puntos, a espacio sencillo; indicando la institucién donde labora, cargo
que ocupa, grado de instruccién, universidad de egreso, pais de origen y correo

electrénico.

5. Normas Especificas

Articulos:

1.

Estaran constituidos por informes de investigacion, revisiones bibliograficas, informes
de desarrollo tecnoldgico, ensayos cientificos, propuestas de modelos e innovaciones
en el area educativa y tecnoldgica, resumenes de trabajos de grado, tesis y ascensos,
investigaciones libres relacionados con temas derivados de cualquier area de las
carreras que se ofrecen la Universidad Pedagdgica Experimental Libertador-Instituto
Pedagogico de Caracas o cualquier Universidad relacionada con el area educativa y
social.

Las normas de redaccion, presentacion de tablas y gréaficos, uso de citas de cualquier
tipo, sefialamientos de autores, referencias bibliograficas y electronicas, entre otros
aspectos editoriales deben ajustarse a las Normas de la American Psychological
Association (APA), Universidad pedagdgica Experimental Libertador (UPEL).

Los articulos producto de una investigacion deben contener:

Introduccion: descripcion del problematica, propésito, justificacion, metodologia y
principales hallazgos.

Breve referente tedrico (Revision de la Literatura).
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Metodologia: se indicara el paradigma, tipo, método, disefio de investigacion, la

poblacién y muestra; actores sociales, sujetos o informantes; los instrumentos de
recoleccion de datos del estudio y el procedimiento empleado.

Resultados y Discusion: éstos se expresaran en forma clara y concisa, acompafado
de su discusion e incluiran el minimo necesario de representaciones graficas (tablas,
figuras, graficos, redes, mapas, matrices, entre otros). Se presentaran en blanco y
negro o a color. Deben cumplir con las exigencias de las normas APA- UPEL.
Conclusiones: Se comentaran los hallazgos de la investigacion y sus aportes al
conocimiento.

Referencias: Las citas de autores en el texto deben aparecer en la lista de referencias
ajustandose a las normas APA-UPEL. (NOTA) Sélo se debe referenciar los autores
citados en el texto.

4. Deben evitarse el uso de abreviaturas, en caso de utilizarlas en el texto, su primera
aparicion debe ser precedida por el nombre completo al que ésta sustituye.

5. De acuerdo con las caracteristicas del articulo, su longitud puede variar entre 10y 25
cuartillas. Excepcionalmente, otras extensiones seran objeto de consideracion por
parte del Cuerpo Editorial de la Revista.

6. No debe haber ningun tipo de errores (ni ortograficos ni de tipeo); es responsabilidad

del o los autores velar por este aspecto.

Investigaciones

Los articulos se corresponden a investigaciones llevadas a cabo en las diferentes
areas del conocimiento. Los trabajos de investigacién deben estructurarse en la forma
siguiente: Titulo en espafol, inglés y francés, nombre(s) de (los) autores, institucion (es)
a la (s) cual (es) pertenece (n) el (los) autor(es), direcciones electronicas y Pais; resumen
en castellano, inglés y francés con sus palabras clave y no debe exceder de 150 palabras.
Organizar su estructura en Introduccion, Referentes Tedricos (Revision de la Literatura,
Metodologia, Resultados, Discusién, Conclusiones y Referencias que deben seguir las
normas UPEL o APA. Las investigaciones documentales deben contener en forma
implicita o explicita los elementos antes sefialados. Para trabajos de autores

internacionales se solicitan las referencias segun APA. Maximo 25 paginas.
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Ensayos

Este documento presenta el analisis, las reflexiones o las discusiones que el autor
propone sobre un tema o problema particular. La estructura que se recomienda para este

tipo de documento es:
Resumen en los tres idiomas
Palabras claves en los tres idiomas
Introduccion
Desarrollo del tema:
a) Proposicion
b) Argumentos para la discusion
c) Sintesis y reflexiones finales

Referencias o literatura citada

Referencias Bibliogréficas

Seccioén dirigida a referenciar publicaciones y documentos, en formato impreso o
electrénico, que pudieran resultar de interés académico e investigativo para la
comunidad. Se consideran diferentes tipos de documentos como Referencias
Bibliogréficas:

* Resefia de libros: con un resumen de la tematica central, comentarios acerca del
mismo por parte de la persona que lo refiere. Deben estructurarse con: titulo,
autor(es), afio, editorial, nUmero de paginas. Maximo 10 paginas.

* Resefia de revistas: se referiran revistas nacionales o internacionales cuya
tematica sea de interés para la comunidad universitaria. Deben estructurarse con:
titulo, resumen en inglés, espafnol y francés, descripcion del area tematica, tipo de

articulo y periodicidad, editorial, institucion, pais, localizacion. Maximo 6 paginas.

* Resefia de tesis, de trabajos de grado o ascenso: se referiran trabajos de
investigadores de la UPEL y de otras universidades. Deben estructurarse con: titulo,

autor (es), resumen del trabajo de investigacion en espafiol, inglés (abstract) y
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francés con las palabras clave, tipo de tesis (Doctoral, Maestria), tutor, departamento,

universidad, fecha de aprobacion. Maximo 10 paginas.

* Resefa de paginas web, blogs y otros documentos electrénicos: se referiran
trabajos publicados en Internet que sean de interés para el campo académico e
investigativo. Deben estructurarse en: titulo, autor (es) de la revision, breve
informacion sobre el contenido, especificacion de direccion(es) electronicas y los
aportes que justifican dicha referencia. Maximo 4 péaginas.

e Resefia Historica Gaceta de Pedagogia: este espacio se dedicara a un articulo
publicado en ediciones anteriores de la revista, tal como se redacté originalmente, y
sera presentado por un autor de la actualidad. La idea de este espacio es recordar
pensamientos y debates de pedagogos venezolanos insignes que fueron autores de
esta revista y examinar su vigencia en el contexto actual. Se intenta contribuir con el
rescate del pensamiento pedagdgico venezolano, en particular, aquel engendrado en
los espacios del Instituto Pedagdgico de Caracas. Acompafiado a los datos originales
del articulo, se colocaran los datos del (los) autor(es) que realiza(n) la presentacion.
¢ ResefaHistéricadel Departamento de Pedagogiay sus Grandes pedagogos:
este espacio se dedicara a reconstruir la memoria histérica del Departamento de
Pedagogia, asi como destacar a los grandes pedagogos que dieron vida al

Departamento.

Eventos

Los profesores e investigadores que asistan a eventos académicos nacionales o
internacionales podran divulgarlos. Deben sefialar datos de identificacion: nombre del
evento, lugar, fecha, objetivos, resultados, conclusiones y propuestas generados en los
mismos. También forman parte de esta seccion, la promocion y difusiéon de Jornadas,
Congresos, Reuniones, simposios y Conferencias nacionales e internacionales de interés

para los lectores. Maximo 6 paginas.

Avances de Investigacion

Los investigadores podran presentar resultados parciales de investigacion que
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consideren de relevancia para su publicacion. Los trabajos deben estructurarse de la

siguiente manera: titulo, autor, descripcion breve de la investigacion en la cual se

enmarcan los resultados y su relevancia. Maximo 16 paginas.

Ejemplo de elaboracién del resumen

Resumen: En espafiol, inglés y francés, texto justificado, espacio sencillo, en 12
puntos, letra cursiva, un unico parrafo, sin titulos, ni citas, ni referencias. Debe ser un
resumen analitico: incluye informacién sobre la finalidad, la metodologia, los resultados
y las conclusiones. Su extension es de 150 palabras. El resumen es una sintesis
explicativa del contenido del articulo o ensayo, por lo que no se deben copiar parrafos o
partes del documento para elaborarlo.

Debe indicar claramente qué tipo de documento es: articulo o ensayo. A

continuacion, se muestra la estructura del resumen:

Un resumen para articulo esta constituido por los siguientes elementos:
Introduccion: ¢por qué se ha llevado a cabo el articulo? Se plantea el problema, se
explican brevemente los antecedentes sobre el problema o tema abordado y el objetivo
principal. Metodologia: Responde a la pregunta ¢ Coémo se han obtenido los datos que
apoyan el articulo? Para ello es importante explicar si se trata de un abordaje cualitativo,
cuantitativo o mixto, debe incluir el enfoque y tipo de investigacion, la poblacion y muestra,
actores sociales, sujetos o informantes, las variables, las técnicas de recoleccion de datos
utilizadas y los alcances. Resultados: Responde a la pregunta ¢ Qué se ha encontrado?
Debe incluir los resultados principales, tanto los positivos como los negativos, y debe
haber coherencia entre los resultados y el objetivo principal del estudio. Si los resultados
son cuantitativos, presentar los porcentajes y su significacion estadistica. Conclusiones:
Responde a las preguntas ¢Qué significan los resultados? y ¢Qué implicaciones y
aplicaciones pueden tener esos resultados? Se establecen brevemente los puntos fuertes
y débiles del estudio, asi como probables soluciones o aplicaciones. Debe ser coherente
con los resultados expuestos anteriormente.

Un resumen para ensayo debe exponer el eje tematico, los propdsitos, la posicion
argumentativa expuesta en los planteamientos desarrollados en el texto y las principales
conclusiones o reflexiones. Su extension es de 100 a 150 palabras.
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PRESENTACION

Hoy, tengo el honor de prologar un nuevo nimero de la Revista Gaceta de
Pedagogia, el N° 42 Afo 2022, el cual desplega en sus paginas articulos multi diversos
sobre la realidad educativa. Estos articulos han sido elaborados por los estudiantes del
Doctorado en Educacion del Convenio UPEL-IPC-Polinorte, quienes desde el curso
Redaccion de Articulos Académicos los desarrollaron hasta su correspondiente
publicaciéon. Una produccion de contribuciones que plantean temas novedosos, que van
en concordancia con los lineamientos emanados por el Foro Econémico Mundial en

materia educativa.

Los lineamientos del mencionado Foro obedecen a que, en la actualidad, realidad
educativa de las naciones estd marcada por unos ejes fundamentales: educacion en
tiempos de pandemia y postpandemia, educacion orientada hacia la comunidad escolar
en su ser, hacer y diario convivir y educacion enfocada en las nuevas tecnologias. En

este sentido, se apuesta a una educacion a futuro multimodal.

De alli que, los tépicos trabajados dan respuesta a lo anterior y por ello se hace
mencion a las interesantes tematicas que se mostraron en estos articulos. Entre ellas:
los modelos de liderazgo educativo en la actualidad, como transformadores del espacio
escolar, la reflexion de los aspectos tedricos de la praxis pedagodgica que se emplea en
escenarios sociales de contingencia, el uso de la red social Facebook como herramienta
para desarrollar competencias linguisticas en estudiantes de Educaciéon Bésica
Secundaria, la reflexion de la praxis evaluativa, como fortalecedora de los procesos de
ensefianza y aprendizaje, el laboratorio virtual y como este afecta la motivacion y el
desemperio de los estudiantes, el liderazgo juvenil como una alternativa de participacion
ciudadana de los estudiantes de basica secundaria, constructos tedricos del proceso
creativo como fundamentos para el fortalecimiento de la lengua escrita, el juego como
elemento que favorece o facilita el aprendizaje en los nifios, la influencia de la praxis
docente y los estilos de aprendizaje en los estudiantes de la basica secundaria, la praxis
pedagdgica y su relacién con la inclusién de los estudiantes con discapacidad en las

instituciones educativas, relaciones de poder entre los lideres directivos-docentes de las
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instituciones escolares, estrategias didacticas para fomentar la permanencia escolar,

construccion del conocimiento y autismo: experiencia desde los actores, aplicacion de la
multimedia como herramienta fortalecedora de las microhabilidades de comprension
lectora, la pedagogia desde la modificabilidad cognitiva y los riesgos psico-sociales de
los jévenes en la post-pandemia. En lineas generales, como lo planteaba al principio,
todos estos temas son multivariados y responden a las necesidades que se han ido
gestando en las comunidades educativas en las que laboran los docentes que comparten
en estas lineas de la Revista Gaceta de Pedagogia, sus investigaciones con nosotros,

sus lectores.

Antes de culminar, quisiera agregar que la labor del convenio ha sido encomiable,
ya que ha estimulado e impulsado a estos docentes que cursan su Doctorado en
Educacion, adscrito al convenio UPEL/Polinorte, a publicar en la presente revista las
experiencias educativas de sus entornos académicos, en razon de que reportan
soluciones importantes en estos espacios y también se construyen en fuente de
informacion y conocimiento valioso para otros docentes-investigadores que deseen

seguir explorando y mejorando las realidades de sus instituciones escolares.

Finalmente, a ti lector, te invitamos a acercarte a la Revista Gaceta Pedagogia,
gue nos convoca a una jornada de acercamiento a problemas presentes en el decurso
temporal en su praxis educativa en aula y en sus instituciones escolares, dando cuenta
no solo de las situaciones escolares adversas vivenciadas, sino de las potenciales
alternativas que se nos ofrecen, para hacer que el contexto educativo actual se
transforme en un espacio donde docentes, administrativos, obreros, padres y entorno en
general, puedan generar proyectos que contribuyan al avance escolar, sus mejoras y
sobre todo a maximizar sus estandares de calidad en pro de una formacion de
ciudadanos con valores que cada dia los hagan mas humanos y criticos de si mismos y
de los procesos que sustentan a la sociedad de este siglo XXI en curso. Que cada dia
seamos mas homo multiplex, en la construccién de una educacion, para una ciudadania

con diferentes miradas hacedoras y renovadoras de la sociedad.

Dra. Dulce Maria Santamaria
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RESUMEN

Los modelos de liderazgos educativos estan llamados a redefinir su vision y misién en
aras de transformar la institucion escolar en un espacio social en crecimiento y propender
por la calidad educativa para los estudiantes. El objetivo de este articulo fue indagar las
tendencias tedricas actuales para el liderazgo educativo en las instituciones educativas.
Se llevo a cabo una investigacion de tipo documental con articulos de revistas cientificas
electronicas y trabajos de grado de formato digital. Los resultados revelaron
concepciones del liderazgo tales como: el liderazgo pedagdgico, transformador y
distribuido, el liderazgo con visidn sostenible, liderazgo social y comunitario y, el liderazgo
para la justicia social. Por lo que se concluyé que los diferentes enfoques teoricos
actuales del liderazgo pueden ser puntos de partida para viabilizar estrategias y acciones
de mejor forma, para el logro de los objetivos y propdésitos establecidos por todos los
actores de la comunidad educativa.

Palabras clave: Liderazgo; Liderazgo educativo; Gerencia escolar
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ABSTRACT

Educational leadership models are called to redefine their vision and mission in order to
transform the school institution into a growing social space and promote educational
quality for students. The objective of this article was to investigate the current theoretical
trends for educational leadership in educational institutions. A documentary-type research
was carried out with articles from electronic scientific journals and degree papers in digital
format. The results reveal conceptions of leadership such as: pedagogical, transformative
and distributed leadership, leadership with a sustainable vision, social and community
leadership, and leadership for social justice. Therefore, it is concluded that the different
current theoretical approaches to leadership can be starting points to make viable
strategies and actions in a better way, for the achievement of the objectives and purposes
established by all the actors of the educational community.

Key words: Leadership; Educational leadership; School management

RESUME

Les modeles de leadership éducatif sont appelés a redéfinir leur vision et leur mission afin
de transformer l'institution scolaire en un espace social en croissance et de promouvoir la
qualité de I'éducation pour les éléves. L'objectif de cet article est d'étudier les tendances
théoriques actuelles du leadership éducatif dans les établissements d'enseignement. Une
recherche de type documentaire a été réalisée avec des articles de revues scientifiques
électroniques et des mémoires de fin d'études au format numérique. Les résultats révelent
des conceptions du leadership telles que : leadership pédagogique, transformateur et
distribué, leadership avec une vision durable, leadership social et communautaire et
leadership pour la justice sociale. Par conséquent, il est conclu que les différentes
approches théoriques actuelles du leadership peuvent étre des points de départ pour
rendre les stratégies et les actions viables d'une meilleure maniére, pour la réalisation des
objectifs et des buts établis par tous les acteurs de la communauté éducative.

Mots-clés: Leadership; Leadership pédagogique; Gestion scolaire

INTRODUCCION

Las instituciones escolares desde sus inicios han requerido de personas que
lidericen y gerencien todos los procesos que demanda el acto educativo. Procesos que
en principio estaban centrados en dirigir, organizar, controlar y supervisar los aspectos

pedagdgicos y administrativos propios de cada escuela. Sin embargo, en la actualidad la
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gerencia escolar tiene otras implicaciones y alcances que van mas allad del ambito
institucional, ahora la dinamica escolar gira en torno a la triada escuela-familia-
comunidad. Por lo que los referentes tedricos tradicionales de las tipologias de liderazgo
como el liderazgo autocratico, democratico o liberal son insuficientes para los procesos

gue deben liderizar quienes tienen la responsabilidad de dirigir un centro escolar.

Para Morin (2003), los sistemas educativos actuales y todos sus procesos se
encuentran inmersos en un mundo marcado por la complejidad, y por ser fenbmenos
vivientes tienden a degradarse y degenerarse. Sin embargo, la manera de hacer afrontar
dicha situacion es la regeneracion y reorganizacion permanente para poder hacer frente

a los procesos de desintegracion.

Ante tal perspectiva los modelos de liderazgos gerenciales estan llamados a
redefinir su vision y mision, tienen que aperturarse a un liderazgo educativo de escucha
a las necesidades de sus miembros, su comunidad y de la sociedad en general para

poder consolidar y mantener la calidad educativa.

Particularmente la gerencia educativa en Colombia tiene grandes desafios
pedagdgicos, porque tal como lo contempla la Ley General de Educacién colombiana
(1994) en su articulo 77, las instituciones de educacién formal gozan de autonomia
escolar para; organizar las areas fundamentales de conocimientos, introducir
asignaturas, adaptar areas a las necesidades y caracteristicas regionales, adoptar
métodos de ensefianza y organizar actividades formativas, culturales y deportivas. Lo
gue representa una gran fortaleza para desarrollar liderazgos en aras de transformar la
institucion escolar en un espacio social en crecimiento, focalizada siempre en lograr la

calidad educativa para los estudiantes.

Otro aspecto favorecedor para poner en practica un liderazgo gerencial acorde con
las dinamicas y exigencias escolares contemporaneas es lo establecido en el articulo 73
de la mencionada ley, donde se determina que cada escuela debe asumir la realizacion
del Proyecto Educativo Institucional, en el cual se debe indicar entre otros aspectos, los

principios y fines de la institucion, los recursos docentes y didacticos disponibles y
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necesarios, las estrategias pedagdgicas, el reglamento para docentes y estudiantes, todo

ello orientado a lograr la formacién integral de los educandos.

En atencién al citado marco juridico, y a los planteamientos previos expuesto el
objetivo del presente articulo estd orientado a indagar las tendencias teéricas y de
antecedentes actuales para el liderazgo gerencial en las instituciones educativas; para
aportar elementos teoricos que posibiliten la generacion de nuevos enfoques de

liderazgos escolares.

REVISION TEORICA

Gerenciay liderazgo educativo

Las instituciones educativas, son organizaciones dinamicas que atraviesan, al igual
que el resto de la sociedad, continuos cambios para garantizar los procesos educativos
demandantes por las diferentes comunidades (Ospina, Burgos y Madera, 2017). Y es alli
cuando la gerencia educativa cobra relevancia y surge la necesidad de valorar y evaluar
el impacto que dichas organizaciones producen. En este sentido, un aspecto que ha
guedado demostrado es que el desempefio del liderazgo educativo es determinante para

mejorar el funcionamiento institucional y para brindar una educacién de calidad.

También plantean estos autores que la gerencia educativa es un factor clave para
el desarrollo y la sostenibilidad de los proyectos educativos, en este sentido, la innovacién
cobra gran relevancia, pero la innovacion entendida como aquellos cambios significativos
que impactan en el mejoramiento de la gestiébn de los procesos académicos, en la

comunidad, a nivel financiero, administrativo y del directivo.

En consecuencia, los nuevos lideres educacionales deben manejar y dominar
directrices organizacionales y gerenciales que les permita desarrollar estrategias para
adaptarse a las situaciones de cambio. Ademas, es importante que comparta con todo