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RESUMEN

Este articulo de revision analiza las estrategias de gestiébn de la investigacién en
universidades colombianas a partir de una sintesis de la literatura académica publicada
entre 2016 y 2024. A través de una busqueda sistematica en bases de datos, se
seleccionaron estudios en espariol e inglés con enfoques cualitativos o mixtos. Para el
analisis, se empled una matriz de extraccion de datos y un gréfico de radar que permitio
evaluar la relacién entre aspectos clave como estrategias, financiamiento, innovacion,
politicas y colaboracion. Los resultados indican que la gestion de la investigacion en
estas instituciones se enfoca en la colaboracion, la formacion y la vinculacion con la
sociedad, en consonancia con una tendencia global hacia una investigacion mas
aplicada. Se destaca la creacion de redes de cooperacion nacional e internacional, asi
como el fortalecimiento de capacidades a través de formacion en metodologias
avanzadas, con el objetivo de generar un impacto significativo en la sociedad. Ademas,
la interdisciplinariedad y la transferencia de conocimiento a sectores productivos
emergen como estrategias clave para el desarrollo académico y econdémico. En
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conclusién, una gestion eficaz de la investigacion en las universidades colombianas
requiere planificacion estratégica, financiamiento sostenible y una articulacién efectiva
entre la academia, el gobierno y el sector productivo, garantizando asi un mayor impacto
en el desarrollo del pais.

Palabras clave: Educacion, Estrategia, Gestion, Investigacion.

RESEARCH MANAGEMENT STRATEGIES
AT UNIVERSITIES OF COLOMBIA

ABSTRACT

This review article analyzes research management strategies in Colombian universities
based on a synthesis of the academic literature published between 2016 and 2024.
Through a systematic search in databases, studies in Spanish and English with qualitative
or mixed approaches were selected. For the analysis, a data extraction matrix and a radar
chart were used to evaluate the relationship between key aspects such as strategies,
financing, innovation, policies and collaboration. The results indicate that research
management in these institutions focuses on collaboration, training and engagement with
society, in line with a global trend towards more applied research. The creation of national
and international cooperation networks is highlighted, as well as capacity building through
training in advanced methodologies, with the aim of generating a significant impact on
society. In addition, interdisciplinarity and the transfer of knowledge to productive sectors
emerge as key strategies for academic and economic development. In conclusion,
effective research management in Colombian universities requires strategic planning,
sustainable financing and effective coordination between academia, government and the
productive sector, thus ensuring a greater impact on the country's development.

Keywords: Education, Strategy, Management, Research.
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INTRODUCCION

La investigacion cientifica y tecnolégica ha asumido un papel fundamental en el
tejido mismo de la sociedad, y las universidades colombianas han emergido como
actores cruciales en la generacion de este conocimiento que impulsa el progreso. Se
reconoce cada vez mas el valor social y productivo de estas capacidades, asi como la
necesidad de una interacciobn efectiva entre universidad, estado 'y
sociedad (Gonzéles, 2022).

“La investigacién para la gestidén del conocimiento representa una oportunidad de

ocuparte de los procesos naturales, pero que también garantizan su evaluacion,

su eficiencia, eficacia y productividad” (Gonzales, 2022) .

En este contexto, la gestiébn de la investigacion ha dejado de ser una mera
administracion de recursos para convertirse un componente estratégico. Mas bien, se
trata de un conjunto articulado de estrategias y acciones que busca integrar a centros de
investigacion interdisciplinarios, universidades, industria y el gobierno, con el fin de
potencializar la calidad y el alcance de las investigaciones que promueven estas
instituciones (Marulanda-Grisales et al., 2024).

Actualmente el impulso de la inversion en investigacion y desarrollo ha tomado
fuerza en la ultima década en Colombia, moldeando un panorama propicio para la
consolidacion de capacidades cientificas y tecnologicas en diversas disciplinas. Este
movimiento ascendente se ha visto reforzado por politicas gubernamentales que han

fomentado la sinergia entre el sector publico y privado, creando un escenario propicio
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para la adopcion de enfoques innovadores en la gestion de la investigacion dentro de las

universidades (Velasco et al., 2024).

“El concepto del Triangulo del Conocimiento se relaciona con la necesidad de
mejorar el impacto de las inversiones en las tres actividades de educacion,
investigacion e innovacion mediante una interaccion sistémica y continua”
(Markkula 2013, citado por Unger & Polt, 2017) (p,11).

Asi mismo, Barra et al., (2024), menciona que el triangulo del conocimiento
entendido como la interaccion entre docencia, investigacion y transferencia de
conocimiento (CT), debe funcionar de manera sistemética y continua para impulsar el
desarrollo econdémico y social del Estado, reforzando la necesidad de que las
universidades no solo se concentren en la generacion de conocimiento, sino que también
lo lleven a la practica por medio de la transferencia a los otros sectores de la sociedad,
como la industria, las comunidades locales y los organismos gubernamentales.

En este marco, las universidades colombianas, como actores centrales en el
modelo de la triple hélice (Universidad-Empresa-Estado), desempefian un papel
estratégico al articular procesos de formacion académica con actividades investigativas
y de innovacién. La capacidad de transformar los resultados de la investigacion en
soluciones practicas fortalece su impacto en el entorno, propiciando la transformacion
social y el desarrollo econdmico sostenible. Esta articulacion permite mejorar la calidad
de la educacion superior, sino que también promueve una cultura de investigacion

alineada con las necesidades del pais.
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Por tal motivo, la gestion de la investigacion adquiere una dimension integral, ya

gue no solo se orienta a fortalecer la productividad cientifica, sino que también se
convierte en un eje que conecta la academia con los sectores productivo y
gubernamental, favoreciendo la consolidacion de redes de conocimiento y cooperacion
interdisciplinaria. Esta dinamica, respaldada por politicas publicas y por una creciente
inversidn en ciencia, tecnologia e innovacién, establece un escenario propicio para que
las universidades colombianas desempefien un rol transformador en
la sociedad del conocimiento.

En este contexto, el presente estudio se propone adentrarse en el entramado
cualitativo de las estrategias de gestion de la investigacidon que las universidades
colombianas han implementado. La mision central reside en destilar como estas
instituciones enfrentan los desafios y las oportunidades que marcan el actual panorama
de investigacion en el pais. La gestién eficaz de la investigacion no solo impulsa la
produccion cientifica, sino que también alimenta la formacion integral de los estudiantes
y propiciar soluciones novedosas a problemas ambientales, sociales
y economicos (Li & Li, 2024).

Asi mismo, Zhang Xidan, (2023), sefiala que “La construccién de una comunidad
académica tiene como objetivo integrar fuerzas y cultivar un grupo capaz de generar de
manera continua resultados de investigacién cientifica de alta calidad” (p.39).

Este sentido, el presente estudio busca profundizar en las estrategias adoptadas por

distintas universidades, con el proposito de enriquecer el dialogo académico en torno a
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la gestion de la investigacion. Las perspectivas y lecciones derivadas de este analisis

pueden servir como guia para la toma de decisiones tanto a nivel institucional como
gubernamental. En Ultima instancia, se aspira no solo a comprender, sino también a
visibilizar las dinamicas de gestion que impulsan la produccién de conocimiento en las

universidades, contribuyendo asi al desarrollo sostenible de la sociedad en su conjunto.

METODOLOGIA

En este articulo de revision, se presenta una sintesis y andlisis de la literatura
académica y los estudios relevantes relacionados con las estrategias de gestion de la
investigacion en universidades de Colombia. El objetivo es proporcionar una
comprensién de las tendencias, enfoques y practicas que caracterizan la gestion de la

investigacion en este contexto especifico.

Seleccion de Fuentes

La seleccidn de las fuentes se llevo a cabo a través de una busqueda exhaustiva en
bases de datos académicas y repositorios institucionales. Se utilizaron palabras clave
como: [research management AND management strategies AND universities AND

Colombia]. Se priorizé la inclusion de articulos académicos y libros que abordaran
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directamente la gestion de la investigacion en universidades colombianas. La ventana de

busqueda se establecié desde el afio 2016 hasta noviembre de 2024.

Criterios de Inclusion y Exclusion

Los estudios seleccionados para esta revision debian cumplir con una seria de
criterios de inclusion, entre los cuales se destacan: (1) estar escritos en espafiol o inglés,
(2) abordar de manera especifica la gestion de la investigacibn en el contexto
universitario colombiano, (3) presentar enfoques cualitativos o mixtos que permitieran la
exploracion en profundidad de las estrategias utilizadas, y (4) estar disponibles en
formato completo y accesible (Figura 1).

Figura 1. Proceso metodologico de busqueda, recuperacion y seleccion de la
informacion para el analisis
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Proceso de Analisis

Una vez recopilados los estudios relevantes, se llevdo a cabo un proceso de
analisis sistematico y critico. Para ello, se emple6 una matriz de extraccién de datos en
la que se registro informacion clave, como autores, afio de publicacion, objetivos del
estudio, metodologia utilizada, resultados principales y conclusiones. Mediante un
enfoque inductivo, se identificaron patrones emergentes y temas recurrentes en torno a
las estrategias de gestion de la investigacion descritas en los estudios seleccionados.

Ademas, se realizé un analisis bidimensional de variables cuantitativas, a partir de un
punto comun de referencia, que permitio la elaboracion de un grafico de radar. Este
grafico facilité la evaluacion de la relacion entre distintos enfoques principales en la
gestion de la investigacidn y sus respectivas valoraciones (en una escala de 1 a 5) segun
su importancia o relevancia. Las dimensiones analizadas incluyeron estrategias,
indicadores, colaboracién, financiamiento, innovacion, politicas, internacionalizacion,
capacitacion y evaluacién, permitiendo visualizar la intensidad de las relaciones entre

estos enfoques.

RESULTADOS

Como parte fundamental de la gestion institucional de la investigacion, se

construy6 un Indice de Gestion de la Investigacion (IGl) a partir de la ponderacion de
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cada enfoque se le asign6 un peso porcentual, determinado en funcion de su relevancia
tedrica segun la literatura especializada. Los puntajes obtenidos en cada enfoque fueron
multiplicados por su respectivo peso, con el fin de calcular el puntaje ponderado
individual. Posteriormente, se sumaron estos puntajes ponderados para obtener un
indice compuesto, que permite representar de manera agregada el nivel de desarrollo de

la gestidon de la investigacion en la institucion analizada (Figura 2).

Figura 2. Estrategias de enfoque del indice de gestion de la investigacion

Evaluacion
Capacitacion
Internacionalizacion
Politicas

Innovacion
Financiamiento

Colaboracion

Enfoque de gestion

Indicadores

Estrategias

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7
Puntaje ponderado

Ademas, los resultados fueron representados mediante un diagrama de barras

horizontales, lo que facilita la visualizacion comparativa de las contribuciones relativas

de cada enfoque (Tabla 1).
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Tabla 1. indice de la Gestion de la Investigacion IGl

Enfoque de _ Puntaje

Gestion Puntaje Peso (%) Ponderado
Estrategias 4,5 12 0,54
Indicadores 4,2 11 0,46
Colaboracion 4,7 13 0,61
Financiamiento 3,8 10 0,38
Innovacion 4,6 13 0,6
Politicas 4,3 11 0,47
Internacionalizacion 4 10 0,4
Capacitacion 3,7 10 0,37
Evaluacion 4,1 10 0,41

Los resultados permiten identificar fortalezas y areas de mejora en la gestién de
la investigacion de la institucién analizada.
Principales fortalezas: entre los enfoques con mayor impacto en el indice compuesto se
destacan:

e Colaboracion (0,61) e Innovacion (0,60), ambos con una alta puntuacion y un peso
del 13%. Esto sugiere que la institucién ha desarrollado estrategias efectivas para
fomentar redes de trabajo colaborativo y procesos innovadores en su quehacer
investigativo, aspectos fundamentales en el contexto actual de

interdisciplinariedad y competitividad cientifica.
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e Estrategias (0,54) también presenta un desempefio destacado, lo que indica que

la institucion ha logrado estructurar planes o directrices claras para orientar su
actividad investigadora.

Con relacién a, las fortalezas Angelou et al., (2021) lo relaciona con una red de

colaboracion “ya que facilita, por ejemplo, el estudio de las relaciones entre individuos,

la extraccion de patrones en la formacion de la red o la identificacion de los nodos mas

influyentes “(p103).

Del mismo modo, estos tres enfoques en conjunto representan una base sélida
sobre la cual se articula gran parte de la gestion investigativa.
Componentes con desempefio medio:
e Politicas (0,47) e Indicadores (0,46) muestran un desempefio moderado, lo cual
sefala que, si bien existen marcos normativos y mecanismos de seguimiento de
la investigacion, aun hay oportunidades de fortalecer la implementacion efectiva y
la medicion del impacto investigativo.
Areas de mejora:
e Financiamiento (0,38), Capacitacion (0,37) e Internacionalizacién (0,40) presentan
los puntajes ponderados mas bajos. Esto refleja desafios persistentes en la
obtenciéon y gestidbn de recursos econdmicos, en el desarrollo continuo de

capacidades del personal investigador, asi como en la vinculaciéon con redes y
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proyectos internacionales. Mejorar en estos aspectos podria ampliar

significativamente el alcance y la sostenibilidad de la actividad investigativa.

e Evaluacién (0,41) también se encuentra en un nivel intermedio-bajo, lo que
sugiere la necesidad de fortalecer los procesos de retroalimentacion y control de
calidad de los resultados de investigacion.

Cabe destacar que, Suéarez A. et al., (2010), menciona estos tres enfoques en

resumen con la gestidon de la investigacion donde la define como:

“‘Una perspectiva integral la cual incluye las politicas disefiadas y los
sistemas administrativos puestos en marcha, con la finalidad de orientar
e impulsar las actividades de produccion, difusion y uso de
conocimientos” (p.137).

A su vez, analiza el propésito de la investigacion y su propésito con el financiamiento
para su fortalecimiento argumentando que:

“La investigacion hacia la aplicabilidad de los conocimientos, a la par de
producir un mayor impacto en la sociedad. Sin embargo, los logros que se
alcanzan son incipientes, pues mas alla de fortalecer en cierta medida los
equipos de investigacion, los esfuerzos emprendidos se ven limitados por
dificultades financieras, trabas burocraticas y relaciones contradictorias de
fuerzas que pugnan por un lado mantener el statu quo y por el otro
modificarlo” (p.140).

Es importante sefialar, en coherencia con esta vision, los resultados basados con el
analisis del indice de Gestion de la Investigacion (IGl), que arrojo un valor compuesto de
4.24, se evidencia un nivel favorable de estructuracion y madurez institucional en los

diferentes enfoques evaluados. Los componentes con mayor ponderacion fueron la
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colaboracion interinstitucional (0.61), la innovacién en procesos investigativos (0.60) y

las estrategias de direccionamiento (0.54), lo que sugiere una orientacion proactiva hacia
el fortalecimiento de redes académicas, la promocion de la creatividad cientifica y el
alineamiento con politicas de ciencia, tecnologia e innovacion. Esto es congruente con
(Jose et al., 2024) donde menciona la importancia de la investigacion, la universidad y
el sector publico:

“La ciencia es un bien publico y un derecho universal, que debe buscar
beneficiar a la sociedad y resolver los principales problemas globales. Por
lo tanto, el conocimiento cientifico y los resultados de la investigacién deben
compartirse con las partes interesadas, lo que requiere un esfuerzo colectivo
de investigadores, responsables politicos y organizaciones de la sociedad
civil para este fin. Las universidades desempefian un papel fundamental en
la educacion superior, la investigacion cientifica y la proyeccion social,
permitiendo el fortalecimiento de las capacidades cognitivas y de
investigacion" (p.210).

No obstante, areas como la capacitacion del talento humano (0,37) y el financiamiento
para investigacion (0,38) evidencian un rezago relativo, lo que sugiere posibles
debilidades estructurales en la consolidacion de capacidades internas y en la
sostenibilidad financiera de los proyectos. Esta situacion resalta la necesidad de
equilibrar las dimensiones estructurales y operativas de la gestion investigativa,
impulsando una mayor inversion en formacion continua y en esquemas de financiaciéon
competitiva que garanticen no solo la permanencia, sino también la proyeccién a largo
plazo de los procesos cientificos. En este contexto Grande, (2023), hace una reflexién

gue se alinea con la importancia de fortalecer tanto las competencias del capital humano
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como los mecanismos de financiamiento, ya que ambos son pilares esenciales para

transformar ideas en conocimiento cientifico de alto impacto:

“En una rama de la ciencia tan empirica como la cirugia, la adhesion al
meétodo cientifico es innegociable. Para que una idea se convierta en un
concepto y, a su vez, en conocimiento cientifico es necesario planificar
e implementar un proceso sistematico de recopilacion y analisis de
informacién, conocido como proyecto de investigacion. Para que se
haga realidad, generalmente necesitamos financiacion, que se otorga
mediante concurso publico. Para ello, es necesario deslumbrar a la
entidad financiadora, para lo cual debemos elaborar una propuesta de
proyecto” (p.293).

Segun lo expresado por Gonzales, (2022) “la investigacion para la gestion del
conocimiento representa una oportunidad de ocuparse de los procesos que les son
naturales, pero que también garantizan su evolucién, su eficiencia, eficacia y
productividad” (p,189). En este sentido, la gestién del conocimiento en las universidades
de Colombia se ha convertido un tema de vital importancia para el desarrollo académico
y cientifico del pais.

En los dltimos afios, se ha observado un crecimiento significativo en la produccién
cientifica y la inversion en investigacion en las universidades colombianas, lo que ha
llevado a un aumento en la calidad y relevancia de los proyectos de investigacion
desarrollados en el pais. Con respecto a esto El andlisis de la productividad de la
investigacion brinda la oportunidad de mejorar la eficiencia, la eficacia y el impacto de la
investigacion académica, lo que beneficia tanto a los investigadores individuales como a

las instituciones en su conjunto.
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En consonancia con Finocchi et al., (2025), cita “el analisis de la
productividad de la investigacion brinda la oportunidad de mejorar la
eficiencia, la eficacia y el impacto de la investigacion académica, lo que
beneficia tanto a los investigadores individuales como a las instituciones en
su conjunto” (p. 1).

Cabe destacar que, los resultados obtenidos sugieren que las estrategias de gestion
de la investigacion en las universidades colombianas estan orientadas hacia la
colaboracion, la formacién y la vinculacién con la sociedad. Estas estrategias reflejan la
tendencia global hacia una investigaciébn mas interconectada y aplicada, que responde a
las demandas de un entorno en constante evolucion.

Por otro lado, la gestion de investigacion en las universidades de Colombia se
caracteriza por la creacion de redes de colaboracion nacionales e internacionales. Estas
instituciones buscan establecer alianzas estratégicas con otras entidades académicas y
cientificas, con el fin de potenciar la calidad y ampliar el alcance de sus proyectos de
investigacion. Dichas redes de colaboracion permiten el intercambio de conocimientos,
la movilidad académica y la participacion en programas conjuntos de investigacion, como
es el caso de las universidades publicas bajo los enfoques de la gestiébn de la

investigacion (Figura 3).
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Figura 3. Grafica de radar de relacion entre los enfoques de gestion de investigacion
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Una de las principales caracteristicas de la gestion de la investigacion en las
universidades colombianas es la promocién de la interdisciplinariedad. Estas
instituciones fomentan la colaboracion entre distintas disciplinas y areas de conocimiento
para abordar los problemas y desafios mas complejos de la sociedad. Este propésito se
materializa mediante la creacion de grupos de investigacion que integran a profesores y
estudiantes de diferentes facultades y programas, generando sinergias que favorecen

resultados innovadores.
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Como sefalan Garza Puentes et al., (2021), la formacion de semilleros y grupos

de investigacion constituye una estrategia clave para articular la ensefianza con la
investigacion en todos los campos de la ciencia. Dichos espacios, tal como se resalta en
la revision tedrica de Papper & Teran (2019) citada por (Garza Puentes et al., 2021):

“Aparecen como un espacio propicio donde estudiantes involucrados en
el trabajo cotidiano de un investigador, que actia como tutor, logran crear
en conjunto comunidades de aprendizaje alrededor de un tema de
investigacion” (p. 272).

En esta linea, (Trejos et al., 2019) destacan la relevancia de que asesores, tutores
y docentes de practicas participen activamente en procesos de formacion permanente
qgue incluyan componentes administrativos, formativos, investigativos y axioldgicos,

fortaleciendo asi la calidad y el impacto de los procesos académicos y cientificos.

Otro aspecto fundamental en la gestion de la investigacibn en Colombia es la
promocion de la investigacion aplicada. Las universidades estan cada vez mas
comprometidas con la generacion de conocimiento que produzca un impacto real y
tangible en la sociedad. Como sefialan Erazo-Coronado et al., (2020); Henriquez
Fuentes et al., (2018), la comunicacion de la responsabilidad social universitaria (RSU)
es esencial, ya que los resultados de la investigacion deben transferirse a los sectores
productivos y emplearse en la solucion de problemas concretos, contribuyendo asi al

desarrollo econémico y social del pais.
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“La comunicacion de las politicas y practicas de RSU es vital para las
organizaciones, y en este proceso, las webs institucionales son de gran
utilidad por su bajo costo, accesibilidad y frecuente utilizacion por parte
de los alumnos potenciales” (p.8). (Erazo-Coronado et al., 2020)

En esta linea, Osorio et al., (2022), destacan que las universidades deben orientar
sus objetivos hacia la contribucion a la agenda regional y global mediante estrategias de
sostenibilidad, formando ademas graduados bajo una cultura institucional comprometida
con el desarrollo sostenible, mencionando:

“Las IES para abordar los desafios derivados del cambio climatico se ha
convertido en un valor diferenciador que trasciende las misiones
sustantivas de docencia, investigacion y transferencia, y les permite
demostrar su compromiso como actores clave en esta problematica”

(p.24).

Por otra parte, desde el enfoque de fortalecimiento de capacidades, la
implementacion de programas de capacitacion en metodologias de investigacion
avanzadas, redaccion de proyectos y ética investigativa contribuye significativamente al
desarrollo profesional de los investigadores, al tiempo que incrementa la calidad y el
impacto de los resultados cientificos generados (Gonzéles, 2022).

Asimismo, el analisis de las relaciones y conexiones entre los enfoques principales
en la gestion de la investigaciéon en universidades colombianas del sector publico
evidenci6 que las estrategias presentan calificaciones relativamente altas en
colaboracion, innovacion y politicas. Esto sugiere que la gestion estratégica de la

investigacion esta asociada positivamente con la cooperacion interinstitucional, la
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promocion de la innovacion y la formulacién de politicas claras que orienten el quehacer

investigativo (Ramirez, 2009).

En este sentido, Marin-Gonzalez et al., (2023), destacan que la gestion efectiva
de las practicas profesionales universitarias, a través de la creacion de redes de
cooperacion intersectorial entre universidades, gobierno y empresas, permite establecer
estrategias operativas y de futuro que fortalecen los curriculos y facilitan la consecucién
de objetivos comunes. Tales redes no solo favorecen la integracibn académica y
profesional, sino que también contribuyen a las ciencias de la sostenibilidad, al abordar
el desarrollo sostenible desde una perspectiva educativa e
interdisciplinaria, concluyendo que:

“Cualquier accién dentro del sistema estudiado debe prestar atencién a
aspectos como los objetivos compartidos, la modalidad de relacion
establecida entre la universidad y otros sectores (vinculacion, asociacion o
cooperacién segun su concepcion, naturaleza y alcance), los flujos de
comunicacioén, la cultura, la infraestructura, los aspectos legales de las
practicas profesionales y el perfil de egreso de los estudiantes” (p.18).

Asi como lo sefialan Gonzalez-Campo et al., (2021), quienes examinan las
declaraciones de mision de universidades colombianas y sus diferencias en funcién de
la Ley de Educacion Superior de 1992, se identifica que la mayoria de estas instituciones
incluyen en sus planes educativos referencias a la diversidad e inclusion. Sin embargo,
enfrentan dificultades en la implementacion de adaptaciones curriculares y en el uso de
instrumentos de seguimiento. En este contexto, los resultados del presente estudio se

ven respaldados, pues los indicadores muestran una relacion mas fuerte con las
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estrategias y la evaluacidon, lo que sugiere que su utilizacion esta estrechamente

vinculada tanto a la planificacion estratégica como a la valoracién de los resultados
de la investigacion.

En la matriz de arafia, la colaboracion presenta calificaciones altas en relacion con
estrategias, innovacion y politicas. Esto sugiere que, en la gestion de la investigacion, la
colaboracion se percibe como un elemento clave para fomentar la innovacion y formular
politicas solidas. Como menciona Suarez A. et al., (2010) sobre el objetivo de la gestidon
de la investigacion basado en “fortalecer y articular las actividades de investigacion,
desarrollo e innovacién en diferentes contextos, fomentar la cooperacion entre
investigadores, grupos de investigacion y redes institucionales” (p.127)

Por su parte, el financiamiento muestra calificaciones moderadas en todos los
enfoques, lo que indica que guarda cierta relacion con cada uno de los aspectos
analizados, aunque sin un énfasis particular en alguno de ellos. Esta interpretacion se
respalda en lo expuesto por Escandon-Barbosa et al., (2023), quienes sefialan que el
desempefio en investigacion y la calidad no dependen exclusivamente de la reputacién
académica, sino que varian segun la regién y el enfoque institucional.

En este sentido, factores como la comprension de como las universidades
abordan la educacion inclusiva a través de la educacion a distancia pueden tener
implicaciones relevantes en el disefio de sus programas y actividades formativas. Esto
podria derivar en estrategias de gestion que integren la inclusion y la educacion a

distancia como elementos influyentes en la orientacion estratégica de las instituciones,
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tanto en la estructura de los programas de estudio como en los modos de ensefianza

(Cabrera et al., 2019). En este sentido, (Escandon-Barbosa et al., 2023b), resaltar como
“La teoria del aprendizaje organizacional permite identificar como las instituciones de
educacion superior generan curvas de aprendizaje y como aprovechan la dinamica del
entorno para mejorar su desempefio” (p.758).

Asimismo, la aplicacion de enfoques de optimizacion y toma de decisiones se
relaciona con la manera en que las universidades definen sus estrategias y procesos
(Luna et al., 2017). Como lo sugieren Carrillo Barbosa & Guzman Rincon, (2022), las
estrategias de gestion de la investigacion en las universidades pueden fortalecerse al
considerar factores que trasciendan lo estrictamente econémico o técnico, incorporando
las caracteristicas e identidad social de la comunidad académica. Esto, a su vez, conlleva
al disefio de estrategias de adaptacion cultural (Renteria-Garcia et al., 2019) respaldadas
por metodologias ajustadas a los aspectos ambientales y legales propios de cada pais
(Arrieta et al., 2016).

En cuanto al enfoque de innovacion, se evidencian conexiones significativas con
las estrategias, la colaboracion y las politicas, lo cual indica que la promocion de la
innovacion esta estrechamente vinculada con la planificacion estratégica, el trabajo
conjunto entre diversos actores y la formulacion de politicas que la respalden. En relacion
con el enfoque de las politicas, se observan calificaciones relativamente altas en
aspectos como estrategias, colaboracion e internacionalizacion. Esto sugiere que contar

con politicas solidas es esencial para apoyar la planificacion estratégica, fortalecer la
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colaboracion y fomentar la internacionalizacion de la investigacion (Sanchez-Torres et

al., 2025).

Schunk & DiBenedetto (2020), Define la teoria motivacional como a

“los procesos que impulsan y sustentan las actividades orientadas a

objetivo comprometiendo procesos internos (personales) que se

manifiestan abiertamente en acciones orientadas a objetivos”(p.108).

Este planteamiento se relaciona con la importancia del aporte a la teoria
motivacional, ya que resalta la necesidad de implementar estrategias que impulsen
actividades de colaboracién social y promuevan la comunicacion de sus beneficios para
los estudiantes. En este sentido, la consolidacion de convenios y alianzas estratégicas
con empresas Yy organizaciones facilita la transferencia de conocimiento y la generacion
de investigaciones aplicadas con impacto social y econdémico. Asi, el énfasis en la
integracion con el sector productivo y la colaboracién interdisciplinaria resulta coherente
con la orientacion de las universidades en Colombia hacia el fortalecimiento de vinculos
con la comunidad empresarial y la promocion de la cooperacién en entornos académicos
(Escobar-Sierra & Bedoya-Villa, 2018).

En cuanto a la internacionalizacion, se evidencian conexiones con la colaboracion
y las politicas, lo cual sugiere que la internacionalizacion de la investigacion esta
asociada tanto a la cooperacion entre instituciones como a la formulacion de politicas
gue promuevan la colaboracion internacional. Respecto al enfoque de capacitacion, se

observan calificaciones moderadas en todos los ambitos, lo que podria indicar que

guarda cierta relacion con cada uno de los aspectos analizados, aunque no se encuentra
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particularmente concentrada en ninguno en especifico. Por su parte, el enfoque de

evaluacion muestra una relacion mas estrecha con los indicadores y el financiamiento,
lo que sugiere que la evaluacion de la investigacion se fundamenta en la medicion
mediante indicadores y se vincula con la financiacion de proyectos. En este marco, la
capacidad de gestionar eficazmente el capital relacional resulta determinante en la forma
en que las universidades establecen relaciones con sus diferentes stakeholders y
cumplen con sus funciones esenciales, tales como la investigacion, la ensefianza y la
proyeccién social (Grisales-Norefia et al., 2020).

Gaete Quezada, (2012) menciona que los Stakeholders “Un aspecto clave
en esta teoria es la identificacidon de cada organizacion, ya que muchas
veces no esta claro cuales son las partes interesadas por las multiples
formas, caracteristicas y definiciones que los grupos de interés pueden
adquirir” (p.116).

En este contexto, es importante destacar el papel de las universidades
colombianas en la formacion de recursos humanos altamente capacitados en
investigacion. A través de programas de posgrado y de la vinculacion de estudiantes de
pregrado en proyectos de investigacion, las universidades fomentan el desarrollo de
habilidades y competencias necesarias para la generacion de conocimiento de calidad,
en donde la creacién de grupos de investigacion con enfoques multidisciplinarios se
destacO como una estrategia para abordar problemas complejos desde diferentes

perspectivas como estrategia de colaboracion interdisciplinaria.
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Eb esta misma linea, Bedoya-Dorado et al., (2022), sefialan que la gestion

universitaria orientada principalmente a garantizar la ensefianza presencial asistida por
tecnologia, apoyar economicamente y psicolégicamente a los estudiantes a través de
estrategias de articulacion con otras entidades, y resistir cualquier crisis nacional
mediante la investigacidon académica y el conocimiento, en donde se permita para
abordar de manera integral los desafios actuales y aprovechar las oportunidades que
surgen.

Con base en lo anterior, se presentan algunas estrategias especificas para
diferentes programas académicos en universidades (Tabla 2), disefiadas para mejorar la
gestion de la investigacion y promover la calidad y el impacto de los proyectos en areas
como ingenierias, ciencias ambientales, ciencias basicas, lenguas extranjeras, ciencias
meédicas, ciencias agrarias, ciencias del deporte y ciencias administrativas y econémicas,
entre otras, considerando los enfoques de gestion de la investigacion para optimizar la

direccion y coordinacion de la investigacion en cada campo.

Tabla 2. Estrategias de gestion de la investigacion para programas
académicos en universidades.

Programa Académico Estrategias

Ingenierias Fomentar la colaboracién con la industria para proyectos de
investigacion aplicada.
Establecer laboratorios de innovacion y prototipado para
estudiantes.
Ciencias Ambientales | Disefiar proyectos interdisciplinarios que aborden desafios
ambientales locales.
Promover la participacion de estudiantes en iniciativas de
conservacion y restauracion del medio ambiente.
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Ciencias Bésicas Impulsar la participacion de estudiantes en proyectos de
investigacion desde temprano en su formacion.
Ofrecer oportunidades de tutorias y mentorias para fortalecer la
comprension en areas clave de las ciencias basicas.
Lenguas Extranjeras | Establecer programas de intercambio estudiantil para mejorar la
inmersién en el idioma extranjero.
Fomentar la investigacién en el campo de la ensefianza de
idiomas y la adquisicion de habilidades interculturales.
Ciencias Médicas Desarrollar convenios de colaboracién con hospitales y centros
de salud para investigaciones médicas.
Integrar la tecnologia en la enseflanza y la practica clinica para
estar al dia con los avances médicos.
Ciencias Agrarias Promover la investigacion en técnicas de agricultura sostenible
y adaptadas a las condiciones locales.
Facilitar la creacion de proyectos de extension que beneficien a
las comunidades rurales y agricolas.
Ciencias del Deporte | Fomentar la colaboracién con equipos deportivos y gimnasios
para investigaciones en rendimiento atlético y salud.
Ofrecer oportunidades de investigacion en el area de la fisiologia
del ejercicio y la nutricién deportiva.

Ciencias Integrar casos de estudio del mundo real en el plan de estudios
Administrativas y para aplicar teorias a situaciones reales.
Economicas Fomentar la participacion en simulaciones empresariales y

proyectos de consultoria para adquirir experiencia practica.
Fuente: Autores

De esa manera se evidencia la influencia de factores educativos universitarios en
las intenciones emprendedoras de estudiantes latinoamericano pueden ser resultado de
los cursos de emprendimiento y la percepcion favorable de un entorno universitario que
estan relacionados positivamente con las intenciones emprendedoras e investigativas

del contexto sectorial o regional (Lopez & Alvarez, 2019)
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CONCLUSIONES

El andlisis del indice de Gestion de la Investigacion (IG1) no solo permite identificar
los componentes mas consolidados dentro de las instituciones, sino que también orienta
la toma de decisiones estratégicas al sefialar aquellas areas que requieren mayor
fortalecimiento. Este enfoque integral se configura como una herramienta clave tanto
para la autoevaluacioén institucional como para el disefio de politicas publicas dirigidas a
robustecer el ecosistema de investigacion en el pais. Al visibilizar fortalezas y debilidades
especificas, las universidades pueden optimizar recursos, focalizar esfuerzos y priorizar
estrategias que potencien la generacién de conocimiento cientifico con pertinencia y
relevancia social.

En el contexto colombiano, la gestién de la investigacién universitaria enfrenta
retos particulares relacionados con la necesidad de articular la innovacion, las politicas
institucionales y la internacionalizacion con practicas de capacitacion, evaluacién y
financiamiento. La promocién de la colaboracién interdisciplinaria, la consolidacion de
alianzas estratégicas con el sector productivo y el fortalecimiento de capacidades
investigativas se presentan como ejes centrales para avanzar hacia una gestion mas
eficiente y de mayor impacto. De esta manera, fomentar la interdisciplinariedad, impulsar
la investigacion aplicada, consolidar redes nacionales e internacionales de cooperacion

y formar recursos humanos altamente calificados, no solo contribuye al avance del

149 Uik 22

d . | https://doi.org/10.56219/Ineaimaginaria.v23i2.5123



uin=za
SCINARIA 0102 )

NUumero 23. Vol. 2 (2025), pp. 124- 154 / Edicién Continua
REVISTA DE INVESTIGACION ISSN en Linea: 2477-9415 / ISSN Impreso: 2477-9415

EN ESTUDIOS SOCIALES
REVISION DOCUMENTAL

conocimiento, sino que habilita la creacion de soluciones innovadoras

a problemas complejos.

En este sentido, la gestion eficaz de la investigacion se convierte en un pilar
fundamental del desarrollo académico, cientifico y socioeconémico, ya que permite a las
universidades responder de manera estratégica a los desafios actuales, aprovechar
oportunidades emergentes y posicionarse como agentes de transformacion

en la sociedad.
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