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RESUMEN

El proyecto de vida se concibe como un proceso dinAmico que impulsa el desarrollo
personal. Lo cual conduce al individuo a orientar sus acciones al cumplimiento de
objetivos y metas, con el proposito de alcanzar un bienestar integral. En los estudiantes
con discapacidad, este fendbmeno esta determinado por sus condiciones personales,
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intereses y necesidades educativas diversas, que se configuran durante la etapa
educativa con la mediacién de la familia, la escuela y el entorno préximo. De modo que,
preparar a los estudiantes con discapacidad para la vida adulta, implica fortalecer su
autodeterminacion y autonomia, para superar los desafios que implica el transito, ya sea
a la universidad o al mundo laboral, convirtiéendose en protagonistas de su propio futuro.
Este ensayo cientifico analiza criticamente el papel de la escuela en la construccion del
proyecto de vida de estudiantes con discapacidad, centrado en las transiciones
escolares, donde se evidencian tensiones que obedecen principalmente a un discurso
inclusivo distante de la practica pedagdgica, relegacion de la orientacion vocacional
temprana, falta de articulaciéon y formacién docente. Propone lineamientos integrales
para fortalecer la articulacion entre actores involucrados (estudiante, familia, institucion
educativa e intersectorialidad), de forma tal, que se favorezcan la participacion,
autonomia y proyeccion laboral en condiciones de equidad. Se concluye con la reflexion
a iniciar la orientacién vocacional temprana, que permita fortalecer el perfil de cada
estudiante de acuerdo a sus particularidades y a las oportunidades del medio.

Palabras clave: autodeterminacion, discapacidad, inclusion educativa, proyecto de vida,
transicion a la vida adulta.

LIFE PROJECT IN STUDENTS WITH DISABILITIES:
CRITICAL REFLECTIONS ON TRANSITIONS
BEYOND THE SCHOOL ENVIRONMENT

ABSTRACT

A life project is conceived as a dynamic process that drives personal development. This
leads individuals to orient their actions toward achieving objectives and goals, with the
purpose of attaining holistic well-being. In students with disabilities, this phenomenon is
determined by their personal circumstances, interests, and diverse educational needs,
which are shaped during their educational journey through the mediation of family, school,
and their immediate environment. Therefore, preparing students with disabilities for
adulthood involves strengthening their self-determination and autonomy to overcome the
challenges of transitioning to university or the workforce, thus empowering them to
become the protagonists of their own future. This scientific essay critically analyzes the
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role of the school in shaping the life projects of students with disabilities, focusing on
school transitions. It reveals tensions stemming primarily from an inclusive discourse
disconnected from pedagogical practice, the neglect of early vocational guidance, and a
lack of coordination and teacher training. It proposes comprehensive guidelines to
strengthen collaboration among stakeholders (students, families, educational institutions,
and intersectoral bodies), thereby promoting participation, autonomy, and career
advancement under equitable conditions. It concludes with a reflection on the importance
of initiating early vocational guidance to strengthen each student's profile according to
their individual characteristics and the opportunities available in their environment.

Keywords. self-determination, disability, educational inclusion, life project,
transition to adulthood.

INTRODUCCION

La inclusion educativa ha tenido diferentes matices, en principio el interés se
centré en el acceso al sistema educativo, pero posteriormente ha transitado hacia una
interpretacion mas compleja que incluye la permanencia, la participacion y la proyeccién
de la vida en la adultez. A través de este proceso se construye el proyecto de vida,
atendiendo a las expectativas personales y a las oportunidades del medio; por ello, es
fundamental ahondar en la transicién dentro y fuera del sistema escolar. Para alcanzar
estos avances, se ha recorrido un arduo camino, que partié de La Declaracion Universal
de los Derechos Humanos (1948), hasta llegar a la Convencion sobre los Derechos de
las Personas con Discapacidad (CDPD) en 2006, donde este colectivo adquirid

un rol preponderante.
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La Convencion considera que la discapacidad es un concepto evolutivo, producto
de la interaccién entre personas con deficiencias y las barreras debidas a la actitud y al
entorno que afectan su participacion plena y efectiva (Naciones Unidas, 2006). Sin
embargo, existe una brecha persistente entre el mandato normativo y la experiencia
cotidiana de los estudiantes, generada principalmente por obsticulos estructurales,
pedagdgicos y socioculturales. Estos factores dificultan que los estudiantes fortalezcan
su autodeterminacion y construyan un proyecto de vida sostenible. EI mayor reto se
manifiesta en los "momentos criticos™: las transiciones entre la secundaria y la
universidad, o entre la escuela y el mundo laboral.

En consecuencia, el presente articulo explora de manera critica el papel de la
escuela en la consolidacion de estos proyectos de vida. Se examinaran las limitaciones
del enfoque escolar actual, el valor del proyecto de vida como indicador de inclusién y la
suficiencia de las politicas existentes. Finalmente, se presenta una propuesta integral
basada en la planificacion individualizada, la articulacion interinstitucional y la
participacion familiar, con el fin de reducir la desigualdad y fomentar la plena realizacion

personal y laboral.
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DESARROLLO TEMATICO

La educacién es un derecho esencial que expande oportunidades y libertades en
los individuos para lograr un desarrollo econémico y sostenible; es la clave para romper
el ciclo de pobreza y reducir las desigualdades, por lo que debe convertirse en una
prioridad de inversion nacional (ONU 2017). Situacion evidenciada en la discapacidad,
donde las barreras superan las oportunidades que dependen basicamente de la
percepcion social que se tenga de la discapacidad. Estos término es descrito por la Ley
1618 de 2013 de la Republica de Colombia como aquella que “tengan deficiencias
fisicas, mentales, intelectuales o sensoriales a mediano y largo plazo que, al interactuar
con diversas barreras incluyendo las actitudinales, puedan impedir su participacion plena
y efectiva en la sociedad, en igualdad de condiciones con las demas”.

Como respuesta a la segregaciéon y marginalidad que afrontan las personas con
discapacidad surge la inclusién educativa, como proceso que busca eliminar barreras y
promover la participacién para asegurar una educacién de calidad sin distingo de
discapacidad, origen étnico e identidad de género. La inclusién educativa es definida
como “un proceso permanente que reconoce, valora y responde de manera pertinente a
la diversidad de caracteristicas, intereses, posibilidades y expectativas de todas las
personas en su trayectoria educativa”. Ministerio de Educacion Nacional (MEN, 2017).

Para llegar a este concepto integral, han pasado mas de tres décadas de los

hechos que marcaron el punto de inflexion y permitieron visibilizar la educacion inclusiva

160 Ulh sz

d . | https://doi.org/10.56219/Ineaimaginaria.v3i25.6169



Autores:

SINER Mary Lu Parra Gaitan / Yuly Vianed Cafiizalez Guache 0C]6)
|] [ @l“hklh Andrés Fernando Monroy Gonzalez @

T umy—— PROYECTO DE VIDA EN ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD:
EN ESTUDIOS SOCIALES REFLEXIONES CRITICAS SOBRE LAS TRANSICIONES
Y DE FRONTERA MAS ALLA DEL ENTORNO ESCOLAR

REPORTE DE INVESTIGACION

en las politicas publicas de los Estados, siendo protagonista la Organizacién de Naciones
Unidas (ONU) a través de la agencia denominada Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) en impulsar este proceso; en su
génesis estuvo marcada por dos grandes acontecimientos, en primer lugar, la
Conferencia Mundial de Jomtien, realizada en Tailandia en 1990, la cual se centré en
abordar las necesidades basicas de aprendizaje y el acceso global a la educacién; en
segundo lugar, La Declaracion de Salamanca sobre la inclusién en la educacion,
realizada en Espafia en 1994; y recientemente, su articulacion con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) consignados en la Agenda 2030, principalmente el ODS 4
gue busca asegurar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y el ODS 8 orientado
a promover el crecimiento econdémico, sostenido e inclusivo y el empleo digno.

A nivel de politicas en este sentido, Colombia cuenta con un robusto marco
normativo conformado por politicas, leyes y decretos que regulan la intervencién
educativa, la formalizacion y generacién de empleo; en el campo educativo dispone de
estrategias como la flexibilizacién curricular, el Disefio Universal para el Aprendizaje
(DUA) vy los planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR) descritos el Decreto 1421
de 2017, para garantizar oportunidades de aprendizaje a ritmos diferenciados. En
relacion a la normativa del empleo en personas con discapacidad el Decreto 4910 de
2011 regula los beneficios tributarios a empresas.

Hablar de proyecto de vida es hablar de aspectos ligados a la existencia, la

espiritualidad y el mejoramiento personal, asi como la proyeccién social; con aptitudes
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laborales que responden a capacidades y habilidades individuales, y el deseo por

desempefiarse en una ocupacion especial que alimente sus afinidades e intereses
particulares, (Ayala, J. 2023). En este sentido, el proyecto de vida es un proceso continuo
y situado, que permite la proyeccion del individuo en el tiempo, articulando sus
aspiraciones, valores y decisiones que trascienden hacia la realizacion personal y social.
De acuerdo a lo anterior, es necesario entender que una transicién conlleva a enfrentar
nuevos desafios distintos a los del contexto exclusivamente escolar, tal como lo
establece Office of Special Education Programs [OSEP], (2020).

“Los servicios de transicidbn se entienden como un conjunto coordinado de
actividades para un estudiante con discapacidad, disefiado dentro de un proceso
orientado a resultados, centrado en mejorar su desempefio académico y funcional, con
el fin de facilitar su paso de la escuela a actividades posteriores a la escolaridad, incluida
la educacion postsecundaria, la formacion vocacional, el empleo, la vida independiente
y la participacién comunitaria” (p. 5)

Esto indica que los estudiantes con discapacidad deben asumir nuevos roles y
responsabilidades en varios aspectos de su vida, demandando el apoyo conjunto de las
instituciones educativas, familia y sociedad en general para avanzar en su proceso de
forma exitosa. Uno de esos aspectos, es la transicion a la universidad que como
mencionan Castellano y Rosales (2021), “es una de las mas importantes del sistema

educativo. Sin embargo, tiende a ser de las mas dificiles para los estudiantes con
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discapacidad. Esto se debe a que suelen contar con pocos apoyos
y preparacion” (p.378).

Asimismo, la transicion al mundo adulto es otro aspecto que involucra distintos
ambitos de la vida (educativo, familiar, laboral y social) y que exige de la persona pensar
por cuenta propia, tomar decisiones y construir un proyecto de vida independiente, como
lo expresa Rubiolo (2024), “es un proceso multidimensional que se inicia en la etapa
escolar y que tiene como propdsito la progresiva emancipacion familiar y la participacion
activa en la comunidad” (p.36). Sin embargo, esta emancipacion se ve afectada por la
escasa preparacion como sujeto auténomo y participativo dentro de la comunidad.

En este mismo contexto, la transicion al mundo laboral para personas con
discapacidad es otro proceso que cobra importancia, puesto que, demanda una
planificacion temprana que integre formacion con desarrollo de habilidades para alcanzar
una inclusién acorde a sus intereses y necesidades. Para ANDI et al (2021), la inclusion
laboral de este grupo de personas no debe ser asumida como una obligacién moral u
obra de caridad, sino como una oportunidad para aprovechar las capacidades que este

colectivo puede ofrecer al mercado laboral.
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PROPOSICION

El desarrollo del proyecto de vida en estudiantes con discapacidad se configura
de manera decisiva en tres transiciones criticas; de la educacion secundaria a la
universidad, de la escuela al mundo laboral y de la juventud a la vida adulta. A pesar de
gue el sistema educativo promueve estrategias de acceso y permanencia, persisten
vacios estructurales en los procesos de acompafiamiento, orientaciéon y articulacion
interinstitucional. Situacion que obstaculiza la continuidad formativa, la insercion
sociolaboral y la construccion de autonomia en la adultez emergente, reproduciendo
formas de exclusion que no siempre son visibles, pero que limitan la autodeterminacion
y la participacion social de los estudiantes con discapacidad.

En este sentido, la autodeterminacion se constituye en un eje central para la
construccion del proyecto de vida. Segun, Alvarez, et al. (2021) “la autodeterminacion es
un constructo clave para garantizar el desarrollo de habilidades que permitan a las
personas con discapacidad intelectual adquirir el control sobre sus vidas” (p. 1). Ello
implica, el derecho de la persona para reconocer y asumir sus equivocaciones, tomar
decisiones que, aunque puedan implicar un peligro, hace parte de su desarrollo, conocido
como dignidad del riesgo (Carmona, 2025).

Desde esta perspectiva, Wehmeyer (2007), sefiala cuatro caracteristicas que
definen a una persona con autodeterminacion; entre ellas, la actuacion autonoma, el

comportamiento autorregulado, la respuesta psicolégicamente empoderada ante un
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determinado suceso y la actuacion autorrealizada. En consecuencia, la ausencia de
apoyos adecuados durante las transiciones educativas y sociales limita la participacion
de los estudiantes con discapacidad en la eleccion de su trayectoria vital.

Por tanto, repensar el proyecto de vida desde un horizonte pedagdgico, ético,
sociocultural y politico, exige reconfigurar las transiciones educativas y sociales como
procesos integrales, progresivos y situados, en los que la escuela, la educacién superior,
el sistema de salud y el sector productivo actien de manera articulada para garantizar
en los estudiantes con discapacidad un futuro coherente con sus intereses,

capacidades y contextos.

ARGUMENTOS

Los proyectos de vida de los estudiantes con discapacidad se ven condicionados
por barreras estructurales, pedagogicas y socioculturales que afectan la continuidad de
sus trayectorias educativas y sociales. En este contexto, la débil articulacion entre la
experiencia escolar, los escenarios del mundo laboral y la vida adulta se convierte en un
factor decisivo durante las transiciones educativas. Esta interpretacion se ve respaldada
por Moura y Fontes (2023), quienes sefialan que “las experiencias escolares de las
personas con discapacidad generan multiples barreras inmediatas y de largo plazo que
afectan sus posibilidades de participacion social, autonomia personal y acceso a una

ciudadania plena” (p. 1010).
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Al integrar estos elementos, puede sostenerse que estas barreras no operan de

manera aislada, sino que se configuran a partir de multiples escenarios interrelacionados
qgue inciden directamente en la construccion del proyecto de vida. En este sentido, el
analisis se organiza en torno a cuatro ejes argumentativos que permiten comprender la
complejidad del fenébmeno desde una perspectiva critica y articulada: limitacion del
enfoque escolar de la inclusion, las transiciones como momentos criticos, el proyecto de
vida como indicador de inclusion plena 'y  Politicas incluyentes

insuficientes o desarticuladas.

LIMITACION DEL ENFOQUE ESCOLAR DE LA INCLUSION:

A pesar de los avances normativos en materia de inclusion educativa, esta
contindia siendo un proceso limitado al acceso y la permanencia en el sistema escolar,
sin asegurar la continuidad de las trayectorias de los estudiantes con discapacidad. Esta
vision restringida reduce el alcance de la inclusion y debilita la construccién de proyectos
de vida sostenibles mas alla del ambito educativo. En el contexto europeo, Taneja-
Johansson (2024) evidencia que las instituciones de educacion superior mantienen una
comprension homogénea de la discapacidad, lo que limita los apoyos disponibles y
desplaza la responsabilidad de la inclusion hacia el estudiante. Al respecto, la autora
sefala que las universidades “continuan percibiendo a los estudiantes con discapacidad

como un grupo homogéneo y conciben la discapacidad como un problema individual, lo
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qgue reduce la inclusion a la provision de ajustes razonables sin cuestionar las barreras
pedagogicas, culturales y organizativas existentes” (p. 314).

En esta misma linea, los sistemas de apoyo en la educacién superior suelen estar
diseflados bajo la expectativa de que los estudiantes gestionen por si mismos sus
procesos académicos. En palabras de, Taneja-Johansson (2024) sefiala de manera
critica que “los servicios de apoyo a la discapacidad estan organizados bajo la
suposicion de un estudiante independiente, proactivo y con amplios recursos personales
y familiares, lo que deja en desventaja a quienes no pueden autogestionar sus
trayectorias educativas” (p. 320). Esta légica institucional fragmenta la inclusion en
etapas aisladas y convierte la transicion a la educacién superior en un momento de

especial vulnerabilidad.

LAS TRANSICIONES COMO MOMENTOS CRITICOS

Las transiciones educativas y sociales constituyen momentos especialmente
sensibles en la configuracién del proyecto de vida de los estudiantes con discapacidad,
ya que ponen en evidencia las limitaciones de los sistemas educativos para sostener
trayectorias continuas mas alla de la escolarizacion. Estas transiciones no responden
Unicamente a decisiones individuales, sino que se encuentran condicionadas por

desigualdades estructurales y practicas institucionales persistentes.
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Desde un enfoque critico, Ocampo-Gonzalez (2022) sostiene que la inclusion

educativa pierde su sentido transformador cuando no logra trascender el espacio escolar,
al afirmar que “la educacion inclusiva no puede reducirse al incremento de estudiantes
matriculados ni al simple acto de recibir a cualquiera sin alterar las estructuras de
funcionamiento del sistema educativo y social” (p. 19). Esta limitacion se hace
particularmente visible en la transicion hacia la educacién superior, donde los apoyos
institucionales resultan insuficientes.

De forma similar, la transicibn de la escuela al empleo profundiza las
desigualdades acumuladas a lo largo de la trayectoria educativa. Chen (2025) advierte
que “las transiciones de la educacion al empleo para las personas con discapacidad
estan moldeadas por restricciones estructurales y expectativas sociales que limitan la
agencia individual y conducen a trayectorias laborales estrechas y precarias” (p. 2). En
consecuencia, cuando la inclusion se limita al ambito escolar, el proyecto de vida pierde
continuidad y coherencia, no por falta de capacidades individuales, sino por la ausencia

de sistemas de apoyo integrales y articulados.

EL PROYECTO DE VIDA COMO INDICADOR DE INCLUSION PLENA

El proyecto de vida debe posesionarse como un indicador de una verdadera

inclusion educativa, ya que permite evidenciar la capacidad del sistema educativo para

potenciar la autodeterminacion y la configuracion de las rutas de realizacion personal de
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los estudiantes con discapacidad, de forma tal, que responda a la identidad del individuo,
atiendan a sus expectativas y a las oportunidades del contexto. Ortega & de la Sancha
(2025) expresan que los proyectos de vida “bien desarrollados, fian metas a corto,
mediano y largo plazo para favorecer el desarrollo de los estudiantes en ambitos como
el académico, personal, social y laboral.” (p. 1820).

Sin embargo, investigaciones recientes en Colombia describen la realidad del
fendémeno, destacando que muchos estudiantes con discapacidad culminan la educacion
media sin desarrollar expectativas claras sobre su futuro, evidenciando que la escuela
orienta sus estrategias al acceso y permanencia, mas no en la proyeccién vital; al
respecto, los resultados de la investigacion doctoral de Ayala Lopera
(2023), concluyen que:

“La construccién de proyectos de vida que faciliten el libre desarrollo y despliegue
de las dimensiones humanas y que le den sentido a la existencia desde los ambitos y
principios de la filosofia, ha quedado restringida y reducida a discursos y reflexiones
carentes de produccion teorica valida”, (p 2709).

Esto es consecuencia de deficiencias en los procesos de orientacién vocacional,
autodeterminacion, realizacion personal y desarrollo humano integral que se gestan
desde el ambito escolar, pero que necesariamente requieren de la articulacion
intersectorial para lograr una inclusion plena, y es la escuela el escenario que catapulta
este alcance, ya que alli confluye la familia, las instituciones de apoyo y las practicas

pedagdgicas, siendo protagonista el estudiante que a su propio ritmo de aprendizaje y
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orientado por la institucionalidad y los apoyos familiares va fortaleciendo su

autonomia y autodeterminacion.

POLITICAS INCLUYENTES INSUFICIENTES O DESARTICULADAS

Un factor determinante que limita la consolidacién de los proyectos de vida en
estudiantes con discapacidad es la persistencia de politicas publicas y educativas
insuficientes, desarticuladas y poco implementadas. En este sentido, los analisis sobre
produccion cientifica reciente en relacion la situacion real de la inclusion educativa en
América Latina, concluyen segun Villegas, et al (2025), que “se observa una desconexion
entre las politicas de inclusion laboral y la formacion educativa previa para garantizar que
las personas con discapacidades accedan a estas oportunidades en igualdad de
condiciones” (p. 8).

Aunado a ello, aunque en Latinoamérica, se ha avanzado en la generacion e
implementacion de politicas para garantizar los derechos de las personas con
discapacidad, con estrategias orientadas al acceso, permanencia y éxito en la educacion
secundaria; cobertura en salud; subsidios econdmicos; mecanismo de aseguramiento de
empleos; descuentos en impuestos para empresas que vinculen personas en esta
condicion; sin embargo las acciones de seguimiento que incluyen reporte y monitoreo
sobre el nivel de implementacion son parciales y persisten las desigualdades. Al respecto

Bietti (2023) sefiala que los obstaculos estan “en el disefio y/o articulacion entre las
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politicas de proteccién social y las condiciones laborales que enfrentan cotidianamente
las personas con discapacidad”. (p. 8).

En Colombia se han logrado avances significativos en materia de educacion y
empleo inclusivo, desde la adopcién de la CDPD mediante la Ley 1346 de 2009, Ley
1618 de 2013, el Decreto 1421 de 2017 y Decreto 4910 de 2011, sin embargo, existen
grandes retos por atender frente a su cumplimiento, principalmente en materia de
implementacion, seguimiento y evaluacion; al respecto el Instituto Iberoamericano para
la Educacién y la Productividad (OEI) (2023), sefiala que la educacion inclusiva “sera
insuficiente si no se acompafa de capacidad institucional, metas claras, objetivos para
evaluar su cumplimiento y acciones”. (p. 9).

Los resultados de investigaciones recientes concluyen que estos lineamientos no
se traducen de forma efectiva en las trayectorias educativas, sociales y laborales de los
estudiantes con discapacidad, por lo que persiste la desigualdad; Martinez, et al (2025)
expresa que “la inclusion educativa demanda politicas publicas coherentes, inversion
sostenida en recursos humanos y materiales, innovacion pedagdégica basada en la
interculturalidad y la neurodiversidad y un compromiso colectivo que articule al Estado,
la sociedad civil y las familias”.

Las actuales politicas carecen de mecanismos solidos para asegurar la
continuidad de apoyos en etapas posteriores, como la educacion superior, la formacion
para el trabajo y la insercion laboral; esto se debe principalmente a la desarticulacion

intersectorial, marcada por la operatividad de politicas educativas distantes de los
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sectores salud, proteccion social y trabajo generando brechas en los procesos de

acompafamiento. Segun Contreras (2025) “la coordinacion entre el sector educativo y
otros sectores como salud y bienestar social, es limitada, en ocasiones demorada y varia
segun la region...lo cual depende en gran medida de los recursos disponibles y la

voluntad institucional”, (p. 134).

PROPUESTA

La propuesta se basa en el modelo Transition Planning Framework que surge de
la legislacion estadounidense IDEA (Individuals with Disabilities Education Act) como un
modelo orientado a acompafiar la transicion de los estudiantes con discapacidad desde
la escuela hacia la vida adulta, integrando este proceso a la construccién del proyecto
de vida. Este enfoque amplia la vision tradicional de la inclusién al reconocer que la
trayectoria educativa debe proyectarse hacia metas personales, sociales y laborales,
més alla del desempefio académico. En este sentido, en el contexto colombiano se

aborda de acuerdo con cuatro componentes que se describen a continuacion:
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PLANIFICACION INDIVIDUALIZADA

La planificacion individualizada constituye el eje central de la propuesta y es
responsabilidad directa de la institucion educativa (directivos, docentes y orientadores
escolares), bajo la orientacion de las secretarias de educacion y el Ministerio de
Educaciéon Nacional (MEN), para lo cual, se cuenta con las estrategias DUA y PIAR, que
cumplen con una funcion inicial de caracterizacion del estudiante.

Si bien en Colombia, la caracterizacion educativa y los PIAR cumplen una funcién
inicial, se propone fortalecer el perfil del estudiante incorporando de manera sistemética
sus fortalezas, intereses, preferencias, necesidades y proyecciones. De tal forma, que el
PIAR evolucione, de ser un documento pedagdgico a convertirse en un proyecto de vida
documentado, que contenga, ademas, metas claras y estrategias pedagogicas
concretas, orientadas a apoyar decisiones relacionadas con la educacion superior, el
empleo y la vida adulta, garantizando seguimiento y ajustes continuos.

Se considera pertinente el fortalecimiento de dicho perfil individual, como insumo
para su orientacion vocacional que ha sido relegada a la educacion media, pero que debe
abordarse integrada al curriculo, para que el estudiante vaya descubriendo,
construyendo y perfilando su proyecto de vida dentro del proceso educativo. De manera
gue, teniendo como referente el perfil del estudiante se disefie un plan individualizado de

transicion que transforme la informacion en metas y estrategias precisas, para brindar el
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apoyo pedagdgico necesario, para que él asuma con autonomia y responsabilidad la

toma de decisiones relacionadas con educacion superior, empleo y vida adulta.

PARTICIPACION DEL ESTUDIANTE Y LA FAMILIA

La propuesta reconoce al estudiante con discapacidad como actor central del
proceso de transicion hacia la consolidacion de su futuro. De manera complementaria, la
familia asume un rol de acompafiamiento, fortalecimiento de la autonomia y la
construccién de expectativas realistas de forma continua hasta su vinculacion a la vida
laboral. Se consideran entidades de apoyo a las instituciones educativas que cumplen la
funcion de mediador, generando espacios de orientacion y didlogo que permitan alinear
los intereses del estudiante con las posibilidades del contexto, favoreciendo decisiones
informadas y coherentes con su proyecto de vida; las secretarias de educacién como
garante del proceso y generadoras de condiciones para la implementacion efectiva,
generacion de lineamientos, formacién docente y seguimiento al proyecto de vida; y por
ultimo, el ICBF como apoyo a las familias para toma de decisiones y fortalecer la

autonomia progresiva de los estudiantes, asegurando su proteccion integral.
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ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL

La propuesta plantea la creacién de redes de apoyo con protocolos claros que
aseguren la continuidad del acompafamiento al egresar del sistema escolar, mediante
la articulacion interinstitucional, mediante acciones articuladas del MEN para integrar la
transicion al PEI, PIAR y proyecto de orientacion escolar; el Ministerio del Trabajo como
facilitador del acceso de los estudiantes con discapacidad al mundo laboral en
condiciones de equidad; el SENA con ofertas educativas pertinentes y accesibles para
la transicion a la vida laboral; por ultimo, Ministerio de Salud y Proteccion Social, que se
encarga de asegurar que las condiciones de salud no se conviertan en barreras

para la transicion.

PREPARACION PARA LA VIDA ADULTA Y LABORAL

La preparacion para la vida adulta y laboral se orienta al desarrollo de habilidades
funcionales, sociales y laborales, y requiere la accién coordinada entre la institucion
educativa, el Ministerio del Trabajo, el SENA y el sector productivo. Este engranaje
aporta al cumplimiento del ODS 8, de tal forma, que, si el aspirante ha logrado una
adecuada preparacion desde la escuela para la productividad, se convierte en pieza
fundamental para el cumplimiento de los objetivos econdmicos de las organizaciones en

donde logren la vinculacion laboral. La propuesta se centra en focalizar esfuerzos para:
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e Asegurar que los estudiantes con discapacidad culminen su etapa formativa y

adquieran las competencias necesarias para afrontar la vida laboral con
responsabilidad, ampliando el capital humano dispuesto a suplir las necesidades
del sector productivo. En este sentido OEI (2023) expresa que adicional a las
cuotas obligatorias de contratacién se requieren “esfuerzos paralelos para
fortalecer la acumulacién de capital humano de los beneficiarios potenciales” (p.
12); esto es que, hayan suficientes candidatos con educacion secundaria y
superior (técnico, tecnologo, profesional) para que las empresas puedan aplicar
sus mecanismos de reclutamiento, seleccion y vinculacion laboral sin barreras y
basados en las competencias para el cargo, lo cual reduce cualquier sesgo o
subjetividad al respecto.

e Sensibilizacion en varios sentidos; en primer lugar al sector empleo, para disipar
los prejuicios que persisten sobre la productividad, ausentismo laboral y costos
asociados a la vinculacion de las personas en condicidn de discapacidad,
buscando transformar la cultura social desde su base estructural; en segundo
lugar, a las familias, quienes subestiman la capacidad de sus hijos para afrontar
la vida laboral; y en tercer lugar, el estudiante, para estimular su potencial y sus
verdaderos intereses de autorrealizacidon. Al respecto la Asociacién Nacional de
Empresarios de Colombia (ANDI, 2021) sefiala “en el area de empleabilidad, el

mayor inconveniente ha sido el desconocimiento del sector empresarial y de la
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sociedad en general de las capacidades, necesidades y potencialidades reales

que tienen las personas con discapacidad”. (p. 9).

e Apoyos y acompafamientos requeridos, no solo en el aula, donde de una u otra
manera se han venido trabajando con algunas limitaciones pero que se han ido
fortaleciendo gradualmente, sino en el mundo laboral y es aqui donde se requiere
de una politica clara que reglamente el acompafiamiento a las personas con
discapacidad de acuerdo a su limitacibn para que puedan desempefiarse
laboralmente. Este acompafiamiento debe incluir no sélo la preparacion en tareas
propias del cargo sino, actividades complementarias para la vida activa como
relacionamiento, puntualidad, respeto.

Finalmente, como cierre a la propuesta se requiere disponibilidad de recursos
financieros y wuna estructura organizativa soélida, que permita garantizar la
implementacion de los cuatro componentes de una forma progresiva en los procesos de
transicion de los estudiantes con discapacidad hacia la vida adulta. Asimismo, se hace
necesario realizar un seguimiento eficaz que permita medir a través de indicadores
periddicos el nivel de implementacién y se generen las acciones necesarias dentro de un
ciclo de mejoramiento continuo, con el fin de evaluar avances y realizar ajustes
oportunos, asegurando que el estudiante cuente con apoyos sostenidos para su

insercion educativa, laboral y social.
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CONCLUSIONES

La estructuracion de los procesos de transicion para estudiantes con discapacidad
implica la construccion de planes pertinentes, flexibles y enfocados con los intereses y
habilidades de cada estudiante. De modo que, el fortalecimiento del perfil de cada uno
de ellos juega un papel importante para el disefio de estrategias claves, el apoyo
pedagdégico y familiar, la implementacion de experiencias formativas laborales que
garanticen trayectorias educativas y vocacionales inclusivas que trascienden mas
alla de la escuela.

A partir del analisis critico de estudios nacionales e internacionales sobre la
inclusién, se identifica que las barreras de los estudiantes con discapacidad no provienen
de la discapacidad en si misma, sino de la insuficiente articulacion entre las politicas
publicas, las universidades, las familias, la intersectorialidad y las comunidades
educativas. Esta falta de conexion afecta la transicion hacia la educacion superior, la
empleabilidad y el desarrollo de la autonomia personal. En consecuencia, se plantea la
necesidad de transformar los modelos de acompafiamiento e impulsar una orientacion
vocacional temprana, a través de un proceso gradual, que comience en la basica
secundaria y se desarrolle hasta grado undécimo. Por ello, se presenta una propuesta
integral con base en cuatro componentes articulados: planificacion individualizada,
participacion del estudiante y la familia, articulacion interinstitucional, y preparacion para

la vida adulta y laboral.
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En este sentido, el articulo aporta al cierre de brechas en el mundo laboral de los
estudiantes con discapacidad, ya que fortalece la trayectoria hacia la vida adulta,
proyectando un futuro coherente con sus intereses, capacidades y contextos, que le
permitan consolidar un proyecto viable y significativo; de igual forma, la estructura de la
propuesta compromete y articula la intervencion efectiva desde la institucionalidad e
intersectorialidad, para lograr un trabajo decente, esto es en condiciones de libertad,

equidad, seguridad y dignidad humana.
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