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RESUMEN

La inclusion laboral, fundamental para sociedades equitativas, propicia la diversidad y busca
igualdad en las oportunidades profesionales. En este contexto, examinar la insercion de
personas con discapacidad de miembros superiores en el mercado laboral peruano se
convierte en una exploracion crucial para desmantelar barreras y avanzar hacia una inclusion
plena y significativa. Por ello, la investigacion se plante6 como objetivo reflexionar acerca de
la inclusibn de personas con discapacidad de miembro superior en el mercado laboral
peruano. Estudio de revisién de tipo reflexivo que utilizé la dialéctica como método para la
construccion del discurso. La exploracion de la inclusion laboral de personas con
discapacidad de miembros superiores en el mercado peruano revela la urgencia de
transformar la cultura empresarial, promover la sensibilizacion, adaptar politicas de empleo y
garantizar ofertas y oportunidades equitativas. Este proceso, arraigado en la valoracion de la
diversidad, es esencial para construir una sociedad laboral mas equitativa y enriquecedora.

Palabras clave: inclusion laboral; discapacidad de miembros superiores; mercado laboral
peruano; barreras y desafios; transformacién cultural empresarial

ABSTRACT

Labor inclusion, fundamental for equitable societies, promotes diversity and seeks equality in
professional opportunities. In this context, examining the insertion of people with upper-limb
disabilities into the Peruvian labor market becomes a crucial exploration to dismantle barriers
and move towards full and meaningful inclusion. Therefore, the aim of the research was to
reflect on the inclusion of people with superior disabilities in the Peruvian labor market. A
reflective type review study that used dialectics as a method for the construction of discourse.
The exploration of the labor inclusion of people with disabilities of senior members in the
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Peruvian market reveals the urgency of transforming the business culture, promoting
awareness, adapting employment policies and guaranteeing equitable offers and
opportunities. This process, rooted in the appreciation of diversity, is essential to build a more
equitable and enriching labor society.

Keywords: labor inclusion; disability of upper limbs; peruvian labor market; barriers and
challenges; business cultural transformation

RESUMO

A incluséo trabalhista, fundamental para sociedades equitativas, promove a diversidade e
busca a igualdade nas oportunidades profissionais. Nesse contexto, examinar a insercdo de
pessoas com deficiéncia de Membros Superiores no mercado de trabalho Peruano torna-se
uma exploracao crucial para desmantelar barreiras e avancar em direcéo a incluséo plena e
significativa. Portanto, o objetivo da pesquisa foi refletir sobre a inclusédo de pessoas com
deficiéncia superior no mercado de trabalho Peruano. Estudo de revisdo do tipo reflexivo que
utilizou a dialética como método para a construcdo do discurso. A exploragdo da inclusao
laboral de pessoas com deficiéncia de membros seniores no mercado peruano revela a
urgéncia de transformar a cultura empresarial, promovendo a conscientiza¢ao, adaptando as
Politicas de emprego e garantindo ofertas e oportunidades equitativas. Esse processo,
enraizado na valorizacdo da diversidade, é essencial para a construcao de uma sociedade
do trabalho mais equitativa e enriquecedora.

Palabras- chave: incluséo laboral; deficiéncia de membros superiores; mercado de trabalho
peruano; barreiras e desafios; transformacéo cultural empresarial

INTRODUCCION

La inclusion laboral, como piedra angular de sociedades equitativas y justas, es esencial
para fomentar la diversidad y promover el acceso igualitario a oportunidades profesionales
(Sierra Rincon, 2021). Sin embargo, en el contexto peruano, las personas con
discapacidades de miembros superiores se encuentran confrontadas con obstaculos
significativos que comprometen su participacion plena y efectiva en el mercado laboral (lgirio
Orozco et al., 2022). A pesar de que la sociedad ha experimentado un cambio hacia una
mayor conciencia sobre la importancia de la diversidad en el entorno laboral, aun persisten
desafios que limitan la participacion activa y exitosa de estas personas (Pérez-Aguayo &
Moreira-Valencia, 2022). Estos desafios pueden manifestarse en la falta de comprensiéon por
parte de la sociedad y de los empleadores sobre las habilidades y capacidades de estas
personas, contribuyendo a estigmatizar y marginar a este grupo de la fuerza laboral (Millan
Aguilar et al., 2018).
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En este sentido, la inclusién laboral no solo es un imperativo moral, sino también un
componente crucial para el progreso social y econdmico. La falta de accesibilidad y
adaptacion en los lugares de trabajo, combinada con la escasa oferta de empleos adaptados
a sus habilidades especificas, contribuye a la exclusion de individuos con discapacidad de
miembros superiores (Castellanos Mufioz & Quintana, 2019). La reflexion sobre estos
desafios resalta la necesidad de un cambio cultural y estructural en la percepcion de las
capacidades de las personas con discapacidad, asi como la importancia de crear entornos
laborales inclusivos que valoren y aprovechen la diversidad de talento existente en la
sociedad (Pineda Duque & Luna Ruiz, 2018). En ultima instancia, superar estas barreras no
solo mejorara la calidad de vida de las personas con discapacidad de miembros superiores,
sino que también enriquecera el tejido social y econdmico del pais (Imacafia Nufez &
Villacrés Lopez, 2022).

A nivel mundial, la inclusion laboral de personas con discapacidad de miembros
superiores sigue siendo un desafio persistente, a pesar de los esfuerzos por promover la
diversidad y la igualdad en los entornos de trabajo (Arcos et al., 2018). La Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) estima que mas del 80% de las personas con discapacidad
en edad laboral se encuentran desempleadas o subempleadas en todo el mundo (Agredo
Silva & Montenegro Martinez, 2022). Este fendmeno refleja barreras sistémicas, que van
desde la discriminacion hasta la falta de adaptaciones en el lugar de trabajo, que limitan la
participacion plena de las personas con discapacidad (Ortiz Silva et al., 2021). Las iniciativas
globales, como la Convencion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de las Personas
con Discapacidad, subrayan la importancia de abordar estas cuestiones para lograr
sociedades inclusivas y sostenibles (Cea Madrid, 2021).

En el dmbito latinoamericano, la inclusion laboral de personas con discapacidad de
miembros superiores se enfrenta a desafios similares, pero con matices especificos
vinculados a la diversidad cultural y socioecondmica de la region (Zimbron Pérez & Ojeda
Lopez., 2022). A pesar de los avances en politicas inclusivas en algunos paises, persisten
barreras como la falta de accesibilidad fisica en los lugares de trabajo, la limitada conciencia

sobre las capacidades de las personas con discapacidad, y la escasa implementacion de
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medidas que fomenten la inclusion laboral (Pérez Botina et al., 2022). La necesidad de
promover un cambio cultural y estructural resuena en el ambito latinoamericano, donde la
inclusion se presenta como un camino clave para construir sociedades mas equitativas y

justas en la region (Girén Restrepo et al., 2023).

A pesar de los esfuerzos legislativos y politicos en Pera para fomentar la inclusion laboral
de personas con discapacidad, especialmente aquellas con discapacidades de miembros
superiores, la implementacion efectiva de estas medidas se ve obstaculizada por una serie
de desafios que generan una brecha significativa entre la normativa existente y la realidad
laboral experimentada por este grupo (Raciti et al., 2016). La Ley N° 29973, conocida como
la Ley General de la Persona con Discapacidad, establece un marco legal integral para
garantizar la igualdad de oportunidades y derechos para las personas con discapacidad,
incluyendo disposiciones especificas para el ambito laboral (Quiroz-Avilés et al., 2017). Sin
embargo, la falta de accesibilidad fisica en muchos lugares de trabajo impide que estas
personas puedan desempefiar sus funciones de manera efectiva, limitando su participacion

plena en el entorno laboral (Bustinza Vargas & Lacuta Sapacayo, 2023).

Ademas, persisten barreras sociales como la estigmatizacion, que afecta la percepcion
de las capacidades de los individuos con discapacidad de miembros superiores y contribuye
a su exclusion (Vargas-Merino & Sanchez-Esli, 2021). El desconocimiento por parte de los
empleadores sobre las habilidades y potencial de este grupo de personas también juega un
papel crucial en la subutilizacién de su talento en el mercado laboral (Merino Soto et al.,
2021). A esto se suma la insuficiente oferta de empleos adaptados a sus habilidades
especificas, lo que reduce las oportunidades de empleo y contribuye a la desigualdad (Ortiz
Silva et al., 2021). En este contexto, se hace evidente la necesidad de abordar no solo las
cuestiones normativas, sino también los obstaculos practicos y sociales que impiden la plena
integracion de las personas con discapacidad de miembros superiores en el ambito laboral
peruano (Zapata Carnaqué, 2023).

Ante la realidad anteriormente expuesta se reconoce que la inclusion laboral de personas

con discapacidad de miembros superiores no solo es un imperativo ético y social, sino que
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también tiene beneficios tangibles para las empresas y la sociedad en general. La diversidad
en el lugar de trabajo no solo enriquece el entorno laboral, sino que también puede mejorar la
productividad y la innovacion. Por lo tanto, se plante6 como obijetivo reflexionar acerca de la

inclusion de personas con discapacidad de miembro superior en el mercado laboral peruano.

METODO

Se llevé a cabo un estudio reflexivo respaldado por el enfoque dialéctico como método de
analisis documental, reconocido por sus capacidades heuristicas en investigaciones
educativas. Este enfoque permite representar la complejidad de los fenbmenos y procesos
formativos en su totalidad, desarrollo y relaciones interactivas (Ortiz Torres, 2011). Se
aseguro este enfoque a través de la confrontacion, interpretacion y contraposicion de ideas,
generando asi un proceso profundo de reflexién al interactuar con los textos, y promoviendo

un didlogo respaldado por el objetivo compartido de comprension (Ponce Vargas, 2018).

Para la seleccion de los documentos a revisar, se aplicé un muestreo selectivo conforme
a la propuesta de (Martinez-Salgado, 2012), se eligieron 32 articulos directamente
relacionados con la inclusion de personas con discapacidad de miembros superiores en el
mercado laboral peruano, con el objetivo de reflexionar sobre las consideraciones pertinentes
para la implementacion de estrategias inclusivas en el ambito laboral. Estos articulos fueron
obtenidos de diversas bases de datos, como Elsevier, Web of Science - WoS, Scielo,

Redalyc y Google Scholar, en funcion de su disponibilidad y relevancia para el estudio.

Durante el proceso de construccion del discurso mediante la dialéctica, se establecieron
previamente los temas a abordar en esta revision. Asimismo, se aplicé la técnica de
triangulacion, sugerida por (Okuda Benavides & Godémez-Restrepo, 2005), que implica
presentar multiples perspectivas de un mismo tema hasta alcanzar un punto comun de
comprensiéon. Esta técnica desempefid un papel fundamental en el proceso légico de
reflexion dentro de la comunicacion adoptada, permitiendo una vision integral de las distintas
dimensiones de la inclusion de personas con discapacidad de miembros superiores en el

mercado laboral peruano.
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RESULTADOS

Los resultados de esta investigacion abren una puerta a la reflexion profunda sobre el
estado actual de la inclusién laboral de personas con discapacidad de miembros superiores
en el escenario peruano. A través del analisis detallado de diversas categorias reflexivas, se
revela una realidad compleja marcada por barreras fisicas, estigmatizacién persistente y
desconocimiento por parte de los empleadores. Estos resultados no solo delinean los
desafios concretos que enfrentan las personas con discapacidad, sino que también plantean
interrogantes esenciales sobre la efectividad de las politicas existentes y la necesidad de un
cambio cultural. La interconexion de los datos revela la urgencia de no solo abordar las
limitaciones fisicas y estructurales en los lugares de trabajo, sino también de fomentar una
comprensiéon mas profunda y respetuosa de las capacidades individuales. En ultima
instancia, este estudio no solo ofrece una radiografia de la situacién actual, sino que invita a
considerar estrategias transformadoras que impulsen la inclusion laboral desde una

perspectiva reflexiva y proactiva.

Impacto de las barreras fisicas en el acceso laboral

El andlisis detallado sobre el "Impacto de las Barreras Fisicas en el Acceso Laboral"
revela la profunda interrelacion entre la falta de accesibilidad y la participacion efectiva de
personas con discapacidad de miembros superiores en el mercado laboral peruano. Las
limitaciones en la movilidad laboral son evidentes desde el mismo momento en que estos
individuos ingresan a sus lugares de trabajo; ademas, la ausencia de infraestructuras
accesibles, como rampas y ascensores, no solo obstaculiza su desplazamiento, sino que
también simboliza una barrera tangible que dificulta su integracion desde el inicio de su

jornada laboral (Polo Sanchez & Lépez Justicia, 2017).

Esta falta de accesibilidad no se limita simplemente a la movilidad, sino que impacta
directamente en la ejecucion de tareas laborales, pues la disposicion inadecuada de
escritorios, la carencia de herramientas adaptadas y la ausencia de tecnologias que faciliten

la realizacion de labores cotidianas contribuyen a una disminucion de la eficiencia y la
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productividad (Garcia Quimiz et al., 2018). Estas limitaciones no solo afectan el desempefio
laboral, sino que también generan un ambiente laboral que no permite a estas personas

alcanzar su pleno potencial (Carrasco & Suarez, 2019).

La exclusién en la vida laboral diaria se manifiesta de diversas maneras. La falta de
accesibilidad impide la participacion en reuniones, eventos laborales y otras actividades que
promueven la cohesion y el networking en el ambito laboral (Cueva et al., 2022). Estos
aspectos, aunque a veces sutiles, contribuyen a la marginacién social y profesional de las
personas con discapacidad de miembros superiores, dificultando su plena integracién en el

entorno laboral (Paz-Maldonado & Silva-Pefia, 2020).

Ademés de los obstaculos evidentes en la accesibilidad fisica, la investigacion resalta la
presencia de costos ocultos para los individuos. La necesidad constante de superar barreras
puede generar fatiga fisica y emocional, afectando la salud mental y el bienestar general de
las personas con discapacidad de miembros superiores (Tatamuez-Tarapues et al., 2018).
Este hallazgo subraya la urgencia de abordar no solo los aspectos tangibles de la
accesibilidad, sino también los impactos menos visibles, pero igualmente significativos en la

vida de estos individuos (Espinal-Loor, 2022).

Frente a estos desafios, la necesidad de desarrollar estrategias especificas para mejorar
la accesibilidad en el ambito laboral se vuelve apremiante. La implementacion de tecnologias
adaptativas, la creacion de politicas proactivas de inclusion y la sensibilizacion continua de
empleadores y colegas son medidas cruciales (Buelvas Benitez et al.,, 2022). Estas
estrategias deben ser disefiadas en colaboracion con las personas con discapacidad de
miembros superiores, reconociendo su experiencia unica y garantizando soluciones efectivas

y sostenibles (Aristizdbal Gomez et al., 2020).

En dltima instancia, estos hallazgos plantean un llamado a la accion para empresas,
legisladores y la sociedad en su conjunto. Abordar las barreras fisicas en el acceso laboral
no solo es una cuestién de cumplimiento normativo, sino un imperativo ético y estratégico. La

inversibn en entornos laborales accesibles no solo mejora la vida de las personas con
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discapacidad de miembros superiores, sino que también enriquece la diversidad y el
potencial productivo de la fuerza laboral peruana. Este llamado a la accion invita a un

compromiso colectivo para construir un futuro laboral méas inclusivo, equitativo y prospero.

Percepciones y estigmatizacién en el ambiente laboral

El andlisis de "Percepciones y Estigmatizacion en el Ambiente Laboral" arroja luz sobre la
complejidad de las dinamicas sociales que rodean a las personas con discapacidad de
miembros superiores en el contexto laboral peruano. Se revela que, a pesar de los avances
en la conciencia sobre la diversidad en el entorno laboral, las percepciones vy
estigmatizaciones persisten como barreras significativas para la inclusién plena de este
grupo. La investigacion identifica como estas percepciones negativas pueden traducirse en
limitadas oportunidades de empleo, asi como en la falta de reconocimiento y desarrollo

profesional para las personas con discapacidad de miembros superiores.

Las estigmatizaciones en el ambito laboral se manifiestan de diversas maneras, desde la
percepcion errénea de limitaciones en las capacidades hasta la tendencia a subestimar el
potencial de contribucion de estas personas (Cristancho & Otélora Buitrago, 2018). Estas
percepciones distorsionadas impactan directamente en las oportunidades de carrera y en la
manera en que los colegas y superiores interactian con los individuos con discapacidad de
miembros superiores (Pupiales & Cordoba Andrade, 2016). En lugar de reconocer y valorar
las habilidades y competencias, las estigmatizaciones a menudo contribuyen a la
marginacion y al subaprovechamiento del talento que estas personas pueden aportar al
entorno laboral (Canossa Montes de Oca, 2020).

La falta de comprension sobre las capacidades de las personas con discapacidad de
miembros superiores también se evidencia en la ausencia de adaptaciones necesarias en el
entorno laboral (Bravo et al., 2014). La percepcidén estigmatizada puede llevar a que los
empleadores no tomen medidas adecuadas para garantizar la igualdad de oportunidades,
desde la implementacién de tecnologias adaptativas hasta la adecuacién de los espacios de

trabajo para maximizar la eficiencia (Ramirez Meneses et al., 2022).
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La estigmatizacion, por ende, no solo se presenta como un obstaculo individual, sino que
también afecta la cultura organizacional en su conjunto. Fomentar un cambio en estas
percepciones requiere no solo medidas de sensibilizacién, sino también la promocion activa
de una cultura inclusiva que valore la diversidad de habilidades y experiencias (Murillo Pérez,
2022). La necesidad de desafiar los estereotipos arraigados y fomentar la apreciacion
genuina de las capacidades individuales se convierte en un imperativo para construir un
entorno laboral donde la estigmatizacibn no solo sea abordada, sino erradicada (L6pez

Nevarez & Garcia Ruelas, 2019).

En consecuencia, este andlisis subraya la necesidad de estrategias integrales que
aborden las percepciones y estigmatizaciones en el ambito laboral peruano. La creacion de
entornos de trabajo que fomenten la comprension, el respeto y la valoracion de la diversidad
contribuira no solo a la inclusién de personas con discapacidad de miembros superiores, sino
también al enriquecimiento del tejido laboral mediante la maximizacién del potencial de todos
los talentos presentes. Este llamado a la accién resuena como un paso esencial hacia la

construccién de una sociedad laboral mas justa, equitativa e inclusiva en el Peru.

Conocimiento y actitudes de los empleadores

La exploracion detallada sobre el "Conocimiento y Actitudes de los Empleadores" revela
un aspecto critico que influye directamente en la inclusion laboral de personas con
discapacidad de miembros superiores en el escenario peruano. A pesar de los esfuerzos
normativos y la creciente conciencia sobre la importancia de la diversidad, los resultados
sefialan que persisten limitaciones sustanciales en la comprension y actitud de los

empleadores hacia este grupo especifico de trabajadores.

La falta de conocimiento sobre las habilidades y capacidades de las personas con
discapacidad de miembros superiores se presenta como un obstaculo clave. Los
empleadores, en muchos casos, pueden no estar plenamente informados sobre las
adaptaciones posibles o desconocer las tecnologias que podrian facilitar la integracion

efectiva de estos individuos en el entorno laboral (Fernandez Villacrés et al., 2023). Esta falta
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de informacion contribuye a la subestimacién de las competencias de las personas con
discapacidad de miembros superiores, limitando asi las oportunidades laborales y

restringiendo su participacion activa en el mercado laboral (Restrepo Pineda et al., 2017).

Las actitudes de los empleadores también desempefian un papel crucial en la
construccion de un entorno laboral inclusivo. La persistencia de prejuicios y estereotipos
puede influir en las decisiones de contratacion, promocion y desarrollo profesional (Alegre et
al.,, 2023). La resistencia a reconocer y valorar las contribuciones de las personas con
discapacidad de miembros superiores contribuye a la falta de diversidad en los lugares de
trabajo y limita el acceso equitativo a oportunidades de crecimiento profesional (Clavero
Padros et al., 2021).

Ademas, la falta de programas de sensibilizacién y educacién para empleadores agudiza
este problema. La ausencia de informacion precisa y actualizada sobre como facilitar la
inclusion efectiva de personas con discapacidad de miembros superiores perpetla una
brecha de conocimiento que obstaculiza la creacion de entornos laborales verdaderamente

inclusivos (Vasquez Le6n & Loayza Maturrano, 2021).

Para abordar estas limitaciones, es imperativo desarrollar programas de capacitacion
especificos dirigidos a empleadores. Estos programas deben destacar no solo la importancia
de la diversidad en el lugar de trabajo, sino también proporcionar informacion detallada sobre
las capacidades y habilidades Unicas de las personas con discapacidad de miembros
superiores (Cano Pérez & Cortés Robles, 2023; Fridman & Otero, 2020). Ademas, se deben
fomentar estrategias que promuevan la eliminacion de sesgos Yy estigmatizaciones,
incentivando un cambio cultural que valore la diversidad de talentos y habilidades (Diaz
Garcia et al., 2021).

En resumen, los resultados de este analisis resaltan la necesidad urgente de abordar las
brechas en el conocimiento y actitudes de los empleadores para fomentar la inclusiéon
efectiva de personas con discapacidad de miembros superiores en el mercado laboral

peruano. Este paso no solo contribuira a la creacion de entornos laborales mas equitativos,
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sino que también maximizara el potencial de contribucién y desarrollo profesional de este

grupo, enriqueciendo asi la fuerza laboral y la sociedad en su conjunto.

Oferta laboral adaptada y oportunidades de desarrollo

El analisis detallado acerca de la "Oferta Laboral Adaptada y Oportunidades de
Desarrollo" pone de manifiesto una serie de desafios y oportunidades cruciales para la
inclusion efectiva de personas con discapacidad de miembros superiores en el mercado
laboral peruano. Los resultados revelan que, a pesar de los esfuerzos normativos y la
conciencia creciente sobre la importancia de la diversidad, persisten limitaciones sustanciales
en la oferta laboral adaptada y en las oportunidades de desarrollo para este grupo especifico

de trabajadores.

La falta de empleos adaptados a las habilidades especificas de las personas con
discapacidad de miembros superiores se presenta como uno de los principales obstaculos
(Macia Serna et al., 2021). La escasa diversidad de oportunidades laborales que tienen en
cuenta sus habilidades Unicas y necesidades especificas contribuye a la subutilizacién del
talento disponible (Castafieda Zapata et al., 2021). Esto se traduce en una desconexion entre
las capacidades individuales y las oportunidades de empleo disponibles, afectando
negativamente su participacion activa en el mercado laboral (Aguado Hernandez & Marin
Traura, 2020).

Asimismo, la investigacion subraya la importancia de las oportunidades de desarrollo
profesional adaptadas. La falta de programas de capacitacion y crecimiento que consideren
las necesidades particulares de las personas con discapacidad de miembros superiores
limita sus posibilidades de progresar en sus carreras (Bernal-Peralta et al., 2021; Luna-
Ropero, 2019). Esta carencia no solo obstaculiza el desarrollo personal y profesional de este
grupo, sino que también afecta la diversidad y la representacion en niveles mas altos de la

jerarquia laboral (Flores et al., 2014).
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Es imperativo que las empresas y organismos gubernamentales implementen estrategias
especificas para abordar estas carencias. Esto incluye el disefio de programas de
capacitacion y desarrollo que se ajusten a las habilidades y necesidades de las personas con
discapacidad de miembros superiores (Jimenez Rodriguez et al., 2020). Ademas, se hace
necesario promover una cultura organizacional que valore la diversidad y garantice que las
oportunidades de crecimiento estén disponibles y sean accesibles para todos los empleados,

independientemente de sus habilidades fisicas (Cristancho-Gonzélez et al., 2022).

En Ultima instancia, la mejora de la oferta laboral adaptada y el desarrollo profesional
para personas con discapacidad de miembros superiores no solo es una cuestion de
equidad, sino también una inversion estratégica en la construccion de entornos laborales
mas inclusivos y productivos. Este andlisis resalta la importancia de no solo crear
oportunidades de empleo, sino también de garantizar que estas oportunidades estén
disefiadas para maximizar el potencial de cada individuo, contribuyendo asi a la construccion
de una sociedad laboral que celebre la diversidad y promueva el desarrollo integral de todos

sus miembros.

CONCLUSIONES

En el cierre de este estudio reflexivo, se destaca con claridad la imperiosa necesidad de
transformar la cultura empresarial en el ambito peruano. Mas alla de las regulaciones
existentes, es evidente que un cambio cultural profundo es esencial para desafiar
estereotipos arraigados y para forjar entornos laborales auténticamente inclusivos. En este
sentido, la promocién de una cultura que valore la diversidad no solo beneficiaria a las
personas con discapacidad de miembros superiores, sino que también enriqueceria la fuerza
laboral en su totalidad, contribuyendo a la construccion de una sociedad mas equitativa y
justa.

Adicionalmente, se pone de manifiesto la importancia de programas continuos de
sensibilizacion y educacion, dirigidos tanto a empleadores como a colegas. Abordar las
percepciones y estigmatizaciones requiere un enfoque integral que no solo proporcione

informacion sobre las capacidades de las personas con discapacidad de miembros
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superiores, sino que también promueva una comprension mas profunda y respetuosa de sus

contribuciones al entorno laboral.

En paralelo, se evidencia la necesidad perentoria de adaptar las politicas y practicas de
empleo. Esto implica no solo la creaciébn de empleos adaptados, sino también la
implementacion de medidas proactivas que garanticen la igualdad de oportunidades desde el
proceso de seleccidbn hasta el desarrollo profesional. La adaptacion de las politicas
empresariales se presenta como un paso crucial para cerrar la brecha entre la normativa
existente y la realidad laboral experimentada por personas con discapacidad de miembros

superiores en el Peru.

Asimismo, se resalta que la inclusion de personas con discapacidad no solo es una
responsabilidad ética, sino también una estrategia de desarrollo sostenible. Maximizar el
potencial de este grupo diverso no solo contribuiria a una sociedad mas justa, sino que
también impulsaria la innovacioén y la productividad, generando beneficios a largo plazo para

las empresas y la economia en su conjunto.

En este contexto, es imperativo reconocer la participacion activa de personas con
discapacidad de miembros superiores en el disefio de soluciones. Sus experiencias y
perspectivas Unicas son esenciales para garantizar que las intervenciones sean efectivas y
respetuosas de sus necesidades individuales. La colaboracion activa de este grupo no solo
fortalecera las politicas y practicas inclusivas, sino que también promovera un sentido

genuino de pertenencia y empoderamiento en el entorno laboral peruano.

En la senda de la reflexion y la busqueda continua de soluciones, surge una serie de
preguntas clave que podrian orientar futuros estudios hacia una comprension mas profunda
de la inclusion laboral de personas con discapacidad de miembros superiores en el mercado
peruano. ¢ Como influyen las politicas gubernamentales y las regulaciones en la creacion de
entornos laborales mas inclusivos? ¢En qué medida la educacion y la sensibilizacion
continuas impactan en las actitudes de los empleadores y colegas hacia la diversidad

funcional? ¢Cual es el papel de la tecnologia en la eliminacion de barreras fisicas y en la
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creacion de oportunidades de empleo adaptadas? ¢ Como podrian disefiarse programas de
desarrollo profesional especificos para atender las necesidades individuales de las personas
con discapacidad de miembros superiores? ¢Cual es el impacto econémico y social de
fomentar la inclusion laboral en términos de productividad y diversidad en las empresas?
Estas interrogantes no solo abren nuevas lineas de investigacién, sino que también ofrecen
perspectivas esenciales para el disefio de estrategias y politicas que impulsen la inclusion y

la igualdad en el ambito laboral peruano.
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