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RESUMEN

El liderazgo pedagogico y el trabajo colaborativo son considerados factores clave para
abordar este desafio y mejorar los resultados académicos de los estudiantes en estas areas.
El objetivo principal de esta investigacion fue llevar a cabo una revision sistematica del
liderazgo pedagdgico y trabajo colaborativo en directores de educacion inicial en zonas
rurales. Para lograrlo, se sigui6é la metodologia establecida en la declaracién PRISMA, y se
fijaron ciertos criterios de inclusion para la seleccién de los estudios revisados. Los hallazgos
reflejaron una relacion positiva entre estas practicas y los resultados académicos de los
estudiantes. Espafia, Chile y Perl se destacan como los paises con mayor cantidad de
publicaciones en este tema, lo que indica su enfoque y politicas educativas especificas. Los
estudios documentales fueron los mas comunes, seguidos de los estudios mixtos y de caso,
debido a las dificultades para realizar investigaciones en entornos rurales.

Palabras clave: directores de escuela; liderazgo pedagdégico; educacién inicial; trabajo
colaborativo; zonas rurales

ABSTRACT

Pedagogical leadership and collaborative work are considered key factors to address this
challenge and improve students' academic results in these areas. The main objective of this
research was to carry out a systematic review of pedagogical leadership and collaborative
work in directors of initial education in rural areas. To achieve this, the methodology
established in the PRISMA declaration was followed, and certain inclusion criteria were set for
the selection of the reviewed studies. The findings reflected a positive relationship between
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these practices and the students' academic results. Spain, Chile and Peru stand out as the
countries with the most publications on this topic, which indicates their specific educational
approach and policies. Documentary studies were the most common, followed by mixed and
case studies, due to the difficulties of conducting research in rural settings.

Keywords: School directors; pedagogical leadership; initial education; collaborative work;
rural areas

RESUMO

A lideranga pedagodgica e o trabalho colaborativo sdo considerados fatores fundamentais
para enfrentar esse desafio e melhorar os resultados académicos dos alunos nessas areas.
O objetivo principal desta pesquisa foi realizar uma revisdo sistematica sobre lideranca
pedagdgica e trabalho colaborativo em diretores de educacao inicial no meio rural. Para
tanto, seguiu-se a metodologia estabelecida na declaracdo PRISMA, e determinados critérios
de inclusdo foram estabelecidos para a selecdo dos estudos revisados. Os achados
refletiram uma relag&o positiva entre essas praticas e os resultados académicos dos alunos.
Espanha, Chile e Peru se destacam como os paises com mais publicacdes sobre o tema, o
qgue indica sua abordagem e politicas educacionais especificas. Os estudos documentais
foram os mais comuns, seguidos pelos mistos e estudos de caso, devido as dificuldades de
realizacdo de pesquisas em ambientes rurais.

Palavras-chave: diretores escolares; lideranca pedagdgica; educacdo inicial; trabalho
colaborativo; areas rurais

INTRODUCCION

La calidad de la educacion es un desafio mundial y muchos paises han hecho esfuerzos
por mejorarla. En particular, el liderazgo pedagogico (LP) y el trabajo (cooperativo (TC)se
han identificado como elementos clave para optimar la calidad en el sector educativo,
incrementandose el interés en el papel de ambos elementos (LP y TC) en la mejora de

calidad de la educacion (Alvarez y Pérez, 2011; Bedoya et al., 2020).

Especialmente, se ha reconocido la importancia del LP en los directores de educacion
inicial, sobre todo en zonas rurales (Tapia-Gutiérrez et al., 2011), donde las condiciones
pueden presentar mayores desafios. Como sefiala Rosas (2019), el LP se refiere al papel del
director como lider en el proceso de mejora continua de la ensefianza y el aprendizaje en la

escuela.
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En este sentido, diversos autores han abordado el tema del LP y el TC en el contexto
educativo, Figueroa y Castro (2023) sostienen que el TC puede ser un medio efectivo para
mejorar la calidad de la ensefianza, destacando la importancia de una cultura escolar
cooperativa que promueva el trabajo en equipo y la cooperacién entre los miembros de la

comunidad educativa.

Con relacion al LP, se considera importante la distribucion del liderazgo en la mejora de
la calidad de la educacion, el cual no debe ser visto como una responsabilidad exclusiva del
director, sino como una actividad compartida por todos los miembros de la comunidad
educativa (Morales-Inga y Morales-Tristan, 2020; Menacho-Vargas et al., 2021). De esta
forma, se puede promover una cultura de liderazgo distribuido que permita la participacion de

todos los actores educativos en la mejora de la calidad de la educacion (Bolivar et al., 2022).

En esta tematica, Botia (2015) ha desarrollado un marco conceptual para el LP, que
incluye cinco dimensiones: establecimiento de metas y expectativas, resolucion de
problemas y toma de decisiones, promocion de la ensefianza y el aprendizaje, desarrollo de
una comunidad profesional y aseguramiento de la responsabilidad y la rendicién de cuentas.
Este marco conceptual resulta de utilidad para comprender cémo los directores de educacién

inicial en zonas rurales pueden ejercer un liderazgo efectivo en su contexto especifico.

No obstante, lo sefialado en los parrafos que anteceden, existe una brecha en la
literatura sobre la relacion entre el LP y el TC en directores de educacién inicial en zonas
rurales, y cOmo esta relacion puede contribuir a la mejora de la calidad de la educacion en

estos contextos.

Por lo tanto, el presente trabajo de investigacion se enfoca en realizar una revision
sistemética de la literatura sobre el LP y el TC en directores de educacién inicial en zonas
rurales y como estos factores pueden contribuir a la mejora de la calidad en estos contextos.
A través de esta revision se busca analizar la evidencia empirica disponible sobre este tema

y sintetizar los hallazgos de los estudios relevantes.
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La eleccion de directores de educacion inicial en zonas rurales como el foco de esta
revision, se debe a que el contexto rural presenta desafios Unicos que requieren un LP y TC
efectivo para superarlos. Por ejemplo, la falta de recursos y la escasez de personal pueden

dificultar la provision de una educacion de calidad en esas zonas.

Se espera que los resultados de esta revision puedan proporcionar una mejor
comprension de como el LP y el TC pueden ser efectivos en escenarios rurales y como
pueden contribuir a la implementacion efectiva de politicas educativas en estos contextos.
Esto permitira identificar las practicas y enfoques méas adecuados para fortalecer el liderazgo
y fomentar la colaboracion entre educadores en comunidades rurales, mejorando asi la
calidad de la educacién y promoviendo el logro de los objetivos educativos en estas areas

especificas.

METODO

El presente estudio se basd en una revision sistematica de la literatura, acorde a su
naturaleza (Aguilera-Eguia et al., 2021; Quispe et al., 2021; Villasis-Keever et al., 2020). Para
llevar a cabo este proceso descriptivo, se siguieron los criterios establecidos en la
declaracion PRISMA (Yepes et al., 2021) y se adoptaron las recomendaciones presentadas
por Bermudez (2021) y Palacios et al., (2021). Esto incluyé la definicién clara del objetivo del
estudio, la elaboracién de ecuaciones de bulsqueda precisas, la identificacion de criterios de
inclusién y exclusion, la creacion de un diagrama de flujo para el proceso de revision, la
revisibon minuciosa de los textos, el andlisis riguroso de las fuentes y la organizacion

sistematica de los resultados obtenidos.

Proceso parala busqueda de informacién

Para recopilar la informacion necesaria, se utilizaron diversos motores de busqueda que
incluyeron bases de datos de amplio alcance como Scopus, Google Académico, Redalyc y
SciELO, las cuales fueron elegidas por su relevancia y facilidad de acceso a los documentos
para los autores, revisores y lectores. Posteriormente, se establecieron criterios claros de

inclusion para los articulos que se seleccionaron, los cuales incorporaron: a) ser articulos
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originales o de revision, b) relacionados con el tema de estudio, c) haber sido publicados en
el periodo 2013-2023 y d) divulgados en espariol o inglés. Se establecieron también criterios
de exclusién como: a) tesis de cualquier tipo, blogs, cartas al editor y similares, b) articulos
que tuvieran una relacion minima con la tematica, c) articulos publicados fuera del rango de

fecha establecido y d) escritos en un idioma diferente al espafiol o inglés.

Una vez que se determinaron las palabras clave relevantes para el estudio, se procedio
a construir ecuaciones de busqueda mediante la combinacion de términos con el operador
booleano “AND”. Para obtener resultados mas amplios, se incluyeron descriptores
internacionales relevantes, los cuales se tradujeron apropiadamente, los mismos fueron
“Liderazgo Pedagogico”, “Trabajo Cooperativo”, “Directores”, “Educacion Inicial”, “Zonas
Rurales”, obteniéndose las ecuaciones de busqueda, que permitieron identificar estudios que
exploraran cada una de las categorias. La busqueda se llevd a cabo en los titulos,

resiumenes y desarrollo tematico de los documentos relevantes.

Recoleccién y andlisis de la informacion

La bibliografia fue revisada y seleccionada de manera sistemética, tomando en cuenta la
fecha de publicacion, autor, titulo y pais de origen. En el grafico 1 se detalla el proceso de
exclusién de documentos, comenzando por descartar publicaciones en blogs y cartas al
editor y tesis de cualquier tipo, luego aquellos que tenian poca relacion con el tema de
investigacion, seguido de investigaciones publicadas antes del afio 2013 y finalmente
estudios en idiomas distintos al espafiol o inglés, lo que resulté en un total de 23 documentos

gue fueron cuidadosamente revisados y analizados de manera artesanal.

RESULTADOS

Luego de realizar el proceso descrito anteriormente, se cred una matriz de sintesis
(cuadro 1) que eliminé la informacién innecesaria de los documentos revisados. Esto permitio
obtener una perspectiva mas amplia y una organizacion légica de los datos, con el objetivo
de facilitar la lectura y comprension por parte del publico objetivo. De esta manera, se logro

presentar la informacion en forma clara y concisa.
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Palabras clave:
Liderazgo Pedagogico,
Trabajo Colaborativo,

Busqueda inicial Directores de Escuela, 178
Educacion Inicial, Zonas
rurales
. . Tesis, Blogs, ~
Primer filtro Recursos Cartas al editor 53

Segundo filtro

Produccion Articulos con a1

poca relacién

Tercer filtro

Anteriores al afio
2013
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Gréfico 1.
Proceso de exclusiéon de documentos

Total de articulos considerados 23

ISSN. 2790-3613
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Cuadro 1.
Matriz de sintesis
Ao Autor Titulo Pais de
origen
2013 Ruiz “Liderazgo y responsabilidad educativa: el necesario liderazgo de Espafia
directores y profesores en la educacion”
2013 Sarasua “La direccion escolar, luces y sombras” Espafia
2014 Montaner et al. “Competencias profesionales del director escolar en centros situados en  Venezuela
contextos vulnerables”
2015 Parés “Liderazgo educativo en México” México
2016 Leal-Sotoetal. “Liderazgo directivo y condiciones para la innovacion en escuelas Chile
chilenas: el que nada hace, nada teme”
2017 Llorent-Bedmar “Liderazgo pedagdgico y direccion escolar en contextos desfavorecidos” Espafia
et al.
2017 Hernandez et “Lecciones aprendidas del estudio del liderazgo escolar exitoso. Los Espafia
al. casos de Espana en el Proyecto Internacional ISSPP”
2017 Sepulvedaetal. “El desafio de los directores de escuelas chilenas Liderando a partir de  Chile
un enfoque instruccional hacia un enfoque distribuido”
2017 Ruiz et al. “Resiliencia escolar: liderazgo directivo en contextos vulnerables” México
2018 Rodriguez- “Liderazgo directivo en contextos de alta necesidad. Gestién es-colar Colombia
Uribe desde el enfoque de justicia social”
2019 Casas “Liderazgo pedagogico, nuevas perspectivas para el desempefio Perd
docente”
2019 Rodriguez etal. “La direccion escolar: Liderazgo pedagdgico y mejora escolar” Espafia
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Matriz de sintesis (cont.)
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Afio  Autor Titulo Pais de
origen

2020 Mellado et al. “Acompanamiento a redes de lideres escolares para su transformacion Chile
en comunidades profesionales de aprendizaje”

2020 Sandoval et al. “Los retos del director escolar novel: formacién inicial y liderazgo” Colombia

2020 Oyarzin et al. “Liderazgo y colaboraciéon entre escuelas: la experiencia de una red Chile
autogestionada de mejoramiento escolar en contextos vulnerables”

2020 Rodriguez etal. “Liderazgo directivo para la justicia social en contextos vulnerables. México
Estudio de caso de directores escolares mexicanos”

2020 Aparicio et al. “Liderazgo directivo y cambio educativo: Analisis de una experiencia de Chile
colaboracién Universidad-Escuela”

2021 Cordova et al. “El liderazgo directivo de las instituciones educativas: una revision Peru
bibliografica”

2021 Salvo-Garrido “Compromiso e influencia del equipo directivo desde la resiliencia México

et al. socioeducativa”

2022 Méndez “Liderazgo directivo en el desempefio docente de la Educacion Basica Peru
Regular en los afios 2014 al 2019”

2022 Ccahuanaetal. “Trabajo colaborativo entre directivos y docentes: impacto en la mejora Peru
de gestién”

2022 Mauris “Liderazgo pedagdgico en la educacion rural colombiana: los desafios, Panama
retos y oportunidades generadas por la crisis sanitaria del COVID-19”

2023 Magquera- “Autopercepcion de las practicas de liderazgo directivo-educativo en Peru

Maquera et al.

territorios de diversidad cultural”

En el cuadro 1 sistematiza la informacion relevante que se obtuvo de los documentos

revisados y permitié reconocer los hallazgos mas significativos con relacion al LP y el TC en
directores de educacion inicial en zonas rurales. Se pudo evidenciar que una caracteristica
gue comparten en comun los documentos revisados es que destacan la importancia de estas
habilidades y practicas en la mejora de la calidad educativa en contextos vulnerables; los
desafios especificos que enfrentan los directores en areas rurales, como la falta de recursos
y personal docente capacitado, asi como la dispersion geografica de las escuelas; la relacion
entre el liderazgo pedagdgico y el trabajo colaborativo con la mejora de los resultados
académicos de los estudiantes en zonas rurales; la necesidad de promover y apoyar el
desarrollo de habilidades de liderazgo pedagdgico y trabajo colaborativo a través de politicas,

programas, formacion y capacitacion.

Por otra parte, de forma general, se puede observar que los estudios se han desarrollado
en mayor medida en Espafa, Chile y Peru, lo que puede obedecer a la preocupacion de
estas naciones por mejorar la calidad educativa en todos los contextos, incluyendo las areas
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rurales. Tal como sefialan Cabello et al., (2021), estos paises han establecido politicas y
programas especificos para abordar las necesidades de la educacion rural, generando un

mayor interés en la investigacién en este campo.

De acuerdo al afio de publicacion, se observa una mayor tendencia en los afios 2017 y
2020, este comportamiento puede ser explicado por el creciente reconocimiento de la
equidad educativa y la inclusion en todos los contextos, incluyendo las areas rurales. De
acuerdo a lo sefialado por Monge et al., (2020), existe un consenso cada vez mayor en torno
a la necesidad de abordar las brechas educativas y promover la calidad en entornos rurales,
lo que ha generado un mayor interés en investigar estrategias efectivas de LP y TC para
mejorar la educacion en estas areas. De igual forma, Fernandez et al. (2019) argumentan
gue el LP es fundamental para impulsar cambios significativos en la enseianza y el
aprendizaje, y en el caso de las zonas rurales, puede desempeiiar un papel clave en la
superacion de desafios especificos. Por lo tanto, la combinacién de estas tendencias
globales y el reconocimiento de la educacion rural han motivado un aumento en las

investigaciones sobre este tema en los ultimos afos.

A continuacion, se presentan los elementos esenciales del liderazgo pedagdgico y trabajo
colaborativo de los directores de educacion inicial en zonas rurales, que reconocen las

aportaciones distintivas de las investigaciones tomadas en cuenta.

Estudios por afio de publicacion

Utilizando los datos obtenidos de la revision sistematica y expuesta en cuadro 1, se
muestra la tendencia en la investigacion segun el afio de publicacién, el pais de origen y la
metodologia empleada en los estudios revisados. En el grafico 2 se detallan los resultados

de los articulos revisados por afio de publicacion.
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Gréfico 2.
Estudios por afio de publicacion

Después de examinar el contenido de los 23 recursos cientificos que fueron
seleccionados para este estudio, se logré determinar la informacién correspondiente a cada

una de las variables de analisis.

Tal como se aprecia en el grafico 2, la mayor parte de las publicaciones se concentré en
los afios 2017 y 2020, representando el 39,13% de la muestra objeto de estudio. En el afio
2020 se mostrd una tendencia al alza, presentando un total de 5 articulos que representa un
21,74% de las publicaciones, mientras que en el afio 2017 se divulgaron 4 articulos. Los
afios 2014, 2015, 2016, 2018 y 2023 conformaron un total de 21,35% con 1 publicacién por
cada afio, mientras que, en los afios 2013, 2019 y 2021 la tendencia fue de 2 articulos por
afo, representando un total de 26,10%, En el afio 2022 se evidencié un 13,04% con 3

publicaciones.

La tendencia al alza en la cantidad de publicaciones sobre LP y TC en directores de
educacion inicial en zonas rurales durante el aflo 2020 podria estar relacionada con los
cambios en las condiciones educativas provocados por la pandemia de COVID-19. Segun el
autor Mauris (2022), la crisis sanitaria ha puesto de relieve la importancia del liderazgo

educativo en momentos de incertidumbre y ha impulsado la colaboracion entre los equipos
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directivos para hacer frente a los desafios que plantea la educacion en linea. Por lo tanto, es
posible que los investigadores hayan centrado su atencion en esta area en respuesta a las

necesidades emergentes de la educacion durante la pandemia.

Ademas, la concentracidbn de publicaciones en los afios 2017 y 2020 podria estar
relacionada con la atencion cada vez mayor que se presta a la educacion rural en las ultimas
décadas. Segun el autor Oyarzun et al., (2020), la educacion rural ha sido histéricamente
marginada y enfrenta desafios especificos, como la falta de recursos y la escasez de
personal docente capacitado. Por lo tanto, es posible que los investigadores hayan
comenzado a prestar mas atencién a la educacion inicial en zonas rurales en un esfuerzo por

abordar estas desigualdades educativas.

Otra posible explicacion para la tendencia observada podria estar relacionada con el
interés creciente en el papel del liderazgo en la mejora de la calidad educativa en general.
Segun el autor Maquera-Maquera et al. (2023), existe un cuerpo cada vez mayor de
evidencia que indica que el liderazgo educativo efectivo es un factor clave en la mejora de los
resultados de aprendizaje de los estudiantes. Por lo tanto, es posible que los investigadores
estén explorando cada vez mas el papel del LP y el TC en la mejora de la calidad de la
educacion inicial en zonas rurales, como parte de un esfuerzo mas amplio por mejorar los

resultados educativos de los estudiantes.

En sintesis, la tendencia al alza en la cantidad de publicaciones sobre LP y TC en
directores de educacion inicial en zonas rurales durante el afio 2020 podria estar relacionada
con factores como la pandemia de COVID-19, la atencién creciente a la educacién rural y el
interés en el papel del liderazgo en la mejora de la calidad educativa. Estas explicaciones
estan respaldadas por la literatura existente sobre el tema y podrian ser objeto de futuras

investigaciones en esta area.
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Estudios por pais de procedencia

En el grafico 3 se presentan los resultados referentes a los estudios revisados, tomando

en cuenta el pais de origen de cada uno de ellos.
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0.00 5.00 1300 150 20.00 2500

Gréfico 3.
Estudios por pais de procedencia

Como bien puede observarse en el grafico 3, los paises que encabezan en cuanto al
tema de LP y TC son Espafia, Chile y Perd con un total de 5 estudios cada uno,
representando un total de 65.22% de articulos recuperados y analizados en esta revision. En
segundo lugar se encuentra México con un 17,39% (4 recursos recuperados), seguido de
Colombia con un 8,70% con 2 trabajos, finalizando con Venezuela y Panamé con un 1

publicacién cada uno, concentrando el 8,70% restante.

La tendencia observada en el gréfico 3, donde Espafa, Chile y Perl encabezan en
cuanto al tema en estudio, podria estar relacionada con la existencia de politicas educativas
y programas especificos en estos paises para mejorar la educacién en zonas rurales. Segun
Leal-Soto et al (2016), en Chile existe un programa de fortalecimiento de la educacion rural
gue busca mejorar las condiciones de ensefianza en estas areas, incluyendo el desarrollo de
LP y TC entre los directores. Lo mismo ocurre en Espafia, donde se han implementado
politicas especificas para la mejora de la educacion rural (Hernandez et al., 2017). En Peruq,

el Programa Nacional de Innovacion Educativa ha puesto énfasis en la formacion de lideres
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pedagdgicos en zonas rurales (Cordova et al., 2021; Méndez 2022). Es posible que estas
politicas y programas hayan incentivado la investigacion sobre LP y TC en zonas rurales en

estos paises.

Ademas, la concentracion de publicaciones en estos paises podria estar relacionada con
la existencia de redes de investigacion y colaboracion entre universidades y centros
educativos (Aparicio et al., 2020). Segun Mellado et al., (2020), en Chile existe una red de
investigacion sobre educacién rural que ha permitido el intercambio de conocimientos y la
colaboracion entre investigadores y educadores de diferentes instituciones. Lo mismo ocurre
en Espafia, donde existen redes de colaboracion entre universidades y centros educativos
rurales (Ruiz, 2013), Es posible que estas redes hayan impulsado la investigacion sobre LP y

TC en zonas rurales en estos paises.

La baja cantidad de publicaciones sobre LP y TC en los demas paises podria estar
relacionada con la falta de atencion y recursos que se le da a la educacién rural en estas
naciones. Segun Rodriguez-Uribe (2018), la educacion rural ha sido histéricamente
marginada y enfrenta desafios especificos, como la falta de recursos y la escasez de
personal docente capacitado, por lo que es posible que la falta de atencién y recursos
destinados a la educacion rural en estos paises haya limitado la investigacion en estas

areas.

A manera de sintesis, los resultados expresados en el grafico 3 podrian estar
relacionados con la existencia de politicas educativas y programas especificos, redes de
investigacion y colaboracién, y la presencia de investigadores y expertos en LP y TC en los

paises que encabezan en cuanto a la cantidad de publicaciones en este tema.

Estudios por tipo de investigacion

Segun se puede observar en el grafico 4, de los trabajos revisados para el presente
estudio, el 34,78% correspondio a investigaciones de tipo documental, lo que equivale a 8
publicaciones. En segundo lugar, se encuentran los estudios mixtos con 5 trabajos (21,74%),

seguidos de los estudios de caso con una representacion del 17,39%. La metodologia
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cualitativa y la cuantitativa correlacional representaron el 17,40%, con 2 estudios cada una
(8,70% cada uno). Finalmente, los estudios hermenéuticos y cuantitativos correlacionales

contaron con una publicacion cada uno, concentrando el 8,70% restante.
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Gréfico 4.
Estudios por tipo de investigacién

La prevalencia de investigaciones de tipo documental puede estar relacionada con la
complejidad y la diversidad de los contextos educativos en zonas rurales. De acuerdo con
Mora (2020), estos contextos presentan desafios particulares que dificultan la realizacién de
estudios empiricos en estas areas. Por esta razon, el andlisis de documentos y fuentes
secundarias puede ser una estrategia util para comprender y describir los problemas y
desafios que enfrentan los directores de educacion inicial en zonas rurales, ademas que
permiten obtener informacion valiosa sobre las politicas educativas, las normativas y los
programas que se implementan en estas areas, asi como sobre las experiencias y practicas

de los docentes y directores.

La presencia de estudios mixtos en los resultados de la revision sistematica puede estar
relacionada con la necesidad de obtener una vision mas completa y holistica del fendmeno
estudiado. Segun Guelmes y Nieto (2015), los estudios mixtos combinan la recoleccion y el
analisis de datos cuantitativos y cualitativos, o que permite complementar y enriquecer la

informacion obtenida. En el caso del liderazgo pedagogico y trabajo colaborativo en
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directores de educacion inicial en zonas rurales, los estudios mixtos pueden ser
especialmente utiles para identificar y analizar las relaciones entre los diferentes factores que

influyen en la calidad educativa en estas areas.

Por ultimo, la presencia de estudios de caso en los resultados de la revision sistemética
puede estar relacionada con la necesidad de comprender en profundidad las experiencias y
practicas de los directores de educacion inicial en zonas rurales. Segun Hami-Sutton (2013),
los estudios de caso son utiles para explorar y comprender fendmenos complejos en su
contexto natural, lo que permite obtener informacién detallada y rica sobre los procesos y las
dindmicas que se dan en estos contextos. En el caso de las variables de esta investigacion,
los estudios de caso pueden ser especialmente Utiles para analizar las estrategias y practicas
que utilizan los directores para mejorar la calidad educativa en sus instituciones, asi como
para identificar los factores que favorecen o dificultan la implementacion de estas

estrategias.

En resumen, la prevalencia de investigaciones de tipo documental, estudios mixtos y
estudios de caso en los resultados de la revision sistematica sobre LP y TC en directores de
educacion inicial en zonas rurales puede estar relacionada con la complejidad y diversidad
de estos contextos, la necesidad de obtener una visién holistica y detallada del fenbmeno

estudiado y la dificultad de realizar estudios empiricos rigurosos en estas areas.

Algunas consideraciones con relacion a las investigaciones revisadas en cuanto al
liderazgo pedagoégico y trabajo colaborativo en directores de educacién inicial en
zonas rurales

Durante la revision sistemética de investigaciones relacionadas con el LP y el TC en
directores de educacion inicial en zonas rurales, se encontraron algunas consideraciones

importantes que podrian ser aportes significativos en este campo.

Las investigaciones revisadas resaltan la importancia del LP y el TC en directores de
educacion inicial en zonas rurales para mejorar la calidad educativa. Se identific6 que estas

practicas son cruciales en contextos vulnerables, ya que contribuyen a desarrollar estrategias
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efectivas, crear un entorno de aprendizaje positivo y abordar las necesidades especificas de
los estudiantes rurales (Riascos-Hinestroza y Becerril-Arostequi, 2021). Los directores en
areas rurales enfrentan desafios especificos, como la escasez de recursos y personal
docente capacitado, asi como la dispersién geogréfica de las escuelas (Miranda-Calderén y
Rosabal-Vitoria, 2018). Ademas, se destaca la relacion entre el LP y el TC con los resultados
académicos de los estudiantes en estas zonas. Para superar estos desafios, es necesario
promover y respaldar el desarrollo de habilidades de LP y TC a través de politicas,

programas, formacion y capacitacion.

Se observo que el LP puede tener un impacto positivo en la calidad de la educacion en
zonas rurales. Los directores que aportan un enfoque de LP tienen una visién clara de la
calidad de la educacion y trabajan con los educadores para mejorar la ensefianza y
aprendizaje (Rodriguez et al., 2019; Salvo-Garrido y Cisternas-Salcedo, 2021). Esto implica
gue los directores deben ser capaces de liderar con el ejemplo y fomentar una cultura de
aprendizaje continuo en su institucion (Ruiz et al., 2017). Ademas, deben ser capaces de
establecer objetivos claros y realistas y proporcionar una ambiente de trabajo favorable para
los maestros y estudiantes (Casas, 2019). Adicionalmente se evidencio la importancia del TC
entre los directores y los maestros en estas areas de ruralidad. La colaboracién puede
aumentar la eficacia de las iniciativas de mejora, asi como fomentar la innovacién y el
intercambio de ideas y conocimientos (Ccahuana et al., 2022). EI TC puede suceder de
muchas maneras, desde la planificacién conjunta de actividades y proyectos, hasta la
participacion en grupos de discusion y la retroalimentacién continua (Sepulveda y Aparicio,
2017).

Se encontré que la formacion de los directores y maestros en LP y TC puede ser un
factor clave para mejorar la calidad de la educacion en zonas rurales (Sarasua, 2013). Los
programas de formacion pueden ayudar a los directores y educadores a desarrollar
habilidades de liderazgo y colaboracion, y a aplicarlas en su practica diaria (Montaner et al.,
2014; Sandoval et al., 2020), pudiendo esta formacion incluir talleres, conferencias y cursos
de capacitacion en linea.
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Otro factor relevante que esclarecio la investigacion es la importancia que reviste la
participacion de los padres y la comunidad en la mejora de la calidad de la educacion en
zonas rurales, debido a que la misma puede ayudar a establecer una relacion mas fuerte
entre la escuela y la comunidad. Esta intervencion puede incluir la participacion en
actividades escolares y la retroalimentacion continua sobre la calidad de la educacion
(Llorent-Bernard et al., 2017).

Por otro lado, se encontré que la tecnologia puede ser un recurso valioso para la mejora
de la calidad de la educacion en zonas rurales. Las Tecnologias de Informacion y
Comunicacion (TIC) pueden ayudar a los directores y maestros a mejorar la ensefianza y el
aprendizaje, asi como a fortalecer la colaboraciéon y la comunicacién entre los miembros de la

comunidad escolar (Parés, 2015).

En resumen, las investigaciones revisadas sugieren que el LP y el TC son factores
importantes para mejorar la calidad de la educacioén inicial en zonas rurales. La formacion en
estas areas puede ser un medio eficaz para desarrollar las habilidades necesarias para

liderar y colaborar de manera efectiva en este contexto.

CONCLUSIONES

La revision sistematica realizada sobre el liderazgo pedagdgico y trabajo colaborativo en
directores de educacion inicial en zonas rurales ha permitido identificar la importancia de
estas habilidades y practicas en la mejora de la calidad educativa en contextos vulnerables.
Los directores en estas areas, enfrentan desafios especificos, como la falta de recursos, la
escasez de personal docente capacitado y la dispersion geogréfica de las escuelas. Por esta
razon, el desarrollo de habilidades de liderazgo pedagdgico y la promocion del trabajo
colaborativo entre docentes son fundamentales para mejorar la calidad de la ensefianza y el

aprendizaje en estas escuelas.

Ademas, se ha identificado que el liderazgo pedagdgico y trabajo colaborativo se
relacionan con la mejora de los resultados académicos de los estudiantes en zonas rurales.

Los directores que desarrollan habilidades de liderazgo pedagogico pueden mejorar la
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calidad de la ensefianza y el aprendizaje en las escuelas rurales, lo que se traduce en
mejores resultados académicos para los estudiantes. Por otro lado, el fomento del trabajo
colaborativo entre docentes puede mejorar la planificacion y ejecucion de actividades
educativas, asi como la identificacion de estrategias pedagdgicas méas efectivas para los

estudiantes.

En este sentido, es fundamental que los gobiernos y las instituciones educativas
promuevan y apoyen el desarrollo de habilidades de liderazgo pedagdgico y el trabajo
colaborativo en directores de educacion inicial en zonas rurales. Esto puede lograrse a través
de la implementacion de politicas y programas especificos, la formacién y capacitacion de los
directores y docentes, y la creacion de redes de investigacion y colaboracion entre las

escuelas rurales.

Por dltimo, se ha identificado la necesidad de seguir investigando sobre el liderazgo
pedagdgico y trabajo colaborativo en directores de educacién inicial en zonas rurales,
especialmente en paises donde hay una baja cantidad de publicaciones sobre el tema. Es
necesario profundizar en la comprension de las politicas educativas y programas especificos
para la mejora de la educacion rural, asi como en la identificacion de factores que pueden

afectar el liderazgo pedagdgico y trabajo colaborativo en zonas rurales.
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