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OBJETIVOS DE LA REVISTA SAPIENS
(ISSN 1317 - 5815)

Sapiens. Revista Universitaria de Investigacion es una revista semes-
tral, publicada por la Subdireccién de Investigacién y Postgrado del
Instituto Pedagégico de Miranda José Manuel Siso Martinez.

La revista tiene como objetivos:

1. Contribuir con el desarrollo de los docentes, investigadores y
estudiantes, mediante la publicacién de materiales actualizados
en todas las disciplinas del conocimiento: (a) Ciencias Natura-
les, Tecnologia y Matemitica, (b) Ciencias Sociales y Humanas
(Educacion Fisica, Deporte, Recreacién, Antropologia, Historia,
Geografia, etc.), (c) Arte, Lingtiistica y Literatura, (d) Ciencias
de la Educacién (Politicas Educativas, Metodologia, Gerencia,
Evaluacién, Estrategias, entre otras).

2. Divulgar la actividad investigativa tanto en el &mbito nacional
como internacional.

3. Dar a conocer las innovaciones en tecnologia educativa en todas
las areas del conocimiento.

4.  Informar alos miembros de la Universidad sobre los resultados y
posturas obtenidas en investigaciones y reflexiones educativas.

5. Divulgar los adelantos significativos en el campo de la investi-
gacion educativa y los nuevos materiales referidos a esta activi-
dad.

6.  Difundir los aportes de los docentes del Instituto Pedagégico de
Miranda José Manuel Siso Martinez en el drea de investigacion.

7. Confrontar ideas entre los diversos actores del quehacer nacio-
nal, en cuanto a la investigacion, con la finalidad de conocer
los aportes de una gran variedad de sectores y de promover el
intercambio con la comunidad cientifica.

Los trabajos consignados son sometidos a un proceso de arbitraje
por el sistema doble-ciego y a una exhaustiva correccién de estilo.
Pueden ser presentados como informe de investigacién, investi-
gacién documental, propuestas didécticas en el campo de la edu-
cacién y otras dreas afines.

La version electrénica de Sapiens. Revista Universitaria de Investigacion
puede consultarse en la siguiente direccién: www.Scielo.org.ve
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Editorial

Hemos querido comenzar este apartado desarrollando algunas ideas
propuestas por Cassany (2006) vinculadas con los términos alfabetizacion
y literacidad debido a que las précticas sociodiscursivas con las que inte-
ractuamos en la actualidad, lldmense articulos cientificos, ensayos, tesis,
resiimenes, paginas Web, entre otras, ademds de ser diversas y cambiantes
exigen que se trabajen desde una concepcién que trasciende lo esencialmente
lingtifstico y psicolingtifstico. Particularmente las revistas cientificas orga-
nizan un conjunto de géneros discursivos a partir de los que se divulga un
sinntimero de investigaciones realizadas en diversos campos, entre ellos el
educativo, los cuales exigen que leamos de modos distintos. Lectores diferen-
tes comprenden un texto en forma distinta o parcialmente distinta, debido
a que aportan datos previos variados que provienen de su experiencia del
mundo y de los conocimientos organizados en su memoria.

Desde la perspectiva de algunos estudiosos del discurso de la lengua
escrita como Daniel Cassany y Emilia Ferreiro, lo anteriormente expuesto
nos debe llevar a repensar el significado de los términos alfabetizacion y
literacidad. Particularmente la palabra alfabetizacién, segtin el Diccionario
de la Real Academia Espafiola (2001), estd vinculada con la accién de en-
seflar a leer y escribir; con el uso del alfabeto, de la instruccién formal, de
la escolarizacion y eso en palabras de Ferreiro (2001) es grave, “porque si
la escuela no alfabetiza para la vida y el trabajo... jpara qué y para quién
alfabetiza?”. Para la especialista es mejor hablar de “cultura letrada”, de
esta forma nos acercarfamos al significado original de literacy. Por su parte,
Cassany sefiala que el término literacidad abarca el conocimiento de las
reglas lingtiisticas que gobiernan la escritura, los géneros discursivos, las
funciones que desempefian los interlocutores, sus derechos y deberes, la
imagen que adoptan dentro del discurso, los modos de representar la rea-
lidad en las diferentes culturas (letradas e iletradas), los valores y hdbitos
culturales transmitidos en forma oral o escrita.

Con base en lo anteriormente expuesto, podemos decir que el vocablo
literacidad rompe con estos modos de entender y hablar que se han em-
pleado alo largo de la historia del discurso de la lengua escrita. Locuciones
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Editorial

como la de analfabeto, inculto, iletrado o atraso social han creado rémoras
entre los usuarios de las diferentes comunidades lingtifsticas. Por su parte,
las palabras literacidad, literacidades, literacidar, literacidado, biliteracidad
o multiliteracidad son formas de pensar y entender las practicas de lectura
y escritura desde una perspectiva mucho mds abarcante, sociocultural.
Quizd mucho mds inclusiva. La dltima palabra sobre este tépico la tiene
usted, estimado lector.

A continuacién, presentamos los trabajos que hicieron posible la rea-
lizacién de este ndmero. Iniciamos con el articulo presentado por Anabel
Teran Rojas, Nunziatina Bucci Peluso, Carlos Rodriguez Monroy y Carlos
Arturo Torres-Gasteld, profesores de la Universidad Nacional Experimental
Politécnica Antonio José de Sucre, en el Estado Lara, Venezuela, de la Uni-
versidad Politécnica de Madrid, en Espafia y de la Universidad Veracruzana,
en México, respectivamente, el cual lleva por titulo: “Vinculacién del proceso
de innovacion del sector metalmecdnico del Estado Lara con la educacion técnica
venezolana”. Se trata de una investigacién de cardcter descriptivo, con un
disefio de campo, cuyo objetivo fue identificar las précticas de gestién de
innovacién del sector metalmecénico del Estado Lara y establecer los vin-
culos con la educacién técnica venezolana. Por su parte, Ramoén Calzadilla,
profesor de la Universidad Pedagégica Experimental Libertador, Instituto
Pedagdégico de Miranda José Manuel Siso Martinez, desarroll6 una investi-
gacioén, cuyo titulo es: “Feminidad y humanismo pedagdgico emancipador en la
ética de la postmodernidad, en la que plantea la problemaética del feminismo
y el poder como variables emancipadoras; contintia con la consideracién
de un feminismo humanista y ético a partir de una reflexién mds alld de
los limites de la conciencia de la equidad y de la exclusién y cierra con el
establecimiento de la relacién entre el pensamiento feminista y la formacién
del profesorado.

De seguida tenemos el articulo de Leonardo Taylhardat, profesor de
la Universidad Central de Venezuela, quien llevé a cabo un estudio acerca
de: “Las escuelas de demostradoras del hogar campesino y el papel de sus egresadas
en la extension rural en Venezuela. Perfodo 1938-1960” . El objetivo fue discutir
el tema de la educacién rural y el impacto de su labor en este campo. En el
dmbito educacional, se presentan y analizan los planes de estudio desarro-
llados y en el contexto laboral el desempefio de las protagonistas sobre la
base de las estadisticas obtenidas en las fuentes consultadas.

Luego, contamos con la investigacién de Maria Elena Del Valle de
Villalba, profesora de la Universidad Pedagdgica Experimental Libertador,
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Editorial

Instituto Pedagogico de Miranda José Manuel Siso Martinez, la cual lleva
por titulo: “Aproximacién a los conceptos de conocimiento, creencia e ideologia en
la ensefianza de la historia de Venezuela a partir de los aportes de Teun Van Dijk”.
En este trabajo la investigadora realiza un conjunto de reflexiones sobre
los conceptos de conocimiento, creencia e ideologfa en la ensefianza de la
Historia de Venezuela a partir de los aportes tedricos realizados por Van
Dijk en su obra Ideologia (1999). De acuerdo con la autora, la estructura del
discurso académico descansa sobre una red de complejos elementos que son
inseparables de las concepciones ideoldgicas del autor.

En un segundo bloque, presentamos el articulo de José Ortiz y Martha
Iglesias Inojosa, profesores de la Universidad de Carabobo y de la Universi-
dad Pedagogica Experimental Libertador, Instituto Pedagégico de Maracay,
respectivamente, el cual se titula: “Calculadora grdfica y representaciones en la
formacién de preparadores de matemdtica en la universidad” . En él se analizan las
producciones de un grupo de preparadores de matematica que participaron
en un curso-taller focalizado en el uso de los sistemas de representacién y
la calculadora gréfica en el proceso de ensefianza y aprendizaje del célculo
diferencial. Del andlisis de las producciones se concluye que los sujetos
muestran cambios en el conocimiento didéctico, expresado en sus reflexiones
y producciones durante el desarrollo de las actividades realizadas

Seguidamente, resefiamos el trabajo de la profesora Carmen Cecilia
Mendoza de La Universidad Pedagdgica Experimental Libertador, Institu-
to Pedagoégico Gervasio Rubio, titulado: “La hermenéutica: posibilidad en la
biisqueda del sentido de la praxis pedagdgica”. En él se intenta hacer una lectura
acerca del modo como ha sido abordado el anélisis de la practica pedagé-
gica a partir de los modelos de racionalidad que en ésta han prevalecido.
Finalmente se resaltan las perspectivas de la hermenéutica, no sélo como
posibilidad de construccién cientifica del conocimiento pedagdgico, sino
como posibilidad de desarrollo educativo en constante reconstrucciéon.

La profesora Janet Serrano de La Universidad Pedagégica Experimental
Libertador, Instituto Pedagégico de Miranda José Manuel Siso Martinez nos
ofrece el trabajo: “Fdcil y divertido: estrategias para la ensefianza de la ciencia en
Educacién Inicial”. El objetivo es interpretar los efectos de la aplicacién de
algunas estrategias para la ensefianza de la ciencia en nifios de Educacién
Inicial del Jardin de Infancia “Doctor José de Jestis Arocha”. Por su parte,
Mayra Medina, profesora de La Universidad Pedagdgica Experimental
Libertador, Instituto Pedagégico Gervasio Rubio llevé a cabo una investiga-
cién acerca de “Las cuencas hidrogrdficas internacionales: sistemas reservorios de
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agua dulce para la cooperacion o el conflicto”, en el que revisa ciertos elementos
conceptuales y legales, asi como rasgos de la problemdtica ambiental en la
frontera suroccidental.

En el dltimo bloque de articulos contamos con el trabajo de las profe-
soras Ana Cristina Bolivar y Lourdes Diaz de La Universidad Pedagdégica
Experimental Libertador, Instituto Pedagégico Rural El Mécaro e Instituto
Pedagdégico de Maracay “Rafael Alberto escobar Lara”, respectivamente y
su articulo: “Recursos cohesivos y estructura de los articulos de opinion”, en el
que analizan el uso de los mecanismos léxico-gramaticales que permiten la
construccién de las cadenas cohesivas del articulo de opinién.

De seguida presentamos la investigacién realizada por las profesoras
Lusmidia Alvarado y Margarita Garcia de La Universidad Pedagégica Ex-
perimental Libertador, Instituto Pedagégico de Miranda José Manuel Siso
Martinez e Instituto Pedagégico de Caracas, respectivamente, denominada:
“Caracteristicas mds relevantes del paradigma socio-critico: su aplicacion en inves-
tigaciones de educacion ambiental y de ensefianza de las ciencias” . Se propusieron
contribuir en la divulgacién de las principales caracteristicas del paradigma
socio-critico y su aplicacién en investigaciones de educacién ambiental y de
ensefianza de las ciencias. En las consideraciones finales, las autoras sefia-
lan que es posible implicar a los participantes en la adopcién de decisiones
consensuadas para la transformacién desde el interior.

El profesor Jestis Navarro de La Universidad Pedagégica Experimental
Libertador, Instituto Pedagégico de Miranda José Manuel Siso Martinez
desarroll6 una investigacién titulada: “Politicas deportivas de las instituciones
de educacion Superior en Venezuela”. Se propuso determinar y analizar las
politicas deportivas que las organizaciones de Educacién Superior aplican
para desarrollar y mantener el nivel competitivo en los deportes de alto
rendimiento y en los deportes para todos, las cuales pueden agruparse en
cinco ejes: atencién integral, gestion, formacién y capacitacién, deporte de
alta competencia y deportes para todos.

En la sesién: Discusion Pedagdgica presentamos el trabajo del profesor
José Humberto Larez de La Universidad Pedagdgica Experimental Liberta-
dor, Instituto Pedagdgico de Caracas, cuyo titulo es: “El coaching educativo
como estrategia para potenciar el éxito durante el desarrollo y la culminacion del
trabajo especial de grado”. El objetivo fue proponer algunos lineamientos
operacionales dirigidos a tutores, para la utilizacién del Coaching Educativo
como estrategia para potenciar el éxito durante el desarrollo y la culminacién
de los trabajos de maestria. Los resultados indican que en muchos casos es
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Editorial

precisamente la culminacién del trabajo de grado el principal obstdculo que
impide a los participantes alcanzar el éxito en los estudios de cuarto nivel.

Seguidamente, presentamos la resefia del libro: EI tio Petros y la Conje-
tura de Goldbach elaborada por Gerardo Serrano, profesor de la Universidad
Pedagégica Experimental Libertador, Instituto Pedagégico de Miranda José
Manuel Siso Martinez, en la que se trata algunos tépicos fundamentales
relacionados con la Teoria de Ntuimeros, ademds se muestran algunos ha-
llazgos histéricos que avalan la conocida “in-cronologia” de la aparicién del
conocimiento matematico, lo cual lleva a reflexionar sobre la pedagogia del
docente en lo que respecta a la linealidad con la que despliega los contenidos
matematicos en el aula de clase.

Es oportuna la ocasién para informar a nuestros apreciados lectores que
Sapiens ha sido aceptada para su indizacién en Clase, Citas Latinoamerica-
nas en Ciencias Sociales y Humanidades, una base de datos bibliografica de
la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), en la que se ofrece
alrededor de doscientos setenta mil registros bibliograficos de articulos, en-
sayos, resefias de libro, revisiones bibliogréficas, notas breves, editoriales y
otros documentos publicados en cerca de mil quinientas revistas de América
Latina y el Caribe, especializadas en ciencias sociales y humanidades.

Una vez mds hacemos extensiva la invitacién a todos los docentes
investigadores y estudiantes de postgrado a participar en calidad de autores
y resefiadores, en los préximos ntimeros de Sapiens. Revista Universitaria de
Investigacion. En la dltima parte ofrecemos informacién relacionada con los
colaboradores y las normas para el envio de propuestas, ademads de presentar
las planillas para suscripcién y canje.

Comité Editorial
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RESUMEN

La innovacién es una poderosa fuente de ventaja competitiva cuando
se aplica sistemdticamente. El objetivo de la presente investigacion es
identificar las practicas de gestién de innovacién del sector metalmeca-
nico del Estado Lara y establecer los vinculos con la educacién técnica
venezolana. El tipo de investigacion es de caracter descriptivo, con un
disefio de campo y la técnica de recoleccién de datos usada es la entrevis-
ta; las categorias utilizadas fueron: compromiso de la direccién, enfoque
alas partes interesadas, recursos humanos y actividades de innovacién.
La muestra estudiada estd compuesta por 27 industrias. La categoria
mejor valorada correspondié al enfoque a las partes interesadas y la
menor puntuada al compromiso de la direccién. Finalmente se concluyo
que los procesos de innovacién ejecutados en el sector se realizan de
manera informal y se requiere que la educacién técnica venezolana forje
profesionales capaces de suplir las necesidades de innovacién existentes
en la industria.

Palabras clave: sector metalmecanico, proceso de innovacién, educacién
técnica, Estado Lara.
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ABSTRACT

Links Between the Innovation Process of the Metal-Mechanic Field
of the Lara State and Venezuelan Technical Education

When applied systematically innovation is a powerful source for com-
petitive advantages. The goal of this research is to identify the metal-
mechanic areas’ innovation management practices and establish the links
with the Venezuelan technical education. The research is descriptive,
field design and interviews were used to gather the data, which was
categorized as follows: administrative commitment, approach used by
the interested parties; human resources and innovation activities. The
sample studied is made up of 27 industries. The most valued category
was the approach of the interested parties and the less valued was the
direction’s commitment. Finally the study concluded that the innovation
processes carried out in this sector are informal and that the Venezuelan
technical education needs to produce professionals capable of suplying
the innovation needs of the industry.

Key words: Metal-Mechanic Field, Innovation Process, Technical Edu-
cation, Lara State.

RESUME
Lien du processus d’innovation du secteur métalmécanique de I'Etat
Lara avec I'éducation technique vénézuélienne

L'innovation est une puissante source d’avantage compétitif quand elle
soit appliquée systématiquement. L'objectif de la présente recherche
est d’identifier les pratiques de gestion d’innovation du secteur métal-
mécanique de 'Etat Lara et établir les liens avec 'éducation technique
vénézuélienne. Le type de recherche est a caractere descriptif, avec une
conception de domaine et la technique de récolte de données utilisée est
I'entrevue, ses catégories ont été : compromis de la direction, ’analyse
aux parties intéressées, ressources humaines et activités d’innovation.
L'échantillon étudié est composé de 27 industries. La catégorie meilleu-
re évaluée a correspondu a l'analyse des parties intéressées et moins
ponctuée le compromis de la direction. On conclut finalement que les
processus d’innovation exécutés dans le secteur sont effectués de ma-
niere informelle et on requiert que I'éducation technique vénézuélienne
forge des professionnels capables de suppléer les nécessités d'innovation
existantes dans l'industrie.

Mots clés: secteur métalmécanique, processus d’innovation, éducation
technique, Etat Lara.
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Introduccion

Las empresas innovan en productos y en procesos para mejorar sus
resultados y obtener ventajas competitivas, considerando que los productos
nuevos ayudan a captar y retener cuotas de mercado y mejoran la renta-
bilidad de esos mercados y los productos establecidos pueden competir
en funcién del precio, el disefio, la adaptabilidad al cliente y la calidad.
Ademads, la innovacion en los procesos ejerce una labor igualmente im-
portante y estratégica, ser capaz de hacer algo que nadie mds puede hacer
o hacerlo mejor que el resto de las industrias, es una fuente poderosa de
ventaja competitiva.

Asimismo, el proceso de investigacion, desarrollo e innovacioén (I+D+i)
en las organizaciones tiene caracteristicas propias y diferenciables que se
deben tener en cuenta (AENOR, 2006). De alli la importancia de estudiar
sectores de la economia para focalizar las necesidades propias de cada sector
y en este caso particular nos ocupa el sector metalmecanico.

El sector metalmecdnico incluye a todas las empresas manufactureras
que se dedican a la fabricacién, reparacién, ensamblaje y transformacién de
metales y es sin duda uno de los sectores fundamentales para la economia
de los paises industrializados y motor de desarrollo indispensable para los
paises emergentes, por su capacidad de transformar las materias primas en
“instrumentos” industriales (Armenti, 2006).

Segun Gibbs (2006), en Venezuela esta actividad productiva aporta el
45 por ciento del Producto Interno Bruto (PIB) del sector manufacturero, 42
por ciento del total de las exportaciones no tradicionales (2.800 millones de
dolares) y el sector estd conformado por mds de 80 por ciento de empresas
consideradas como pequefias y medianas industrias (Pymis), ocupando mds
de 45.000 trabajadores. Ademads, Venezuela estd constituida por 24 Estados
siendo el Estado Lara, el quinto con mayor cantidad de industrias y dentro
de éste, el municipio que posee el mayor nimero de industrias es Iribarren,
con el 80 por ciento (Bravo et. al., 2008).

Este articulo presenta los resultados de una encuesta sobre el proceso
de I+D+i en 27 industrias metalmecanicas del Estado Lara, basados en la
norma esparfiola UNE 166002 correspondiente a la Gestién de la I+D+i: Re-
quisitos del Sistema de Gestiéon de I+D-. El objetivo de esta investigacién
es una primera identificacién de las précticas de gestién habituales en el
proceso de I+D+i en este sector industrial, considerando que la innovacién
tecnolégica es un pilar fundamental para medir el espiritu competitivo
mundial (Sala et al, 2007).
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Por otro lado, se debe considerar que en las tltimas décadas se ha
modificado de manera considerable el entorno en el cual compiten las
organizaciones, por tanto el presente trabajo se justifica pues responde a
interrogantes de las empresas del sector metalmecdanico del estado Lara, en
relacién con: ;Cémo ofrecer un valor distinto en sus productos o servicios?,
(Cudles actividades de I+D+i deben seguir para alinearlas con las estrate-
gias?, ;Coémo alcanzar habilidades superiores a las de sus competidores?,
¢(Cudles son las cualidades del personal a contratar en la empresa?.

De esta manera, los resultados obtenidos permiten, por una parte iden-
tificar las dreas de mejoras en el proceso de I+D+i y por la otra evidenciar
la necesidad de introducir el estudio de estos conceptos en las instituciones
de formacién técnica e industrial del pais, con el fin de formar individuos
practicantes e implantadores de estos procesos en todos los dmbitos ma-
nufactureros.

En este sentido, Romero, Mufioz y Romero (2006) explican que las
empresas requieren de gente especializada y con los conocimientos necesa-
rios para idear soluciones innovadoras que otorguen ventajas competitivas
a las organizaciones en las cuales trabajan y que les ayuden a mejorar su
productividad y a redisefar los procesos de los negocios aprovechando
las oportunidades que brindan las tecnologias de procesos, producto e
informacioén.

Adicionalmente, otro elemento que justifica y a su vez, realza la impor-
tancia de este tipo de investigaciones es que aporta elementos en la toma de
decisiones a las politicas regionales, tal es el caso del programa Municipio
Innovador y la Red de Innovacién Metalmecénica del Municipio Iribarren
del Estado Lara, desarrollado por la Fundacién para el Desarrollo de la
Ciencia y la Tecnologia del Estado Lara (FUNDACITE LARA).

Metodologia

La presente investigacién, segtn el objetivo planteado y de acuerdo con
la clasificacién presentada por Balestrini (2006) es de cardcter descriptivo
por la precisién con la que se indagan las singularidades de una realidad
estudiada. Este trabajo particular se centrard en la praxis del proceso de
I+D+i de las pymis metalmecdanicas.

El disefio de la investigacién en el que se basé este estudio es la inves-
tigacion de campo, ya que se analizan de forma sistematica problemas de
la realidad con el propdsito de describirlos, interpretarlos y entender sus
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factores constituyentes (UPEL, 2006). Como técnica de recoleccién de datos
se utiliz6 la entrevista, apoyada en un cuestionario estructurado, centrado
en las Normas UNE 166002, el cudl se basé en las siguientes categorfas:

Compromiso de la direccion: comunicar la importancia de las activi-
dades de I+D+i, establecer la politica, constituir los objetivos, crear
el departamento de I+D+i, asegurar la disponibilidad de recursos
materiales, aprobar y revisar el presupuesto, determinar la politica
de proteccién y explotacién de los resultados.

Enfoque a las partes interesadas: atender la demanda de los provee-
dores y clientes, la motivaciéon de los empleados, la demanda de
los duefios, los requisitos legales y las innovaciones y cambios tec-
nolégicos requeridos por el mercado.

Recursos Humanos: promover la toma de conciencia de la impor-
tancia de la I+D+i, motivar al personal, impulsar la participacién
de todo el personal, fomentar la creatividad y el trabajo en equipo,
simplificar y facilitar las aportaciones de informacién de los distin-
tos departamentos.

Actividades de I+D+i: Este aspecto se subdividié en cinco subcate-
gorias, a saber:

a) Herramientas: utilizar vigilancia tecnolégica, prevision tecnoldgi-
ca, creatividad y andlisis externo e interno.

b) Acciones: identificar y analizar los problemas y oportunidades,
analizar y seleccionar las ideas de I+D+i, planificar, seguir y
controlar la cartera de proyectos, utilizar la transferencia de tec-
nologfa.

¢) Producto I+D+i: concretar las ideas en un disefio bdsico, comple-
tar los detalles del disefio antes de las pruebas, crear un proto-
tipo (prueba piloto), redisefiar, demostrar (en real) y producir,
comercializar y documentar todos los cambios durante el pro-
ceso.

d) Compras: asegurar que los proveedores satisfagan las necesida-
des del departamento de [+D+i y verificar las compras para ga-
rantizar que se cumple con los requisitos especificados

e) Resultados del proceso de [+D+i: documentar los resultados del
proceso de I+D+i y proteger y explotar los resultados de estas
actividades.
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Las categorias y subcategorias antes expuestas, estdn sustentadas por
teorias desarrolladas en la Norma UNE 166002 AENOR (2006), ademas de
las expuestas por Hidalgo (2007), Ortiz (2006), Jiménez y Sanz (2004) y el
Centro de Innovacién y Desarrollo Empresarial CIDEM (2002).

Para cada uno de los itemes del cuestionario, se solicit6 la percepcién
a los gerentes entrevistados sobre el grado de cumplimiento en la empresa
objeto de estudio en una escala de cinco a uno, siendo cinco excelente y
uno deficiente.

Validez y Confiabilidad del Instrumento

La validez del instrumento se determiné a través de una técnica
recomendada por Palella y Martins (2003) conocida como la técnica del
juicio de experto, donde tres expertos revisaron el contenido, la redaccién
y la pertinencia de cada reactivo y posteriormente se hicieron los ajustes
necesarios.

La confiabilidad constituye la ausencia de error aleatorio en un
instrumento de recoleccién de datos. Para esta investigacion se utilizé el
coeficiente alfa de Cronbach. En la tabla 1 se presentan los resultados del
andlisis de confiabilidad.

Tabla 1.
Resultados del Analisis de Confiabilidad

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Casos Validos 21 77,8
Excluidos 6 22,2
Total 27 100,0

Eliminacién por lista basada en todas las variables del procedimiento.
Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,928 35

Fuente: resultados de la encuesta, procesados con el paquete estadistico SPSS v.12

Con el resultado anterior se revela que la consistencia interna de los
itemes es muy alta (considerdndose alta en el rango de 0.81 - 1, segtin Palella
y Martins (ob.cit.), por tanto existe una alta confiabilidad.
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Es importante resaltar que los casos excluidos (sefialados en la tabla 1),
en el andlisis de confiabilidad, corresponden a las empresas que dejaron al
menos un item en blanco en el cuestionario.

Resultados y Analisis

Descripcion de la Muestra

Las pymis (pequefias y medianas industrias) metalmecanicas del Es-
tado Lara (en un 67,86 %) se dedican a la fabricacién de piezas mecdnicas,
fundicién y moldes, fabricaciones varias (méquinas hidrolimpiadoras, mobi-
liario para panaderia, bombas mecanicas, pinturas electrostdticas y partes en
goma), estructuras, equipos agricolas, alambres, ganchos y mallas y tuberfas
y accesorios. Asimismo, el 75,36% de las industrias del sector se dedican prin-
cipalmente a tres procesos de transformacién: operaciones de mecanizado,
carpinteria metdlica y tratamientos térmicos (Bravo et. al., 2008).

En esta investigacién, se asume la clasificaciéon propuesta por el Ins-
tituto Nacional de Estadistica (INE, 2004), especificando que las pequefias
industrias poseen entre 5 y 20 trabajadores, la mediana industria inferior
entre 21 y 50 trabajadores, la mediana industria superior tienen entre 51 y
100 trabajadores y la gran industria més de 100 trabajadores.

Desde este contexto se trabajé con 27 industrias de las cuales el 85 por
ciento son pymis y el 15 por ciento son grandes, considerdndose apropiada,
segtn la realidad, la proporcién existente entre las Pymis y grandes indus-
trias (Gibbs, 2006; Bravo et. al., 2008).

90
80
70+
60
50

40

30
20
101

1 2

Gréfico 1.
Composicion de la muestra. Elaborado por los autores.
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Proceso de I+D+i
Compromiso de la Direccion

Al evaluar el compromiso de la direccién, la disponibilidad de los
recursos materiales se encuentra entre excelente y suficiente en el 70.37 por
ciento de las industrias estudiadas. Asimismo, se comunica la importancia
de las actividades de I+D+i en mds del 62 por ciento y son insuficientes o
deficientes los elementos correspondientes a la creacién del departamento y
los objetivos correspondientes a esta materia, al igual no se generan esfuer-
z0s por establecer politicas tendientes a proteger y explotar los resultados
obtenidos (Ver tabla 2).

Sin embargo, y a pesar de no tener formalizado el departamento de
I+D+i, se analiza un presupuesto para ser destinado a la I+D+i que es ca-
nalizado por otros departamentos.

Tabla 2.

Resultados de la Evaluacion de la Categoria: Compromiso de la
Direccién

Excelente/ | Suficiente |Insuficiente

Aspecto Bueno Deficiente
Jo % %

Comunicacién de la importancia de las
actividades de I+D+i 22.22 4074 37.04
Establecer la politica de [+D+i 7.41 29.63 59.26
Establecer los objetivos de I+D+i 18.52 18.52 62.96
Crear el departamento de I+D+i 14.81 18.52 66.67
Asegu'rar la disponibilidad de recursos 40.74 29.63 29,63
materiales
Aprobarly revisar el presupuesto 29,63 18.52 5185
de I+D+i
Establecer.l/a politica de proteccién 14.81 1852 62.96
y explotacién de los resultados

Fuente: Resultados de la aplicacion del cuestionario.

En el grafico 2 puede observarse la representacion de las medias para
cada item correspondiente a esta categorfa y la media mds alta la representa
el ftem correspondiente a la disponibilidad de recursos materiales, por lo
que los empresarios estdin comprometidos y le dan prioridad a asegurar este
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recurso dentro de la organizacién, mientras que la creacién del departamento
de I+D no esta formalizada dentro de la mayoria de las industrias y ademds,
muchos entrevistados manifestaron no tener la necesidad inmediata de su
constitucion.

Por otro lado, se observa que la media de seis de los siete aspectos estu-
diados estdn por debajo del nivel suficiente, hecho que llama poderosamente
la atencién, ya que el compromiso de la direccién es de suma relevancia
para que el proceso de I+D+i sea efectivo y tenga fluidez.

4,0 —

3,0 —

95%IC
I

2,04

1,0

T T T T T T T
Comunicar Establecer Establecer Crear Dpto Disp de Presupuesto Politica de
importancia Politica I+D+i Objetivos +D+i recursos 1+D+i proteccion

i materiales

Grafico 2
Medias de los itemes correspondientes a: Compromiso de la Di-
reccion. Elaborado por los autores.

En consecuencia, se observa una brecha entre lo que las empresas hacen
y lo que quieren hacer con respecto a innovacién. Se observa que muchos
ejecutivos son conscientes de que la innovacién es el proceso clave para
el crecimiento, pero persisten dudas sobre invertir en procesos que tienen
altos costos y gran incertidumbre. Y, aun cuando algunos ejecutivos estdan
dispuestos a apoyar programas de innovacidn, falta gente con habilidades
y los marcos conceptuales adecuados (Romero, Mufios y Romero, 2006).

El andlisis anterior muestra la importancia de crear instituciones
educativas técnicas y de potenciar las existentes, pero con una vinculacién
especial al sector industrial, es decir facultarlas de manera tal que el recurso
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humano formado por dichas instituciones permita suministrar soluciones
a los problemas de innovacion tecnolégica del mismo.

Enfoque a las Partes Interesadas

Las necesidades y expectativas de los proveedores, clientes, empleados
y duefios deben ser consideradas y analizadas por la direccién en el proceso
de I+D+i, al igual que los requisitos legales, las innovaciones y los cambios
tecnoldgicos requeridos por el mercado.

En el caso del sector metalmecanico, la atencién a las partes interesadas
evaluadas se encuentra en el rango de bueno/excelente, resultado signifi-
cativo dentro del proceso de I+D+i. Sin embargo, la atencién al mercado,
en funcién de las innovaciones y los cambios tecnolégicos es el item valo-
rado con la menor puntuacién en esta categoria, es decir, su percepcion es
insuficiente o deficiente en un 22 por ciento, por tanto debe ser objeto de
atencién considerando que la innovacién es un factor clave para la obtencién
de ventajas competitivas (Longanezi, Coutinho y Martins, 2008).

Tabla 3.
Resultados de la Evaluacion de la Categoria: Enfoque a las Partes
Interesadas

Excelente/ | Suficiente | Insuficiente/
Aspecto Bueno Deficiente
%o %o %o

Atender la demanda . 88.89 741 370
de los proveedores y clientes
Atender la motivacién

62.96 29.63 7.41
de los empleados
Atender la demanda de los duefios 77.78 3.70 741
Atender los requisitos legales 88.89 7 41 3.70
Atendt/er ~las innovaciones y cambios 4815 29.63 2992
tecnolégicos requeridos por el mercado.

Fuente. Resultados del cuestionario.

Al representar las medias de los itemes referente al enfoque de las
partes interesadas (Gréfico 3) se aprecia que todos los elementos evaluados
estdn por encima del promedio (3), es decir del nivel suficiente, ademds se
refleja que el item correspondiente a la atencién al mercado con respecto
a las innovaciones y cambios tecnolégicos estd por debajo de la media del
resto de los aspectos evaluados.
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Griéfico 3.
Medias de los itemes correspondientes a: Enfoques a las partes

interesadas. Elaborado por los autores.

En esta categorfa, como se explicé antes, la debilidad de las empresas
se encuentra en el ftem correspondiente a la atencién a las innovaciones
y cambios tecnolégicos requeridos por el mercado. En este sentido, estas
organizaciones necesitan incrementar los esfuerzos para potenciar las ac-
tividades de innovacién referidas al mercado, en virtud que de nada sirve
conocer las necesidades de sus clientes y de sus propios procesos operativos,
si no se acttia en funcién de los mismos.

Recursos Humanos

Las industrias analizadas revelaron motivar al personal y fomentar
la creatividad y el trabajo en equipo, hechos que favorecen el proceso de
I+D+i; sin embargo, serfa de una forma mas contundente si lo logran con
todo el personal, ya que segin los datos suministrados es impulsada de
forma insuficiente/ deficiente en un 44 por ciento (Ver tabla 4). Asimismo,
se debe tomar en cuenta que la clave del éxito de la I+D+i es la habilidad del
personal para trabajar en equipo y su motivacién para llegar a resultados
(AENOR, ob.cit.).

Por otro lado, la poca conciencia generada sobre la importancia de la
[+D+i, se encuentra muy ligada con el compromiso que tiene la direccién en
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éste sentido, debiendo ser superada esta debilidad, ya que puede constituir
una barrera para la ejecucién de estas actividades. Si bien tomar buenas
decisiones estratégicas es una de las mayores responsabilidades del duefio
o director general de una organizacién, tanto empleados como gerentes
deben participar en formular, implementar y evaluar las estrategias (Lépez,
2007).

Tabla 4.
Resultados de la Evaluaciéon de la Categoria: Recursos Humanos

Excelente/ | Suficiente | Insuficiente/

Aspecto Bueno Deficiente

% % %
Promover la toma de conciencia 29 2992 55.56
de la importancia de la I+D+i ’ ) ’
Motivar al personal 44.44 22.22 33.33
Impulsar la participacién de todo el 29.63 25.93 44.44
personal
Forr}entar la creatividad y el trabajo en 37.04 29.63 3333
equipo
Simplificar y facilitar las aportaciones
de informacién de los distintos 29.63 33.33 37.04
departamentos

Fuente: Resultados del cuestionario.

En el gréfico 4 se observan los dos aspectos con menor valoraciéon media
en esta categorfa: la promocién de la toma de conciencia y el impulso a la
participacién de todo el personal. La media del resto de itemes se encuentra
por encima del nivel suficiente, es decir fueron valorados en su mayoria
como excelentes, buenos o suficientes.
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Gréfico 4.

Medias de los itemes correspondientes a: Recursos Humanos. Ela-
borado por los autores.

Para lograr ventaja competitiva de acuerdo a esta categoria, es decir,
una empresa que se encuentre permanentemente innovando e incursionando
en el mercado de productos nuevos y servicios de funcionabilidad superior,
se requiere crear una estructura organizacional flexible y una cultura de
trabajo que promueva el interés por experimentar, asf como el trabajo en
equipo (Romero y Mufios y Romero, 2006).

Y en este sentido, las instituciones de educacién técnica tienen una gran
responsabilidad al ser formadores no sélo de conocimientos, sino de valores
y en los cuales se debe considerar tal como lo sefiala Celis (2008) el trabajo
cooperativo, el aprendizaje colaborativo y la construccién colectiva.

Actividades de I+D+i.

Las actividades de I+D+i se consolidan para ejecutar los proyectos,
generando conocimiento y desarrollando tecnologfa o mejorando la actual.
En este sentido, se evidencié que en las industrias objeto de estudio existe
la reflexién para detectar nuevas ideas que permitan guiar el desarrollo de
futuros productos y /o procesos, por ello la previsién tecnolégica ha sido
bien valorada. Al mismo tiempo, se analiza la situacién interna y el entor-
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no (sector empresarial), comparando ambas realidades, para poder tomar
decisiones al respecto.

No obstante, no se realiza de manera sistemética la captura, el analisis,
la difusién y la explotacién de informaciones cientificas ttiles para la orga-
nizacién, es decir no se lleva a cabo la vigilancia tecnolégica, en un sentido
estricto. Dentro de las acciones emprendidas prioritariamente por las indus-
trias estudiadas, se encuentran la transferencia de tecnologfa, considerando
tanto la tecnologfa propia como la posibilidad de incorporar tecnologia ajena.
Este aspecto es reforzado, por Terdn y Bucci (2007) cuando sefialan que en
este sector de empresas el origen de la tecnologia proviene de la casa matriz,
empresas relacionadas y /o de los proveedores de los equipos.

El producto I+D+i, se fundamenta principalmente en la concrecién de
ideas en un disefio bdsico y en redisefiar, demostrar y producir.

Tabla 5.
Resultados de la Evaluacién de la Categoria: Actividades de I+D+i

Excelente/ | Suficiente | Insuficiente/

Aspecto Bueno Deficiente
%o % %

a) Subcategoria herramientas

Utilizar vigilancia tecnolégica 18.52 2222 48.15

Utilizar previsién tecnolégica 48.15 2222 29.63

Utilizar la creatividad 33.33 29.63 37.04

Utilizar el anélisis externo e interno 40.74 29.63 29.63

b) Subcategoria acciones

Identificar y analizar los problemas y

oportunidades 22.22 25.93 51.85
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(Cont.) Tabla 5.

Analizar y seleccionar las ideas de 37.04 29.63 29.63
I+D+i : ’ :
Planificar, seguir y controlar la cartera

de proyectos 29.63 37.04 25.93
Utilizar la transferencia de tecnologia 51.85 22.22 2222
¢) Subcategoria producto I+D+i

Concretar las ideas en un disefio bdsico 51.85 14.81 29.63
Completar los detalles del disefio antes 37.04 33.33 2222
de las pruebas

Crear un prototipo (prueba piloto) 44.44 25.93 25.93
Redisefiar, demostrar y producir 55.56 2292 18.52
Comercializar 22.22 44.44 29.63
Documentar todos los cambios durante 44 44 18.52 37.04

el proceso
d) Subcategoria: compras

Asegurarse que los proveedores
satisfacen las necesidades del 44.44 18.52 37.04
departamento de I+D+i

Verificar las compras para garantizar
que se cumple con los requisitos 66.67 7.41 25.93
especificados

e) Subcategoria resultados del proceso de I+D+i

Documentar los resultados del proceso
de I+D+i

Proteger y explotar los resultados de las
actividades de I+D+i.

29.63 25.93 44.44

29.63 2222 48.15

Fuente. Resultados del cuestionario.

En las industrias estudiadas, la subcategorfa compras fue la mejor
valorada correspondiendo especificamente a la verificacién de las compras
para garantizar que cumplen los requisitos (74.08 por ciento) y la menor
proporcién se otorgd a la evaluacién de los proveedores (62.96 por ciento).
Se observa también, que en estas industrias no se tiende ni a documentar
los resultados del proceso ni a proteger y explotar los resultados de las ac-
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tividades de I+D+i, hecho que puede suscitarse a raiz de que no existe un
departamento encargado para tal fin.

Al proyectar la media de los itemes valorados en la categoria co-
rrespondiente a las actividades de I+D+i, se aprecia en el gréfico 5 que se
encuentran mejor posicionadas la verificacién de las compras y la comer-
cializacién y por el contrario el andlisis y la seleccién de las ideas, al igual
que la proteccién y explotacién de los resultados son las menos favorecidas.
Asimismo, el 61.1 por ciento de los itemes auscultados se encuentran por
encima del nivel suficiente.
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LEYENDA:
18. Usar Vigilancia tecnolégica 27. Completar disefio
19. Usar Previsién tecnolégica 28. Crear prototipo
20. Utilizar creatividad 29. Redisefiar hacer y producir
21. Usar andlisis interno y externo 30. Comercializar
22. Identificar problemas 31. Documentar cambios
23. Analizar ideas 32. Asegurar que proveedores satisfacen
24. PDC cartera de proyectos 33. Verificar compras
25. Usar transferencia 34. Documentar resultados
26. Concretar Disefio bésico 35. Proteger resultados

Gréfico 5. Medias de los itemes correspondientes a: Actividades
de I+D+i. Elaborado por los autores.
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Al observar los resultados en la categoria de actividades de I+D+i,
se establece una vinculacién directa con la educacién técnica e industrial
venezolana, ya que los docentes deben ser parte activa en la transformacién
educativa, tal como lo sefiala Celis (2008) deben incorporar nuevas tecnolo-
gias, innovando en los procesos productivos y las formas de organizacién
del trabajo, siendo creativos no sélo en la generacion de ideas, sino también
en la forma de superar las que son obsoletas.

Finalmente, se tiene que la categoria mejor valorada, fue la categoria
dos referente a enfoque a las partes interesadas, es decir que los gerentes y/o
directores consideran que se analizan y son atendidas todas las partes inte-
resadas, aunque en menor grado las innovaciones y cambios tecnolégicos
requeridos por el mercado. Ver gréfico 6, donde se aprecian las medias de
todos los itemes objeto de estudio.

Por el contrario, la categorfa uno resulté con la menor valoracién y
corresponde al compromiso de la direccion con el desarrollo e implantacién
del sistema de gestién de I+D+i, a pesar de considerarse de suma impor-
tancia para la sobrevivencia y crecimiento de las industrias (Terdn y Bucdi,
2007).

De igual modo, el 54.28 por ciento de los itemes evaluados son con-
siderados suficientes, buenos o excelentes, es decir que se practican en las
industrias objeto de estudio, en tanto que el 45.71 por ciento son estimados
como insuficientes o deficientes.

Por tanto, resulta de gran relevancia en la educacién técnica e industrial
en Venezuela, en primer lugar, la actualizacién en conocimientos tecnolé-
gicos relacionados con los contenidos mds innovadores, las tendencias ac-
tuales en el 4rea Industrial y las necesidades del desarrollo local, regional y
nacional. En segundo lugar, la cualificacién polivalente y flexible que facilite
la adaptacién del docente y estudiantes a las innovaciones tecnolédgicas. En
tercer lugar, el acceso a las tecnologias y los métodos de trabajo utilizados
en las empresas y los centros de trabajo, a fin de sintonizar la formacién y
el desemperfio, para hacer realidad su visién como continuo. Finalmente, en
cuarto lugar, el desarrollo y adquisicién de experiencias, técnicas y métodos
de trabajo en entornos laborales reales (Celis, 2008).
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LEYENDA:
1. Comunicar importancia 19. Usar Previsién tecnolégica
2. Establecer Politica I+D+i 20. Utilizar creatividad
3. Establecer Objetivos [+D+i 21. Usar andlisis interno y externo
4. Dpto I+D+i 22. Identificar problemas
5. Disp de recursos materiales 23. Analizar ideas
6. Presupuesto I+D+i 24. PDC cartera de proyectos
7. Politica de proteccion 25. Usar transferencia
8. Atender proveedor 26. Concretar Disefio bésico
9. Atender empleados 27. Completar disefio
10. Atender duefios 28. Crear prototipo
11. Atender reglas 29. Redisefiar hacer y producir
12. Atender mercado (innovaciones) 30. Comercializar
13. Promover Toma de conciencia 31. Documentar cambios
14. Motivar al personal 32. Asegurar que proveedores satisfacen
15. Impulsar la participacion 33. Verificar compras
16. Fomentar creatividad y TE 34. Documentar resultados
17. Simplificar informacion 35. Proteger resultados

18. Usar Vigilancia tecnoldgica

Gréfico 6. Medias de los itemes correspondientes a: Compromiso
de la direccién Enfoques a las partes interesadas, Recursos Huma-
nos, Actividades de I+D+i. Elaborado por los autores.
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Conclusiones

El sector metalmecdnico es fundamental para el desarrollo de las
economias de los paises por ser transformador de materias primas, pero
en Venezuela ha sido poco desarrollado, tal como se ha evidenciado en
esta investigacién. De este modo, se constituye en un sector donde la edu-
cacién técnica tiene una gran oportunidad de actuacién, en funcién de que
una de sus finalidades es formar recursos humanos con una preparacién
académica y tecnoldgica con capacidad para innovar y orientados hacia el
progreso del pais.

El proceso de innovacién tecnoldgica en el sector metalmecanico del
Estado Lara se lleva a cabo de manera informal, ya que muy pocas empresas
poseen departamento de I+D+i.

Los gerentes y/ o directores del sector metalmecanico deben plantearse
un mayor compromiso en la gestién de la I+D+i, considerando que es un
pilar fundamental para desarrollar ventajas competitivas en una organiza-
cién, ademds de ser un elemento para valorar la excelencia organizacional
de referencia mundial. De ahi que se requiere que las instituciones de
Educacion Técnica e Industrial sean formadoras de individuos (gerentes)
comprometidos y capaces de desarrollar estrategias en este sentido.

El proceso de I+D+i no debe considerarse como una estructura rigida,
sino que debe disefiarse en funcién de las caracteristicas propias y de las
necesidades particulares de cada industria, de allf la importancia de la vin-
culacién de la educacion técnica con el sector industrial, ya que esto permite
desarrollar experiencias y técnicas directamente en el entorno laboral.

La Educacién Técnica e Industrial venezolana debe estar fundamen-
tada en la actualizaciéon de contenidos tecnolégicos, la adaptacién de sus
egresados al proceso innovador y la vinculacién de la educacién al sector
industrial, de manera tal que permita fortalecer la formacién y lograr un
desemperio en la realidad laboral mds ajustado a las necesidades.
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RESUMEN

El propésito del presente trabajo esta orientado a la realizacién de una
descripcion y andlisis del pensamiento feminista dentro del &mbito del
humanismo pedagdégico emancipador en la postmodernidad. De alli que
se plantea la problematica del feminismo y el poder como variables eman-
cipadoras; continuando con la consideracién de un feminismo humanista
y ético a partir de una reflexién més alld de los limites de la conciencia
de la equidad y de la exclusién; para cerrar con el establecimiento de la
relacién entre el pensamiento feminista y la formacién del profesorado.
Finalmente, la emancipacién de la mujer en la educacién viene dada
por su capacitacién permanente, por el ejercicio de su profesion, pero
sobre todo por asumir la bandera de la eticidad pedagégica de manera
critica y reflexiva en el sostenimiento del poder que le ha conferido la
educacion y el cuidado del resto de las personas.

Palabras clave: feminidad, pedagogfa, ética, postmodernidad, eman-
cipacion.
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Aceptado: junio 2008.
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ABSTRACT
Femininity and Emancipating Pedagogical Humanism
in the Ethics of Postmodernity

The goal of this article is to describe and analyze the feminist thought
in the framework of the emancipating pedagogical humanism of post-
modernity. Thus it sets forth the issue of feminism and power as emanci-
pating variables and then goes on to the consideration of a humanist and
ethical feminism arising from a reflection that goes beyond the limits of
the conscience of equity and exclusién. Finally it concludes by establis-
hing the relationship between feminist thought and teacher training. Ul-
timately women'’s emancipation is a result of their permanent education,
of the exercise of their profession, but above all taking the standpoint of
pedagogical ethics critically and reflexively when maintaining the power
that education and the care of others have given them.

Key words: Femininity, Pedagoy, Ethics, Postmodernity, Emancipa-
tion.

RESUME
Féminité et humanisme pédagogique émancipateur dans I’éthique
de la postmodernité

Le but du présent travail est orienté a la réalisation d’une description
et 'analyse de la pensée féministe dans le cadre de 'humanisme pé-
dagogique émancipateur dans la postmodernité. De la qu’on pose la
problématique du féminisme et le pouvoir comme variables émancipa-
trices ; en continuant avec la considération d’un féminisme humaniste
et moral a partir d’une réflexion au-dela des limites de la conscience
de I'équité et de 1'exclusion ; pour fermer avec I'établissement de la
relation entre la pensée féministe et la formation du professorat. Fina-
lement, I'émancipation de la femme dans 1'éducation est donnée par sa
qualification permanente, par 1’exercice de sa profession, mais surtout
pour assumer le drapeau de I'éthicité pédagogique de maniere critique
et réfléchie dans 'appui du pouvoir qui lui a conféré I'éducation et les
soins du reste des personnes.

Mots clés: féminité, pédagogie, éthique, postmodernité, émancipation.
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Introduccion

Para conocer acerca del pensamiento feminista contempordneo hay
que remontarse casi cuatrocientos afios, en las sociedades occidentales, y asf
encontrar el rastro de los escritos criticos feministas; ademds, hace apenas
ciento cincuenta afios que existe un movimiento politico organizado por y
para las mujeres. En los Estados Unidos el movimiento feminista logro el
derecho al voto para las mujeres en 1920, cincuenta y cinco afios después
de que se les reconociera a los negros. Agotado y, en cierto sentido, saciado
por la victoria, el movimiento de las mujeres norteamericanas se debilité
en ndmero y fuerza durante los treinta afios siguientes, para reverdecer
completamente renovado en los afios sesenta.

Tres factores contribuyeron a desencadenar esta nueva oleada de la
actividad feminista: el clima general de pensamiento critico que caracte-
rizaba a ese periodo; la rabia de las actividades que se unieron en tropel
a los movimientos contra la guerra, y en pro de los derechos humanos y
a la revuelta estudiantil para encontrarse con las actitudes sexistas de los
hombres radicales y liberales que participaban en esos movimientos; y “la
experiencia de prejuicio y discriminacién que sufrian las mujeres a medida
que se incorporaban masivamente al trabajo asalariado y a la educacién
superior” (Ritzer,1993, p. 90).

Hoy dia, en su aspecto formal el pensamiento feminista contempla
el mundo desde el ventajoso punto de mira de una minoria hasta ahora
invisible y no reconocida -las mujeres-, con la vista puesta en la manera
relevante, aunque desconocida, en que las actividades de esa minoria han
contribuido a crear nuestro mundo. Esta visién requiere una nueva ela-
boracién de nuestra comprensién de la vida educativa. Partiendo de esta
idea, los tedricos y tedricas feministas comienzan asf a plantear su reto a la
teorfa pedagdgica.

Pero, el empuje del pensamiento feminista, hoy dia, procede de una
pregunta engafiosamente simple: ;qué hay de las mujeres? En otras palabras,
¢donde estan las mujeres en el hecho educativo? Si no estdn presentes, ;por
quéno loestdn? ;Y silo estdn, qué es lo que hacen exactamente? ; Cémo expe-
rimentan la situacién? ;Cémo contribuyen a ella? ;Qué significa para ellas?

Las consecuencias de intentar responder a la cuestién basica del femi-
nismo, ;qué hay de las mujeres?, han sido paradigmadticas. Stibitamente la
comunidad de intelectuales contemporaneos descubrié que lo que habia sido
considerado durante mucho tiempo como el universo de la experiencia, era
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realmente una visién particularista de actores y experiencias masculinas. El
reconocimiento de un grupo de actores completamente nuevo requiere una
reconstruccién de nuestra comprensiéon y construccion de toda situacion
educativa.

Entrado al siglo XXI, los (as) tedrico (as) feministas contindan plan-
tedndose esta pregunta como resultado ciertas generalidades. Las mujeres
estdn presentes en la mayoria de las situaciones educativas. Alli donde no
lo estdn, es porque se han hecho esfuerzos deliberados por excluirlas y no
porque carezcan de capacidad o de interés. Sobre todo, sus roles han sido
diferentes, menos privilegiados y subordinados a los de los hombres. Su
invisibilidad constituye sélo un indicador de cierta carencia de equidad.
Esto, porque las mujeres han tenido una visién distinta del proceso educa-
tivo y dan una importancia diferente a la construccién social de la realidad
pedagdgica, y porque difieren de los hombres fundamentalmente en lo
tocante a sus virtudes, valores e intereses bdsicos.

El pensamiento feminista, entonces, propone las siguientes estrategias
paraeliminar la desigualdad entre los géneros: la movilizacién en pro del uso
de los canales politicos y legales existentes para lograr el cambio; la igualdad
de oportunidades econémicas; la introduccién de cambios en la familia, la
escuela, y en los mensajes de los medios de comunicacién de masas, con el fin
de que las personas no se socialicen en roles de sexo rigidamente separados;
y el esfuerzo de todos los individuos para desafiar el sexismo alli donde lo
encuentren en su vida cotidiana. Igualmente, para las personas seguidoras
del feminismo se llegard a una situacién ideal cuando cada individuo pueda
elegir el modo de vida que més le convenga y cuando se respete y acepte esa
eleccidn, ya sea ama o amo de casa, profesional no casado o miembro de una
familia de doble ingreso, sin nifios o con nifios, heterosexual u homosexual,
religiosa, politica o educativa. Esa capacidad de elegir, ademds de preferir y
hasta desechar es lo que precisamente deberia lograr obtener en los préxi-
mos ciudadanos la educacién moral y civica (Savater, 2003). Las feministas
creen que este ideal ensalza la practica de la libertad y la igualdad, ideales
culturales centrales de los estados democraticos de América. El feminismo
es, pues, compatible con el ethos emancipador americano dominante por su
bdsica aceptacion de las instituciones y la cultura, su orientacién reformista
y su atraccién por los valores del individualismo, el colectivismo, la eleccién,
la libertad y la igualdad de oportunidades.

Esto implica que, la oposicién a la opresién por la que aboga el pensa-
miento feminista se halla, en primer lugar, en la insaciable necesidad de los
seres humanos de autorrealizacion plena e individual y, en segundo lugar
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y dialécticamente, en la pertenencia a la peculiar comunidad de oprimidos
cuya cultura, educacion y estrategias para la supervivencia son esenciales
para el bienestar de cada uno de sus miembros.

Humanismo y Feminidad

La esencia del feminismo consiste en las aspiraciones de la mujer a la
valoracién justa de su ser personal, al aseguramiento de sus derechos vitales
y a la realizacién de sus tareas femeninas y humanas en la familia, en el
pueblo y en el Estado. Se basa en la intencién de abrir paso a la mujer hacia
el completo desarrollo y la plena actividad humana. Quiere asegurar su
parte creadora en la vida econémica y profesional, en la ciencia y la cultura.
Todo esto presupone el reconocimiento de las aptitudes y capacidades de la
mujer en todos los sectores del saber humano, del alma y del espiritu. Asi,
pues, el feminismo -que se dirige en primer lugar a la misma mujer- llega
a ser un movimiento a favor de la cultura de la mujer.

No hay que negar que el espiritu y las potencias de la mujer no han
alcanzado siempre, en el transcurso de la Historia, su tltimo desarrollo, y
que existen, en la mujer, latentes posibilidades mucho més amplias de las
que hasta hoy se han manifestado en ella. En este punto preciso interviene
el feminismo. Reconoce la tarea cultural de la mujer en una multiformidad
nueva y bajo el signo de un mayor sentido de responsabilidad. Conside-
rando la misién importantisima de la mujer como esposa y madre, como
educadora, en la familia, tanto como en la asistencia ptblica y privada o
en instituciones, tendremos todos los motivos para preparar su misién con
mas cuidado, para profundizarla y ampliarla. Estd esencialmente en manos
de la mujer la formacién y preparacién de los nifios y de la juventud para
las tareas de la Humanidad. Planta y cuida de las energias vitales de las
nuevas generaciones. Esta mision presupone hoy dia algo mds que su innata
capacidad materna; tendrd que desenvolver y desarrollar en ella misma
fuerzas religiosas, morales y culturales, ya que sélo puede educar y formar
una persona, a su vez profundamente educada y formada.

Otra tarea cultural importante de la mujer consiste en establecer y
vivificar las relaciones de hombre a hombre. Ella enlaza la familia, construye el
hogar con su poder conservador y afectivo, produce y edifica la vida social,
y marca las formas de trato en la vida ptblica y privada. Laten en ella las
posibilidades necesarias para desarrollar con mds intensidad sus energfas
en la vida social de la actualidad. Para poder ejercer eficazmente y en toda
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su amplitud este influjo interhumano en nuestra vida nacional, ética y
pedagdgica deshecha, se necesita una fuerte voluntad de formarse y un
conocimiento claro de las apetencias vitales del pueblo y de su cultura.

Asimismo, se puede exigir a la mujer un enriquecimiento y una amplia-
cién de la obra y de los bienes culturales del porvenir mediante su feminidad.
Por su intuicién y su fuerte receptividad ante los acontecimientos humanos,
estd en condiciones inmejorables para comprender e interpretar a través del
alma, el cardcter moral del (la) educador (a). Es ella la formadora principal
de las costumbres populares y la conservadora de las tradiciones culturales,
morales y educativas. Es capaz de recibir la poesia y re-crearla al transmi-
tirla. Hay que esperar que la vida religiosa, politica y social, tanto como las
ciencias y el arte, se enriquezcan con el concurso de la mujer cuando llegue,
gracias a una cultura fundamental, a una mayor facilidad de expresiény a
una mayor fuerza creadora.

Esta fuerza creadora emancipadora de la mujer se halla en la educa-
cién humanista representada por Erasmo y Vives. Este tltimo escribié La
educacion de la mujer cristiana, en la que pedia que no limitara su formacién
cultural al conocimiento de las primeras letras y a las faenas domésticas,
sino que deberia estudiar las letras cldsicas, la retérica, la gramadtica y la
poesia, permitiéndosele la lectura de las obras de Platén, Cicerén, Séneca 'y
Santo Tomds de Aquino, entre otros (Luzuriaga, 1971).

Ademds de Vives, como inspirador de la educacién femenina huma-
nista, aparece en 1680 Francisco de Salignac de la Motte-Fenelén, mejor
conocido como Fenelén, quien en sus escritos pedagégicos, siguiendo la
tradicién humanista catélica, critica la educacién mondstica por insuficiente
y propugna una instruccién general de la mujer, sin olvidar sus deberes
maternales y domésticos. Esta educacién comprendia la lectura, la escri-
tura y la gramadtica, la poesia y la historia, con la lectura de algunas obras
clasicas y religiosas.

Lo maés interesante de Feneldn fue su insistencia en que la educacién
fuese atractiva y que se iniciara desde la primera infancia. Ademads, cuanto
menos se hiciera en forma de lecciones tanto mejor, habifa que mezclar la
instruccién con el juego (Feneldn, 1985). En general, este autor recomienda
la instruccién incidental y directa por medio de las fabulas, historias, etc.;
trata de hacer de la educacién una obra de gusto mds que de esfuerzo. Las
iniciadoras del feminismo estaban saturadas de estas esperanzas que, pre-
cursoras de épocas venideras, cogieron en sus manos, con lticido espiritu y
admirable fuerza de voluntad, la educacién de la mujer.
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Es mérito del humanismo pedagdgico haber dirigido hacia una acti-
vidad mds amplia y feliz, mds alld de las exigencias particulares, a la gran
colectividad de las mujeres malogradas e inhibidas, y haberles abierto
paso hacia la posibilidad de una cultura fundamental. Por este hecho han
elevado a un mayor nivel cultural, no sélo a las mujeres, sino a todo el
mundo educativo, globalizado en la emancipacién de un humanismo ético
y pedagégico.

Pensamiento Femenino y Poder Emancipador

Moverse en una direcciéon emancipadora requiere preocuparse por
el desarrollo de la mente reflexiva, la conciencia critica y una sociedad de-
mocrética. En cuanto a pensadores criticos, las docentes son conscientes de
la construccién de su propia conciencia, asi como de los modos en que las
fuerzas sociales e institucionales trabajan para minar su autonomia como
profesionales. Nutriéndose del sistema post-moderno de significados, el
pensamiento emancipador del profesorado pone ‘en cuestion’ al individuo,
examinando las imdgenes sobre si mismo, los dogmas heredados y las
creencias absolutas. El profesorado comienza de este modo a percibirse a
s{ mismo en relacién con el mundo que le rodea, y a la escuela como parte
de un mosaico mds amplio. Al diluirse en el mapa cognitivo, redibujado
por una cartografia feminista, la frontera entre sentimientos y légica, el
profesorado comienza, asimismo, a distinguir la relacién indivisible entre
pensamiento y accion.

De hecho, el estilo cognitivo tiene consecuencias ideoldgicas especificas.
No podemos reflexionar sobre el pensamiento sin considerar las dimensiones
de poder del acto, la capacitacion de 6rdenes superiores del pensamiento.
Que el profesorado piense de forma emancipadora comporta acciones de
poder, actividades que contribuyan a mejorar el interés del alumnado, de los
miembros de la comunidad y del resto del profesorado. Implica, asimismo,
un comportamiento que capacite a todos los afectados a utilizar su inteligen-
cia y su ética, en pos de cultivar plenamente la educabilidad, la razén y el
arte de la pedagogia. Asi pues, el movimiento hacia un pensamiento critico
del profesorado comporta superar la nocién de que el pensamiento no es
mads que una actividad cognitiva psicoldgica, desplegada en la pedagogia
de la cotidianidad.

Sin embargo, el panorama postmoderno ha estado marcado por la
ética pedagdgica de la manipulacién, una ética nunca cuestionada por las
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politicas dominantes de la ‘Escuela Tradicional’. La ciencia moderna ha
producido las estrategias manipuladoras de la industria de la publicidad
que, a su vez, ha revolucionado la naturaleza de las campafias educativas.
La cultura del marketing ha modificado de manera espectacular el discurso
de la pedagogia, relegando a los claustros académicos, alejados de la esfera
publica, toda forma tradicional de pensamiento ético y pedagdgico. Sibien,
la intencion de la pedagogfa postmoderna orientada por la publicidad es
manipuladora, una mirfada de lecturas contradictorias protege a los im-
pulsos progresistas. Nadie puede predecir el resultado medidtico de una
campafa. Muchos de quienes ven los anuncios son victimas de la intencién
manipuladora de sus productores (Stanley, 2001). Otros, aun reconociendo
la manipulacién, se desaniman y prefieren desentenderse de cualquier im-
plicacién en un sistema educativo corrupto y degradado. Otros finalmente,
reconociendo, la manipulacién, se sienten inspirados a luchar contra ella,
y organizan grupos de comunidad dedicados a la verdadera conversacién
de la educacién publica.

Asimismo, la pedagogia critica de la equidad, valora la exposicién de
la relacién entre las estructuras sociales, moldeadas por el poder, y nuestra
identidad personal. Esta exposicién constituye la base de la ética radical
del 4gape, del amor sin condiciones, dispuesto a aprender de quienes estdn
siendo explotados por unas practicas socio-educativas manipuladoras. Este
amor pedagégico radical centra su atencién en la lucha contra la desigual-
dad -especialmente en las manifestaciones de la misma que se intentan
racionalizar, precisamente, en nombre de la igualdad- asi como en la lucha
por la justicia.

El amor pedagégico radical se preocupa particularmente por la pro-
mocién de formas concretas de justicia social, que surgen de circunstancias
histéricas especificas y atafien a personas concretas (Robers, 1998 y Valleman,
1999). En estas circunstancias especificas, nuestra politica educativa crea
conocimiento, al reivindicar y legitimar las voces que el poder ha silenciado
insidiosamente como, por ejemplo, las voces femeninas en pro del afecto,
las voces procedentes del Tercer Mundo que recitan la poesia doblemente
consciente de los oprimidos, o las voces de los estudiantes que pugnan por
expresar su sentido de identidad en unas escuelas disefiadas para conformar-
los. De este modo, nuestra cognicién critica valora la diferencia y aprende
de ella, contextualizdndola sin embargo, dentro del marco mds amplio de
la unidad y de la solidaridad humana.

Debido a la naturaleza especifica de la experiencia femenina de cre-
cimiento, tanto el modo en que la mujer ve el mundo como sus valores y
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su moralidad, difieren de la corriente dominante masculina; “las opciones
femeninas se circunscriben a menudo dentro del dmbito de la ayuda mutua
y el cuidado, de la verdadera conversacién, de la cooperacién y del juego, en
lugar del gobierno de las reglas. En lugar de pensar en términos de derechos
en las interacciones humanas, la mujer se siente més comoda haciéndolo en
términos de responsabilidad” (Kincheloe, 2001, p.103).

Es asf como, la reconceptualizacién feminista de la cognicién y de la
ética pedagodgica no implica simplemente la adicién a la vitae de informacién
sobre la mujer. La critica feminista desafia los conceptos fundamentales de
las disciplinas académicas en general, y de la formacién del profesorado en
particular. Las tedricas del feminismo defienden que el sentimiento debe
unirse a la razén, de forma que nuestra identificacién con la vida y con su
preservacién salga reforzada de dicha unién. La ensefianza no podrd ser
vista como antes, después que el feminismo declare que la experiencia no
tiene lugar en un ser auténomo y aislado, y que el individuo constituye la
unidad sociopolitica y psicolégica bésica. Esta nocién feminista constituye
la clave para el cambio del constructivismo cldsico al constructivismo critico:
el segundo afirma que toda construccién de la realidad es creada dentro de
determinado contexto cultural, institucional e histérico (Rovira, 2000).

Pero, el andlisis feminista de la cognicién y la epistemologia, dentro del
contexto histérico y cultural postmoderno revela dos perspectivas principa-
les, en relacién con el pensamiento y el conocimiento. La primera de ellas
-el pensamiento separado- centra su atencién sobre la ciencia tradicional
cartesianonewtoniana, con sus correspondientes observaciones ciegas y
su exclusién de la emocién y del conocimiento personal. La segunda -el
conocimiento conectivo- valora la intimidad y la comprensién, en lugar del
distanciamiento y la prueba. Es el caso de Marie de Gournay, especie de hija
adoptiva de Montaigne, quien representa ya el paso de la reivindicacién de
la excelencia a la de la igualdad, rechazando la desigualdad natural de los
sexos y apostando por la educacién como medio equiparador (Rodriguez,
1997).

Asimismo, algunas de las visiones de la emancipacion tedrica critica y
postmoderna se inclinan por una auto direccién, basada en la comprensién
del modo en que las influencias del pasado nos moldean y conforman. La
reconceptualizacién feminista de la emancipacién, basada en el conoci-
miento conectivo, utiliza esta comprensién sobre el propio pasado no tan
s6lo para liberarnos de sus caracteristicas restrictivas, sino también para
facilitarnos la conexién con otras personas, en torno a ideas de comunidad
(Kincheloe, 2001).
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En razon del sentido comunitario, que deriva en justicia social, la
mujer ha puesto tradicionalmente de relieve la importancia del apego con
el ciclo vital humano, concibiendo su papel como maestra y proveedora de
apoyo y conexién. En lugar de defender procedimientos politicos orienta-
dos a la injusticia, la maestra-pedagoga trata de conmover a sus alumnos,
de motivarlos para que actien como hacedores del mundo que luchan por
encontrar su propia voz dentro del coro escuela-comunidad.

Asf, la cognicién femenina opera dentro de una red de relaciones,
conectadas por la ética del cuidado. De este modo, el feminismo establece
las bases de nuestra forma postmoderna y critica de ver las cosas. Dejando
atrds el mito de la autonomia, las decisiones morales y éticas ya no son vis-
tas como las construcciones de mentes individuales, sino como el producto
de la comunién entre las personas que asumen superar la inequidad y la
exclusioén.

En este sentido, la exigencia de igualdad para la mujer, por ejemplo,
s6lo podré ser realidad con la educacién de la mujer. Segtin la Organizacién
Internacional del Trabajo, la situacién de la mujer en el mundo es como
sigue: constituye la mitad de la poblacién mundial, realiza casi dos tercios
del trabajo, recibe una décima parte del ingreso y posee s6lo una centésima
parte de la propiedad. Todas las mujeres tienen un comtin denominador:
constituyen la mitad discriminada de la poblacién mundial. Las mujeres
reciben empleos inferiores y mal pagados, son victimas del desempleo en
épocas de recesién y s6lo contadas veces ascienden a posiciones de mando.
Al sexo se suman en muchos paises el color de la piel, el origen étnico y
la religién como estigmas de una reiterada postergacién (Wilkinson y Ki-
tzinger, 1996). La historia demuestra que no bastan los compromisos éticos
asumidos por las empresas en la economia de mercado ni el proceso de
concienciacién feminista para cambiar esta situaciéon. También aqui le toca
intervenir a la politica de equidad como poder formativo de las relaciones
sociales y educativas. “La lucha contra las injusticias revela el papel clave
de la educacion en el proceso de emancipacion” (Stissmuth, 1999, p.11).

Por lo tanto, le corresponde a la ética pedagégica comparada realizar
los estudios necesarios, con vistas a la adopcién de reformas politicas con
posibilidades de éxito. Para la mayoria de las mujeres en los paises in-
dustriales, el fomento de la educacién permanente plantea un reto dificil,
habida cuenta de su postergacion en la sociedad. El Estado debe intervenir
a titulo subsidiario, sobre todo con el fomento del perfeccionamiento de
las mujeres que se reintegran al trabajo o de atencién de los nifios, entre las
medidas de ayuda a la mujer que trabaja. También aqui surge la necesidad
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de estudios conceptuales comparados, sobre adopcién de modelos para un
grupo especifico, como es la educacién para adultos.

Aparte de la formacién que posibilite su insercién y ascenso en el mer-
cado laboral, son necesarias ofertas concebidas por mujeres y para mujeres
que tomen en cuenta su orientacién especifica femenina y la autodetermina-
cién de su autovaloracién y desarrollo de su personalidad moral. El mayor
potencial educativo servird también para legitimar el anhelo de la mujer de
asumir responsabilidades directivas de forma competente. Esta sociedad del
aprendizaje, en gestacién, no sélo exigird una nueva cultura directiva, en la
que el viejo principio de la competencia ceda su lugar al nuevo principio de
la cooperacién, como valor social que fomenta el integrismo y la identidad,
en el ethos cultural. Es aqui donde las mujeres podrdn demostrar sus virtudes
y aptitudes especificas y ejercer una influencia particular en la pedagogia
del ser humano a partir de su propia formacién docente.

En tal sentido se proponen multiples mecanismos para la formacién

pedagdgica de la mujer:

1)  Orientacién de la formacién a la consecucién de los objetivos
de mejora de la calidad de la organizacién mediante una oferta
diversificada en la que se incluyen mejoras en los conocimientos
pedagdgicos y diddacticos, en la cooperacion, solidaridad, en las
actitudes y en la creatividad.

2) Combinacién ponderada de actividades de formacién obligato-
rias, responsables y de libre configuracién.

3)  Vinculacién de la formacién pedagégica al plan personalizado
de carrera profesional.

4)  Aprovechamiento de la calidad formativa de los flujos de infor-
macién dentro de las instituciones educativas y demés organiza-
ciones.

Estos mecanismos, en definitiva, deben consolidar la humildad y la
transparencia como base del desarrollo moral de la mujer, y del docente
en general, en las organizaciones (Stanley, 2001). En cuanto a lo opuesto,
el deterioro del prestigio social y de las condiciones laborales de la mujer
en la docencia, cabe subrayar que tal deterioro incide de modo directo en
los mecanismos de preseleccién de los futuros docentes, ingresantes en las
instituciones de formacién inicial. Esta preseleccion opera tanto en materia
de género como de formacién escolar previa y de condicién social o econé-
mica. Pero también opera en términos de autovaloracién profesional y de
expectativas de desarrollo sociocultural futuro.

Sapiens. Revista Universitaria de Investigacién, Afio 9, No. 2, diciembre 2008 47



Ramén Calzadilla

También cabe destacar que este deterioro incide indirectamente en los
niveles de exigencia, ya que contribuye a la conformacién de un clima escép-
tico respecto de las posibilidades de cambio, reforzando la desensibilizacién
ideolégica y resentimiento en el docente. Al presentarse este cuadro bizarro el
docente resentido deberia pedir con urgencia su retiro o permiso a la sociedad.
Agriado el humor, decadente el interés, se agotan en el alma del resentido
todos los jugos vitales, se aflojan todos los resortes de la actividad. Preso en
la impotencia, el docente resentido se ensimisma, se torna dogmatico, huye
de todo esfuerzo y mecaniza su ensefianza. Y entonces ha terminado. Yano es
docente-pedagogo. Apenas si sigue siendo hombre o mujer. El resentimiento
anula la profesién docente (Garcia Morente, 1975 y Davini, 1997).

Los mecanismos de formacién pedagégica planteados, entonces, de-
ben permitir el rescate de la misién espiritual de la educacién: ensefiar la
comprensién entre las personas como condicién y garantia de la solidaridad
intelectual y moral de la humanidad; donde la pedagogia, en cuanto ciencia,
se ocupe de la investigacién, de la adopcién de normas y valores por parte
de la mujer y, sobre la base de su propia tradicién histérica e ideolégica
reivindique un interés préctico por la educacién hacia la racionalidad, la
mujer docente no puede quedar indiferente ante la cuestién relativa a los
estadios que conducen a la razén o que incluso la definen como una ma-
yéutica de reflexién acerca de la ética pedagégica emancipadora (Brumlik,
1997, Muir,1999 y Morin, 2000).

Mais alla de los Limites de la Conciencia Postmoderna

Una de las mdltiples caracteristicas del pensamiento postmoderno
consiste en su capacidad para la expansion de los limites de lo que podria-
mos denominar ‘pensamiento sofisticado’. Una de las curiosidades que se
hacen patentes cuando comienza esa expansion, es la constatacién de que
las personas que han sido excluidas de la comunidad de los inteligentes pa-
recen agruparse en grupos basados en la raza (los no blancos), la clase social
(los pobres) y el género (femenino). El concepto moderno de inteligencia da
lugar a un sistema exclusivista, basado en la premisa de que unas personas
son inteligentes y otras no. Inteligencia y creatividad se consideran como
algo innato y fijo, mientras que se atribuyen misteriosas cualidades a unos
pocos elegidos (Moebius, 1982). La gran narrativa moderna de la inteligencia
ha subrayado unas caracteristicas biolégicas y fisicas, que tan s6lo pueden
ser modificadas quirtirgicamente. Semejante esencialismo constituye una
modalidad de psicologia del nihilismo, que encasilla a las personas en ca-
tegorfas rigidas que las acompaifiardn el resto de su vida.
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Piaget en particular, mantenfa en sus inicios que el proceso pedagégico
ideal consistia en aislar el desarrollo del alumnado de sus emociones, de
modo que la racionalidad pudiera guiar el progreso de la mente (Kincheloe,
2001). Partiendo de este planteamiento logocéntrico, se desarrollaron una
serie de niveles que se convertirfan en las bases fundamentales del conoci-
miento generalizado e indiscutible sobre la inteligencia. La teorfa feminista
iba a enfrentarse a esta meta narrativa, argumentando que el conocimiento
de la construccién social del individuo, asf como de la inseparabilidad de la
raz6n y la emocion nos mueven a reconsiderar las categorfas fundamentales
del desarrollo humano. El feminismo reclama que examinemos la diferencia
entre las formas femenina y masculina de conocer. Lo masculino representa,
por supuesto, el camino ‘adecuado’ para el desarrollo cognitivo humano.
Con su propuesta que la inteligencia fuera reconceptualizada de forma que
nos permitiera utilizar diversas formas de pensamiento; el feminista nos
ensefia que la inteligencia no constituye una cualidad innata de determinado
individuo, sino que se trata de algo que estd relacionado con la interrelacién
entre ideas, comportamientos, contextos y objetivos.

Ademds, el pensamiento feminista ha elevado nuestra conciencia en
lo referente al papel de la emocién en el aprendizaje y el conocimiento. El
propio constructivismo femenino mantiene que la intensidad emocional
procede de transformacién cognitiva hacia una nueva forma de percibir
la realidad, donde el conocimiento -postula- implica estados mentales
tanto cognitivos como emocionales (Valleman, 1999). En consecuencia, las
emociones son percibidas como poderosos procesos de conocimiento que
fundamentan la cognicién.

PENSAMIENTO FEMINISTA

Emocion
(pasion)

Pensamiento
logico (razon)

Ciencia (teoria y
practica)

<«— Expresion del
Virtudes y Valores N saber
Grifico 1.

La expresion del saber feminista. Elaborado por el autor.

Creacion (arte)
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Asi, el pensador postmoderno, basdndose en la teorfa feminista, une
légica con emocién, sacando provecho de lo que la emocién puede com-
prender pero la légica no. Comprometido emocionalmente con sus pen-
samientos, el pensador postmoderno se nutre de una pasién por conocer
que lo motiva, que lo expande y que lo lleva a la unién con lo que debe
ser conocido. El academicismo apasionado es una creacién de ciencia -que
estd- basada en nuestros valores y virtudes, estd animada por ellos, y los
expresa (Cuadro N° 1).

Nutriéndose de esta unién entre razén, emocién, ciencia, creacion,
virtudes y valores el pensamiento feminista ha generado introspecciones
insospechadas a partir de lo mundano, del mundo cotidiano. Ha desvelado
la existencia de silencios y encubrimientos, alli donde el pensamiento formal
no veia mds que ‘lo que habia’. Tales ausencias han sido reveladas gracias
a la aplicacién de la experiencia vital de la mujer al proceso de analisis,
forjando asi nuevos vinculos entre el conocedor y lo conocido.

El pensamiento feminista llegdé a comprender que el pensamiento
objetivo, descrito por la formalidad piagetiana, es ajeno a cualquier impli-
cacion social y a toda responsabilidad ética. En este sentido, la objetividad
quedaba identificada con la pasividad ideolégica y la aceptacién, ante una
posicién socioeconémica privilegiada. Asf, la objetividad formalista llegaba
a exigir la separacién entre légica y emocién, asf como la devaluacién de
toda perspectiva mantenida desde la conviccién emocional. El sentimiento
es etiquetado como una forma inferior de la conciencia humana, quienes
se basan en las formas légicas de pensamiento que operan dentro de este
marco ven asi justificada su represién de quienes se mueven desde la emo-
cién y el sentimiento. El pensamiento feminista ha sefialado que la jerarquia
pensamiento-sentimiento constituye una de las estructuras histéricamente
utilizadas por el hombre para la opresién de la mujer. Cuando, en una
relacién heterosexual intima, el hombre consigue representar la posicién
de la mujer como una perspectiva emocional, la discusién estd ganada: su
voz prevalecerd.

La Feminidad y la Formacién del Profesorado

Sin los beneficios cognitivos y sociales que el pensamiento feminista
proporciona, tanto a los formadores del profesorado como a su alumnado
les resulta dificil enfrentarse a muchas de las presuposiciones discursivas,
caracteristicas de la formacién tecnicista del profesorado. Por ejemplo,
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el nifio al que este tipo de educacion se refiere como varén. El desarrollo
intelectual que se le proporciona incluye el cultivo de sus habilidades
abstractas, racionales y de resolucién de problemas. De este modo y por
definicién, nuestro pensamiento se ve estrechado; quienes no sean varones
de raza blanca quedardn penalizados por las reglas del juego discursivo; la
formacion del profesorado quedard confinada dentro del campo de fuer-
zas del pensamiento formal y procedimental. Este pensamiento moderno
acepta la universalidad de las teorfas desarrollistas, asi como la viabilidad
de una norma tnica para la evaluacién de todos los miembros de la cultura.
Semejante modalidad esencializada de educacién provoca que la mujer, por
ejemplo, sea definida como inferior por naturaleza, puesto que manifiesta
un menor espiritu competitivo, una menor racionalidad y unos estdndares
de juicio moral demasiado ‘objetivos’. De hecho, considera a menudo el
pensamiento maternal y la sensibilidad para con las necesidades ajenas,
no como virtudes éticas encomiables, sino como caracteristicas femeninas
explorables (Larguia y Domoulin, 1975).

Tales planteamientos tienden a reproducir el statu quo, debido a que
dejan sin cuestionar la creencia de que el conocimiento es una construccién
social que refleja las presuposiciones tdcitas acerca de la naturaleza del
mundo. En ausencia de un escepticismo critico, se produce una pasividad
cognitiva que encuadra los fenémenos sociales y educativos como si no
pudieran haberse producido de otro modo. La pasividad atribuida fre-
cuentemente a la escuela ptblica moderna es muy parecida a la pasividad
producida por la formacién tecnicista del profesorado, con su modelo de
aprendizaje replicante en oposicién al aplicativo. Al mismo tiempo que
expresan verbalmente su apoyo a la indagacién reflexiva, los formadores
tecnicistas del profesorado ejercen como modelo las técnicas de transferencia
de la informacién. En dicho proceso, se convierten en un ladrillo mds en la
construccién de la pasividad del alumnado, por mucho que se manifiesten
en contra de ella.

Parte de esta pasividad se debe a las técnicas de investigacién cartesia-
nonewtonianas, destinas a la produccién de prescripciones que son transfe-
ridas al alumnado como parte de los ‘conocimientos basicos’ de la profesién.
La pasividad propia del pensamiento procedimental, producida por tales
planteamientos, queda perfectamente ilustrada por la expectativa de que el
futuro profesorado aprenda teorfas genéricas que pueda desplegar, cuando
se enfrente a situaciones reales y concretas en el aula. El proceso es tan pa-
sivo, tan poco retador y tan aburrido, que el profesorado acaba a menudo
por perder su fascinacién y su excitacién ante la perspectiva de aprender a
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ensefar. Su entusiasmo raramente brota de lo que hayan aprendido en sus
programas de estudio, en los que el conocimiento no se contempla como
algo de valor por sf mismo, sino como un medio para el fin de la obtencién
del certificado de final de carrera. Ante semejante clase de formacién pro-
fesional, no resulta dificil comprender por qué razon la ensefianza estd tan
alejada de sus raices éticas y morales. Despojada de contexto por la visién
de la educacién como acto puramente técnico, las cuestiones politicas son
alejadas de la conciencia del futuro profesorado, al que se exige que centre
su atencién en la memorizacion de teorfas genéticas y fragmentos de cono-
cimiento profesional basico. Relegado a un estado letargico, el profesorado
es concebido dentro del paradigma tecnicista como una unidad de produc-
cién mads en la cadena de montaje: un elemento estético ubicado fuera del
contexto social mas amplio. Esta condicién le otorga cierta legitimacién de
poder autoritario, bien por su buena performatividad y el buen veredicto
“técnico’ (Lyotard, 2000). Lo que legitima la ciencia y el derecho por medio
de su eficacia, y ésta por aquellos. Se autolegitima un sistema regulado sobre
la optimizacién de sus actuaciones técnicas, mas que humana y pedagégica;
pues es precisamente ese control técnico del contexto el que le proporciona
una tecnicidad generalizada.

Luego, la pedagogia feminista debe proporcionar una imagen del papel
de la ensefianza en escenarios docentes multiculturales superando el simple
tecnicismo. La formacién del profesorado debe cultivar la comprensién de
distintas formas de conocer, ya sea las modalidades femeninas de percibir, o
bien las formas de conocimiento de las gentes oprimidas. En otras palabras,
las facultades de ciencias de la educacion deben explorar las conexiones
existentes entre las formas de integracién social que experimentan los in-
dividuos y los sistemas de pensamiento que adoptan.

Pero, a pesar de los adelantos en concienciacién logrados por el
movimiento feminista en los dltimos veinticinco afios, la mujer sigue
siendo inducida a una cultura de pasividad y aceptacién de la autoridad
androcéntrica. Las mujeres que han bebido del pensamiento feminista para
obtener una nueva visién, tanto del patriarcado como de sus efectos en la
construccién de su propia conciencia, experimentan a menudo un conflicto
emocional cuando se encuentran en el papel de maestras. Llegan entonces
a la inquietante constataciéon de que el proceso democratico y emancipador
chocan de frente contra los valores promovidos por la estructura jerdrquica
de la escuela tecnicista. Comienzan entonces a descubrir que el proceso de
emancipacién que tan importante papel ha desempefiado en su vida -el
cuestionamiento de su sistema de creencias, su intento por zafarse de la
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cultura validada, su esfuerzo por trascender modalidades procedimentales
del pensamiento- es en ocasiones considerado en su escuela como un com-
portamiento inadecuado, cuando no patolégico (Kincheloe, 2001).

Como sucede con la mayoria de las criticas postmodernas, el pensa-
miento feminista asume un papel sumamente importante para la reflexién
postformal del profesorado. Al centrar su atencién en la experiencia fe-
menina, profesorado y alumno comienzan a percatarse de los patrones de
excepcion a las grandes narrativas del papel de la educacion en la historia
del éxito de los paises industrializados, asi como a las generalizaciones exis-
tentes en lo relativo a la inteligencia y el éxito en la escuela. En la medida
en que los formadores postmodernos del profesorado arrojan luz sobre el
hecho de que la inferioridad de la posicién de la mujer, tanto alumna como
maestra, ha sido una construccién social, mds que una condicién innata,
el futuro profesorado se va percatando de la naturaleza de la ‘diferencia’,
asi como de la comprensién que brota de este reconocimiento. Entienden
cémo unas normas tnicas de evaluacién del logro escolar pueden desde-
fiar y distorsionar las capacidades y las perspectivas tnicas, aportadas al
aula por quienes son, de algtin modo, diferentes. Cuando el profesorado
comprende los pardmetros del comportamiento que la escuela permite a
diferentes tipos de alumnado, estd en condiciones de comprender mejor las
formas en que la escuela moldea los futuros papeles sociales y econémicos
de los estudiantes. Por ejemplo, ;contribuyen los aspectos de raza o de clase
social a determinar qué nifias o nifios son ‘malos’ y cudles son simplemente
‘demasiado traviesos’? Semejantes determinaciones pueden influir drdsti-
camente sobre la calidad del futuro de estos nifios y nifias.

De este modo, toda forma de cognicién, de la ética pedagdgica, tiene
implicaciones politicas e ideoldgicas. Atn cuando tal aspecto no se mani-
fieste de forma explicita, la formacién del profesorado promueve virtudes
y valores especificos, mediante las visiones que mantiene sobre la buena
escuela y el buen docente. Al promover modalidades de reflexién que no
toman en consideracién cuestiones de dominacién y poder, los programas
de formacién tecnicista del cuerpo docente garantizan la perpetuacién de
politicas educativas no igualitarias. Que los formadores del profesorado
presten atencién al objetivo de la practica profesional reflexiva, o que pro-
muevan innovaciones tales como la investigacién por medio de la accién,
no significa necesariamente que asuman un planteamiento critico post-
moderno de la preparacién profesional. De hecho, cuando examinamos el
discurso sobre la reflexiéon que propone la formacién del profesorado, se
hace evidente que, a menudo, ha caido preso de lal6gica de la tecnificacion.
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Reducida a un conjunto de procedimientos, la reflexién del profesorado se
convierte en poco mds que una habilidad que hay que aprender, como parte
de una bateria mucho mds extensa de competencias. (;Utiliz6 la maestra
el humor en su clase? ;Se sirvié de algtin ejemplo personal para ilustrar la
informacién presentada al alumnado? ;Reflexioné el maestro sobre el éxito
o el fracaso de la leccion?).

En el contexto critico postmoderno y humanista, la reflexién no es
contemplada como un fin en si misma, sino como un método para el de-
sarrollo de juicios éticos y de acciones emancipadoras. Semejante reflexién
rehtisa aceptar el contexto social en que tiene lugar la docencia como algo
dado, como una condicién social inaccesible al cambio. Buscando formas
de conferir poder a los que no tienen voz, la reflexién critica postmoderna y
humanista considera los modos en que las desviaciones por raza, clase social
y género conducen a politicas educativas opresivas. Desde la comprensién
de que la ética pedagdgica es importante, las modalidades pedagégicas de
reflexion del profesorado constatan que hace falta algo mds que formacién
para modificar unas relaciones sociales hegemonicas. La formacion docente
por si solano puede desvelar la relacion existente entre relaciones estructura-
les y politica educativa. La desigualdad existe y la opresién es una realidad;
estas frias verdades deben ser confrontadas en cualquier nocién de reflexién
que quiera comprometerse con los principios democréticos, y los preceptos
de justicia social. Es esta clase de reflexién la que puede conducir a acciones
educativas alternativas, susceptibles de expandir los limites de la conciencia,
apreciando e involucrando al mismo tiempo a los desposeidos.

Epilogo

Las mujeres, cualquiera que sea su posicién de clase, son las que
realizan el trabajo invisible: el trabajo doméstico, la crianza de los hijos,
el servicio sexual y emocional, la dignificacién docente desde la Educacién
Inicial y las actividades de coordinacién (tales como esperar, adaptarse, o
ser interrumpida) en el trabajo del sector asalariado.

Pero, muchas mujeres contemplan que sus contribuciones a la produc-
cién social son menospreciadas -como el trabajo doméstico o las actividades
de coordinacidn en el sector asalariado- o idealizadas hasta el punto del
no reconocimiento- como la maternidad. A esto se opone un pensamiento
feminista en el que el hombre y la mujer cuidan de la vida, permiten que
crezca la vida, se interesan por el otro y sufren con otros, se alegran con otros
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y juntos cuidan de que la atmésfera comtin sea incluyente, respirable para
todos, propiciadora de vida para todos (Boff, 2000), esto es la ética humanista
que va mds alld de limites de la conciencia de la postmodernidad.

Conciencia, por cierto, que se justifica tinicamente cuando en la persona
se ha desarrollado la esfera de las virtudes y de los valores humanos, ademds
de fortalecer una férrea voluntad conducente al proceso de eleccién y de
libre albedrio; porque la libertad no se refiere a lo que ‘queremos’ hacer sino
a lo que ‘podemos’ hacer; no trata de los motivos ni de las obnubilaciones
del albedrio, sino de las relaciones de fuerza entre semejantes, es decir, de
jerarquia, sojuzgamiento, equidad y emancipacién (Savater, 2003:97).

Esta equidad y emancipacién deben construirse desde temprana edad,
bajo el amparo de una educacién humanista, con docentes formados de
modo integral y responsable; donde la comunidad y demads instituciones
(familia, iglesia, etc.) contribuyan -todos juntos- en la formacién del cardcter
de la persona humana y su educacién moral y civica.

En este juego no simulado ni tecnolégico, es de vital importancia que
el docente venezolano asuma el “poder’ ductor que le confiere su formacién
académica y moral. Para ello el docente debe ser agente transformador de su
propio proceso educativo, buscando las mejoras, no sélo curriculares sino las
pedagdgicas, porque la pedagogia no pertenece al aula escolar, es de toda la
vida y para activarla en todas las esferas. Es asi como la equidad debe irse
tejiendo: en la familia (el docente como padre y/o madre), en la educacién
inicial, basica, media, diversificada y superior o en cualquier organizacién
donde el docente desempefie funciones siempre humanisticas.

A esta transformaciéon moral y humanistica debe unirse el pensamiento
feminista, cuyo reto consistird en: superar la exclusién de la mujer de la
educacion, la desercién de las nifias y jévenes de las instituciones escolares
debido al embarazo, la negacién a participar en su formacién universitaria
en razén del ‘sometimiento” de la pareja; para todo ello se requiere que la
mujer asuma con valentia la transformacién de su propia conciencia eman-
cipadora e inclusiva. Porque, la mujer es la constructora del mundo de la
vida y semilla de la educacién de los seres humanos, asi como decide y elige
el dar y producir vida humana, debe educarse para que ese poder de elegir
sea lo preferible, no sélo lo deseable, lo razonable y lo humano.
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Escuela de demostradoras del hogar
campesino y el papel de sus egresadas
en la extension rural en Venezuela.
Periodo 1938-1960

Leonardo Taylhardat
Universidad Central de Venezuela

RESUMEN

Las escuelas de demostradoras del hogar campesino creadas por el
Ministerio de Agricultura y Cria (MAC) tuvieron el propdsito de capa-
citar mujeres para los programas de extensién rural. En este articulo de
enfoque histérico-pedagdgico, se buscé discutir este tipo de educacién
y el impacto de su labor en este campo. En el aspecto educacional, se
presentan y analizan los planes de estudios desarrollados y en el contexto
laboral el desempefio de las actoras en funcién de las estadisticas obteni-
das a partir de las fuentes consultadas. Las “Demostradoras” fueron las
protagonistas de los programas denominados “Clubes 5V” y “Clubes de
Amas de Casa” y dejaron una profunda huella en el medio rural venezo-
lano. Todos los planes de estudio ejercidos durante el periodo histérico
considerado se compaginaron con la labor profesional que les competia
ejercer a las demostradoras del hogar. Sin embargo, para los afios sesenta
las aspiraciones de una formacién superior pusieron de relieve la escasez
de contenidos programaticos en los planes de estudio vigentes.

Palabras clave: educacién rural, demostradoras del hogar campesino,
clubes 5V, clubes amas de casa.
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ABSTRACT
Rural Homes Demonstrator Schools and the Role of its Graduates in
the RuralAreas of Venezuela. Period 1938-1960

The schools of Rural Homes demonstrators were created by the Ministry
of Agriculture and cattle raising (MAC) in order to train women for the
rural extension programmes. This article, historic-pedagogical in nature,
attempts to discuss this type of education and the impact it had on the
field. As regards as to the educational aspect it presents and analyzes the
study plan developed and in the labour context it analyzed the actors
performance in relation with the statistics obtained from the sources
consulted. The demonstrators were the main actors of the so-called “5V
Clubs” and “Hosewives Clubs” programmes and they had a significant
impact on the Venezuelan rural area. All the study plan carried out
during that historical period were in tune with the professional work
they had to perform. By the sixties, however, the aspirations for a higher
training highlighted the lack of programmatic content of the on-going
study plan.

Key words: Rural Education, Rural Homes Demonstrators, 5V Clubs,
Housewives Clubs.

RESUME
Les écoles de démonstratrices de la maison campagnarde et le rdle
des diplomées dans I’extension rurale au Vénézuéla.
Période 1938-1960

Les écoles de démonstrateurs de la maison campagnarde créés par le
Ministere I’Agriculture et de 'Elevage (MAC) ont eu le but de former
des femmes pour les programmes d’extension rurale. Dans cet article
d’analyse historique-pédagogique, on a cherché examiner ce type
d’éducation et 'impact de sa tache dans ce domaine. Dans l'aspect
éducationnel, I'exercice des demanderesses se présentent et analysent
les programmes scolaires développés et dans le contexte de travail en
fonction des statistiques obtenues a partir des sources consultées. Celles
« Démonstratrices » ont été les protagonistes des programmes appelés
« Clubs 5V » et « Clubs de maitresses de maison » et ont laissé une trace
profonde dans le milieu rural vénézuélien. Tous les plans d’étude exercés
pendant la période historique considérée ont été arrangés avec la tache
professionnelle qui leur concurrengait exercer aux démonstrateurs de
la maison. Toutefois, pour les années soixante les aspirations d’une
formation supérieure ont souligné la pénurie de contenus relatifs au
programme dans les plans d’étude en vigueur.

Mots clés : éducation rurale, démonstratrices de la maison campagnarde,
clubs 5V, clubs maitresses de maison.
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Introduccion

En el afio de 1938, se inicié en Venezuela un trascendente ejemplo de
desarrollo educacional formal dirigido a la capacitacién con propésitos de
extension rural, cuya denominacién fue: “Escuelas de Demostradoras del
Hogar Campesino” creadas por el Ministerio de Agricultura y Cria (MAC),
de la cuales se concretaron dos institutos. El primero de éstos se organizé en
Caracas el afio 1938, bajo la denominacién de “Curso Vocacional de Econo-
mia Doméstica”, y posteriormente fue mudado a Maracay, Estado Aragua;
la otra escuela se fundé en el afio 1947 en Palmira, en el Estado Tachira.

Estas escuelas, tuvieron la importante tarea de capacitar a un numeroso
grupo de mujeres, cuyo escenario de ejercicio profesional estuvo ligado ala
ejecucién de programas de extension para el medio rural, dirigidos desde
MAC.

Las egresadas de estas escuelas se convirtieron en las principales
actoras en el desarrollo y consolidacién de los programas denominados
“Clubes 5V y “Clubes de Amas de Casa®”, los cuales contribuyeron sus-
tantivamente con la elevacion socio-econémica de los habitantes rurales y
suburbanos venezolanos.

El gremio de las “Demostradoras del Hogar” ha sido altamente respe-
tado, tanto en las comunidades rurales como en los organismos y empresas
donde les ha tocado ejercer su labor profesional disfrutando siempre de un
reconocimiento distinguido. En la actualidad algunas de estas profesionales
contintian ejerciendo su labor en diversos organismos oficiales y empresas
privadas.

La extension rural ejercida por estas “Demostradoras” abarcé un am-
plio espectro, contemplando sus actividades de capacitacién entre otras:
la economia doméstica, las manualidades, la ensefianza agropecuaria, la
albadileria, la carpinteria y principalmente la organizacién rural.

La importancia de la labor de estas “Demostradoras” se demuestra en
las estadisticas de desempefio de las actividades desarrolladas por las mis-
mas en la periodizacién contemplada entre 1939 y 1960, que incluye el inicio,
desarrollo y consolidacién de esta alternativa de formacién educacional.

De lo que se trata con este trabajo es de discutir en un contexto histé-
rico- pedagdgico este género de educacién y el impacto de su labor rural.
En el aspecto educacional, se presentan y se analizan los planes de estudios
desarrollados y en el contexto laboral el desempefio realizado en funcién a
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las estadisticas obtenidas en las fuentes consultadas. La informacién histé-
rica recopilada, se basé en fuentes originales oficiales como las Memorias
y Cuenta del Ministerio de Agricultura y Cria y en fuentes hemerograficas
consistentes en revistas agropecuarias divulgativas publicadas durante el
periodo contemplado.

Inicio de la “Escuela de Demostradoras del Hogar Campesino”

Irma Mérquez de Gonzélez?, en su discurso en celebracién del XXVII
aniversario de las Escuelas de Demostradoras del Hogar Campesino, relata
que estando de Ministro de Agricultura y Cria (MAC) el Dr. Amenodoro
Rangel Lamus se iniciaron los pasos para la creacién de esta escuela, al ha-
berse firmado el 17 de Mayo de 1937 el contrato para la venida al pais de la
Srta. Dolores Morales Diaz*, 1o cual se concreta en 1939. Los términos de su
contratacién se dirigieron a la prestacién de sus servicios profesionales a fin
de capacitar a un grupo de mujeres venezolanas en Economia Doméstica y
en su aplicacién préctica al mejoramiento del hogar campesino.

La Srta. Morales tenfa una amplia experiencia en la temdtica y ejercia
paralaépoca, el cargo de Supervisora General de la Seccién de Demostracién
del Hogar del Servicio de Extensién Agricola de Puerto Rico. Permaneci6 seis
meses en Venezuela, inicidndose formalmente los estudios, que en primera
instancia se catalogaron bajo un titulo modesto como “Cursos de Economia
Doméstica”, con seis meses de duracién. Se caracterizaron las primeras
cursantes, por estar en una condicién socioeconémica muy precaria, lo cual
puede apreciarse en la opinién, que la propia Srta. Morales, diera sobre la
labor que realiz6 en Venezuela:

Como la situacién econémica de estas muchachas era precaria,
se comenzd por la industria de la aguja y la industria de domés-
tica, ensefidndoles a coser sus propios vestidos y a ganar algin
dinero con el fruto de su trabajo; comenzaron a plantar hortalizas
para el consumo doméstico y a mejorar su régimen alimenticio,
poniendo gran interés en la conservacién de comestibles (La
Hacienda, 1941, p.336).

La primera promocién egresa en el mismo afio 1939, bajo el titulo
de “Agentes Demostradoras del Hogar Campesino”, conformada por 12
estudiantes provenientes de diversas partes del pais y que habian cursa-
do sus estudios, gracias a becas otorgadas por las entidades federales de
proveniencia.
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La labor de la Srta. Morales fue fructifera, ya que no sélo fundé y
dio inicio al curso de demostradoras del hogar, sino que simultdneamente
logré organizar diez clubes 5V femeninos con un total de 150 muchachas,
enfatizando su labor en valores estéticos y econdmicos.

A partir del segundo afio, fue encargada de la direccién de la es-
cuela, una venezolana egresada de esa primera promocion, la Sra.
Luisa Leal de Rodriguez, y en el marco de la cooperacién iniciada
con Puerto Rico, dos muchachas venezolanas, viajaron a la isla a
entrenarse durante cuatro meses, para que, al regresar a Venezuela,
dirigieran las actividades de los clubes que se estaban formando.

Primer Plan de Estudios

Elrégimen de estudios con el que se inicia la escuela, es el de externado
y la denominacién de los cursos fue el de: “Cursos Vocacional preparatorios
para Agentes de Demostraciéon del Hogar Campesino”. La duracién del
curso se estableci en seis meses.

Ellema de la escuela al igual que el de los Clubes 4H norteamericanos
y los 5V venezolanos fue: “Superacién Constante”.

Las Asignaturas que conformaron el primer Plan de Estudios de la
Escuela, fueron: Preparacién y conservacién de alimentos, corte y costura,
arreglo del hogar, labores y manualidades, puericultura, higiene, moral y
urbanidad, horticultura, avicultura y normas de Orientacién.

Analisis del Primer Plan de Estudios

El marco conceptual y los propdsitos que se intentaba abarcar en estas
escuelas durante el proceso de formacién, era la de una identificacién y
aprehension de que su rol, comprenderia, tanto la funcién docente como la
de extensionista agricola.

Lo referente a la preparacion en el &mbito de economia doméstica y
manualidades fue abarcado con énfasis, ya que un 40 % de las asignaturas lo
contemplaron, con relacién a la capacitacién agropecuaria y sanitaria alcanzé
un 20 % para cada una y la metodologia de la extensién, sélo se incluyé en
un escaso 10%. Por lo tanto la pericia de extensién, se centraria en que las
cursantes adquirieran habilidades y destrezas apropiadas en conocimientos
précticos especialmente de indole doméstico, que las facultara para transferir
esos conocimientos. La caracteristica de esta particular clase de educacién
es la de conformarse en una formacién para el trabajo.
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Siendo éste un primer ejemplo de una capacitacion especifica a nivel
de un ejercicio a nivel rural, puede considerarse que aun con sus fallas, esta
experiencia inicial por el avance que tuvo a partir de ese momento, sentd
un precedente de oferta de estudios atractiva para la poblacién femenina
urbano-rural venezolana.

Los Primeros Anos de Desarrollo de la Escuela

Para el segundo curso, afio 1940-1941 se le da una pequefia transfor-
macién al Plan de Estudios y el “Curso Vocacional” abarcé los mismos
contenidos del Plan de Estudios inicial mas un curso de adiestramiento para
capacitar a las cursantes en los “...problemas que frecuentemente confron-
tan las Agentes de Demostracién del Hogar Campesino...” (El Agricultor
Venezolano. 1941:62)

Para el afio 1941-1942 se elaboré un denominado “Plan de Trabajo”?,
donde se indica la necesidad de la incorporacién de una gran cantidad
de asignaturas para el logro de una mayor y mejor formacién de las De-
mostradoras del Hogar. El cinco de octubre del afio 1941 se inicié el tercer
Curso Vocacional 41-42 sobre Economfa Doméstica Rural con 35 alumnas,
y teniendo ya la escuela dos afios de experiencia, el programa de estudios
ostentaba un cuerpo de asignaturas coherentes con la formacién que se
estaba buscando, como puede apreciarse a continuacion:

1. Conservacién de alimentos (Curso completo sobre la conservacién
de frutas al natural, jugos de frutas, dulces, mermeladas, encurti-
dos, diversos vegetales y carnes en general.

2. Corte y costura. Dominio del tema basado en sistemas modernos.

3. Carpinterfa. Fabricacién de muebles de barriles y cajones a fin de
mejorar el aspectos del hogar campesino.

4. Labores y otras manualidades. Conocimientos generales de bor-
dados en blanco, punto de cruz, calados, tejidos, tefiidos al batic,
elaboracién de alfombras de fardos viejos, trabajos en papel torci-
do, hojas de maiz, discos viejos, pasta de periédicos, cdscaras de
coco, latas inservibles, etc.

5. Puericultura. Cursillo de puericultura elemental comprendiendo
cuidados, reglas y tratamientos que debe observar la mujer duran-
te el periodo de gestacién como medio de mejoramiento de la raza.
Cuidados e higiene general del nifio recién nacido. Alimentacién
del nifio durante el primer afio de vida. Regimenes y cuadros de
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alimentacién adecuada hasta los seis afios de edad. Principales en-
fermedades infecto-contagiosas en los nifios y sus prevenciones.
Primeros auxilios en el caso de los accidentes ocurridos por cuer-
pos extrafios.

6. Higiene. Idea general del cuerpo humano y sus funciones. Con-
diciones esenciales para una buena alimentacién. El agua en la
alimentacién — medios de purificarla, enfermedades que trans-
mite y sus prevenciones. Medios generales para la conservaciéon
de la salud. Higiene del hogar. Aire viciado y sus consecuencias.
Nociones elementales sobre las enfermedades mds generalizadas
en Venezuela y sus prevenciones. Primeros auxilios en los casos
de accidentes tales como: asfixia, envenenamiento, quemaduras,
quemaduras, mordeduras de animales, hemorragias, congestién
cerebral, sincopes, etc.

7. Moral y Urbanidad. Normas y reglas principales que deben incul-
carse a los nifios.

8. Horticultura y Floricultura. Nociones generales sobre la siembra
de hortalizas y arreglo de jardines.

9. Avicultura y apicultura. Importancia econémica de su préctica
mediante métodos modernos.

10. Prdctica y orientacién completa sobre la labor de las Agentes de De-
mostracién del Hogar Campesino, a saber: organizacién y funcio-
namiento de los Clubes 5V de Economia Doméstica Rural. Practicas
sobre los medios de ensefiar a emplear los ratos libres: (lecturas ins-
tructivas, excursiones educativas, juegos, pasatiempos, etc.)

Para este tercer curso los aspectos relacionados con el rol de exten-
sionista, comienzan a tener un peso importante en el plan de estudio, y se
convierte en preocupacién la responsabilidad de ensefianza rural, el de la
organizacién de los “clubes rurales”. Puede apreciarse que se empiezan
a reflejar ideas de la filosoffa progresivista que signaba todos los ambitos
de la educacién de la época, con la inclusién de estrategias de ensefianza
aprendizaje basadas en el conocimiento de los ambientes, las excursiones
educativas, el uso de los juegos y pasatiempos.

Plan de Estudios del afio 1945

A partir del afio 1945 el Plan de Estudios se conformé para que la carrera
tuviera una duracién de afio y medio (1,5 afios) con una nueva estructura
curricular ( Ver cuadro 1).
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Este Plan de Estudios, con una expresién de mayor formalidad que los
anteriores, se caracteriza por buscar una capacitacién sélida y especifica en
el drea de desempefio de la futura demostradora, manteniendo el propésito
en la adquisicion de habilidades, fuente de su experticia. Tiene la relevancia
también, de la inclusién de aspectos de formacién para el rol de educadora
que le tocard ejercer en su desempefio en el medio rural en un marco de de
formacioén transversal, como puede extraerse del propédsito y objetivo de las
asignaturas, presentadas en este Plan de Estudios el cual fue:

Todas las materias tienen como base el medio rural venezolano,
y se discuten en ellas los problemas que confrontan nuestros
campesinos. Tanto en la parte teérica como en la préctica de las
materias, se estudian normas y recomendaciones para solucionar
estos problemas. (El Agricultor Venezolano: 1947, N° 22: 40).

Cuadro 1.
Plan de Estudios de Afio y Medio. Asignaturas Contempladas
Conocimientos bdsicos en: Horas Semana %
Higiene y Cultura Fisica 214 27,3
Trabajo Social 1 18,2
Pedagogia 1”2 18,2
Puericultura 1”2 18,2
Nutricién 172 18,2
Subtotal 8,25 100

(horas)=

Especializacion en:

Cocina y Conservacién de Alimentos 412 22,8
Corte y Costura 2172 12,7
Carpinterfa y Oficios Manuales 412 22,8
Horticultura y Floricultura 412 22,8
Periodo para adelantar los trabajos 3% 18,9
Subtotal , = 19,75 100

Total 28

(horas)=

Fuente: (El Agricultor Venezolano: Afio XI. 1947: N°122: 40-42).

El plantel profesoral con el que se contaba para la épocacomprendia:
eUna directora
oTres profesores de Economia Doméstica
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oUn instructor de Horticultura
¢Cinco profesores por cdtedra
Con relacién a este “Plan de Estudios”, se sefialaba lo siguiente:

Los “Programas de Estudios”, para cada materia, fueron prepa-
rados antes de empezar a funcionar la escuela, por el respectivo
maestro. Todos los instructores tuvieron en mente, para la ela-
boracién de los programas, el medio ambiente rural venezolano.
“Los Planes de Ensefianza” se elaboran para cada clase o faena
especifica, a fin de que el Instructor tenga un guia adecuado
para conducir su clase. Estos incluyen lo siguiente: (a) objetivos
especificos; (b) objetivos secundarios; (c) andlisis del objetivo
especifico; (d) material necesario para la ensefianza. Ademds, el
Instructor, en hojas anexas, tiene lo siguiente: motivacién para
la ensefianza del objetivo especifico; presentacién del Objetivo
Especifico; y discusién del Objetivo Especifico (El Agricultor
Venezolano: 1947, N° 22, p.40).

La metodologia exigida para la formulacién de objetivos generales
y especificos para las asignaturas como lo referencia la cita anterior, ain
cuando no se dispone de un ejemplo como para una mayor discusién, da
una buena idea, de una organizacién diddctica muy elaborada parala época,
por lo cual podria sefialarse que el conocimiento impartido tenfa elementos
para su evaluacién y seguimiento, a partir de la estructuraciéon 16gica de los
objetivos por asignatura.

Esta concepcion curricular basada en la formulacién de objetivos puede
considerarse un hito trascendental de adelanto pedagdgico, no sélo para esta
escuela sino quizds en la historia educativa venezolana, ya que formalmente
esta metodologia de planificacién curricular, no fue popularizada sino a
partir del afio 1949, cuando fue conocida como el “Modelo Tyler”®.

Esta metodologia se basa en un estudio sistematico sobre el educan-
do, la sociedad y en el andlisis de los temas por parte de especialistas en la
materia, para que la formulacién y enunciacién de objetivos sea coherente
y carezca de ambigiiedades. Los planificadores deben determinar cuéles
experiencias deben proporcionarse, para lograr la adquisicion los objetivos
planteados, encontrar las formas de organizar las estrategia didacticas, para
que deriven en la consecucién de los objetivos y finalmente, determinar en
que grado se ha logrado el propésito educativo, mediante la evaluacién
(Posner, 1998).
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Este Plan de Estudios del afio 1945, estuvo conformado definitivamente
por una estructura con una buena influencia de la Filosoffa del Esencialismo,
cuyas caracteristicas fundamentales son: estructuracién de los contenidos la
disciplinariedad, y el énfasis en la adquisicién de habilidades y destrezas. Lo
referente a la formacién hacia la capacitacion pedagégica rural para ejercer
la extensién, estuvo incluida en el propio contexto.

Es de notar el acento hacia la higiene y cultura fisica como una asigna-
turas de doble utilidad, tanto para los cursantes como para la inculcacién de
esos conocimientos y transferirlos hacia un medio rural que para la época
podria caracterizarse como sanitariamente exiguo.

Pasos Hacia la Consolidacion de la “Escuela de Demostradoras
del Hogar”

En el afio 1947 se trasladé la escuela a Maracay, y posteriormente, a la
Hacienda “Gonzalito”, ubicada entre Samén de Giiere y Maracay frente a
la Escuela Practica de Agricultura de Turmero. El espacio fisico con el que
esta escuela constaria en la hacienda Gonzalito, contemplaba de 10.044 ha,
distribuidas en 2.640 ha con edificaciones, jardines y 7.404 ha cultivables.
En este espacio disponible se construyeron aulas dotadas, dormitorios y
talleres con una capacidad para 150 alumnas internas.

El cronograma de funcionamiento reflejado en una de las revistas
agropecuarias mds importantes de esa época en el afio 19477, indica que
las clases se dictarian a partir desde el 1° de febrero de 1946 hasta el 30 de
Junio de 1947 y las précticas de campo, se desarrollarian durante los meses
de Agosto y Septiembre de 1946.

Expansion de la Oferta de Posibilidades de esta Clase
de Estudios en Venezuela

La ampliacién de esta clase de estudios se regionaliza en el Estado
Téchira, inicidndose en agosto del afio 1947, con un proyecto similar que
comienza con la ensefianza de Economia Doméstica, credndose el “Centro
de Capacitacion de Agentes de Demostraciéon del Hogar Campesino” que
funcioné durante dos afios bajo el régimen de externado, con una capacidad
para 30 alumnas, becadas por los gobiernos estadales de Téchira, Mérida
y Trujillo.
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Para el segundo curso, se transformé en internado habiendo funcio-
nado hasta el afio 1955, cuando fue cerrada y las alumnas cursantes, fueron
trasladadas a la Escuela de Demostradoras del Hogar de Gonzalito en
Maracay para que finalizaran el curso.

La reapertura de la escuela ocurrié el 25 de abril del afio 1960, bajo
el nombre de “Escuela de Demostradoras del Hogar”, y se ubicé en el
Municipio Palmira, Distrito Cérdenas, a doce kilémetros de San Cristébal.
En esta nueva etapa la escolaridad funcioné bajo el sistema de internado,
habiéndose iniciado con una matricula de 60 alumnas, becadas porel MAC,
seleccionadas mediante un examen de admisién y orden de mérito.

Anos de Consolidacion

La consolidacién de las Escuelas de Demostradoras del Hogar, se da
a partir del afio 1955, donde comienza una apertura anual de los cursos de
tres afios de escolaridad.

El requisito de ingreso formal, para ser aceptada eran tener el certifi-
cado de 6° grado de educacién primaria, y los requisitos adicionales era el
lograr méritos en un marco de competitividad, a través de la presentacién
de pruebas de admisién, que comprendian: Matematicas, Castellano (Re-
daccién y Ortografia), Examen Vocacional, Prueba de Campo. El nimero
de aspirantes llegaba a setecientas muchachas y la aceptacién dependia de
los cupos existentes, que en el caso de Gonzalito, era de 150 internas y en
el caso de Palmira de 100 internas y 50 externas, pudiéndose apreciar en las
Figuras 1y 2 las estadisticas de cursantes.

De las estadisticas presentadas se aprecia que ambas instituciones, re-
flejaban una demanda de estudios que definfan una ocupacién a capacidad
instalada, lo que demuestra que esta clase de estudios eran de un aprecio
generalizado en el pafs. se al igual que en el caso de Gonzalito, reflejan una
ocupacién de acuerdo a la capacidad instalada de las escuelas que para
ambas era de 150 alumnos, aprecidndose que la demanda por esta clase
de estudios, atin con algunos altibajos, se mantuvo muy elevada en todo
el perfodo contemplado, incorpordndose cursantes a capacidad plena de
acuerdo con la oferta de cupos, llegando a tener Gonzalito en el dltimo afio
una poblacién de 156 alumnas.

Para el afio 1962, la capacidad instalada permitia una matricula de 100
alumnas internas y 50 externas, todas becadas por el MAC.
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Figura 1.

Matricula en la escuela de Demostradoras del Hogar (1939-1962).
(1939-1946 El Paraiso, Caracas. 1947-1962 Gonzalito, Edo. Aragua)
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Figura 2.

Matricula en la escuela de Demostradoras del Hogar Campesino
en Palmira, Estado Tachira. (1947-1962)
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El Plan de Estudios de Tres Anos del Periodo de Consolidacion

Enlos afios de consolidaciéon como una alternativa educacional de gran
solicitud por parte de la poblacién femenina escolar venezolana, basada
en el prestigio de las egresadas, el conocimiento relevante que obtenian,
la posibilidad de estudiar becadas y la certeza de conseguir empleo en los
organismos gubernamentales, se establece un Plan de Estudios de tres afios,
cuyas asignaturas pueden apreciarse en el Cuadro 2, a continuacién.

Cuadro 2.
Listado de Asignaturas del Plan de Estudios de Tres Afios
PRIMER ANO SEGUNDO ANO
Teoria Practica Teoria Préactica
Asignaturas Horas / Horas/ Asignaturas Horas / Horas/
Semana Semana Semana Semana
Mejoramiento ) 6 Mejoramiento . 6
del Hogar del Hogar
Corte y Costura - 6 Corte y Costura - 6
Horticultura y .
Fraticultura 2 3 Apicultura 1 2
Cocina Bésica I - 4 Porcinotecnia 1 1
Nutricién I - - Cocina Bésica II - 4
Ciencias Bi- 2 2 |Nutricién 1T 2 -
oldgicas
Castellano y 4 B Castellano y 4 )
Literatura Literatura
Manualidades 4 3 Puericultura 1 2
Primeros Aux- - 1 Matemadticas 4 -
ilios
Orientacién 1 B Técnica Practica 2 }
Profesional de la Ensefianza
Cuidados del
Total 13 25 Enfermo del - 1
Hogar
Total 15 22
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Cont. Cuadro 2.

TERCER ANO ELECTIVAS
. Teoria Préctica ' Horas/
Asignaturas Horas / Se- | Horas/Se- Asignaturas
mana mana Semana
Mejoramiento P
del Hogar - 6 Inglés 2
Corte y Costura - 6 Pedagogia 2
Avi-Cunicultura 2 4 Jardineria 2
Salud e Higiene Conduccién de
- 2 . 1
Vehiculos
Extension Agri- 2 2 Cooperativas 2
cola p
Comunicaciones - 3 Reposteria 2
Conservacion .
de Alimentos ) 3 Msica 1
](E_astellano y 4 B
iteratura

Sociologia Rural 2 -
Conservacién de
Recursos Natu- 2 -
rales

Total 12 26

Fuente. Tomado del Plan de Estudios de 1939 a 1962.

Analisis del Plan de Estudios de Tres Anos

En cuanto a la tendencia en la formacién, se mantiene un elevado
peso en las asignaturas que fomentan una “formacién para el trabajo” es-
pecialmente una capacitacién en la adquisicién de habilidades y destrezas
en: manualidades, conocimiento agropecuario elaboracién de artesanias,
arte culinario, conservacion de alimentos y médico-asistencial sumando
diecinueve (19) asignaturas obligatorias y dos electivas.

En este Plan se incluyen asignaturas durante como Castellano y Li-
teratura durante tres afios, Ciencias Biol6gicas Matematicas y Nutricién y
Conservacién de Recursos Naturales un afio, con lo cual se logra que estos
profesionales adquieran una mayor fortaleza, con una mejor formacién
bésica cognoscitiva.
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Se aprecia la inclusién de un nimero apreciable de asignaturas dedi-
cadas a la formacidn hacia la extensién y comunicacién rural, que son de
gran importancia para un desempefio profesional en el medio rural.

En este pensum se mantiene los propdsitos iniciales en cuanto a la
formacién que deberian adquirir las Demostradoras, centrado en el ade-
cuado adiestramiento durante su periodo de formacién que resulte en la
adquisicién de pericias de orden operacional y manual, para poder difundir
con prestancia los conocimientos adquiridos.

Ademds de la adquisicién de las maestrias operacionales, el pensum
explicita con cuatro asignaturas, el elemento fundamental requerido para
que estos conocimientos puedan ser transferidos con éxito en el medio rural
venezolano, caracterizado por el iletrismo generalizado, la falta de cultura
y la pobreza en recursos.

Para el afio 1971, Marfa Primera de Rodriguez®, Demostradora del
Hogar, en el discurso de orden con motivo de la celebracién del XXX Ani-
versario de la creacion de la Escuela, realiza una disertacién sumamente
completa, en la que demuestra el amplio conocimiento que ésta tenfa de la
carrera, de la propia escuela y de las caracteristicas del proceso ensefianza-
aprendizaje que se daba, donde sefialaba entre otros tépicos, la necesidad
de revisar la estructura del plan de estudios, enfocando su exposicién, hacia
la propia estructura del plan, hacia el sujeto de la educacién expresando
lo siguiente:

Corregir deficiencias tanto en articulacién vertical como horizon-
tal y en cuanto a distribucién de las asignaturas. Dar facilidades
a las egresadas mediante la inclusion de asignaturas de caracter
académico, para prosecucién a nivel superior. Mejorar la imple-
mentacién de los programas de ensefianza. (Samdn. 1971, p.18).

En su disertaciéon, Marfa Primera de Rodriguez, resalta también fallas
en la capacidad pedagogica y la forma de resolverlas y también lo referente
a las condiciones socioeconémicas que inciden en el desempefio del propio
docente, afirmando:

En cuanto concierne al Personal Docente deben mejorarse los
siguientes aspectos: (a) impartir al profesorado una formacién
de cardcter pedagdgico que le permita desarrollar su labor do-
cente con la mayor eficiencia posible; (b) incrementar el niimero
de profesores a tiempo completo; (c) tratar por todos los medios
posibles de que los profesores alcancen el nivel profesional que
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corresponde a su formacién docente, ya que nuestro pais cuenta
con un Instituto Pedagégico en el cual es posible lograr esta
aspiracioén; (d) llevar los sueldos de los profesores a la categoria
que les corresponde como educadores de la rama media (Samaén.
1971, p.18).

En esta exposicion de sugerencias sobre el plan de estudios, especial-
mente en los que se refiere a la incorporacién de asignaturas para una pro-
secucién hacia otros grados académicos, merece una especial consideracién,
puesto que este fue un planteamiento que se suscité en Venezuela a partir
de los afios sesenta del pasado siglo, abarcando las escuelas técnicas indus-
triales, las escuelas de peritos agropecuarios y agroindustriales, y que poste-
riormente desembocé en una transformacién de la estructura educacional,
hacia los denominados “Técnicos Medios” equivalentes a bachilleres, con
relacién a su posible recepcién por parte de las universidades y también la
creacién de escuelas politécnicas universitarias, producto de una concepcién
generalizada en la sociedad venezolana sobre la importancia de culminar
una carrera universitaria, lo cual contribuyé al gran auge y masificacién de
los estudios superiores.

En su discurso la expositora Marfa A. Primera de Rodriguez descri-
be con detalle el &mbito de accién de las actividades desplegadas por las
Demostradoras en los distintos programas que les toca atender en los dife-
rentes organismos del Estado donde se desempefiaban, enfatizando en las
habilidades, destrezas y en la promocién de valores.

Lograr mediante su accién educativa, la superacién del nivel
de vida de las comunidades rurales del pafs, en los aspectos
social, cultural y econémico. Con esta meta procura: despertar y
canalizar en los jovenes rurales, a través de los clubes agricolas
5-V y otras organizaciones afines, los rasgos de su personalidad
sus sentimientos civicos y aptitudes para el trabajo, a objeto de
lograr ciudadanos ttiles preocupados por su propia superacion.
Desarrollar en las amas de casa e hijas de éstas, mediante una
educacién sistemadtica y continua, habilidad y destreza en materia
de economia del hogar, con el propésito de capacitarlas para que
contribuyan a la elevacién del nivel socioeconémico y cultural
de la familia. Promover en el niicleo familiar cuantas actividades
hagan posible la incorporacién del mismo al desarrollo nacional,
por cuanto la Demostradora del Hogar tiene claro criterio de
que en la medida en que los miembros de las comunidad tomen
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conciencia de sus propios problemas y busquen solucién a los
mismos, en esa misma medida avanzard el desarrollo del paifs
(Samadn, 1971, p.18).

Resalta también el dmbito de ejercicio profesional como profesoras
en las carreras donde se solicita el concurso de sus propios egresados o de
carreras afines, situaciéon que es usual en profesionales de formacién técnica
y universitaria.

Impartir sus conocimientos profesionales como profesoras al
alumnado de las Escuelas de Demostradoras del Hogar, Escuelas
Normales, Escuelas Granjas, Escuelas de Capacitacién Femenina,
Escuelas de Artes y Oficios, Liceos, etc. Desplegar en colaboracién
con otros profesionales y a través de los Programas de Promocién
Popular, cuantas actividades tiendan a lograr la incorporacién del
hombre como agente de su propio desarrollo. Participar activa-
mente y en coordinacién de esfuerzos con los demds profesionales
del agro, a la conquista de las metas que persigue el desarrollo
de la Reforma Agraria (Samédn, 1971, p.18).

Himno de la Escuela de Demostradoras del Hogar

Una de las caracteristicas de consolidacién de una institucién es la
expresion de del desarrollo de valores a través de diversos simbolos, y
como ejemplo de ello para este caso es la presencia de un himno propio de
la escuela, que representa una identificacién profunda con la institucién,
cuyo autor de la letra es Julio Ballestrini.

Este himno refleja un compendio de sincretismo donde se dedica parte
de sus estrofas a los aspectos agricolas con simbolismo religioso y patri6-
tico y otras a su dedicacién hacia el hogar rural como su futura dedicacién
(Samén, 1971, p.19).

(Coro)

Levantemos hacia el cielo
nuestra insignia como un sol
que ilumine nuestro suelo,
cuna del Libertador.
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(Solo)

De la Patria su nombre invoquemos
en el campo sembrando la fe,

y con ella en el surco veremos
tremolar el pendén del deber.
Anchas rutas de un nuevo destino
se abrirdn con tan noble misién
que nos lleva el Hogar Campesino
a ensefiar una vida mejor.

(Coro)

Abran paso que va nuestra Escuela,
adelante ya suena el clarin,
anunciando que va Venezuela,

a la cima de su porvenir.

Egresadas de la Escuela Hasta el Afio 1962 y Prospeccion de Estos
Estudios a la Actualidad

El ntiimero de egresadas totales para ambas escuelas en todo el perfodo
de funcionamiento de las mismas fue de 525 Gonzalito y 132 en Palmira. En
el discurso de inauguracién de la Escuela de Demostradoras de Palmira en
el afio 1960, el Dr. Victor Giménez Landinez sefialaba:

Venezuela requiere 4.000 ingenieros agrénomos, 10.000 peritos
agropecuarios, 12.000 a 20.000 agentes de extensién agricola y
Demostradoras del Hogar, lo que justifica precisamente la nece-
sidad de crear estos planteles que se encargardn de difundir la
educacién agricola (MAC. Carta Semanal, 1960, p.1).

Tomando como fundamento la especial demanda y motivacién que por
esta clase de estudio tuvieron las jévenes venezolanas durante la vigencia
de estas escuelas, el planteamiento hecho por Giménez Landinez, hubiese
tenido una correspondencia tomando en cuenta los resultados que se ob-
tienen en base a un trabajo de prospeccion teérico a partir de los datos de
ajuste de la curva para el periodo de funcionamiento (sin limitaciones de
capacidad instalada). (Ver figuras 1y 2).

La poblacién demandante teérica por estudios de esta naturaleza al afio
2007, podria haber sido, en el caso de Gonzalito aproximadamente de mil
setecientas noventa y seis (1.696) aspirantes y para Palmira da un estimado
de mds de doce mil interesadas (12.000).
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La intensa actividad de las de las Demostradoras, quedé también
plasmada en, la creacién de la Asociacién Civil Pro-Clubes 5V, Amas de
Casa, que en el afio de 1971, crearon un érgano de difusién denominado
“Clubes Rurales”

La Funcidn de las Demostradoras del Hogar en los Clubes “5V”
y Clubes de “Amas De Casa”

Entre las tareas mds fundamentales que les fue encomendada a las
Demostradoras del Hogar, se refiri6 a la organizacién y asistencia a los
denominados Clubes 5V y los Clubes de Amas de Casa, dedicados a la
educacién vocacional rural agropecuaria y de economia doméstica.

Los Clubes 5V se iniciaron en el periodo de Gobierno de Eleazar Lépez
Contreras, y tuvieron una larga trayectoria de incorporacién de nifios nifias
y adolescentes durante cerca de cuarenta afios.

Los Clubes de Amas de Casa fue un programa creado en 1953. Estaban
conformados por las esposas de agricultores y todas las mujeres mayores de
18 afos. Muchas de las socias eran ex-miembros de Clubes 5V. La funcién
de la Agente Demostradora en este caso, es el de supervisar y orientar sus
movimientos para un mejor desenvolvimiento. Encaminar a sus miembros
hacia el logro de una vida mejor (El Labrador, 1959)

Estas organizaciones contribuian con la inculcacién de los valores de-
mocraticos tanto en los nifios como en los adultos al conformarse una estruc-
tura legislativa representada por una “asamblea” cuya toma de decisiones
se basaba en el requerimiento del voto, y una estructura presidencialista
en condicién ejecutiva que dirigia el club, posicién a la que se llegaba por
votacién directa y secreta de los miembro, representando la emulacién a un
poder democratico compartido.

Clubes 5V

El Gobierno a través del MAC, su érgano rector de politica agricola,
decidié en 1938 crear los Clubes 5V, emulando unas organizaciones de
exitosa trayectoria en USA conocidas alld como Clubes 4H’. Esta influencia
norteamericana, se inicia desde los afios treinta, con la venida como profe-
sores principalmente de origen puertorriquefio, a dictar clases en la primera
institucion de educacién formal vocacional en Venezuela, llamada “Escuela
de Expertos Agropecuarios” (Taylhardat y Pacheco-Troconis, 2006).
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El nombre escogido en Venezuela para estos clubes, proviene en parte
de la transformacién de las siglas 4H, originarias de USA, pero con un agre-
gado de valores que pretendia recoger la especificidad venezolana, siendo
el significado de las 5V: valor, vigor, verdad, vergilienza, Venezuela. Las
siglas 5V condensaban principios y valores de orden axioldgicos, éticos,
sociales, politicos, teleolégicos y econémicos, a inculcar en los jovenes de la
sociedad agraria venezolana, tal como se aprecia en la siguiente cita:

...los clubs agricolas 5V de Venezuela llevan estas 5V porque
cada miembro (...) debe tener Valor para ser valiente y enérgico
(...) debe tener Vigor para ser saludable y dtil (...) debe decir
siempre la Verdad porque es indispensable tener esa virtud para
ser civico, honrado y virtuoso (...) debe tener Vergiienza para que
pueda marchar por la senda de la Dignidad y el Honor y porque
debe amar fervientemente a Venezuela (...) Gloriosa Herencia de
Bolivar... (Martinez, 1938, p. 39).

En el intento de inculcar estos valores con mayor profundidad se ela-
boré una suerte de “credo” que solia acompaniarse del respectivo juramento
de acatamiento con los deberes y buscaba reforzar el sentido de pertenencia,
de compromiso con la organizacién, de adscripcién a principios y valores
entre sus miembros. Este credo debia ser memorizado por los miembros y
recitarlo en los actos solemnes (Taylhardat y Pacheco-Troconis, 2004).

En cuanto a las aspiraciones que se tenfa con relacién a los valores te-
leolégicos, como los fines de la educacién, la edad y periodo de capacitacién
que se aplicarfa en estos clubes, se deduce por la siguiente cita:

...un namero de nifios o nifias -0 jévenes- no mayor de 24 afios,
con la finalidad de ensefiarles, tedrica y prdcticamente durante
un periodo de dos o de cuatro afios una de las tantas ramas que
comprende la Agricultura en general, hasta hacer que cada nifio
o nifia sea un verdadero técnico en esa rama de la agricultura a
que se ha dedicado (Martinez, L. 1938, p.40).

De modo que la creacién de estos clubes tenia objetivos que trascen-
dfan la mera capacitacién agricola, lo cual se reflejaba en la bisqueda de
una educacion de cardcter mds integral y en correspondencia con los retos
y demandas del desarrollo del pais. (Martinez, 1938).

El lema de los Clubes 5V, tal cual era el de los 4H y el de las Demos-
tradoras del Hogar era: “Superacién Constante”. A las Demostradoras del
Hogar conjuntamente con los Agentes Agricolas, les correspondia la tarea
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de inculcar los valores antes mencionados y ejercer la capacitaciéon de di-
versas actividades agricolas, como: apicultura, cunicultura, horticultura,
fruticultura y el cultivo de cereales como maiz y trigo, la crfa de cerdos y
ganaderfa, entre otros.

Estos cursos serfan dirigidos especificamente a nifios, nifias y adoles-
centes. Para el caso de las nifias sin descartar que también podrian capacitar-
se en la agricultura, se planeaba involucrarlas en la Economia Doméstica, que
inclufa: costura, cocina, reposteria, preparacién de enlatados, preparacién de
conservas de carnes, fabricacion de quesos, mantequillas, reglas de higiene
y arreglo del hogar, siendo estas actividades de capacitacion especificas para
las Demostradoras. Esta educacién rural no formal implementada a través
de la estrategia del uso de los clubes perseguia los siguientes objetivos:

Desarrollar en la juventud rural ideas y normas para la agri-
cultura, el hogar y la comunidad. Promover el sentido de la
responsabilidad. Proveer orientacién en agricultura y economia
doméstica. Fijar el concepto de agricultura como explotacién
econdémica y de la economia doméstica como bdsica para una vida
mejor. Inculcar el valor del trabajo en equipo para el bienestar
individual y colectivo. Crear hébito de vida sana. Establecer la
industria doméstica como entrada econémica complementaria
del presupuesto familiar. Encauzar la vocacién hacia la formacién
de buenos agricultores y amas de casa. Facilitar las labores de
Extensién que se llevan a cabo en la Comunidad. Arraigar en la
juventud rural el carifio hacia la tierra (El Labrador, 1959, p.1).

Se aspiraba con la entrada al hogar campesino remontar la cuesta a los
obstdculos que la cultura campesina generaba a los agentes de extension.
La capacitacién de los jovenes hijos de campesinos contribuiria a introducir
elementos de cooperacién, y superar los problemas de comunicacién inter-
personal, frecuentes en la relacién entre el agente de cambio y el campesino.
Se proponia el programa hacer del hijo del agricultor el puente para la
transferencia de las ideas innovadoras.

Clubes de Amas de Casa

Todos los pormenores referentes a la organizacién y funcionamiento de
estos Clubes de Amas de Casa fue recogido en un manual', que se sustent6
de acuerdo con la bibliografia del mismo en las normas de organizacién de
los clubes 4H de Costa Rica y su similar, la de los Clubes 5V de Venezuela
y los aspectos mds fundamentales que contemplaba eran los siguientes:
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Juramento: Como socia del Club de Amas de Casa (Nombre y N°
del Club) Prometo y Juro: Cumplir con las responsabilidades del
Club, luchar por el bienestar de nuestro hogar y de la comunidad
y adelantar en todo momento las actividades de los Clubes de
Amas de Casa.

Insignia: (n.a. Escudo con las siglas CAC). Propésitos: (Calificados
asi por el autor). Los clubes de Amas de Casa son agrupaciones de
mujeres del medio rural, orientados y asesorados por la Demos-
tradora del Hogar u otra profesional debidamente adiestrada. En
estas agrupaciones, sus socias se agrupan en economia doméstica,
toman conciencia de su condicién como sujeto decisivo de una
sociedad rural, cambian actitudes ante diversas situaciones y
desarrollan su propia personalidad.

Objetivos: introducir mejoras précticas de economia doméstica
como base para lograr el bienestar social y econémico de la familia
rural. Promover el mejoramiento del hogar y de la comunidad.
Promover y desarrollar proyectos que contribuyan a complemen-
tar el presupuesto familiar (El Labrador, 1959, p.1).

En cuanto a la organizacién en el manual se dictaban pautas, que
comenzaban con charlas motivadoras, un censo de las potenciales socias,
una especie de diagnéstico de la situacién donde las amas de casa de la
comunidad donde éstas exponian las necesidades mds sentidas, para dirigir
los proyectos. El nimero de socias debia ser de minimo 20 y mdaximo 30, en
caso de haber mayor cantidad se recomendaba fraccionar en dos grupos.

La denominacién o nombre se referia a la localidad donde funcionaba,
si habfa més de dos clubes recibian el calificativo de N° 1, N° 2 etc.

Desde la propia instalacién del club su accién se basaba en un plan
de trabajo definido, y cada una de las socias con sus responsabilidades
definidas, la toma de decisiones basada en un “Quérum” de la mitad maés
una del nimero de socias y las decisiones se toman por mayoria simple.
La estructura formal del club tenfa la siguiente conformacién: presidenta,
vice-presidenta, secretaria, tesorera, secretaria de Cultura y Propaganda y
comisiones de Trabajo.

En cuanto al estimulo de las socias en funcién de sus mejoras y acti-
vidades realizadas se contemplaban dos modalidades; el otorgamiento de
simbolos y las menciones honorificas.

Una organizacién “Ad Hoc” contemplada también era la conforma-
cién de las “Guias Voluntarias”, las cuales estaban formadas por, cualquier
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miembro de la comunidad que hubiese demostrado un interés mds relevante,
hubiese adquirido una mayor destreza o que fuese lider nato e interesada
en el bienestar social y econémico de la comunidad.

Existian dos tipos de gufas, Las Guias Organizadoras y las Guias de
Proyectos. Las funciones de las Guias Organizadoras erala de colaborar con
la Demostradora en la organizacién y mantenimiento de los clubes, mientras
que las Guias de Proyecto eran aquellas amas de casa que se distinguian por
su interés y habilidad en algtin determinado proyecto y estaban interesadas
en ayudar a las demads socias, ejemplo de estas fueron: Conservacién de
Alimentos, Avicultura, Corte y Costura etc.

Las gufas recibfan por su parte una atencién especial por parte de la
institucion a que pertenecfa la Demostradora, con adiestramiento continuo
y perfeccionamiento de la técnica, se inclufa también la posibilidad de vi-
sitar otros clubes tanto en Venezuela como en otros paises. Con relacién a
las exposiciones en carteles, se adiestraba a las socias a través de la fijacién
precisa de pautas para una buena presentacién.

Incorporacion de las Egresadas de la Escuela de Demostradoras
del Hogar en la Extension Agraria en Venezuela

Desde el mismo momento que comienzan a egresar las Demostradoras
del hogar, ocuparon un espacio importante en la estructura de extensién del
Ministerio, , del éxito que se refleja desde el mismo inicio con el desempefio
laboral de las primeras egresadas, como se desprende de lo que se expresa
en la Memoria y Cuenta del MAC en el afio 1940:

Con el objeto de capacitar a un grupo de mujeres venezolanas
parala divulgacién de conocimientos précticos relativos al mejo-
ramiento del hogar campesino, el Ministerio contraté los servicios
de una profesora extranjera competente para que instruyera
adecuadamente al mencionado grupo. El objetivo perseguido se
ha cumplido cabalmente (...) se encuentran realizando las tareas
(...) varias Demostradoras graduadas en (...) Maiquetia, Maracay,
Valencia, San Juan de los Morros, Barquisimeto, San Cristébal,
Maturin y La Asuncién (...) Fue tan satisfactorio el resultado
obtenido (...) innumerables peticiones de otras regiones del pais,
el Ministerio consideré necesaria la apertura de un nuevo curso
(...) el Despacho dot6 a las dos alumnas més sobresalientes del
primer curso, a objeto de que continuaran estudios superiores en
Puerto Rico” (MAC. Mem. y Cta. 1940, p. LVI).
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Las Demostradoras del Hogar Como Actoras Estratégicas
en la Extension Rural y Urbana

Para el afio de 1941, las “Demostradoras” — como se les denominaba
comtnmente — ya formaban una pieza importante en la estructura del MAC
y en la vida rural de nuestro pafs, y en un informe redactado por Carmen
Delia Campos de Carmona, Directora de Agentes de Demostracién del Ho-
gar Campesino, resaltaba la importancia de la actividad que desarrollaban
estas profesionales.

El afio 1941 sefiala la terminacién de un periodo durante el cual
el Servicio de Agentes de Demostracién del hogar Campesino ha
realizado grandes mejoras a favor de la vida econémico-social del
campesino... (MAC. Mem. y Cta. 1942, p.3).

Se sefiala en ese informe, que tanto el propio MAC, como los presiden-
tes de los estados y el Gobernador del Territorio Federal Delta Amacuro,
han prestado una eficiente colaboracién en el desarrollo de las actividades
del Servicio.

Cuadro 3.

Estadisticas de Desempeiio y de Actividades Desarrolladas por
las Agentes Demostradoras del Hogar Campesino Reflejadas en
la Memoria y Cuenta de 1942

Actividades Desarrolladas N°
N° de personas que han recibido servicios de las agentes. 27.292
N° de visitas de las agentes a hogares campesinos. 18.722
N° de clubes de economia doméstica rural en Venezuela. 52
N° de miembros que integran los clubes de economia 198
doméstica.
N° de reuniones con propésito de impartir conocimientos 5.097

tedricos y practicos de economia rural.

N° de asistentes a las reuniones. 62.314
NP° de excursiones educativas realizadas. 10
N° de exhibiciones de trabajos en las agencias del interior. 18

Fuente: MAC. Mem. y Cta. 1942.
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Durante los afios de 1943-1944, las Demostradoras estaban amplian-
do sus actividades, y como lo sefiala la Memoria y Cuenta de ese afio, “El
Servicio continué desarrollando normalmente sus actividades tendientes
a mejorar las condiciones de vida del campesino...” (Memoria y Cuenta
1943 y 1944, p36).

También en el marco de un premio creado para el estimulo para pe-
quefios agricultores, con relacién al amoblado de la casa, en el transcurso
de una de las excursiones a San Francisco de Asis en el Estado Aragua se
amuebl6 una casa de un “agricultor pobre” con mobiliario fabricado por
los alumnos en el curso respectivo.

Pero las expectativas que su labor habia despertado se hicieron eco
también en la ciudad de Caracas, como puede apreciarse en la solicitud
realizada por el Gobernador del Distrito Federal, y que redundé en la or-
ganizacién y amoblado de una casa en la urbanizacién “Lidice”, “La cual
sirve de modelo para el citado vecindario” (Ibid. p. 37).

Conociendo de ambos casos anteriores, la Municipalidad del Distrito
Federal, nombr6 como “Agentes de Demostracién” a varias jévenes egre-
sadas, con el propédsito de desarrollar actividades de este tipo en varias
parroquias. También se iniciaron demostraciones de Economia Doméstica
en las escuelas publicas-nocturnas de Cafio Amarillo y Los Flores, ubicadas
en la ciudad de Caracas.

En noviembre del afio 1946, se plantea el inicio de un nuevo curso, y se
les notifica a los gobiernos regionales para que envien al curso 35 alumnas
becadas por las Entidades Federales.

Con relacién a los Clubes 5V, la Memoria y Cuenta del afio 1946 reporta
la existencia de 18 Clubes 5V de varones con un total de 694 miembros y 54
Clubes de hembras con 967 alumnas. Lo cual segtin el reporte demuestra un
aumento en los ultimos tres meses de ese afo de 22 Clubes y 661 alumnos
(varones y hembras). Estdn en tramites 13 nuevos Clubes 5V de Varones
(MAC. Memoria y Cuenta.1946.p.61)b

Para el afio 1951 se reporta, la existencia de treinta y siete concentracio-
nes de Agentes de Demostracion Campesina distribuidos en veinte estados
del pais de la siguiente manera:

Sapiens. Revista Universitaria de Investigacién, Afio 9, No. 2, diciembre 2008 83



Leonardo Taylhardat

Cuadro 4.
Concentraciones de Agentes de Demostracion para el Afio 1951

Entidad Federal N° de Agentes Demostradoras

Anzodtegui

Apure

Aragua

Barinas

Bolivar

Carabobo

Cojedes

Falcén

Guadrico

Lara
Mérida
Miranda

Monagas

Nueva Esparta

Portuguesa

Sucre

Téachira

Trujillo

Yaracuy
Zulia

Total
Fuente: El Agricultor Venezolano 1951, Afio XV N° 150.
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La informacién oficial ofertada por la Memoria y Cuenta del Afio 1953
(Ver cuadro 5) es la mds completa de todas las presentadas desde el inicio de
la actividades de extension de las Demostradoras del Hogar, detalldandose
las diversas actividades que venian realizando, y donde se aprecia un gran
desemperio en los aspectos de capacitacién especifica, medico asistenciales,
trabajo comunitario y en especial la organizacién de los clubes y su super-
visién, dando claras muestras de un poder de convocatoria excepcional.
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Cuadro 5.

Balance del Desempeiio de las Demostradoras del Hogar en Vene-
zuela Durante el Afio 1953. Organizacién y Asistencia a los Clu-
bes 5V

NO
Clubes N° N° N° N° de N°
Visitas | 5V |Miembros|Reuniones | Asistentes | Excursiones |Exhibiciones
7.402 54 1.280 1.167 20.097 25 17

Fuente: MAC. Memoria y Cuenta.1953. pp.51-62.

Cuadro 5.1.
Actividades de Extension

ACTIVIDADES DE DIFUSION Y ORGANIZACION

Charlas N° asistentes Exposiciones Actividades Recreativas
17.081 58.239 70 3.810

Fuente: MAC. Memoria y Cuenta.1953. pp.51-62.

Cuadro 5.2.
Actividades de Capacitacion

CURSOS DE COCINAY | CONFECCION DE FABRICACION DE
NUTRICION ROPA BIENES
Amas de ’
Demostraciones |Asistencia |Clubes5V| Casa |Carpinteria| Utiles Hogar
1.448 19.941| 2.461 1.888 6.584 14.323

Fuente: MAC. Memoria y Cuenta.1953. pp.51-62.

Cuadro 5.3.
Actividades de Trabajo Comunitario y Médico Asistenciales

ASPECTOS SANITARIOS Y MEDICO ASISTENCIALES

Recom.
Tratamiento Casas
Médico Inyecciones | Vacunas |Limpiezas| Arregladas |Letrinas|Bafios

6.414 3.009 1.693 7.122 482 206 95

Fuente: MAC. Memoria y Cuenta.1953. pp.51-62.
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Cuadro 54.
Difusion Agricola y Trabajo Social
Semilleros Huertos Trojas N° de N° de N° de
Superficie Superficie Superficie| Frutales | Jardines Plazas
N° (m?) N° (m?) Ne° (m?) Sembrados | Arreglados |Arregladas
1.209| 27.923 |819| 72126 |121| 618 9.608 518 41

Fuente: MAC. Memoria y Cuenta.1953. pp.51-62.

Para el afio 1955, se reporta el desempefio de las demostradoras del
hogar cuantificando basicamente, la actividad organizativa desarrollada
y las cifras presentadas demuestran una gran acogida a las convocatorias
que se ejercian.

Cuadro 6.
Desempeiio de las Demostradoras del Hogar en el Afio 1955

N° de N° de
N° de Agentes Clubes N° de N°de | Horas que Ingreso por
Demostradoras Juveniles | N° de |Reuniones | Asistentes .las'so.cms productos
del Hogar de Nifias | Socias |educativas alas invirtieron | elaborados
y Amas de realizadas | reuniones en (Bs.)
Casa capacitacién
40 130 2.329 10.170 122.908 287.241 66.590

Fuente: MAC. Memoria y Cuenta. 1955.

Para el afio 1957 (Ver cuadro 7) se cuantifica en las estadisticas la
existencia de 43 Agentes Demostradoras del Hogar en funciones, las cuales
estaban encargadas de 83 clubes de Amas de Casa, 49 clubes 5V de varones
con 956 miembros y 115 clubes de hembras con una inscripcién de 2.091, lo
que da idea del interés y repercusién que este programa tenfa.

En cuanto al desempefio, se incorporan tres nuevos items que engloban
a las capacitacion especifica como “demostraciones”, charlas motivadoras,
y las publicaciones repartidas. Y las cifras de desempefio demuestran, cua-
renta visitas a hogares por demostradora-mes, siete visitas a la oficina por
Demostradora-mes, casi tres reuniones organizadas por Demostradora-mes
y mds de ocho demostraciones de método por Demostradora-mes.
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Cuadro 7.

Desempeiio de las Demostradoras del Hogar en el Afio 1957
N° de Agentes Demostradoras del Hogar 49
Visitas a hogares 23.760
Visitas a la oficina 4224
N° de Reuniones Clubes 5V y Amas de Casa 1.714
N° de Asistentes a las reuniones 65.320
N° de Demostraciones de Método 4.939
N° de Asistentes a las demostraciones 60.425
N° de Charlas dictadas 1.044
N° de Publicaciones repartidas 35.634

Fuente: MAC. Memoria y Cuenta. 1957.

Conclusiones

El planteamiento de formacién eminentemente para el trabajo artesanal
y comunitario que da origen a la educacién de las Demostradoras del Hogar,
se mantuvo como esencia educacional en todos los planes de estudios que
se desarrollaron en todo el periodo evolutivo de la escuela.

La conformacién en base a objetivos educacionales a partir del segundo
plan de estudios desarrollado en el afio 1945 demuestra un hito histérico
pedagdgico en Venezuela. La evolucién de los planes de estudio se basé
siempre en la incorporacién de asignaturas que contribufan en promover
una formacién amplia y la inclusién de aspectos pedagdgicos, para un ma-
yor fortalecimiento para la extensién y no se descuidé la formacién para la
capacitacién en aspectos relacionados con la organizacién rural.

Todos los Planes de estudio ejercidos durante el periodo histérico
considerado, se compaginaron con la labor profesional que les competia
ejercer a las Demostradoras del Hogar, sin embargo para los afios sesenta,
las aspiraciones de una formacién superior como resultado de la masa
critica con relacién a la educacién, que se generaliz6 en el pais a partir de
los afios sesenta del siglo pasado, demostraron la escasez de contenidos
programaticos en los planes de estudio vigentes para la época.
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Tomando en cuenta las estadisticas presentadas, las actividades lide-
radas por las Demostradoras del Hogar en los programas de extensién de
los diversos organismos tutelados por el MAC, tuvieron un impacto muy
significativo en pro del desarrollo del medio rural venezolano durante el
periodo contemplado.
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Aproximacion a los conceptos

de conocimiento, creencia e ideologia en
la ensefianza de la historia de Venezuela a
partir de los aportes de Teun Van Dijk

Maria Elena Del Valle de Villalba
UPEL-Instituto Pedagégico de Miranda
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RESUMEN
A continuacién se presenta un conjunto de reflexiones sobre los conceptos
de conocimiento, creencia e ideologia en la ensefianza de la Historia de
Venezuela a partir de los aportes tedricos realizados por van Dijk en su
obra Ideologia, una aproximacién multidisciplinaria (1999) aplicados en
la revisién de tres libros de texto de Historia de Venezuela. Se trabaj6
desde la perspectiva del enfoque etnografico, en el que se busca la inter-
pretacién de cada uno de los conceptos desarrollados por los autores de
los libros de texto escogidos en relacién con la ensefianza de la Historia
a través del contexto. Sobre la base de lo estudiado se puede decir que
en el drea de Historia como en otras disciplinas, no existe lugar para la
ingenuidad en la escogencia de algtin nodo tematico. La estructuracién
del discurso académico independientemente de cudl sea su objeto de
estudio descansa sobre una red de complejos elementos que son inse-
parables de las concepciones ideoldgicas del autor.
Palabras clave: conocimiento, creencia, ideologfa, andlisis critico del
discurso, textos de Historia de Venezuela.
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ABSTRACT
Approach to the Concepts of Knowledge, Belief and Ideology
in the Teaching of Venezuelan History
Based on the Contributions of Teun Van Dijk

This articles presents a series of reflections on the concepts of knowled-
ge, belief and ideology in the teaching of Venezuelan history from the
theoretical contributions presented by van Dijk in his work Ideology,
a multidisciplinary approach (1999) when applied to the analysis of
three Venezuelan history text books. The work was carried out from
the ethnographic perspective, aiming at unfolding the interpretation of
each of the concepts developed by the author in the text books chosen
as regards to the teaching of history through context. Based on studies
it can be said that in the field of history as in other disciplines there is
no naifness when it comes to choose a topic. No matter what the subject
is, the structuring of the academic thought lies on a network of complex
elements that cannot be separated from the ideological concepts of the
author.

Key words: Knowledge, Belief, Ideology, Critical Analysis of the Dis-
course, Venezuelan History Text Books.

RESUME
Approchement aux concepts de connaissance, croyance et idéologie
dans I'enseignement de I'histoire du Vénézuéla
a partir des apports de Teun Van Dijk

Dans le pages de I'article ci-dessous, il se présente un ensemble de
réflexions sur les concepts de connaissance, croyance et idéologie dans
'enseignement de 'Histoire du Vénézuéla a partir des apports théori-
ques effectués par Van Dijk dans son oeuvre Idéologie (1999), appliqués
dans la révision de trois manuels d"Histoire du Vénézuéla. On a travaillé
du point de vue de I'analyse ethnographique, dans laquelle on cherche
l'interprétation de chacun des concepts développés par les auteurs des
manuels choisis par rapport a I'enseignement de I'Histoire a travers le
contexte. Sur la base de ce qui est étudié il peut étre dit que dans le sec-
teur d’Histoire comme dans d’autres disciplines, il n’existe pas de lieu
pour l'ingénuité au moment de choisir un certain noeud thématique.
La structuration du discours académique indépendamment duquel soit
son objet d’étude repose sur un réseau d’éléments complexes qui sont
inséparables des conceptions idéologiques de I'auteur.

Mots clés: connaissance, croyance, idéologie, analyse critique du dis-
cours, textes d’Histoire du Vénézuéla.
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Introduccion

Alolargo de toda su formacién el joven venezolano estudia y aprende
una gran cantidad de conocimientos relativos a la Historia. Dicha asignatura
acompafia la educacién del joven durante los seis afios de la educacién pri-
maria y los cinco del bachillerato. En esta ocasién y a la luz de los aportes
de Van Dijk en su obra Ideologia, una aproximacion multidisciplinaria (1999) se
pretende reflexionar en torno a las implicaciones que desde su perspectiva
y en el contexto especifico de la ensefianza de la Historia tiene “eso” que el
autor denomina: conocimiento. El presente estudio se ubica dentro del drea
del Andlisis Critico del Discurso (ACD) como préctica que busca desvelar la
presencia de ideologfas en los discursos, en este caso, el discurso pedagégico
en la ensefianza de la Historia.

El abordaje de esta investigacion es cualitativo, desde la perspectiva
etnografica ya que se persigue la comprensién de los conceptos de conoci-
miento, creencia e ideologia expresados por el autor y su interpretacién en
el contexto de la ensefianza de la Historia.

Consideraciones Teéricas y Analisis de los Textos

En el texto mencionado al comienzo, Van Dijk (1999) define como
conocimiento el producto del pensamiento que se considera verdadero. El
autor establece ademads que el conocimiento es una categoria de la creencia,
a saber, aquellas creencias que nosotros (como grupo, comunidad, cultura,
etcétera) consideramos creencias verdaderas, de acuerdo con ciertos funda-
mentos o criterios. Asimismo, sefiala el autor que estas creencias son vélidas,
correctas, certificadas, sostenidas de manera general, o al menos retinen los
estdndares de verdad socialmente compartidos (p.35).

Partiendo de estos principios, en el drea de Historia de Venezuela
consideraremos verdaderos y creibles aquellos supuestos que desde las
exigencias de cada contexto epistemoldgico retinen los atributos reque-
ridos. Serd conocimiento aquel conjunto de informaciones legitimadas
por la Academia que se compilan en el libro de texto y que el estudiante
acompanado por el docente aprende en clases. Van Dijk (1999) sefiala que
estos atributos son social, cultural e histéricamente variables, asi como lo
es el conocimiento basado en ellos (p. 35), de tal manera que lo que ayer
fue verdad, tal vez hoy no lo sea. Lo antes expuesto, implica que lo que en
Historia como en cualquier otra ciencia o drea del saber se considera como
verdadero o conocimiento aprehensible requiere de su constante revisién y
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renovacién para garantizar su actualidad. En tal sentido, usando como base
las afirmaciones del autor, se podria aseverar que hay diferentes conocimien-
tos histéricos de acuerdo con el contexto y las exigencias del mismo. Ahora
bien, cuando un estudiante de bachillerato estudia la historia universal o
la historia de su pais, de manera indirecta o implicita asume que lo que se
recoge en ella es creible.

Este conjunto o sistema de creencias como lo define el autor puede
tener diferentes atributos, los cuales explica a través de un ejemplo:

a) El agua se congela a 0 grados centigrados.

b) Amsterdam es la capital de Holanda.

¢) El mes pasado di una conferencia en Valparaiso.
d) Me gusta el helado.

e) Krzysztof es mi vecino.

f) Habia una nifia en Nicaragua que sonrefa mientras montaba un
jaguar (p. 47).

En la enumeracién presentada por el autor pueden apreciarse diferentes
tipos de creencia, todas ellas basadas en situaciones de la vida diaria. Lo
que se plantea en este caso es cuestionar qué conocimientos adquiridos a
través del estudio de la Historia a través del texto o escuchando al docente,
se pueden ir comparando con la clasificacién de Van Dijk (1999). El autor
afirma que las creencias de la lista anterior son no ideoldgicas. En el literal
ay b, los hechos descritos son indiscutibles, al menos desde el marco del
conocimiento que hoy se considera como verdadero como la capital de un
pais y los grados a los que se congela el agua. En el literal ¢ se hace referencia
a hechos pasados, en el d a preferencias personales, en el e a hechos de la
vida y en el f a hechos ficticios o literarios (p. 48).

A continuacién, se realizard un ejercicio de creencias no ideolégicas
en Historia, entendiéndolas como aquellas que s6lo hacen referencia de
manera descriptiva a hechos y a acontecimientos del pasado sin mayores
cargas valorativas, subjetivas:

a) Colén descubrié América.

b) Venezuela limita al norte con el Mar Caribe.
c) José Gregorio Monagas abolié la esclavitud.
d) Hugo Chévez dio un golpe de estado.

e) No me gustan los indigenas.
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Se procede a calificarlas como no ideolégicas porque responden a la
misma clasificacién hecha por el autor. A saber, la a y la b se relacionan con
hechos indiscutibles, la ¢ y la d hacen referencia a hechos del pasado y la
e hace alusién a preferencias personales. Sin embargo, y es aqui donde se
harén algunas salvedades, cuando se asumen conocimientos o creencias que
se consideran como verdaderas y éstas se circunscriben a acontecimientos
del pasado o a una reconstruccién histérica, se deben manejar variables
distintas.

En la primera afirmacién: Colén descubrié América se cumple lo que
Van Dijk (1999) denomina como creencia evaluativa u opinién. La misma es
definida como “(...) decirle a un grupo qué es bueno y qué es malo, correcto
eincorrecto” (p. 53). Las creencias segtin Van Dijk (ob.cit.) validan opiniones
personales. En el caso de la Historia de Venezuela han existido diversos
abordajes de este hecho “indiscutible”. En la segunda mitad del siglo XX se
le denominaba a este acontecimiento como “el descubrimiento de América”.
Si se analiza este calificativo, muy parecido al de la lista de creencias hay
una subestimacion implicita al considerar que se descubre un continente.
El verbo descubrir implica que hay algo que se desconoce y por lo tanto no
existe. Desde el punto de vista de los espafioles, América como continente
no existe hasta el momento en el cual Colén y el imperio espafiol llegan a
ella. No es necesario hacer apologia de las altas culturas indigenas y de los
notables y hoy bien reconocidos aportes que han legado a la humanidad,
lo que se pretende es evidenciar cémo en una creencia sin aparente carga
ideoldgica pueden imbricarse afirmaciones que hacen ideologfa.

Van Dijk (ob.cit.) afirma que las ideologias no son metafisicas, por el
contrario estdn firmemente localizadas, no por encima ni entre las personas,
sino que son parte de ellas (p.71). Esta creencia no ideoldgica, a mediados
de los ochenta cambi6 su estructura seméntica y denominé a este hecho
indiscutible con otros calificativos. La llegada de Col6n a América comenzé
a definirse como: “el encuentro de dos mundos”. Se le concedia a los pue-
blos de América partida de nacimiento antes de la llegada del imperio; ya
no se trataba de un descubrimiento sino del encuentro entre dos culturas,
dos mundos concretos y diferentes. Ahora en pleno siglo XXI, y bajo los
matices de la Revolucién Bolivariana, ese mismo hecho indiscutible, cambia
de calificativo.

Las reflexiones de los historiadores desde y para una ideologia de-
nominan ahora a este hecho: “el dia de la resistencia indigena”. Como
puede verse, tan sélo en la escogencia de las palabras que describen un
hecho indiscutible, la pertenencia o el compromiso con una ideologia
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determinada puede ponerse en evidencia. Se trata, como afirma Van Dijk
(ob.cit.) de opiniones importantes para la interaccién, coordinacién y re-
produccién de las creencias del grupo, opiniones que se basan en valores y
principios variables de grupo a grupo (p. 73). De esta manera, una misma
afirmacién, como envoltura inmaterial aparentemente ingenua, tifie de
posturas ideolégicas su descripcion.

Se puede usar y abusar del conocimiento, afirma Van Dijk (ob.cit.); se le
puede aplicar para controlar a la gente (p. 73). Cabria entonces preguntarse
si al hacer afirmaciones o al repetir creencias aparentemente no ideoldgicas,
se legitiman o deslegitiman visiones de la realidad que el alumno aprende,
repite y memoriza a lo largo de su formacién. Seguidamente se analizard la
segunda creencia: Venezuela limita al norte con el Mar Caribe.

Van Dijk (1999) denomina a este tipo de creencia como “factica” y
establece una clasificacién de la misma creencia en verdadera o falsa. El
autor describe los atributos de las creencias facticas usando el ejemplo de la
afirmacién a: Amsterdam es la capital de Holanda. Las creencias fécticas no
implican evaluacién, de tal manera que son verdaderas o falsas si se ajustan
a los criterios de verdad objetivos socialmente establecidos.

Sin embargo, el mismo Van Dijk concede que esa misma afirmacién
pueda ser utilizada evaluativamente, como en la acusacién: “Amsterdam es
la capital de las drogas” (p. 55). Podemos concluir junto con el autor, que en
ciertas dreas del saber es realmente muy dificil hacer explicita la distincién
entre conocimiento y opinién, entre conocimiento y evaluacién. En muchos
casos tendrd entonces que ver con lo avanzado del conocimiento en el 4rea,
teniendo entonces que aceptar que el conocimiento y lo que asumimos como
verdadero es relativo, cambia.

Se analizard ahora la afirmacion c: José Gregorio Monagas abolié la
esclavitud. En el libro de Historia Contemporanea de Venezuela de Antonio
Gomez (2007) se hace la siguiente resefia al gobierno del citado personaje:

A pesar de lo incoloro de esta administracién, durante este ejer-
cicio se llevé a cabo una determinacién del poder ejecutivo, que
por si sola vale para llevar a la Historia con brillo a José Gregorio
Monagas: la abolicion total y absoluta de la esclavitud (p. 50).

Van Dijk (1999) afirma que las creencias fécticas son subjetivas y por lo
tanto pueden ser erréneas, infundadas o desviadas (p. 35) y estas creencias
a su vez pueden constituirse en conocimientos cuando se compilan en un
libro de texto que el estudiante en el mejor de los casos aprende y memo-
riza. Si se revisa la afirmacién del autor en el texto anterior: “José Gregorio

96 Sapiens. Revista Universitaria de Investigacién, Afio 9, No. 2, diciembre 2008



Aproximacion a los conceptos de conocimiento, creencia e ideologia en la ensefianza...

Monagas es llevado a la Historia con brillo gracias a la abolicién total y
absoluta de la esclavitud”.

Es pertinente describir el contexto en el cual se toma la medida para
comprender sus implicaciones. La esclavitud en ese contexto histérico y
segun los aportes de Brito Figueroa (2002) es abolida por razones eminen-
temente econémicas:

e La prohibicién de importacién de esclavos desde Africa.

¢ La ley de manutencién que golpeaba a los duefios de esclavos al
obligarlos a mantener a un contingente con diversas necesidades:
hogar, vestido, alimento etcétera.

* Debido al desgaste fisico al que los esclavos eran sometidos, un
negro a la edad de 37 afios ya era inservible, pero no por eso deja-
ba de ser obligacion del amo mantenerlo (p. 123).

Estas entre otras razones de complejo origen son las que llevaron a
la administracién de José Gregorio Monagas a la abolicién, al menos en el
cuerpo constitucional, ya que se tiene conocimiento de que las condiciones
laborales bajo las cuales el liberto quedé eran atin peores a las de la esclavi-
tud en si misma. Sin embargo, estos alegatos se constituyen en lo que Van
Dijk denomina “ladrillos de la mente” (p.35), entiendo por esta expresién
supuestos o paradigmas histéricos que permanecen en la memoria del lector
como verdades inamovibles.

Como se evidencia, no se trata de que una descripcion sea verdadera
y la otra no o viceversa, se trata mds bien de dar lugar a ambas descrip-
ciones lo mds asépticamente posible para que con toda esa informacién
el alumno fije posicién criticamente. Si el estudiante no cuenta (lo cual es
lo mds comun) con un docente que lo lleve a analizar desde un punto de
vista mds estructural que coyuntural este hecho, puede dicha afirmacién
hacer “edificio” en la mente del joven quien también embalsamard en su
concepcioén de la Historia de Venezuela a José Gregorio Monagas como un
bienhechor. Se encuentra el alumno, entonces con un discurso, el histdrico,
en el cual cada palabra, cada adjetivo, cada epiteto puede responder y de
hecho responde a ideologias concretas.

Otro elemento a tomar en consideracién es lo que Van Dijk en su obra
denomina “evaluaciones”, definidas como lo que nosotros pensamos que
es falso o verdadero, agradable o desagradable, permitido o prohibido,
aceptable o inaceptable. Estas evaluaciones son producto de juicios ba-
sados en normas o valores. Lo que se plantea es que en la mayoria de los
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conocimientos histéricos que el estudiante aprende hay mucho de creen-
cia, mucho de evaluacién, mucho de opinién. En conclusién, siempre hay
creencia y evaluacién en lo planteado. Es imposible no hacerlo. Cualquier
forma de presentar los hechos revela alguna ideologia, asi como lo hacen
los rasgos lingiiisticos de lo que ahora se presenta.

Se analizard ahora la siguiente afirmacién o creencia no ideoldgica:
Hugo Chavez dio un golpe de estado. Para analizar esta afirmacién es nece-
sario definir lo que el autor denomina como una clase de objeto mental que
puede ser creencia o no, de acuerdo con la posicién teérica que uno sostenga,
a saber, el sentimiento o la emocién (p.37). Van Dijk usa para esta categoria
un ejemplo claro: el genocidio de Bosnia. Sentir enojo o preocupacién por el
genocidio de Bosnia implica o presupone la creencia de que hay un genocidio
en Bosnia, y normalmente también que el genocidio es malo (p. 37). Cuando
buscamos en tres libros de texto cémo se describe el hecho histérico: “Hugo
Chévez dio un golpe de estado” encontramos lo siguiente:

Primero, en el texto de Napoleén Franceschi y Freddy Dominguez
(2005), como parte de una breve resefia del segundo gobierno de Carlos
Andrés Pérez, se dice que: “En su segunda presidencia, Carlos Andrés Pérez
enfrenta una rebelién popular el 27 y 28 de febrero de 1989 y dos intentonas
militares el 4 de febrero y el 27 de noviembre de 1992” (p.383).

El segundo texto es el de Antonio Gémez (2007) y el hecho es descrito
de la siguiente manera:

Laimpopularidad de las medidas econémicas y su manipulaciéon
por parte de grupos interesados en desestabilizar el régimen, trajo
como resultado el estallido social que se inici6 en la ciudad de
Guarenas, el 27 de febrero de 1989, y continué en Caracas (...)
dando como saldo un ntiimero indeterminado de muertos, viola-
ci6én de derechos humanos y grandes pérdidas materiales (...) E1
4 de febrero de 1992 ocurri6 el alzamiento fallido encabezado por
el Teniente Coronel Hugo Rafael Chdvez Frias, acompanado de
Arias Cdrdenas, Joel Acosta Chirinos, Jestis Urdaneta y un buen
nimero de efectivos militares (p. 215).

El tercer texto es el de Alberto Arias Amaro (2000) y el hecho se des-
cribe como sigue:

Cada dia se alejaban mds las perspectivas de participacion demo-
crética del pueblo en el ejercicio del gobierno y crecfa la influencia
de los “cogollos partidistas” y de altos sectores de la economia
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en la orientacién politica. La agudizacién de la crisis econémica
y politica y el descontento de la poblacién por las medidas impo-
pulares del gobierno, crearon las condiciones para que surgiera
el peligro de un golpe de estado. La conspiracién se fragué en las
Fuerzas Armadas y estuvo encabezada por el Teniente-Coronel
Hugo Chavez Frias quien, acompafiado por un numeroso grupo
de oficiales medios intent6 un golpe de estado el 4 de febrero de
1992 (p. 230).

Ahora, se procederd al anélisis de cada uno de los textos en funcién
de lo que se podria denominar “un hecho indiscutible” que: Chavez dio
un golpe de estado. El evento tiene una fecha, unos personajes, un espacio
fisico donde se lleva a cabo, pero no es presentado de la misma forma. En
el caso de Franceschi y Dominguez (2005) el hecho es registrado sin hacer
alusién a quién da la intentona golpista, sélo se afirma que Carlos Andrés
Pérez enfrenta dos intentonas.

Mientras otros conocimientos son descritos prolijamente, éste es pre-
sentado con menos de los datos bdsicos, ya que ni siquiera el nombre del
Teniente Coronel Hugo Chavez Frias es resefiado. ;A qué se deberd esto?
(Se tratard de que, como afirma Van Dijk (1999) las ideologias encarnan
sentimientos a favor o en contra y esos sentimientos se ven inevitablemente
reflejados en una construccion especifica del pasado histérico? Si la recons-
truccion del pasado histérico que se presenta en los textos es memoria epi-
sodica, comprometida emocionalmente con una postura concreta, estaremos
en presencia de diversas construcciones desde y para diversas ideologias.
Si estas creencias, son acerca de una cosa, creemos que algo es verdadero,
atractivo o detestable (Van Dijk, 1999, p.38) y en funcién de esos procesos
generamos discursos, en este caso académicos, histéricos. La memoria
compone una historia, Van Dijk no la considera una creencia, pero en este
caso la genera al ser legitimada académicamente a través del discurso de
los textos y del discurso del docente.

Van Dijk (ob.cit.) establece que “estas proposiciones discursivas
generan redes definidas como una coleccién de nodos relacionados por
senderos 0 mds especificamente, como graficos con bordes” (p.40). En el
caso especifico de Franceschi y Dominguez, éstos hablan de “intentonas
militares” El nodo “intentona” estd conectado con el nodo “militares” y con
el verbo enfrentar que de alguna forma muestra una red de proposiciones
de contenido. La intentona no tiene autor ni responsable, por lo tanto esta
red puede relacionarse con muchas otras que no necesariamente describen
qué ocurrid, c6mo, ni por qué.
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Lo descrito genera una red que segtin Van Dijk (ob.cit.) es equivalente
a una lista o esquema organizado de proposiciones que refuerza las co-
nexiones entre cada nodo, en este caso una visién “gris” y poco profunda
de un golpe de estado que evidencié una situacién del pais y que colocé en
la mira ptiblica al actual presidente de Venezuela.

En el segundo texto citado, Gémez (2007), se describe previamente
la situacién social vivida en el pais, que sin duda prepara o justifica los
estallidos sociales. En este sentido, las creencias del autor constituyen un
“mundo segtin nosotros”, es decir, los nodos no son solamente presentados
como en el caso anterior, sino que el autor hace una proyeccién socialmente
controlada de sus creencias para de alguna manera “justificar” o “explicar”
el golpe de estado, que en este caso identifica, no sélo a su cabecilla, sino a
los demas participantes.

En ambos casos se trata de una manipulacién; en uno por omisién y
en el otro por justificacién, redundando ambos en el &mbito académico en
la adquisicién, construccién y modificacién de creencias sociales. La ideo-
logia de los autores generan creencias en los estudiantes y éstas generan a
su vez ideologfa.

Puede también hablarse de memoria episédica definida por Van Dijk
(1999) como aquella parte de la memoria en la que se almacenan las creen-
cias sobre episodios concretos (hechos, eventos, situaciones, etcétera) de los
que se ha sido testigo o de los que se ha participado. Los hechos descritos
por los autores forman parte de la historia contemporanea reciente que hoy
reclama y castiga posturas concretas, de tal forma que los registros en los
textos del golpe de estado protagonizado por el actual presidente pueden
haberse realizado desde la memoria episddica o personal que no sélo se
concreta en la participacion fisica de los hechos, sino en el compromiso
ideolégico con los mismos.

Eltercer y tltimo texto citado, de igual forma describe de manera clara
la situacién social, econémica y politica del pais para luego hablar del golpe
de estado. Se desglosa el hecho especifico: tiempo, participantes y acciones
partiendo de las creencias particulares del autor, pero que desde la palestra
del texto y el discurso del docente se vuelve creencia general.

Asi como en los casos citados por Van Dijk (1999) el holocausto, la
guerra civil en Bosnia entre otros, el conocimiento personal en la memoria
episédica del autor representan experiencias personales; los hechos descritos
en los textos de historia pueden ser prototipo de experiencias grupales o
personales y ser representados en la memoria social.
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Estos ejemplos a través de los cuales se ha descrito el abordaje de los
hechos histéricos en los libros de textos mencionados son una representacién
de un sinntimero de ejemplos que en el cuerpo de la Tesis doctoral de la
autora son descritos en profundidad y que tienen como denominador comtin
la presencia de elementos ideoldgicos parcializados a favor o en contra de
una posicién, en diferentes contextos y que demuestran la necesidad de
estas reflexiones.

Conclusiones

Finalmente y luego de haber realizado esta aproximacién a las cate-
gorias de conocimiento, creencia, emocién desde los aportes de Van Dijk,
se pueden generar las siguientes conclusiones:

En Historia como en otras dreas del saber no existe lugar para la in-
genuidad en la escogencia de sustantivos, adjetivos, nodos temadticos. La
estructuraciéon de un determinado discurso académico descansa sobre una
red de complejos elementos que de forma ineludible se tifien de la ideologia
de quien la construye. Los libros de texto de Historia Contempordnea de
Venezuela responden a un discurso de poder. Un discurso de élite del autor
y la editorial que legitiman y permiten dichos discursos.

El docente dentro del aula hace uso de esas redes discursivas y tam-
bién afiade las propias. El alumno recibe estos discursos eminentemente
ideolégicos que van configurando su conocimiento, su memoria social, sus
creencias e ideologfas.

Sobre la base de lo anteriormente expuesto, cabe preguntarse si el papel
que estd llamado a cumplir la educacién, en particular la ensefianza de la
Historia, es la de replicar posturas ideoldgicas “casadas” con la legitimacién
y deslegitimacién de posturas y visiones de la realidad ;Cémo construir un
discurso multivoco que permita que todas las memorias episédicas estén
representadas sin marginar a ninguna? ;Cémo prescindir de la ideologia
cuando es inevitable hablar y escribir desde una? ;Cuadl es la correcta?
¢Dénde estd el verdadero conocimiento histérico? Las respuestas a estas y
otras interrogantes son el objeto de una investigacién mucho mds amplia,
en la que se espera generar un aporte tedrico que oriente la ensefianza de
la Historia hacia la formacién de alumnos y docentes criticos, tolerantes,
abiertos y justos.
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RESUMEN

La funcién del preparador de matemadtica es muy importante para
coadyuvar en el proceso de ensefianza y aprendizaje de la matemaética
en la universidad. En este trabajo se analizan las producciones de un
grupo de preparadores de matematica que participaron en un curso-taller
focalizado en el uso de los sistemas de representacién y la calculadora
gréfica en el proceso de ensefianza y aprendizaje del célculo diferencial.
Los sujetos participantes en el estudio fueron preparadores de matema-
tica del Ciclo Basico de la Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales de
la Universidad de Carabobo, Campus La Morita, Maracay, Venezuela.
A partir de un enfoque cualitativo se analizan las producciones de los
participantes, recogidas en los cuadernos de notas y reflexiones emitidas
por los preparadores al final de cada sesién de trabajo. Del andlisis de
las producciones se concluye que los preparadores muestran cambios en
el conocimiento didéctico, expresado en sus reflexiones y producciones
durante el desarrollo de las actividades realizadas. Asimismo, se logré que
los participantes aplicaran sistemdticamente los sistemas de representa-
cién en la resolucién de problemas, con el apoyo de la calculadora grafica,
e identificaran opciones para la ensefianza del célculo diferencial.

Palabras clave: calculadora gréfica, sistemas de representacién, prepara-
dores de matemadtica, cdlculo diferencial, conocimiento didéctico.
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ABSTRACT
Graphic Calcultor and Representations Forms in the Training
of Math Facilitators in Higher Education

The role of the Math teacher assistant is very important in the development of
the teaching learning process in this field of knowledge. This article presents
the production of a group of Math teacher assistants who participated in a
workshop on the use of representation systems and graphic calculators in the
teaching learning process of differential calculus. The subjects included in this
study were part of the basic core curriculum of the Social and Economic Sciences
School of the Carabobo University, the La Morita Campus, Maracay, Venezuela.
Based on the qualitative approach the production gathered in the notebooks and
reflections of the teacher assistants after each work session was analyzed. The
results allowed us to conclude that the subjects show a change in their didactical
knowledge, represented in their reflections and production during the activities
they carried out. Moreover they systematically applied the representation systems
in the solution of the problems with the support of the graphic calculator and
identified options for the teaching of differential calculus.

Key words: Graphic Calculator, Representation Systems, Math teacher assistants,
Differential Calculus, Didactical Knowledge.

RESUME
Calculatrice graphique et formes de représentations dans la formation des
préparateurs de mathématique dans le domaine Universitaire

La fonction du préparateur de mathématiques est trés importante puisqu’il
contribue dans le processus d’enseignement et 'apprentissage de ce domaine
de la connaissance. Dans ce travail on analyse les productions d'un groupe de
préparateurs de mathématiques qui ont pris part d'un cours — atelier focalisé
dans1'usage des systemes de représentation et de la calculatrice graphique dans
le processus d’enseignement et apprentissage du calcul différentiel. Les sujets
de cette étude faisaient partie du cycle basique de la Faculté de Sciences Econo-
miques et Sociales de 1'Université de Carabobo, Campus La Morita, Maracay,
Venezuela. A partir du point de vue qualitatif on a analysé les productions
reprises dans les cahiers de notes et de réflexions émises par les préparateurs a
la fin de chaque séance de travail. De I'analyse des productions on conclut que
les sujets montrent des changements dans la connaissance didactique, exprimé
dans leurs réflexions et productions pendant le développement des activités
effectuées. De méme, on a obtenu que ceux-ci appliquent systématiquement
les systemes de représentation dans la résolution de problemes, avec I'appui
de la calculatrice graphique et ils identifient des options pour I'enseignement
du calcul différentiel.

Mots clés: calculatrice graphique, systémes de représentation, prépara-
teurs de mathématique, calcul différentiel, connaissance didactique.
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Introduccion

El desarrollo de esta investigacion persigue analizar el conocimiento
didéctico derivado de la implementacién de un programa de formacién
que integra, a través del célculo diferencial, el uso de la calculadora gra-
fica y los sistemas de representacion en la formacién de preparadores de
matemadtica, en la Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales (FACES), de
la Universidad de Carabobo (UC). A efecto del andlisis curricular se parti6
de una estructura tedrica soportada en las cuatro dimensiones siguientes:
conceptual, cognitiva, formativa y social (Rico, 1997a, 1997b). Dicha teoria
considera que el conocimiento didéctico de los tépicos matemaéticos debe
fundamentarse en los sistemas de representacion (Janvier, 1987; Duval, 1995),
la modelizacién (Niss, Blum y Huntley, 1991; Houston, Blum, Huntley y
Neill, 1997; Ortiz, Rico y Castro, 2007a), los errores y dificultades (Borassi,
1987), 1a fenomenologia (Freudenthal, 1983), la historia de las matematicas
(Fauvel, 1991) y los materiales y recursos (Ortiz, 2000, 2006; Ortiz y Rico,
2001; Ortiz, Rico y Castro, 2007b). Este estudio se llevé a cabo en el contexto
de la Universidad de Carabobo, Venezuela, en el marco de las actividades
propuestas por la Catedra de Matematica 1.

En la investigacion se opté por la utilizacién de la calculadora grafica
(CG) TI-92, la cual se incorpora como recurso diddctico en el proceso de
ensefianza y aprendizaje de la matemdtica (Gémez y Waits, 2000; Ortiz,
2004; Serpico, 2006). El contenido matematico involucrado fue el célculo
diferencial, el cual ofrece posibilidades para el uso de diversos sistemas de
representacién en la introduccién de los conceptos y propiedades como en
la resolucién de problemas (Tall, 1991; Hitt, 2000; Bedoya, 2002; Garcia y
Ortiz, 2007).

La escogencia del cdlculo diferencial se apoya en el curriculo vigente
en FACES, donde se establece que en la asignatura Matematica I, del se-
gundo semestre académico, correspondiente a las carreras de contaduria y
administracién se deben contemplar los tépicos de limites, continuidad y
derivacion de funciones reales de variable real, asi como la resoluciéon de
problemas aplicados a las ciencias econémicas y sociales.

El reglamento que regula la labor de los preparadores les confiere
el status de personal docente en formacién. La funcién primordial de los
preparadores es colaborar en las labores de docencia e investigacién (Uni-
versidad de Carabobo, 1994). En nuestro caso especifico contribuir con la
ensefianza de la matemdtica en FACES, para lo cual ellos no tienen formacién
did4ctica. Los preparadores son estudiantes de FACES seleccionados me-
diante un concurso de oposicién ptiblico donde se toma en cuenta su buen
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expediente académico. En el concurso deben presentar una prueba escrita y
una prueba oral ambas disefiadas y aplicadas por un tribunal conformado
por tres profesores de la cidtedra de matematica. Para realizar el estudio se
implementd un programa que integra los sistemas de representacién, la
calculadora grafica y el calculo diferencial en la elaboracién de actividades
did4cticas. Un estudio similar, desarrollado por Serpico (2006), con estu-
diantes universitarios, obtuvo como resultado que el uso de la calculadora
grafica contribuye significativamente en el aprendizaje de los estudiantes al
integrar los sistemas de representacion grafica, numérica y simbélica para
comprender los conceptos y propiedades matemadticas.

Las cuestiones formuladas fueron las siguientes:

1. ;Qué conocimiento didéctico desarrollan los preparadores
de matemdtica mediante el manejo e incorporacién de la
calculadora gréfica en actividades didacticas, y de qué ma-
nera lo integran en su conocimiento profesional?

2. ¢Cuales son los criterios que manejan los preparadores de
matemadtica para el uso de los sistemas de representacién y
de qué manera recurren a ellos?

3. ¢Qué potencialidades didacticas brinda el célculo diferen-
cial para el establecimiento de vinculos y relaciones entre la
calculadora y los sistemas de representacion, en la forma-
cién de preparadores de matemadtica?

Metodologia

En el estudio participaron, de manera voluntaria, ocho estudiantes
preparadores, los cuales recibieron un curso taller durante 18 horas (6 se-
siones de tres horas cada una). La formacién impartida en éste se sustenta
en los sistemas de representacion y el uso de la calculadora grafica como
recurso en un contexto matematico de calculo diferencial.

Este trabajo se enmarca dentro de la metodologia de estudio de caso
(Yin, 2003). El foco de la investigacién se centra en las producciones de los
sujetos participantes durante la implementacién del curso-taller (Ortiz e
Iglesias, 2006).

En el estudio se consideran las producciones de los participantes en
relacién con el uso de la calculadora gréfica y las representaciones en la
ensefianza del cdlculo diferencial, el manejo instrumental de la calculado-
ra grafica y su articulacién con las representaciones; asi como, el empleo
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de estos organizadores para planificar tareas de enseflanza y aprendizaje
de la matemadtica, es decir, el conocimiento didéctico del preparador de
matematica.

El andlisis de las producciones se efectué tomando como criterio la
identificacién de tres momentos clave en el desarrollo del curso-taller: la
primera sesién, las sesiones segunda a la quinta y la sexta sesion.

A partir del anélisis se identific6 el desarrollo de habilidades para
resolver problemas acudiendo a diversos sistemas de representacién y
sus conexiones entre ellos, los aspectos de interés surgidos en la discusién
y reflexién sobre los abordajes de los problemas, la valoracién critica de
cada parte de la actividad desarrollada, habilidades de comunicacién oral
y escrita y habilidades para trabajar en grupo. Respecto al apoyo de la CG,
como recurso diddctico, se analizé su utilizacién para la comprensién de
los conceptos matemdticos y propiedades en las situaciones planteadas en
el disefio de actividades didacticas. También se tom¢ en cuenta el aprove-
chamiento de las posibilidades de célculo, experimentacién, visualizacién y
contraste de resultados posibles de efectuar con el uso de la CG, de acuerdo
a lo planteado por Kutzler (2000).

Resultados

Estado de los preparadores en el momento inicial

El estado inicial de los preparadores se puede sintetizar en los siguien-
tes aspectos generales:

1. Estdn abiertos al empleo de la CG, sin embargo mantienen
una posicién moderada sobre el uso de la misma por parte
de los alumnos.

2. Tienen relativa habilidad para proponer situaciones de in-
terés del alumno. Prefieren plantear ejercicios y problemas
similares a los propuestos por los profesores y a los que
aparecen en las gufas de estudio de la cdtedra.

3. Conservan el esquema de conduccién de la clase dominada
por el profesor.

4. Poca iniciativa al momento de proponer actividades de
evaluacion.
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Estado de los preparadores en momentos intermedios

El objetivo de la segunda sesién fue utilizar comandos bdsicos para
el uso y manejo de la calculadora gréfica, a través de ejercicios précticos
relacionados con funciones y sistemas de representacion.

Una de las situaciones propuestas en la segunda sesién de implemen-
tacién del programa fue la siguiente, dirigida a utilizar las capacidades
representacionales de la CG: Represente cada una de las funciones siguientes:

(x+1)2 Si x=-1
X six=0
a) f(x)= b) g(x)=IJv1-x" si -l<x<lI
-x six>0 ,
(x-1) si x=1

Resolucion directa utilizando CG

En este caso tenemos el uso de la CG pero sin introduccién previa a
la visualizacién de la misma; es decir, se dejé que la CG “explicara” por si
misma. Un ejemplo de este caso lo representan las producciones de los par-
ticipantes P2 y P3. Este tiltimo expuso su respuesta, con el apoyo del view
screen, a los demads preparadores, mostrando finalmente la figura 1.

F1 Fev |_Fz FEw 1 _FG™ JFr
w|2-:n:|m Trace EEEPaph Math Elr"al.-.lr |i5::p |

AFLOTE

2 =
wE
Hl:{l—:{ E'].E-E'
I::-ec+1:| x =2 -1

Jl - ,9159
HS,{HE(}:J |
T (2= 1]2,9159

MAIM KAD AFFROH FUMLC

Figura 1. Representaciones simbdlicas de fy g, y grafica de g.

En la respuesta, ver la figura 1, se muestran las representaciones sim-
bélicas de fy g (en el lado derecho) asi como la gréfica de la funcién g (en
el lado izquierdo). Se puede apreciar el dominio de la calculadora grafica,
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por parte de P3, para responder a las preguntas formuladas con el uso de la
misma. En primer lugar se observa conocimientos del editor de funciones.
Luego, el manejo de escalas para la configuracién de la pantalla y el uso de
los comandos de graficacién. También se aprecia la destreza para presentar
funciones a trozos en la CG, tanto en su representacién simbélica como su
representacién grafica. En general, los preparadores en esta actividad sélo
acudieron a la representacién simbdlica y gréfica. En esta tltima produccién
se not6 dominio técnico de la CG en la graficacién de funciones pero no se
aprovecho para hacer conclusiones acerca de las representaciones utiliza-
das, lo cual pudo haber conducido a tomar en cuenta nuevas condiciones
y nuevas funciones.

Resolucion detallada utilizando CG

En este caso los preparadores de matematica intentaron explicar los
detalles de sus razonamientos. Ademds incorporaron la CG en sus produc-
ciones y abordaron el uso de representaciones graficas pero utilizaron varias
funciones en el editor, es decir, se definieron tres funciones y se representaron
simultdneamente. Esta estrategia fue utilizada por los preparadores P6 y
P7 tal como se aprecia en la gréfica de la figura 2. También se pudo obser-
var que algunos de los sujetos, antes de realizar la tarea en la CG, hicieron
bosquejos con papel y lapiz.

1
- E 20-:m|Tr*ace|EeEr*aph|Hath Dr*awTr F;?T
«FLOTE
riuaL Ls
sul={x + 137 | % 2 -1
v’gE——Jl —::-:2| =14 3w ab
eud=x - 117 | x = 1
=
3=
T HE=
HAIN RHD AUTO FUHL

Figura 2. Estrategia utilizada por los preparadores P6 y P7.
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Figura3.Usodel comandorectatangenteenlaaplicacionde graficos.

El objetivo de la tercera sesién fue resolver problemas relacionados
con la derivada de una funcién utilizando comandos de la calculadora con
la ayuda de métodos algebraicos, tabulares y graficos.

Las actividades propuestas en la tercera sesién de implementacién del
programa estuvieron relacionadas con: 1) comportamiento de funciones
alrededor de un punto dado, 2) estudio numérico de derivadas y 3) resolu-
cién de problemas de utilidad marginal y crecimiento de poblaciones. En
dichas actividades, los participantes acudieron a tablas y graficas en la CG
para comprender y responder las cuestiones propuestas. Especificamente
en el problema de utilidad marginal los preparadores utilizaron el comando
de recta tangente en la aplicacién de graficos y mostraron los resultados en
pantalla dividida (ver figura 3).

Las sesiones cuarta y quinta estuvieron referidas a maximos y minimos
y a la resolucién de problemas de aplicaciones del cédlculo diferencial. En
cada una de las sesiones, ademads del trabajo individual y grupal, los pre-
paradores mostraban los resultados al grupo apoyados con el view screen,
lo cual estimulé la generacién de discusiones y reflexiones acerca del tema
y su didéctica.

Desempeiio de los Preparadores de Matematicas en el Momento Final

El objetivo de la tltima sesién, fue disefiar una actividad didéctica
relacionada con el célculo diferencial, para desarrollarla con alumnos en la
preparaduria de Matematica, segiin se muestra a continuacién:
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Supongamos un preparador de Matematica que necesita elaborar una
actividad diddctica con la que lograr la comprensién de algin tépico del
célculo diferencial. Para satisfacer este propdsito te pedimos que describas
(o propongas) unos ejercicios o problemas que conlleven esa asignacion.

Asumiendo que el preparador conoce el uso de los sistemas de repre-
sentacién y que utilizard la calculadora gréfica con sus estudiantes:

(a) Enuncia al menos dos preguntas, cuya respuesta requie-
ra el uso de sistemas de representacién y la calculadora
grafica;

(b) Ordena la secuencia de las actividades (guién) a seguir
por el preparador para lograr su objetivo;

(c) Sugiere al menos dos aspectos a evaluar (en los alum-
nos) e indica cémo los llevarias a cabo.

Es importante destacar que el enunciado de esta actividad fue idéntico
al propuesto en la parte B de la sesién inicial.

En la primera cuestién, los preparadores de Matemdtica, plantearon
ejercicios estdndares de clase con la excepcién del participante P7 que pro-
puso una situacién de crecimiento de una poblacién y los preparadores P1,
P2 y P3 que plantearon una situacién del dmbito comercial. En general, los
preparadores acudieron a distintos &mbitos de interés para plantear las situa-
ciones problema. La situacién propuesta por P1, P2 y P3 fue la siguiente:

Para el primer semestre del afio 2003 en el supermercado Domy se
registré una demanda y oferta de harina de maiz mensual corresponde a
la siguiente tabla:

X Oferta 1020 1680 2240 2880 3420 4020
flx) Demanda 1020 860 820 980 2520 1470

A continuacion se muestran algunas de las tareas formuladas por los
preparadores:

a. Buscar el modelo matemético que se aproxime a los datos
de la tabla.

b. El gerente general desea saber ;cudl fue la tasa de variaciéon
instantdnea de demanda para el final del primer trimestre
del 2003?

c. Basdndose en el modelo matematico ;cudl es la oferta que
produce la demanda minima y méxima para el primer se-
mestre del 2003?
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d. Entre esos dos puntos, ;cudl es la oferta requerida para que
la demanda empiece a desacelerar?

Esta actividad favorece la abstraccién en el proceso de obtencién del
modelo matematico, es decir, la construccién del modelo para su tratamiento
matematico y posterior interpretacién en el &mbito de la situacién original.
Los datos fueron introducidos a través de los comandos O y Data/Matrix/
Editor. Los preparadores dieron sus respuestas a partir de lo mostrado en
las figuras 4 y 5.

L

. -
.-.PL:'I]TE i
I=| =
yE=
. yr=
=
ya=

Yyll=-4.01213485540
. H11=—fxiu1m(x33

giz=4
gl2Cxd=

HMAIM KAD AUTO FUHC

Figura 4.
Respuestas de los preparadores -1-
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LFLOTE 1
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“yl= ';-.8181348564541E'?-:{3 + OO313527F
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ull Cxd=dCol O . x|
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Figura 5. Respuestas de los preparadores -2-
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Este tipo de problemas favorecieron el dominio técnico de la calculado-
ra gréfica y permitio, a los preparadores, adquirir mds destreza en el manejo
de los comandos y en el afinamiento de criterios para la seleccion de modelos
matemadticos y sus diferentes representaciones; lo cual les permitié reconocer
en la calculadora grafica la capacidad didéctica y experimental de la misma
y aplicarlo para la resolucién de problemas del mundo fisico y social que
podrian plantearles a los alumnos en la preparaduria de Matemadtica.

En cuanto a la segunda cuestién de la actividad diddctica formulada
en la dltima sesién, las preguntas formuladas por los participantes sugieren
el grado de comprensién de los contenidos del curso-taller con respecto al
uso diddactico de los sistemas de representacion con calculadora grafica en
contextos de célculo diferencial. Hubo presencia de preguntas abiertas y no
tradicionales, que podrian generar un ambiente de biisqueda e indagacién
en los alumnos; por ejemplo, consideran la construccién de modelos mate-
maticos con preguntas que enriquecen la discusién. Esta caracteristica de
las preguntas no se observo en las sesiones iniciales, lo que indica cambios
en las competencias didacticas de los participantes en lo referente al pro-
ceso de modelizacién y su respectiva aplicacién asi como de los sistemas
de representacién. Por otra parte, los planteamientos propuestos por los
participantes, dejan abierta la posibilidad del uso de la calculadora grafica
(CG), es decir, no exigen directamente su uso. Esto tltimo es otro logro, pues
es deseable que no se obligue al alumno a utilizar la CG sino que debe ser
él mismo quien decida sobre usarla o no.

En lineas generales los preparadores consideraron la secuencia si-
guiente:

1. Organizar los alumnos en grupos y motivarlos para la acti-
vidad a realizar.
2. Plantear los ejercicios o problemas.

3. Abordar tareas que ayuden a comprender el ejercicio o pro-
blema propuesto (puede utilizarse la CG).

4. Visualizar el problema utilizando varios sistemas de repre-
sentacién (con el apoyo de la CG).

Resolver el problema planteado.
Interpretar la (o las) solucién (o soluciones).
Formular nuevas preguntas.

® NG

Plantear situaciones problemdticas similares.

Sapiens. Revista Universitaria de Investigacién, Afio 9, No. 2, diciembre 2008 113



José Ortiz B., Martha Iglesias 1.

Esta secuencia refleja una manera de abordaje no tradicional en el
sentido que todos le dan importancia a la motivacién, planteamiento y
discusién de la situacién problema. Esto parece ser interpretado como una
estrategia adecuada para el preparador. Ademads, le dan participacién al
alumno mediante una estrategia heuristica de proponerle preguntas, lo cual
sirve de generador para el uso de diferentes sistemas de representacién.
Finalmente, cuando se refieren al uso de la calculadora, parece tacito el
manejo didéctico de la misma por parte del preparador y su uso por parte
de los alumnos pues no hacen referencia al tipo de operacién y comandos
a utilizar en la calculadora gréfica. Asimismo, los participantes asumen el
contexto del cdlculo diferencial donde estd planteada la actividad didactica
a la cual respondieron.

Por otra parte, los preparadores consideraron la evaluacién cémo
blisqueda de informacién para el preparador. Para que este tltimo lograra
construir un marco general de los alumnos y tomar decisiones en relacién con
las estrategias de ensefianza y el aprendizaje. Falt6 considerar explicitamente
la evaluacién como fuente para contribuir a fortalecer en los alumnos sus
capacidades intelectuales y aprovechar las posibles ventajas que le ofrece el
contexto escolar. Especificamente, los preparadores puntualizan en ciertos
aspectos tales como: 1) Utilizar diversas representaciones en la evaluacién,
2) valorar formas alternas de realizar los problemas, 3) considerar una eva-
luacién de proceso mds que de resultados y, 4) con algunas excepciones,
los preparadores consideraron evaluar las producciones relacionadas con
el dominio matemadtico y la resolucién de problemas, sin tomar en cuenta
el dominio de la calculadora de la misma manera como no se evalia el
dominio del papel y ldpiz.

Logros y Hallazgos

Los preparadores plantearon ejercicios y situaciones del mundo real
ajustados a los niveles de las carreras de administracién y contaduria y
cercanas al entorno y dominio de los alumnos a quienes ellos atienden en
sus labores docentes. En cuanto al organizador materiales y recursos, se
evidencié competencia en el manejo técnico y didactico de la CG, y de las
opciones que ésta ofrece, otorgandole importancia tanto para el preparador
como para el alumno. Se revel6 una postura ante la ensefianza de la matem4-
tica que colocaba al alumno en un plano de sujeto activo, donde éste podria
experimentar, conjeturar, formular, resolver, explicar, predecir y contrastar
con los demds comparieros y con el preparador. Los preparadores recurrieron
a diferentes sistemas de representacién y sus interconexiones, lo cual revel6
la bisqueda de alternativas para facilitar la comprensién en los alumnos.

114 Sapiens. Revista Universitaria de Investigacién, Afio 9, No. 2, diciembre 2008



Calculadora grdfica y representaciones en la formacién de preparadores...

Exploraron formas de explicar el cdlculo diferencial a los alumnos como
mecanismos para favorecer la comprensién de los ejercicios y situaciones
problema. Se puso en evidencia la integracién de las representaciones y la
CG en la resolucion de problemas para el disefio de la actividad didactica
planteada.

Las producciones de los participantes estuvieron referidas a: 1. La
aplicacién sistemdtica de los sistemas de representacién en la resolucién
de ejercicios y problemas, 2. El uso de la experimentacién con la CG para
la resolucién de problemas, 3. La utilizacién de la calculadora gréfica en la
comprensién y resolucién de problemas y 4. La utilizacién de las potencia-
lidades de la calculadora grafica con fines didacticos. Esto significa que los
preparadores mostraron capacidad para incorporar nuevas competencias
didéacticas en el uso de los sistemas de representacién y la calculadora
grafica para el proceso de ensefianza y aprendizaje de la matemaética. Los
preparadores pusieron en evidencia su dominio de aplicacién para integrar
en la dindmica de ensefianza los sistemas de representacién y el uso de la
calculadora grafica.

Los preparadores propusieron problemas reales lo cual podria con-
tribuir al desarrollo de la autonomia intelectual de los alumnos y fomentar
el uso de la modelizacién matemadtica como una estrategia enriquecedora
de sus competencias didacticas. Todo esto fue propuesto teniendo como
nucleo fundamental la integracién de los sistemas de representacion y la
calculadora gréfica, pues a lo largo de todo el curso-taller los participantes
mostraron producciones en esta direccién.

Por otra parte, respecto a la secuencia, en el momento inicial sélo se
enfatiza en plantear la situacién problema, formular el modelo, resolver,
plantear otros ejemplos similares y comprobar resultados con la CG; mien-
tras que en el momento final se considera el trabajo en grupo por parte de
los alumnos, el planteamiento de situaciones y la seleccién y formulacién
de problemas, la construccién y representacion multiple del modelo (con
el apoyo de la CG), interpretacién de las soluciones y la formulacién de
nuevas preguntas. Esto revela avances en el conocimiento didéctico de
los preparadores generados en la implementacion del programa. En ese
sentido, los planteamientos dados a las diferentes situaciones problema,
estaban dirigidos a desarrollar en el alumno, a través de los sistemas de
representacion, la inventiva y la comprensién de los conceptos del célculo
diferencial asi como a despertar interés por nuevas situaciones y lograr una
visién mds integral de la matematica.
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Enlo relativo ala importancia del cdlculo diferencial para la ensefianza,
los preparadores plantearon contextos que permitieran utilizar los conceptos
del célculo para el uso y aplicacién de diferentes sistemas de representacién
y el reconocimiento de diferentes opciones de ensefianza. Tal importancia
fue puesta de manifiesto en las producciones y discusiones durante la im-
plementacién del programa propuesto.

Tomando en cuenta lo anteriormente expuesto, podria afirmarse que el
curso-taller contribuy¢ al desarrollo de conductas deseables en la ensefianza
y aprendizaje de la matemaética recurriendo al uso de los sistemas de repre-
sentacién y la calculadora grafica, en el contexto del calculo diferencial para
el disefio y planificacion de actividades diddcticas (tercera cuestién). De esta
manera se da respuesta a las cuestiones de la presente investigacion.
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RESUMEN

El planteamiento intenta hacer una lectura de la forma como ha sido
abordado el andlisis de la préctica pedagdgica a partir de los modelos
de racionalidad que en ella han prevalecido. Se enfatiza la tendencia
a estudiar la forma en que los profesores comprenden y dirigen su
préctica pedagoégica, las elecciones que hacen, la justificacién de dichas
elecciones y los procesos cognitivos a través de los cuales encadenan
acciones mientras ensefian, enfoque que privilegia a la Hermenéutica
como posibilidad en la tarea de entender el contenido-significado de los
actos interpretativos de los docentes en espacios y tiempos determinados
y de generar nuevos sentidos en los procesos pedagdgicos. Se llama la
atencion acerca de la doble hermenéutica implicita en este enfoque de
investigacién de la préctica pedagdégica, la cual se relaciona con dos
procesos: hablar de si y hablar entre si. Finalmente se resaltan las pers-
pectivas de la Hermenéutica, no sélo como posibilidad de construccién
cientifica del conocimiento pedagégico, sino ademds como posibilidad
de desarrollo educativo en constante construccién y reconstruccion.

Palabras clave: hermenéutica, praxis pedagdégica, investigacién educa-
tiva, sentidos, significaciones.
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ABSTRACT
Hermeneutics: Possibility in the Search of the Meaning
of Pedagogical Praxis

This article attempts to make an overview of the way in which the
analysis of the Pedagogical Practice has been approached based on the
rationality processes that have prevailed in these analysis. It stresses
the trend to study the way in which teachers understand and approach
their pedagogical practice, the choices they make, the justification of
those choices and the cognitive processes through which actions are
interconnected, an approach that priviledges the Hermeneutics as an
alternative for the understanding of the meaning-content of the inter-
pretative acts of the teachers in specific spaces and times and for the
generation of new meanings in the pedagogical processes. The article
warns about the doble hermeneutics implied in this research approach
of the pedagogical practice, which relates to two processes: talking about
oneself and talking among ourselves. Finally it not only points out the
perspective of Hermeneutics as a possibility of scientific construction
of the pedagogical thought, but also as the possibility of educational
development in constant construction and reconstruction.

Key words: Hermeneutics, Pedagogical Praxis, Educational Research,
Sense, Meanings

RESUME
L’herméneutique: possibilité dans la recherche du sens
de la praxis pédagogique

L'approche essaye de faire une lecture de la maniére comme a été abordée
I’analyse de la pratique pédagogique a partir des modeles de rationalité
qui ont prévalu dans elle. On souligne la tendance a étudier la maniere
dans laquelle les professeurs comprennent et dirigent leur pratique pé-
dagogique, les élections qu’ils font, la justification de ces élections et les
processus cognitifs a travers lesquels ils enchainent des actions tandis
qu'ils enseignent, analyse qui privilégie a I'herméneutique comme pos-
sibilité dans la tdche de comprendre le contenu - signification des actes
interprétatifs des enseignants dans des espaces et des temps déterminés
et de produire de nouveaux sens dans les processus pédagogiques. On
attire I'attention sur la double herméneutique implicite dans cette analyse
de recherche de la pratique pédagogique, laquelle est mise en rapport
avec deux processus : parler de lui-méme et parler entre eux. On souligne
finalement les perspectives de I'herméneutique, non seulement comme
possibilité de construction scientifique de la connaissance pédagogique,
mais en outre comme possibilité de développement éducatif en perma-
nent processus de construction et reconstruction.

Mots clés: herméneutique, praxis pédagogique, recherche éducative,
sens, significations.
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Introduccion

La hermenéutica, asumida mds como filosofia que como simple herra-
mienta metodoldgica o técnica tiene profundas implicaciones en el campo
de la educacién, no sélo como posibilidad de interpretacién del fenémeno
pedagdgico, en el cual se hace énfasis en este escrito, sino como misién mis-
ma de la formacién del ser humano; de suerte que se podria hablar de una
“hermenéutica pedagégica” orientada a desarrollar en el educando formas
de comprensién del mundo gracias a la interaccién dialégica entre la teorfa
y la préctica, los textos y los contextos, el ser y el devenir, el individuo y la
sociedad, sin la ilusion de la certidumbre definitiva, ni el acomodamiento
fdcil a una técnica o a un saber que se da y se acepta por cierto; sino en virtud
auna actitud de permanente interrogacién de la realidad, que permita al ser
en formacién confrontar los hechos y los puntos de vista sobre los hechos con
perspectivas alternas y desde horizontes mds amplios que buscan superar
las primeras percepciones, o como dirfan Flérez y Tobén (2001), “ ...armar
mejor el pensamiento para avanzar por ese camino de nunca acabar que es
la vida del espiritu inteligente que no se cansa de explorar el mundo, que no
se estanca, que no se paraliza, que no se aferra prematuramente “... (p.189).
Y precisamente atendiendo a la complejidad implicita en la misién de formar
al hombre, que se reconoce también la complejidad e incertidumbre del
fenémeno educativo, lo cual explica el derrumbe de los enfoques clasicos
de la modernidad para asumir el anélisis de esta realidad.

Durante mucho tiempo los esfuerzos realizados por especialistas e
investigadores para explicar el fenémeno educativo se hicieron a la sombra
del enfoque modernista surgido a principios del siglo XVII gracias a los
esfuerzos de filésofos como Descartes y Newton, con hincapié en la l6gica
formal sobre la retdrica y en las pruebas mds que en los argumentos, centrado
en el desarrollo de los principios abstractos y por tanto generales, en lugar
de referencias contextuales concretas y diversas y con claras pretensiones
de llegar a la construccién de teorias atemporales basadas en estructuras
permanentes de la vida, en vez de la exploracién de los procesos dindmicos
influidos por los contextos que definen particulares formas de experimentar
la realidad en la vida cotidiana. Asi, los cambios de la educacién durante las
pasadas décadas llevan el sello inconfundible de un modelo de pensamiento
que surgio a principios de la era moderna y que podria identificarse como
racionalismo formal.

No obstante, todo el esfuerzo por construir cientificamente el corpus
de la teoria educativa no se ha correspondido con un desarrollo de la préc-
tica pedagdgica y consecuente mejoramiento de la calidad de la educacién.
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Esto es comprensible en tanto se pasan por alto algunos supuestos validos
de la investigacién educativa: en primer lugar, que la investigacién educa-
tiva pretende en dltima instancia mejorar la calidad de la ensefianza y el
aprendizaje; en segundo lugar, que la calidad de la ensefianza se mejora si
los resultados de la investigacién penetran el aula; y, en tercer lugar, que la
investigacién solo se posicionard en el aula si los docentes se asumen prota-
gonistas fundamentales en la misma, mediante una profunda comprensién
del proceso, lo que supone a su vez, una recuperacion critica y creativa de sus
précticas pedagdgicas. De suerte que si la investigacion devenida en reforma
no compromete a sus actores naturales ni se construye desde la referencia
de sus contextos, es hasta cierto punto explicable que tales actores naturales
no se comprometan con un cambio que no han ayudado a gestar.

Quiere decir que el conocimiento debe responder al mundo-de-la-vida
del grupo humano desde el cual éste es pensado. Mundo de la vida que hace
referencia a la praxis total, integral, de una comunidad particular en su
momento y tiempo histéricos determinados: praxis técnica (naturaleza,
mundo fisico, objetos,...), praxis simbdlica (mitos, representaciones, sim-
bolos, ideas,...), praxis social (seres humanos en sus tramas de relaciones);
praxis ética (valoraciones y jerarquias axioldgicas), etc. El énfasis deja de
ser lo individual (los problemas planteados por el individuo y desde el in-
dividuo) para centrarse en la relacién, lo que no quiere decir que se niegue
a la persona, sino que se reduzca al sujeto a la sola condicién de si mismo
(Martinez, 1999). Se trata de centrar la atencién en el hombre como sujeto con
capacidad de conciencia y reflexién, como ser en relacién, en comunidad.

Y es en este sentido en que se reconoce que la institucién escolar, como
realidad social, es una creacién histérica y relativamente contingente que
asf como se construye, se puede transformar, reconstruir o destruir. Es una
realidad en si misma inacabada, en continuo proceso de creacién y cambio;
por ello, no solo son reales sus manifestaciones de acuerdo con las conven-
ciones formalizadas u oficializadas segin intereses dominantes, sino que
también son reales los saberes practicos que se construyen, asi como las
concepciones, convicciones, imaginarios, précticas y discursos que circulan
a su interior de manera marginal o subyacente, lo que viene a constituir la
cultura escolar. Esta configuracién refiere a la realidad educativa como hecho
social conformado en redes complejas de elementos subjetivos y objetivos,
esto es, multiples realidades que nos hablan de la forma en que los docentes
y estudiantes construyen, de manera condicionada, el sentido de la realidad
de la que participan. En efecto, cualquier practica pedagdgica cotidiana no
responde fielmente a una eleccién que cada sujeto o actor educativo hace
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dentro de una gama infinita de posibilidades. Las actividades particulares se
corresponden con procesos de produccién y reproduccién social: conforman
mundos que para los sujetos son “mundos dados”; recuperan y redefinen
prédcticas muy probablemente constituidas con anterioridad; producen
valores que se integran a la acumulacién social; de modo que las practicas
cotidianas solo reflejan una cultura institucionalizada (Mendoza, 2005). En
opinién de Salgueiro (1999) la institucién escolar representa la esfera mds
inmediata de determinacién de la practica pedagégica. Al enfrentarse con
esta institucién, el docente encuentra espacios ya definidos y controlados;
tiempos establecidos e igualmente controlados; propuestas y rutinas pe-
dagdgicas determinadas y aceptadas; contacto regulado entre docentes, es
decir, modos de hacer y representaciones acerca de esa practica. Para citar
solo un ejemplo, es muy posible que muchas de las reformas educativas
enfrenten resistencias porque no se presta atenciéon a manifestaciones de
la cultura escolar, tales como las alteraciones que sufren las relaciones de
poder, teniendo en cuenta que este tema resulta clave para entender la razén
de muchas de las précticas escolares.

De ahi que para comprender la complejidad del fenémeno educativo
como fenémeno social y cultural es necesario acceder al universo conceptual
de los protagonistas educativos y a las redes de significado compartido al
interior de las instituciones formadoras. La complejidad de la indagacién
educativa reside precisamente en esta necesidad de acceder a tales redes,
que solo pueden captarse en el contexto espacio-temporal en que se cons-
truyen e intercambian.

El aula se recupera de esta manera como elemento central del proceso
en el cual los hechos que se construyen en la vida cotidiana se entienden
como parte de las interacciones entre profesores y estudiantes. Los hechos del
aula son actividades dindmicas construidas por el docente y los estudiantes
mientras procesan sus propios mensajes y comportamientos, trabajando
con ellos mismos y con los de los otros. La tendencia ahora es analizar la
forma en que los profesores comprenden y dirigen su propia practica, como
ejemplo del conocimiento contextualizado y reflexivo que es mds practico
que tedrico. Es asf como se empieza a privilegiar modelos de investigaciéon
educativa interesados mds que en los comportamientos observables del
profesor, en sus estructuras de pensamiento, juicio y valoracién, como for-
ma de comprender las elecciones que hacen, sus justificaciones acerca de
dichas elecciones y los procesos cognitivos a través de los cuales solucionan
y encadenan las acciones mientras ensefian. En otras palabras, la bisqueda
de comprensién de cdmo y por qué los profesores ensefian determinados
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contenidos y utilizan ciertas estrategias, en bisqueda de develar las teorfas
implicitas y explicitas de su gestion pedagdgica.

La Hermenéutica

Desde este enfoque, la Hermenéutica adquiere centralidad al privile-
giarse en la tarea de entender/comprender la complejidad del fenémeno
educativo, en especial, el contenido-significado de los actos interpretativos
de los docentes, en la busqueda de horizontes comunes desde la perspectiva
Gadameriana. La investigacion basada en esta pauta centra su atencién en
el proceso mediante el cual los docentes crean significado para dar sentido
a su mundo profesional, de modo que el propdsito de la investigacién so-
bre la ensefianza serfa la biisqueda de razones, justificaciones y pautas de
racionalidad empleadas en la practica pedagdgica. La fecundidad tedrica
de la Hermenéutica, desde la visién de Flérez y Tobén (2001) se piensa en
la posibilidad de generar nuevos sentidos en los procesos pedagégicos en
la linea de unién entre lo textual y lo contextual, esto es, entre lo lingtifstico
y extralingtifstico, en la experiencia cotidiana del aula como instancia de
validacién empirica, desde luego, entendida esta interpretacién como pen-
samiento del ser, que como bien precisa Vattimo (1991), tiene un cardcter
nihilista al no buscar estructuras estables o fundamentos eternos, sino que
por el contrario, piensa en el ser como evento, como realidad configurada
en marcos histéricos, que a su vez provienen de otros marcos temporales
que le preceden.

Ahora bien, investigar el pensamiento de los profesores supone una
doble hermenéutica en el sentido en que se trata de interpretar la interpre-
tacién que hacen los profesores de su propia préctica. En otras palabras, la
hermenéutica de los profesores que interpretan sus creencias, sentimientos y
experiencias y la hermenéutica del investigador que interpreta las interpreta-
ciones de los profesores, porque estd claro que la investigacién no puede
quedar constrefiida a las descripciones o narraciones —lo que no conduciria
a la construccién tedrica-, sino que alcanza las inferencias con sentido, lo
que implica que la interpretacién sobrepasa lo empiricamente dado.

De una perspectiva epistemolédgica que propugna la neutralidad en
la relacién sujeto-objeto, el nuevo modelo de investigacion de la ensefianza
debe fundarse en una relacién dialégica entre el profesor -que puede ser a
la vez sujeto y objeto puesto que al reflexionar se vuelve sobre s mismo-, y
el investigador, que reflexiona sobre la reflexién del profesor. Queda claro
que en el didlogo, como bien sostiene Habermas (1987), es necesario que
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los dialogantes sepan hablar de si y entre si, lo que es posible porque saben
pensar acerca de si mismos.

El hablar de si o desde si es posible por su capacidad de conciencia
y porque saben pensar acerca de si mismos. Desde la Fenomenologia de
Husserl, (Arriardn y Sanabria, 1995) toda conciencia es conciencia de algo,
pero ese algo es en definitiva algo para la conciencia que le otorga sentido,
lo que incorpora el lenguaje como mediacién en el proceso de atribuir signi-
ficados, y define la realidad que conocemos como realidad lingtiisticamente
mediada, esto es, social y culturalmente inscrita.

Por supuesto que el estudio de la atribucién de significados remonta
a un andlisis fenomenolégico, uno de cuyos problemas es precisamente
(como se constituye el significado de una experiencia en la conciencia
temporal interna?, lo cual remite a su vez a preguntas tales como ;qué es
un significado?; ;corresponde el significado a la accién en curso o al acto
cumplido?; ..., los cuales forman parte del sustrato teérico filoséfico fundante
de la investigacién, cuyo desarrollo no puede ser abordarlo en este espacio.
Lo que si puede decirse es que la reflexiéon sustentada en esa capacidad
de conciencia del ser humano constituye una experiencia que conecta al
sujeto con su propia vida, haciendo que sus pensamientos, sentimientos y
acciones sean inteligibles para el mismo sujeto y para los demas, la cual se
hace critica en la medida en se cuestionan las propias vivencias que se dan
por hecho (Schiitz, 1993).

Es conveniente llamar la atencién en el hecho de que no todos los actos
interpretativos son reflexivos. Kitchner y King (en Pérez y otros, 1999) nos ha-
blan del desarrollo de la inteligencia reflexiva en un esquema jerdrquico:

1. Un nivel pre-reflexivo, en el que se asume la certeza del cono-
cimiento que es obvio para los sentidos o es intuido o conocido
de manera indirecta a través de otros. La justificacién de la creen-
cia en este caso o no se da o simplemente se refiere a la propia
intuicién o a los argumentos de otros. En este caso se advierte
acerca de la extrema confianza que puede darse a los informes
introspectivos de los profesores, considerdndolos como autori-
dades infalibles en sus propios procesos mentales.

2. Unnivel en el que se reconoce la incertidumbre del conocimien-
to por deficiencias de los datos o por ignorancia, por tanto, las
justificaciones de la creencia o de la accién, solo proporcionan
razones parciales o con prejuicios.
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3. Un nivel mds avanzado en que las formas relevantes del cono-
cimiento dan lugar a justificaciones que se pueden describir
como formas propiamente de reflexién: el conocimiento puede
considerarse como una construccién personal a través de un pro-
ceso de reflexién sobre la evidencia, extraido de una variedad de
contextos: desde lo subjetivo hasta un nivel en que se comparan
los propios constructos en proceso con los constructos person-
ales de otros. Es este nivel las justificaciones pueden llegar a
la evaluacién que los individuos hacen de sus construcciones
personales (meta-conciencia del conocimiento como construc-
cién personal del ser). Ademds, las construcciones en este nivel
son provisionales o hipotéticas, por tanto, con la interpretacién
se puede crear mds sentido. Aqui se supone que los profesores
tienen un potencial para estudiar su propio pensamiento, el cual
va evolucionando con cada atribucién de sentido.

El hablar entre si es viable, desde la perspectiva de Habermas, por la
posibilidad de didlogo entre los sujetos. Se trata de fundar el conocimiento
en procedimientos intersubjetivos hasta llegar a la comprensién y el acuerdo,
en oposicidn a las teorfas positivistas que reducen la verdad a la relacién
sujeto-objeto sustentada en la consistencia formalista de los postulados
l6gicos. El énfasis en la experiencia vivida y fenomenolégicamente consta-
tada se resiste a esquemas que presuponen un observador como punto de
vista neutral; de modo que la Hermenéutica reivindica la pertenencia del
investigador al juego de la comprensién y al evento de la verdad.

A Manera de Cierre

Es asf que la intersubjetividad se establece en un mundo concreto, en
espacios tiempos especificos: los sujetos no son seres abstractos y univer-
sales, sino que son definidos en su individualidad (Reinhart y Gadamer,
1997), esto es, se forman y desarrollan en el uso del lenguaje por el que
establecen una relacién con el mundo para referirse a él y entenderlo: por
tanto, la intersubjetividad hace que los sujetos se encuentren en el acuerdo
de una comunicacién por la que ponen en comun los significados y, en
consecuencia, hacen comtin un lenguaje que incide en la comprensién del
mundo y en su conducta individual y social.

Se deriva que la relacién intersubjetiva supone algo en comun, (co-
munidad de comunicacién) que hace posible mi propia comprensiéon como
hermeneuta. Para Habermas (citado en Arriardn y Sanabria, 1995): “yo
me comprendo a mi mismo sé6lo en aquella esfera de comunidad en que
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comprendo, al mismo tiempo, al otro en sus objetivaciones, ya que las mani-
festaciones de ambos se articulan en el mismo lenguaje intersubjeivamente
vinculante para nosotros” (p. 81). Se habla de una especie de “empatia” con
el otro o transformarse en el otro para poder comprenderlo de la mejor forma
posible. Hay quienes dicen que la verdadera comprensién debe conducir
a captar el discurso, primero igual de bien y luego atiin mejor de cuanto lo
comprendiera el autor mismo, y aqui estamos hablando de discurso y no
de vivencia, puesto que como bien advierte Shiitz (1993) implicaria que el
otro haya vivenciado los estados conscientes e intencionales dentro de los
cuales se ha constituido la experiencia, lo que equivaldria a decir que “yo
tendria que ser la otra persona”. Se trata entonces de aceptar que es en el
acto comunicativo en que los interlocutores se comprenden y pueden a la
vez ser comprendidos.

Desde esta lectura, la hermenéutica tiene profundas implicaciones
cientificas en la construccién de conocimiento pedagégico orientado a la
comprension del fenémeno educativo desde los propios referentes espacio-
temporales; pero ademds, constituye una posibilidad cierta de desarrollo
educativo. Como bien decia Freire (1990) comprender y reflexionar acerca de
la realidad es empezar a transformarla; lo que supone que la hermenéutica
no se queda en el campo de la pura abstraccién o la pura comprensién, sino
de alguna manera incide en el curso de la accién en un mundo en constante
construccion y reconstruccion; de ahi puede atribuirsele un cardcter libe-
rador del ser humano.
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Facil y divertido: estrategias
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RESUMEN

La presente investigaciéon estuvo dirigida a interpretar los efectos de
algunas estrategias para la ensefianza de la ciencia en nifios de Educacién
Inicial del Jardin de Infancia “Doctor José de Jests Arocha”. Se emple6
la metodologfa interpretativa enmarcada en la investigacién etnografica.
La técnica utilizada fue la observacién participante y el instrumento el
cuaderno de notas. La observacién permitié evidenciar la falta de interés
en las actividades de ciencia por parte de un grupo de nifios. Posterior-
mente se disefié y trabajé un manual denominado Fécil y Divertido, cuya
aplicacién permitié validar los efectos de las estrategias propuestas. Los
resultados mostraron un avance significativo en el desarrollo del pensa-
miento cientifico de los sujetos que formaron parte del estudio, donde
se puso de manifiesto la naturaleza activa de los infantes.

Palabras clave: educacioén inicial, estrategias, ensefianza de la ciencia,
pensamiento cientifico.
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ABSTRACT
Easy and Fun: Strategies for the Teaching of Science
in Elementary School

The aim of this research was to interpret the effects of some strategies in
the teaching of Science to Pre-school children of the Pree-school “Doctor
José de Jestis Arocha”. The methodology used was interpretative based
on ethnographic research, participating observation was chosen as the
technique to be used and the instrument selected was the notebook.
The observation showed a lack of interest in science related activities
in a group of children. Then a guide, denominated as Easy and Fun,
was designed. Its application allowed the validation of the effects of
the proposed strategies. The results showed a significant improvement
in the development of scientific thought in the children included in this
study, thus pointing out the active nature of the infants.

Key words: Pre-school, Strategies, Sciencie Teaching, Scientific
Thought.

RESUME
Facile et amusant : stratégies pour l’enseignement
de la science en Education Initiale

La recherche présente fut dirigée a interpréter les effets de quelques
stratégies pour I'enseignement de la science chez des enfants d’Education
Initiale du Jardin d’enfants «le Docteur José de Jestis Arocha». On a
employé la méthodologie interprétative encadrée dans la recherche
ethnographique. La technique utilisée a été I'observation participant et
'instrument le cahier de notes. L’observation a permis de démontrer le
mangque d’intérét dans les activités de science par un groupe d’enfants.
On a postérieurement congu et on a travaillé un manuel appelé Facile et
Amusant, dont I'application a permis de valider les effets des stratégies
proposées. Les résultats ont montré une avance significative dans le
développement de la pensée scientifique des sujets qui ont fait partie de
I’étude, o1 on a mis en évidence la nature active des enfants.

Mots clés: éducation initiale, stratégies, enseignement de la science,
pensée scientifique.
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Introduccion

Los nifios y las nifias pueden aprender ciencia en formas diversas y
pueden aprender mds facilmente, cuando el aprendizaje surge a partir de
la satisfaccién de sus propias necesidades e intereses. En consecuencia la
ensefianza de la ciencia es importante en tanto que lleve a nifios y nifias a
reflexionar y les brinde la satisfacciéon que implica poder descubrir, mediante
la experimentacién, lo que €l o ella desean saber. Por lo cual las experien-
cias educativas, incluidas las experiencias cientificas, deben organizarse
gradualmente sin forzar los aprendizajes, lo cual implica contar con un
docente mediador de experiencias capaz de brindar miltiples oportunidades
de manipular, experimentar, observar, comparar, comprobar y plantearse
interrogantes.

La ciencia constituye todo un proceso de investigacién en relacién al
mundo y es una bisqueda constante que contempla la indagacién, el pen-
samiento racional y divergente. Implica asumir una actitud ante la realidad
que se presenta; es por ello, que la ensefianza de la ciencia deberfa conducir
principalmente a la formacién de individuos creativos, criticos, reflexivos, en
fin, poseedores de una conviccién transformadora, que les permita asumir
y dar respuesta a los problemas planteados.

Se pueden apreciar los multiples beneficios que la humanidad ha
obtenido como resultado de los aportes de la ciencia, lo cual justifica el
marcado interés nacional e internacional por mejorar su desarrollo. En tal
sentido Duschl (1997) plantea que la importancia de la ciencia, como un
elemento esencial para el desarrollo de los ciudadanos del mundo de hoy
y de mafana, ha sido reconocida en los tdltimos treinta y cinco afios. Este
autor, considera que la funcién desempefiada por la ciencia en la sociedad
es un fundamento importante, para concederle un espacio pertinente en el
aula de clase.

Rodriguez (1993) propone se dé impulso al desarrollo del pensamiento
cientifico desde los primeros niveles de la educacién, lo que en el futuro
podria contribuir a disminuir o a erradicar la dependencia cientifica y tec-
noldgica que experimenta nuestro pafs.

La experiencia laboral de la autora le ha permitido constatar cierta
debilidad en cuanto al desarrollo de actividades cientificas, por parte de los
docentes, en este nivel inicial. En el caso de los nifios inscritos en el tercer
grupo del Jardin de Infancia “Doctor José de Jests Arocha”, se observé
que éstos planificaban y visitaban frecuentemente todos los espacios de
aprendizaje, lo cual no ocurria con el espacio dedicado a las actividades
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para experimentar y descubrir. En algunas oportunidades los infantes se
acercaban, manipulaban los objetos por algunos momentos y luego se reti-
raban centrando su interés en otros ambientes del aula.

Preocupada por la situacién observada, la docente decidié incorporar
nuevos recursos, a fin de llamar la atencién de los alumnos. Situacién que
despert6 cierto interés en los parvulos, quiénes realizaron algunas visitas
al drea dedicada a las ciencias, posteriormente. Se les observé manipular,
explorar, hacer preguntas a la docente sobre los animales, que al parecer, fue
lo que més llamé su atencién. Sin embargo, el interés fue disminuyendo y
s6lo unos pocos nifios y nifias continuaron visitando el espacio, expresando
su deseo de jugar con los animales.

Sin embargo, la falta de interés o ausencia de estrategias por parte del
docente para el drea cientifica reduce la oportunidad de planificar activida-
des para que los estudiantes puedan observar, describir, crear hipétesis, dis-
cernir, criticat, asociar, analizar y establecer conclusiones. En consecuencia,
la posibilidad de potenciar el pensamiento cientifico de los nifios es escasa.
Esto a su vez afecta el avance a otros niveles de la educacién ya que a través
del aprendizaje de la ciencia el pequefio puede adquirir algunos procesos
bésicos como la seriacion, la clasificacién, las relaciones espacio-temporales
y la expresion de ideas y pensamientos, los cuales podré aplicar posterior-
mente para el desarrollo de destrezas mucho mds complejas.

Cabe decir, que lo anterior coloca al nifio en situacién de desventaja,
debido a que el Ministerio de Educacién Cultura y Deportes (2005) as-
pira “formar a nifios y nifias, sanos(as), participativos(as), creativos(as),
auténomos(as) y espontdneos(as) que sean capaces de pensar por si
mismos(as), de tomar decisiones, de resolver problemas y de desenvolverse
armoénicamente en diferentes contextos, con valores de identidad, respetoy
cuidado del entorno” (35). Se podria decir que de alguna manera se inhibe
el proceso natural del nifio quien tiene la necesidad de explorar, curiosear
y asociar. Si no se potencian estos aspectos, merman las oportunidades de
formar ciudadanos criticos y creativos, que en un futuro sean aptos para
discernir, analizar y proponer soluciones.

Por lo antes expuesto, surge la necesidad de proponer estrategias para
el desarrollo de actividades que inicien, de manera formal, a los nifios y
nifias en el aprendizaje de la ciencia.
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Fase I. Diseiio de Estrategias

La falta de interés en el desarrollo de actividades cientificas por parte
de los nifios, en el Jardin de Infancia “Doctor José de Jestis Arocha” motivé
a la autora a disefiar un manual denominado Fécil y Divertido: estrategias
para la ensefianza de la ciencia en Educacién Inicial, donde se incluyeron
una serie de estrategias que contribuyeron a iniciar a los nifios de manera
formal en el aprendizaje de la ciencia.

Para el disefio de las estrategias se procedi6, en primer lugar, a revisar
la bibliografia sobre la practica de la ciencia en preescolar, se consulté con
algunos especialistas y fuentes electrénicas. Después de realizar el andlisis
respectivo se procedi6 a la seleccién de las estrategias adecuadas al nivel,
que permitieran la activacién de procesos cientificos en los participantes y el
logro de aprendizajes. Se atendieron las consideraciones de Piaget en cuanto
a la concepcién del nifio como un ser intrinsecamente activo, explorador,
curioso y con necesidad de resolver conflictos o problemas. Igualmente se
tomé en cuenta la edad de los nifios participantes, entre los cinco y seis afios,
lo cual significa que se encuentran en el periodo preoperatorio, por lo que
aun no dominan las operaciones mentales concretas.

También fue considerada la teoria sociocultural, en cuanto a concebir
el aprendizaje como un proceso en el que el nifio es el centro y el maestro es
el mediador. Dicho proceso implica una labor de interaccién donde el nifio
construye el conocimiento partiendo de la base orientadora que le propone
el docente hasta alcanzar niveles cada vez mds complejos en la realizacién
de las tareas. Se tomo en cuenta la zona de desarrollo préximo de los pequefios,
dado que segun Vigotsky (1998) es alli donde el docente puede ser més eficaz
y ayudarlos a aprender. El otro aspecto que se evalué fue la factibilidad de
aplicacién de las estrategias, el tiempo de aplicacién y los materiales.

Las estrategias disefiadas estuvieron fundamentadas en dieciocho ex-
periencias adaptadas al nivel. Durante esta fase se dio especial importancia
a la seleccién de los recursos, atendiendo a la relacién con la vida cotidiana
de los nifios y nifias, lo cual se hizo luego de propiciar la identificaciéon de
éstos con los materiales. A cada experiencia se le asigné un nombre. Para el
disefio del manual se consideraron los criterios de Chacén (1992) y Lacueva
y Manterola (1991). La estructura del material consta de una portada, la
tabla de contenido, la presentacién que incluye: el propésito del material,
la fundamentacién tedrica y su estructura organizativa dividida en diecio-
cho secciones; al final se incluye informacién complementaria dirigida al
docente sobre algunas experiencias, ademads de la bibliografia, un glosario
de términos y la lista de referencias.
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Antes de pasar a describir las estrategias, a continuacién se presentan
algunas proposiciones sobre ciencia y estrategias de ensefianza sustentadas
en los siguientes autores: Rodriguez (1998); Chirinos, Michalengeli y Romero
(1997); Danoff, Breitbart y Barr (1994), entre otros.

Rodriguez (1998) sefiala que el estudio de la ciencia debe comenzar
en el preescolar para que los nifios y jévenes desarrollen las condiciones
necesarias y adquieran una actitud cientifica a partir del fomento de la
curiosidad, el hédbito de la reflexidn, el andlisis de los hechos, las ideas y el
amor por la naturaleza hasta alcanzar el conocimiento real de la ciencia y
su valor en el desarrollo de los pueblos.

En este mismo orden de ideas, Chirinos, Michalengeli y Romero (1997)
plantean que es importante ensefiar ciencia, porque ésta misma sefiala el
procedimiento para investigar cémo son las causas de los fendmenos de
la naturaleza. Por esta razén, el hombre ha logrado conocer la naturaleza
y ha podido colocarla al servicio de la humanidad. Cuando se utiliza la
electricidad, la televisién y los diferentes medios de transporte se estdn
aprovechando los progresos de la tecnologia que son el resultado de la
aplicacién de la ciencia.

En el marco de las ideas anteriores, Danoff, Breitbart, y Barr (1994)
acotan que algunos maestros experimentan ciertos temores hacia la ense-
fianza de la ciencia, por considerarla complicada, dificil de entender, lejana
e inaplicable. Sin embargo, no es asi, la ciencia es parte de la vida cotidiana,
forma parte del todo y existe alrededor de nosotros. Ademds, cuando los
nifios ingresan al preescolar lo hacen trayendo consigo un cimulo de ex-
periencias e informaciones que bien pueden aprovecharse para propiciar
investigaciones cientificas.

Para iniciar la ensefianza de la ciencia Diaz y Herndndez (1998) propo-
nen estrategias como: (a) permitir que los nifios participen activamente en
forma practica, evitando el aprendizaje sélo a través del docente con lo cual
se fomenta la actitud de investigacién que hard que éstos realicen observa-
ciones mds precisas; (b) hacer preguntas generadoras de la accién, dando la
posibilidad de que los participantes planteen sus hipétesis y respetando sus
conocimientos previos; (c) incluir un inicio, un proceso y un cierre dado por
el docente o un nifio; (d) hacer referencia a uno o mds objetivos especificos
dela actividad, pero también al cumplir con otros referidos al conocimiento
fisico; y (e) al confrontar las hipétesis de las actividades sugeridas con los
resultados obtenidos.
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Ademids de lo anterior, Labrador, Marval y Zerpa, (2000) expresan que
las actividades de ciencia estimulan la autonomifa, la autoestima, el respeto
mutuo, la cooperacién y la confianza en s{ mismo, todo lo cual contribuye
a su desarrollo social y emocional. Por su parte, el lenguaje se estimula me-
diante la expresién de ideas, experiencias y sentimientos; la descripcién de
animales y plantas, objetos y eventos, lo que permite enriquecer el vocabula-
rio. Igualmente se potencia el desarrollo psicomotor mediante la ejercitacién
de la motricidad fina, la coordinacién éculo-manual y el equilibrio.

Se justifica pues la relevancia del trabajo de los nifios en experiencias
de ciencia, dado que proporciona el logro de numerosos objetivos y el de-
sarrollo de procesos de gran relevancia para la formacién del pensamiento
cientifico, asi como para el desarrollo de la conciencia ciudadana.

Fase II. Aplicacion de Estrategias

Una vez disefiadas las estrategias se procedi6 a la aplicacién estable-
ciendo en cada experiencia los objetivos para el abordaje de los procesos
de la ciencia que permitieran potenciar en nifios y nifias el desarrollo del
pensamiento cientifico.

A continuacién se describen algunas de las experiencias del Manual
aplicadas en el estudio, mientras que otras s6lo se enuncian con los objetivos
respectivos.

Cuadro 1.
Experiencia N° 1

Experiencia N°1 | Voltea el vaso

Objetivo Potenciar los procesos de experimentaciéon y
descubrimiento.

Materiales 1 vaso pléstico, agua, 1 hoja de papel.

Procedimiento Llenar el vaso con el agua, taparlo con la hoja de papel,
presionar un poco la hoja contra el borde, voltear el vaso.

Nota: cuadro elaborado por la autora.

Para la mediacion: mostrar a los nifios el vaso de agua tapado con la
hoja de papel y preguntarles: ;qué creen que ocurra si volteo el vaso?, ;por
qué?, ;qué pasa?, ;el papel se mantiene pegado al vaso?, ;no se cae el agua?,
¢por qué? Por lo general este procedimiento provoca gran asombro en los
pequeiios. Es importante entonces, que se les conceda el tiempo necesario
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para realizar el experimento varias veces hasta satisfacer su curiosidad, y
dejarlos intercambiar ideas sobre lo observado.

Cuadro 2.
Experiencia N° 3

Experiencia N° 3 El globo se infla

Objetivos Favorecer los procesos de observacién y exploracién

Materiales: Agua, 1 cucharadita de aztcar, 2 globos, varios trocitos de
levadura o bicarbonato, 2 tubos de ensayo o frasquitos de
medicina vacios, 1 varilla de madera.

Procedimiento Rotular cada tubo de ensayo o frascos, segtin sea el caso,
con una sefial diferente. Colocar agua hasta la mitad de
cada tubo. En uno de ellos agregar una cucharadita de
azlcar y agitar; en cada tubo colocar unos trocitos de le-
vadura o una cucharadita de bicarbonato y agitar suave-
mente con la varilla hasta formar una suspensién homogé-
nea. Cubrir la boca de recipientes con un globo desinflado
y colocarlo en un ambiente calido; observar los globos
pasado 30 minutos.

Nota: cuadro elaborado por la autora.

Para la mediacién: colocar los materiales sobre la mesa y dar tiem-
po para que los nifios observen, exploren y hagan preguntas. Se les debe
advertir que tengan cuidado al manipular los recipientes para evitar
accidentes. Explicarles la
actividad, guiarlos para que
ellos mismos efectiien el
procedimiento. Hacerles
preguntas: ;qué es?, ;para
qué crees que pueda servir?,
;qué pasard con los globos?,
(por qué crees qué se infl6 el
globo? Es probable que los
nifios desconozcan la leva-
dura, en tal caso el docente
puede dar explicaciones
sencillas dando ejemplos de
la cotidianidad. Mientras
esperan que pasen los 30

Figura 1.
Nifos en pleno proceso de observacion
Fuente: la autora.
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minutos para ver el resultado, se puede invitar a los nifios a tomar nota del
procedimiento; asi podradn explicar y el docente copiard en un rotafolio o
pizarra e ird preguntando: ;qué hicimos primero?, ;y después?, ;cudntos
materiales utilizamos? Al final también se pueden escribir las conclusiones
de los nifios, teniendo cuidado de no hacer omisiones, ya que todas las
opiniones son importantes.

Cuadro 3.
Experiencia N° 8

Experiencia N° 8 |;Flotas o te hundes?:

Objetivos Propiciar la comprobacién de ideas; diferenciar las
caracteristicas de los objetos.

Materiales Una ponchera grande, agua (suficiente para llenar la ponchera),
objetos de diferente densidad: piedras, caracoles, juguetes
plésticos y objetos de anime, barcos de papel, entre otro.

Procedimiento  |Llenar la ponchera con el agua, solicitar a los nifios introducir
los objetos.

Nota: cuadro elaborado por la autora.

Para la mediacion: es recomendable realizar esta actividad en un espa-
cio fuera del aula, ya que el contacto con el liquido genera gran entusiasmo
en los nifios. Es conveniente dejar que los nifios observen, exploren, mani-
pulen y discutan libremente (por qué se hunden, por qué flotan) apoyados
ocasionalmente por el maestro.

Cuadro 4.
Experiencia N° 11

Experiencia N° 11 [;Vamos a hacer una torta!:

Objetivos Propiciar la cooperacién y el trabajo en equipo; favorecer la
experimentacién
Materiales 6 tazas de harina de trigo, 6 huevos, 4 cucharaditas de polvo

para hornear, 400 grs. de margarina, un vaso de leche o jugo, 4
1/2 taza de azticar, 2 cucharaditas de vainilla, un molde para
batir, un molde para hornear, una paleta o cuchara de madera,
una batidora, un recipiente para batir la clara.
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Cont. Cuadro 4.

Procedimiento

En un recipiente se coloca la margarina y las yemas de los
huevos y se comienza a batir, agregar el azticar y batir por
unos minutos; ir agregando poco a poco la harina y la leche,
se incorpora el polvo de hornear y la vainilla. Cuando la mez-
cla estd homogénea se baten las claras a punto de suspiro y
se incorpora mezclando en forma envolvente con la cuchara
de madera, no usar batidora. Se cubre con margarina todo el
interior del molde para hornear y luego se le agrega un poco
de harina cubriendo todo el molde. Se vierte la mezcla en el
molde; se lleva al horno a una temperatura de 300 a 350 ° C
durante cuarenta y cinco minutos.

Nota: cuadro elaborado por la autora.

Para la mediacion: permitir a los nifios experimentar todo el proceso
(batir, mezclar, agregar ingrediente, probar, etcétera.). Adornar la torta si
asf lo desean. Realizar preguntas divergentes y tomar nota de sus obser-
vaciones.

Figura 2.

Elaboracion de la torta.

Fuente: la autora.

Figura 3.
Explorando activamente. Fuente: la autora.
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Cuadro 5.
Experiencia N° 12

Experiencia N° 12 | Descubriendo los colores

Objetivos Propiciar el descubrimiento de nuevos conceptos.

Materiales Témpera o pinta dedos, rojo, amarillo y azul, tres paletas
de helado, tres recipientes para mezclar (pueden ser
frasquitos de compota).

Procedimiento: En cada recipiente colocar porciones de dos colores,
mezclar los colores y observar.

Nota: cuadro elaborado por la autora.

Para la mediacién: es importante orientar bien la actividad, pues si se
mezclan més de dos colores a la vez se obtendran coloren obscuros e iguales.
Antes de realizar las mezclas, preguntar a los nifios ;qué colores tenemos?,
(quedard igual si lo mezclamos con el amarillo? Hay que permitir que los
nifios intercambien opiniones y propiciar la elaboracién de conclusiones.
Finalizada la actividad los nifios pueden pintar, utilizando los distintos
colores obtenidos, si asi lo desean.

Cuadro 6.

Experiencia N° 13

Experiencia N° 13 Tienes una llamada telefénica

Objetivos Estimular el desarrollo de la percepcién auditiva;
propiciar la interaccién del grupo.

Materiales 2 vasos pldsticos, 2 metros de pabilo (aproxima-
damente).

Procedimiento Unir cada punta del pabilo a los vasos, pasan-

do el hilo por el fondo de éstos, atar un palito
de fésforo o de madera en el centro, para evitar
que se desate, cada nifio se coloca a un extremo
prensando el pabilo. Uno de los nifios se coloca
el vaso en la boca y habla y el otro se lo coloca

en la oreja.

Nota: cuadro elaborado por la autora.
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Para la mediacién: los demds nifios deberdn hacer silencio de manera
que los que estdn realizando la actividad puedan percibir las vibraciones.
Preguntar a los nifios: ;qué pasa?, joyes algo?, ;qué oyes?, ;v si se acercan
mads y aflojan el pabilo?, ;qué ocurre?, ;se oye igual?

F

Figura 4.
Intentando oir la conversacion telefonica.
Fuente: la autora.

Cuadro 7.
Experiencia N° 14

Experiencia N° 14 | Tic tac... jcorazoén o reloj?

Objetivos Desarrollar la concentracién y la percepcién auditiva;
propiciar la exploracién.

Materiales 2 embudos, 1 manguera plastica de 40 a 50 cm.

Procedimiento Construir el estetoscopio uniendo los embudos a los

extremos de la manguera.

Nota: cuadro elaborado por la autora.

Para la mediacién: conversar con los nifios sobre el tema y partir de
los conocimientos previos de éstos. Luego invitarlos a que construyan el
estetoscopio e indicarles que coloquen uno de los embudos sobre el pecho
de un nifio y el otro embudo en el oido de un compafiero. Preguntarle: ;es-
cuchas algo?, ;qué escuchas? Los otros nifios deben guardar silencio para
favorecer la concentracién. Después, permitir que experimenten libremente
explorando sonidos poco intensos, como el tictac del reloj.
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Cuadro 8.
Experiencia N° 16

Experiencia N° 16 |;Por qué tan blanditos?

Objetivos Propiciar el desarrollo del proceso de estructuracién de
las relaciones temporales (antes-después) a través de la
experimentacién; estimular el desarrollo de la curiosidad.

Materiales Vinagre blanco, huesos de pollo crudo, 1 recipiente.

Procedimiento Dar a los nifios algunos huesos para que intenten
doblarlos, observar qué pasa. Luego colocar uno o dos
huesos en un recipiente cubierto con vinagre blanco,
dejarlo por varios dias.

Nota: cuadro elaborado por la autora.

Para la mediacién: cuando los nifios intenten doblar los huesos, pre-
guntarles: ;qué creen que pase?, ;qué pasara si lo dejamos unos dias en un
frasco con vinagre? Al retirar del vinagre invitar nuevamente a los nifios a
que lo doblen. ;Qué ocurre?, ;por qué se dobla ahora y antes no? prestar
atencion a las explicaciones de los nifios. El momento es propicio para crear
conciencia en los nifios sobre la importancia de una alimentacién adecuada.
Preguntarle: ;Qué podemos hacer para mantener nuestros huesos fuertes?
Hablarles sobre la importancia de consumir quesos, leche y pescado, entre
otros alimentos.

Cuadro 9.
Experiencia N° 17

Experiencia N° 17 | ;Qué le pasé al huevo?

Objetivos Propiciar la exploracién y el descubrimiento; discriminar
olores y texturas

Materiales 2 huevos, 1 recipiente, Vinagre blanco suficiente para cu-
brir los huevos.

Procedimiento: Tomar los huevos crudos y dérselos a los nifios para que
los exploren, luego colocarlos en un recipiente y cubrirlo
con vinagre blanco. Al dia siguiente, retirarlos del vinagre
y permitir que los nifios exploren nuevamente y comenten
sobre los cambios observados.

Nota: cuadro elaborado por la autora.
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Para la mediacién: El maestro puede mediar con preguntas, como
éstas: ;COmo es su textura?, ;qué forma tiene?, etcétera. Luego preguntar-
les: ;qué creen ustedes que pasaria si lo dejamos hasta mafiana en vinagre?
Dar oportunidad para que los nifios establezcan la comparacién entre sus
hipétesis y los resultados obtenidos con el experimento. Si no lo hacen es-
pontdaneamente, puede inducirlos para que lo hagan respetando siempre
sus opiniones, pero propiciando la mediacién entre ellos. Igualmente los
nifios pueden describir las caracteristicas de semejanza y diferencia entre
los huesos y los huevos (Ver experimento anterior).

Cuadro 10.

Experiencia N° 18

Experiencia
N° 18

iElaborando nuestras hallacas!

Objetivos

Percibir y discriminar olores, sabores, texturas y formas de la va-
riedad de ingredientes que contiene la hallaca; favorecer la autoes-
tima, la autonomia y la cooperacién; propiciar el trabajo en equipo
con la participacién de la familia y la comunidad.

Materiales:

1 Kg. de cebolla, 1 Kg. de pimentén, 1/4 Kg. de aji dulce, 1/4 Kg.
de ajos, 11/2 litro de aceite, 3/4 Kg. de tomates pintones o verdes,
1 compuesto, 1/4 Kg. de encurtidos, 1/4 Kg. de alcaparras, 1/2
Kg. de aceitunas, 1/2 Kg. de pasitas, 1 cebollin, 1 rollo de pabilo,
1/4 Kg. de onoto, 2 Kg. de carne de res, cuatro a cinco pechugas de
pollo, Salsa inglesa, Sal, 4 Kg. de hojas de platanos, 1 recipiente am-
plio para amasar; también una olla grande para hervir las hallacas,
2 Kg. de harina de maiz amarillo, agua de caldo de carne y pollo.

Procedimiento

Guiso: en una olla grande colocar agua, el compuesto, un poco
de ajo machacado y sal; al hervir agregar la carne y dejarla unos
minutos, sin que ablande del todo. Luego retirarla de la olla y
dejar enfriar para cortarla en cuadritos pequefios, se hierven las
pechugas en el mismo caldo u otro con los mismos ingredientes.
Las pechugas se desmechan luego de retirarlas del fuego y una
vez frias. Se cortan los alifios: Cebolla, ajies dulces, pimentén,
tomates y cebollin, en trozos pequefios, la mitad puede pasarse
por el pica todo, luego sofreir con aceite onotado a fuego lento.
Se le agrega la carne picada y un poco de caldo de la carne y las
pechugas. Se le coloca un poquito de salsa inglesa, sal al gusto,
un poquito de comino, muy moderado para que no salga sabor
fuerte, alcaparras picaditas, previamente remojadas para sacarle
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Cont. Cuadro 10.

Procedimiento |la sal y el dcido del vinagre; se le pica un poco de encurtido,
también algunas aceitunas y dejar cocinar. Después de hervir,
agregar las pechugas desmechadas; aparte, preparar un poco de
harina pan (como si fuera una chicha), en crudo, y se le agrega al
guiso sin dejar de moverlo para que no se pegue. Esto permitird
que el guiso espese, dejar enfriar.

Masa: se amasa la harina utilizando el caldo de la carne y de
la pechuga, se agrega mds agua en caso de ser necesario; se le
incorpora suficiente aceite onotado y sal al gusto. La masa debe
quedar muy suave; hojas: se cortan y lavan con abundante agua;
luego se secan, se cortan unas grandes para extender la masa y
otras mds pequefias para envolver; Preparacién de la Hallaca: se

humedecen los dedos en aceite onotado y se unta el centro de la
hoja; luego se hace una bolita de masa y se extiende en la hoja,
se le agregan dos cucharaditas de guiso, una o dos aceitunas,
pasitas al gusto. Para los nifios se puede dejar hasta alli, pero
también se le coloca cebollas en ruedas y pimentdn en tiritas.
Posteriormente se envuelve y amarra; el siguiente paso es her-
virlas aproximadamente por 30 minutos, se retiran del fuego y
se colocan a escurrir en una bandeja.

Nota. Cuadro elaborado por la autora.

Para la mediacién: a pesar de que la elaboracién de las hallacas es
un proceso largo y complicado, se puede involucrar perfectamente a los
nifios, sélo se requiere de una buena organizacién. Para ello se recomienda
solicitar la colaboracién de los representantes, por Ej. Cada representante
envia parte de los ingredientes: 1/2 Kg. de cebolla cortada en cuadritos
pequerios, 1/2 Kg. de carne hervida y cortada en cuadritos pequefios etc.
Asf los nifios participan en la recopilacién de los materiales o ingredientes;
cuando se tienen todos los ingredientes, se colocan en una mesa para que
los nifios los observen y hagan sus comentarios al respecto; mientras la
maestra o un representante se ocupan de la preparacién del guiso. Al otro
dia todos los nifios participan en la elaboracién propiamente dicha de las
hallacas: hacen las bolitas de masa, untan el aceite a las hojas, y colocan los
adornos segin su gusto. Mientras se da el proceso, el docente contintia su
accién mediadora haciendo preguntas a los nifios ;qué hacemos primero?,
¢y después?, ;cudntas aceitunas le pusiste a tu hallaca?, ;cuantas pasas?
(Qué hay mds, pasas o aceitunas? ;Cudl hoja es mds pequefia, la tuya o la
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de Pedro?, ;Cémo es la hoja?, ;has visto otra igual?, ;Recuerdas dénde?
Por dltimo se puede planificar una comida para que los nifios degusten y
compartan las hallacas.

Figura 6.
Ejerciendo el trabajo en equipo.
Fuente: la autora.

Figura 5.
Disfrutando la experiencia.
Fuente: la autora.

Interpretacion

Durante la aplicacién de las estrategias, a través de los comentarios,
expresiones y conductas de los nifios se pudo evidenciar la manera cémo
iban aflorando los procesos de la ciencia. Los pequefios hacian descripcio-
nes, predicciones, argumentaban, daban muestra de interés y expresaban
asombro y deseos de participar. Se puso de manifiesto la naturaleza activa
del nifio de esta edad, asf como la curiosidad y la necesidad de experimentar
y resolver conflictos o problemas lo cual es caracteristico de la etapa preope-
racional, de acuerdo con Piaget (citado en Mussen et. al. 1991), quien sefiala
que el nifio utiliza la experiencia para construir su aprendizaje.

En este sentido, el Ministerio de Educacién Cultura y Deportes (2005)
acota que los aprendizajes serdn mds efectivos si se toman en cuenta los
intereses y necesidades de los nifios ya que éstos necesitan explorar, decidir,
manipular y describir para construir su aprendizaje. Durante el desarrollo de
las actividades, se observé a los nifios y nifias buscar en forma cooperativa
solucién a los problemas planteados; realizaron propuestas y pusieron en
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practica sus ideas y las de otros compafieros, con lo cual se dio la interac-
cién entre pares y adultos que Vigotsky (citado en Rico, 2003) destaca en el
proceso de aprendizaje.

Los nifios y las nifias demostraron una actitud observadora, exploran-
do y construyendo pequefias hipétesis. En atencién a ello, la Universidad
Nacional Abierta (1996) sefiala la importancia de utilizar, en la etapa pre-
escolar, el aprendizaje por descubrimiento, ya que a través de éste el nifio
y la nifia pueden lograr un conocimiento real de las cosas y desarrollar su
capacidad de pensamiento légico.

Se pudo observar ademds, la interaccién del grupo, la mediacién
entre pares y expresiéon de ideas y pensamientos. En oportunidades los
nifios expresaron temor al relacionar algunas actividades con experiencias
previas del hogar. De acuerdo con Danoff Breitbart y Barr (1994) los nifios
construyen su conocimiento, asociando, relacionando hechos, vivencias y
comentarios de otros.

Asimismo, se observé como los nifios apoyados en la mediacion de la
investigadora elaboraron sus conclusiones. En este sentido Vigotsky (citado
en Antunes, 2003) sefiala que la mediacién es la manera especifica en que
los adultos u otros compafieros mds expertos, apoyan socialmente al indi-
viduo durante su desarrollo o crean interactivamente las condiciones para
el aprendizaje o ejecucion de actividades potencialmente posibles.

Se evidenciaron los conocimientos previos que poseen los nifios como
resultado del aprendizaje que se origina en el hogar “Mi abuela me dijo que
las lombrices abren huequitos a la tierra y las matas no se mueren”. En este
sentido, Vigotsky sefiala que el aprendizaje de los nifios es un proceso que
se inicia incluso antes de la llegada de éste a la escuela, por lo que cualquier
tipo de aprendizaje que el nifio encuentre en la escuela tendrd siempre una
historia anterior.

La estrategia permitié que los nifios pudieran establecer relaciones
de velocidad, indicando qué materiales favorecen la velocidad y cuéles la
dificultan, favoreciendo el proceso de exploracion. En atencién a lo anterior,
la UNESCO (1985) sefiala que las experiencias de ciencia en el preescolar
permiten al nifio adquirir el uso de ciertos procesos como la observacién,
la clasificacidn, la relacién espacio-tiempo, el uso de ntimeros, la comunica-
cidén, la medicién, la inferencia y la prediccién, lo cual es importante porque
en grados superiores deberdn obtener el uso de destrezas mds complejas
y procesos integrados que constituyen una extensién y elaboracién de los
desarrollados en los primeros niveles.
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De igual forma, se pudo observar a los nifios y nifias verificar cuando
contaban los materiales para saber cudntos eran; hacer apreciaciones “las
de abajo estdn flotando”; establecer semejanza y diferencia entre los obje-
tos, sefialando los que se hunden y los que no se hunden, manipular los
materiales en el agua y confrontar ideas al introducir los objetos en el agua,
observan si sus apreciaciones anteriores eran o no ciertas. Segin Piaget, los
nifios de éste periodo atin no poseen un concepto claro del niimero es por ello
que necesitan contar varias veces para estar seguros, tal y como se observo
que los hacian los nifios en la experiencia. Los nifios estuvieron motivados
a colocar juntos los objetos parecidos y a seleccionar los que no se parecen,
lo cual hicieron con bastante habilidad. Piaget sefiala que agrupar es una
nocién basica que ayuda a entender y organizar el mundo y al igual que
los adultos, los nifios también disfrutan agrupando objetos explordndolos y
hablando acerca de los atributos de las cosas: “las que no pesan flotan”; “el
mufieco no se parece al caracol”; asf descubren sus similitudes, juntan los
objetos que son iguales y separan los diferentes, es asi como comenzaron a
entender la clasificacién.

Los nifios demuestran gran motivacién y cada vez es mds evidente
su deseo de experimentar, lo cual significa que aumenta su interés por las
actividades cientificas. Danoff (1994) sefiala que partiendo de las cosas
naturales es como los nifios aprenden ciencia.

Durante el desarrollo de los experiencias se evidencié la buiisqueda
de semejanzas y diferencias al discriminar las caracteristicas de las hojas
y hacer agrupaciones; igualmente se observé que hacian relaciones al mo-
mento de realizar las seriaciones. La seriacién es una habilidad que implica
la ordenacién de un grupo de elementos con base en uno o varios criterios
(tamario, grosor o tonalidades de color) implica, segin Garcia (1996) la co-
ordinacién mental de las relaciones transitivas reversibles, como se describe
en el marco tedrico de esta investigacion, el pensamiento del nifio de prees-
colar es irreversible, lo cual explica que en esta actividad éstos construyen
seriaciones de un maximo de cinco elementos. Sin embargo, se evidencia
que el desarrollo de la habilidad estd en proceso y los nifios se encuentran
motivados en ese sentido.

Otro aspecto a destacar tiene que ver con la cooperacién y el trabajo
en equipo que se dio durante la experiencia, sobre todo en el proceso de
recoleccién y seleccion de las hojas. Los nifios hacian comentarios como:

a1,

“mira tengo otra”; “chamo mira esta roja”; “cudntas tienes td”; “yo tengo

1, 4

bastante, si quieres te doy un poquito”; “vamos a agarrar las que estdn por
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el patio de la cantina que hay muchas”; “maestra trajimos bastante hojas
para el dlbum”. En relacién a esto, Vigotsky (1998) sefiala que la actividad
mental del nifio ocurre durante la interaccién con otras personas; el proceso
de desarrollo se da mediante la interiorizacién gradual de lo aprendido con
ayuda de otros.

Se observo el progreso de los nifios en la elaboracién de predicciones,
asi como el aumento significativo de la confrontacién de ideas, lo cual hacen
con mucha seguridad, aunque aceptan sus errores si los comenten “...es
morado, me equivoqué”.

En la aplicacién de las estrategias se evidencié igualmente, que los
nifios hacian confirmaciones, es el caso de la experiencia con los vasos,
cuando se los colocaban en la oreja y podian darse cuenta de que si podian
percibir las voces de sus compafieros; también los nifios se acercan uno al
otro, juntando sus cabecitas a fin de constatar si era posible oir lo que per-
cibia el compafiero que tenia el vaso pegado al oido.

Si bien, de acuerdo con Piaget, la funcién semiética significa un gran
salto en la inteligencia del nifio, al permitirle ampliar su campo cognoscitivo,
el nifio de este nivel atin no es capaz de formar verdaderos conceptos, dado
que estd apoyado en una especie de 16gica incompleta que poco a poco ird
ganando logros hacia la inteligencia conceptual, es decir, en esta etapa, los
nifios sélo construyen preconceptos. Esto explica el porqué la actitud de los
nifios al intentar oir a través del otro que tiene el vaso.

La motivacién y el aumento del interés fueron caracteristicos del grupo
participante en las actividades de ciencia. A continuacién se refieren algunas
conductas y comentarios de los nifios que evidencian lo anterior.

Vale destacar, la ocasiéon en que al llegar una representante al preescolar
a retirar a su hija, ésta le manifesté “todavia no nos podemos ir, estamos
haciendo cosas muy interesantes”. La actitud de la nifia demuestra no sélo
su motivacién, sino la valoracién que concede a la actividad de ciencia.
Ademads estd dando una respuesta la cual sustenta, aspecto importante en
el desarrollo del pensamiento cientifico.

A partir de la segunda semana se not6 que los nifios, que en ocasiones
llegaban tarde, comenzaron a llegar mds temprano. Al entrar al preescolar
le hacian muchas preguntas a la investigadora: ;qué vamos hacer hoy?”;
¢vamos hacer un experiencia?; ;vamos hacer lo de ayer otra vez? También
comentaban entre ellos sobre sus experiencias en las actividades realizadas
en dfas anteriores.
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De igual forma, se observé cémo una de las nifias, que al inicio se
mostraba callada, poco participativa e interactuaba escasamente con sus
compafieros, casi de manera repentina cambi6 su actitud mostrando alegria,
interactuando con sus compafieros, participando activamente, haciendo pro-
puestas. Es importante destacar que éste fue uno de los logros significativos
del estudio por cuanto la actitud anterior de la nifia llegé a convertirse en
motivo de preocupacién para la docente investigadora y los padres. Estos
altimos expresaron a la investigadora su satisfaccién por los cambios evi-
denciados en la conducta de la nifia.

En una oportunidad en la reunién de grupo, uno de los nifios expresé:
“Maestra, te traje una cosa”, se dirigié a donde estaba su morral, sac6 una
hoja de drbol, la cual mostré mientras decia: “Mira no es como las otras que
pegamos en el dlbum, ésta no la tenemos”. Se puede evidenciar como se
avanzoé en el proceso de desarrollo de la observacién en el nifio y ademds
el nivel de abstraccion que le permiti6 hacer la representacién mental para
llegar a la conclusién de que la hoja que encontré no estaba en el dlbum, el
cual, se encontraba en el preescolar.

En otra ocasién se observé a dos nifios conversar mientras desayu-
naban, uno de ellos ofrecié al otro la mitad de su cambur y el nifio le dijo
que no queria porque el cambur estaba oxidado, “Estd marrén de oxidado”
decia el nifio. Si bien el nifio no estd en condiciones desde el punto de vista
cognitivo para entender lo que es la oxidacién, sin embargo, es importante
hacer notar el proceso de comparacién y reflexién que implica la conducta
anterior.

En una oportunidad en la que los nifios se encontraban reunidos con
la maestra, todos hablaban queriendo comunicar lo que hicieron el fin de
semana, una de las nifia se levant6 de su silla para decir algo a la maestra, a
su vez otra nifia continué hablando, por lo que la primera le dijo: “Déjame
hablar, ta hablaste mucho, ahora me toca a mi”. También se observé que
mas adelante las dos nifas se encontraban sentadas una frente a la otra,
cuando la segunda nifia de la observacién anterior intenté decirle algo a la
primera, ésta le hablé en un tono firme “Tt me dices bebé todo el tiempo,
y yo no soy un bebé”, a lo que la segunda respondié también en tono firme
“Claro que no, ti no eres un bebé, lo que pasa es que td hablas como una
bebé”. Este hecho llama la atencion por dos razones: (a) porque la primera
nifia siempre que los demads nifios le llamaban bebé lloraba y solicitaba la
ayuda de la investigadora, sin embargo, en esta oportunidad ella generé
un mecanismo de defensa expresando sus ideas y sentimientos sin ayuda
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de la maestra y sin necesidad de llorar, utilizando la palabra; y (b) la se-
gunda nifia muestra respeto al oir a su compafiera y luego le comunica su
opinion la cual es reflexiva y fundamentada. Reflexionar y fundamentar
son procesos de la ciencia y ademds es importante hacer notar que estas
son herramientas para la vida, no sé6lo para aplicarlos en la ejecucién de
una experiencia cientifica.

Por otro lado, de acuerdo con Vigotsky (citado en Rios et. al. 2001) se
evidencia el avance significativo de la Zona de Desarrollo Pr6ximo hacia el
logro del Desarrollo Potencial de la nifia, debido a que ya no necesita de la
ayuda de otro, en este caso el docente, para resolver un problema. Vale decir,
que en este sentido la nifia ha alcanzado un nuevo nivel de Desarrollo Real.

En el periodo de la jornada diaria en el preescolar se observé a los
nifios en actitud de exploracién, asi por ejemplo en el espacio de expresar
y crear, unos nifios se encontraban mezclando agua, témpera y granos
de arroz; cuando se les pregunté qué hacian, uno de ellos respondié “un
experimento”.

En otro momento, la investigadora observé a un grupo de nifios y
nifias con la oreja pegada al piso, cuando otros se acercaban les solicitaban
silencio “porque querian oir los ruidos de la tierra que estd abajo”. Estas
actitudes en los nifios evidencian su iniciacién en el desarrollo del pensa-
miento cientifico.

La aplicacién de la estrategia permitié observar cémo los nifios y nifias
utilizaron la experiencia para construir su aprendizaje aplicando los dife-
rentes procesos de la ciencia, tales como; explorar, experimentar, observar,
describir, manipular, decidir, predecir, comunicar ideas, elaborar pequefias
hipétesis y establecer conclusiones, apoyados en la mediacién docente.
Igualmente, el avance significativo de los nifios conllevé a la bisqueda, de
manera cooperativa, de soluciones a los problemas planteados realizando
propuestas y ejecutando sus ideas y dando cabida a las de los demds. En
tal sentido, se cristaliz6 la interaccién entre pares y adultos que destaca
Vigotsky en el proceso de aprendizaje.

Conclusiones

El desarrollo de este estudio estuvo centrado principalmente en inter-
pretar la efectividad de estrategias para la ensefianza de la ciencia en nifios
de Educacién Inicial, por lo que se puede concluir lo siguiente:
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1. Las estrategias disefiadas proporcionaron actividades relacionadas
con el desarrollo del pensamiento cientifico, adecuado a los intere-
ses y necesidades de los nifios y nifias del tercer grupo de Educa-
cién Inicial.

2. La aplicacién de las estrategias disefiadas para la presente inves-
tigacion permitieron a los nifios participantes iniciar el desarrollo
de una actitud cientifica, fomentando la curiosidad, el hdbito de
reflexion, el andlisis de hechos, ideas y el amor por la naturale-
za para ir logrando el conocimiento real de la ciencia. Durante el
desarrollo de cada una de las actividades propuestas, los nifios y
nifias mostraron motivacién y permanente interés, lo cual conllevé
a un avance significativo en su proceso de aprendizaje.

3. Otra muestra de la efectividad de la aplicacion de las estrategias
fue el cambio de actitud en los nifios y nifias participantes, porque
despert6 en ellos gran interés por las actividades de ciencia.

4. La aplicacién de Ficil y Divertido: estrategias para la ensefianza de la
ciencia en Educacion Inicial fue altamente positiva en los nifios y ni-
flas, ya que les permiti6 vivenciar diversas experiencias en el de-
sarrollo de procesos bdsicos como: la observacién, la clasificacién,
la seriacién, el uso de los niimeros, la medicién, la inferencia, la
prediccién y la comunicacién, los cuales son fundamentales para
la promocién de aprendizajes significativos en el aula y para po-
tenciar la adquisicién de conocimientos, habilidades y actitudes
cientificas en distintas dreas.

Recomendaciones

Al Docente de Educacion Inicial

Tomar conciencia de la importancia de su rol en la formacién de in-
dividuos criticos y creativos, capaces de dar respuesta a la solucién de las
necesidades que el pafs presenta.

Tomar conciencia de que es en la Educacién inicial, donde se sientan
las bases de la personalidad; por lo tanto, es alli donde debe iniciarse la
formacién del pensamiento cientifico.

Asumir que ademds del trabajo del aula es necesario mantener la cons-
tante actualizacién como profesional del drea, lo que contribuye a hacerse
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de herramientas que influyen favorablemente en la practica pedagégica y
repercute directamente en el ascenso de la calidad de la educacién que se
imparte en el pafs.

Incorporar en el proceso de instruccién, estrategias para mediar el
aprendizaje de la ciencia, entendiendo que para ello no se requiere de
mayores recursos, porque como se describe en el marco teérico de esta
investigacién “la ciencia parte de lo cotidiano”.

A la Especialidad de Educacion Preescolar del Instituto Pedagdgico
de Miranda

Se abre la posibilidad de realizar investigaciones similares que puedan
dar continuidad a la presente y en las que el material instruccional producido
en este estudio pueda ser aplicado por otros docentes investigadores a fin
de determinar la efectividad de las estrategias, en el proceso de aprendizaje
de otros nifios.
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Las cuencas hidrograficas internacionales:
sistemas reservorio de agua dulce
para la cooperacion o el conflicto
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Gervasio Rubio

RESUMEN

En el marco de las relaciones entre paises adquiere mayor relevancia el
tema ambiental, en particular, los recursos hidricos por las implicaciones
geoestratégicas que de su manejo se derivan y por la problemdtica glo-
bal que representa la disponibilidad y calidad del agua para consumo
humano. Dada la condicién para Venezuela de “pais aguas abajo” con
respecto a Colombia, el presente trabajo de tipo descriptivo documental,
aspira revisar aspectos conceptuales y legales del término asi como ras-
gos de la problemdtica ambiental en la frontera suroccidental. Ademds
se aborda un nuevo escenario en el que la seguridad incluye el orden
ambiental en situaciones de conflicto o de cooperacién. Ambos paises
han firmado declaraciones y acuerdos sin mayor impacto en las comu-
nidades fronterizas quienes merecen un desarrollo humano a partir de
una gestién bajo la premisa de la sostenibilidad de los recursos, entre
ellos, el agua.

Palabras clave: cuencas hidrograéficas, relaciones internacionales, pro-
blemas ambientales, cooperacién, conflicto.

Recibido: septiembre 2007.
Aceptado: julio 2008.
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ABSTRACT
International Hydrographic Basins: Fresh Water Reservoir Systems
for Cooperation or Conflict?

In the framework of international relationships the environmental
issues, especially the hydrological resources, are becoming growingly
important topics due to the geo-strategic implications resulting from
its management and the global problems the availability and quality of
fresh water represents for human consumption. Given that Venezuela
is a “lower waters” country as regards to Colombia, this descriptive
documentary paper attempts to review conceptual and legal aspects of
the term, as well as characteristics of environmental problems faced at
the south-western border. Moreover, it tackles a new scenario in which
security includes the environmental scope in situations of conflict and
cooperation. Both countries have signed declarations and agreements
that have had very little impact on the fronteer communities, although
these communities deserve a human development based on management
carried out under the premise of the sustaintability of resources, fresh
water being one of them.

Key words: Hydrographic Basins, International Relations, Environmental
Problems, Cooperation, Conflict.

RESUME
Les bassins hydrographiques internationaux : des systémes
des réservoirs d’eau douce pour la coopération ou le conflit

Dans le cadre des relations entre les pays le sujet environnemental
acquiert la pertinence principale, en particulier, les ressources hydri-
ques par les implications géostratégiques qui de leur manipulation sont
dérivées et par la problématique globale qui représente la disponibilité
et la qualité de I'eau pour la consommation humaine. Vu la condition
pour le Vénézuéla de «pays des eaux vers le bas» en ce qui concerne
la Colombie, le présent travail de type descriptif documentaire, aspire
a réviser des aspects conceptuels et lIégaux des accords ainsi que des
caractéristiques de la problématique environnementale a la frontiere
sud occidentale On aborde en outre une nouvelle scéne dans laquelle la
sécurité inclut I’ordre environnemental dans des situations de conflit ou
de coopération. Les deux pays ont signé des déclarations et des accords
sans plus grand impact dans les communautés de frontiere qui méritent
un développement humain a partir d’une gestion sous la prémisse de la
sustentabilité des ressources, parmi eux, 'eau.

Mots clés: bassins hydrographiques, relations internationales, problemes
environnementaux, coopération, conflit
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Cuenca Hidrografica Internacional: Conceptos

Desde el afio 1950 la Asociacién de Derecho Internacional -ADI- pro-
puso el término de Cuencas Hidrogrdficas Internacionales, asocidandolo al com-
plejo total integrado por la vertiente principal y sus afluentes superficiales
y subterrdneos.

Las “Normas de Helsinski” establecidas por la ADI en su segunda
conferencia (1966) definen la cuenca de drenaje internacional como “un drea
geogrdfica que se extiende por el territorio de dos o mdas Estados y estd
demarcada por la linea divisoria del sistema hidrogréﬁco, incluyendo las
aguas superficiales y fredticas que fluyen hacia una salida comdn” (Bacalao,
1987, p. 199).

A propésito del Seminario-Taller Interamericano sobre Manejo Inte-
grado de Cuencas Hidrogréficas (Chile, 1993) se define la cuenca hidrogré-
fica desde varias 6pticas. Axel Dourojeanni, experto y estudioso del tema,
considera la cuenca hidrogrdfica como el territorio delimitado por los limites
de las zonas de escurrimiento de las aguas superficiales que convergen ha-
cia un mismo cauce; el autor sefiala ademds que el territorio que conforma
la cuenca facilita la relacién de sus ocupantes independientemente de si
estdn agrupados en jurisdicciones politico-administrativas diferentes en
razén de su dependencia comun a un sistema hidrico compartido. Cuan-
do no existen sistemas de conciliacién de intereses entre los actores que
dependen de una cuenca se producen conflictos entre ellos.

Por su parte, Area y Marquez (1994) definen como Cuenca Hidrogrdfica
Internacional

la zona geogréfica que se extiende por el territorio de dos o
maés Estados, demarcada por la linea divisoria de un sistema
hidrogréfico de aguas superficiales y subterrdneas que fluyen
hacia una salida comtn. Dentro de esta categoria se encuentran
aquellas cuencas que Venezuela “comparte” o son “comunes”
con Colombia, Brasil y Guyana (p.82).

Autores como Acero y Arias (2000) plantean un nuevo concepto
de cuenca a partir de la experiencia colombiana “Proyecto Cuenca Alto
Magdalena”-PROCAM-, asf se manejan en un enfoque conceptual técnico
y econémico que considera la cuenca como una unidad geogrdfica generado-
ra y reguladora de agua, compuesta por una amplia gama de elementos
bidticos que deben ser manejados racional e integralmente a fin de reflejar
un mejoramiento econémico. Desde un punto de vista técnico, la cuenca
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hidrogréfica constituye una unidad de andlisis que permite identificar y
dimensionar los elementos naturales y antrépicos que determinan la calidad
y disponibilidad del recurso hidrico y las tendencias y riegos que afectan
a su aprovechamiento.

En Venezuela, para el Ministerio del Ambiente y los Recursos Natura-
les (MARN) la cuenca hidrogrdfica es una unidad territorial delimitada por
las lineas divisorias de aguas superficiales que convergen hacia un mismo
cauce, y conforma el espacio en el que se desarrollan complejas interac-
ciones entre los componentes biofisicos, sociales, econémicos y culturales.
Con respecto a las cuencas hidrogréficas de uso comtin con Colombia: la
Guajira, Catatumbo y Orinoco es de resaltar su importancia estratégica y
geopolitica por su alta vulnerabilidad y dependencia que debe ser tomada
en cuenta, para lograr acuerdos equilibrados que nos garanticen el manejo
racional de sus cabeceras y cuencas altas.

De igual forma, vale referir a Bacalao (1987, p.199) cuando afirma que
el término cuenca de drenaje internacional es la expresiéon de una polémica que
busca conciliar los intereses soberanos de los Estados, con la interrelacién
existente entre aquellos pafses cuyo territorio forma parte de una o varias
cuencas de drenaje internacionales y cuyo origen se relaciona con un mejor
conocimiento del ciclo hidrolégico y a la comprensién de que la utilizacién
y gestion de los recurso hidricos ubicados en una cuenca internacional por
uno de los riberefios, puede afectar los intereses de los demds riberefios.
Ajuicio de esta experta internacionalista, Venezuela ha mostrado desde la
década de los afios 70, la aceptacion de la cuenca como unidad de andlisis
y del intercambio de informacién como requisito indispensable para la
planificacién y desarrollo de los recursos hidricos.

Referentes Legales Internacionales

Histéricamente los cuerpos de agua continentales y su manejo han
generado conflictos para los actores involucrados (lldmese Estado, regién
o cualquier comunidad) que han llevado a la discusién y definicién de
normas para su mejor uso. Bricefio y Florez (1994) en las memorias del
Seminario-Taller Interamericano sobre “ Andlisis de metodologias para el manejo
integrado de cuencas hidrogrdficas internacionales” y con relacién a los antece-
dentes histérico-juridicos en materia de cuencas hidrograficas internacio-
nales mencionan entre otros, que en el afio 1950, la Asociacién de Derecho
Internacional consideré el término de Cuenca Hidrografica Internacional
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para hacer referencia al sistema conformado por la vertiente principal y
sus afluentes (aguas superficiales y subterrdneas). En 1958, esta Asociacién
estableci6 como objeto de regulacién juridica ademds del agua del rio, la
cuenca como tal. Posteriormente, en 1966 con motivo de la conferencia
celebrada en Helsinki, se adoptaron las Normas de Helsinki referidas al uso
de las cuencas hidrograficas internacionales.

En el afio 1976, las Naciones Unidas enviaron a los paises miembros
un cuestionario en el que se les preguntaba la pertinencia o no de conside-
rar el concepto geogréfico de cuenca hidrogréfica internacional, Venezuela
adopt6 afirmativamente el cuestionario; tal como cita Bacalao (1987, p.
226) “con ciertas reservas (...) como punto de partida para la elaboracién
de acuerdos y esquemas operativos que tengan por objeto la gestion y el
aprovechamiento de los recursos hidricos internacionales. Una posicion,
por lo demds, la mds razonable para un paifs ubicado aguas abajo en sus
cuencas neurdlgicas...”.

En 1997, las Naciones Unidas en su quincuagésimo primer perfodo
de sesiones aprob6 la Convencion sobre el Derecho de los Usos de los Cursos de
Agua Internacionales para fines distintos de la Navegacion (A/51/869) del 11
de abril de dicho afio. Esta Convencién, tal como lo establece su Articulo
1, “se aplica a los cursos de agua internacionales y de sus aguas para fines
distintos de la navegacién y a las medidas de proteccién, preservacién y
ordenacion relacionadas con los usos de esos cursos de agua y de sus aguas”.
Enla ParteIl, de Principios Generales, establece la utilizacién y participaciéon
equitativas y razonables y refiere lo siguiente:

1. Los Estados del curso de agua utilizardn en sus territorios respecti-
vos un curso de agua internacional de manera equitativa y razona-
ble. En particular, los Estados del curso de agua utilizardn y apro-
vechardn un curso de agua internacional con el propésito de lograr
la utilizacién éptima y sostenible y el disfrute méximo compatibles
con la proteccién adecuada del curso de agua, teniendo en cuenta
los intereses de los Estados del curso de agua de que se trate.

2. Los Estados del curso de agua participardn en el uso, aprovecha-
miento y proteccién de un curso de agua internacional participa-
cién incluye tanto el derecho de utilizar el curso de agua como la
obligacién de cooperar en su proteccién y aprovechamiento, con-
forme a lo dispuesto en la presente Convencién.

El articulo 8 de la Obligacién general de cooperacién, establece lo
siguiente:
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1. Los Estados del curso de agua cooperaran sobre la base de los prin-
cipios de la igualdad soberana, la integridad territorial, el prove-
cho mutuo y la buena fe a fin de lograr una utilizacién 6ptima y
una proteccién adecuada de un curso de agua internacional.

2. Los Estados del curso de agua, al determinar las modalidades de
esa cooperacién, podrdn considerar la posibilidad de establecer las
comisiones o los mecanismos conjuntos que consideren ttiles para
facilitar la cooperacién en relacién con las medidas y los procedi-
mientos en la materia, teniendo en cuenta la experiencia adquirida
mediante la cooperacién en las comisiones y los mecanismos con-
juntos existentes en las diferentes regiones.

Como instrumento legal, la Convencién enmarca las acciones de los
Estados con cursos de agua internacional, cabe decir, el caso que se presenta
con las cuencas hidrograficas internacionales localizadas en las fronteras
venezolanas.

Cuencas Hidrograficas de la Frontera Suroccidental de Venezuela.
Situacion de Orden Ambiental

Los limites de Venezuela con Colombia que se inician en Castilletes en
el Estado Zulia hasta la Piedra del Cocuy en el estado Amazonas definen
una extensa frontera en las que se emplaza un sistema hidrogréfico que es
comun a ambos pafses, pero por razones estrictamente geogréficas condi-
ciona una situacién de interdependencia hidrica que coloca a Venezuela
como pafs “agua abajo” o riberefio inferior, compartiendo de esta manera
importantes y vitales recursos; asf en este importante espacio geografico se
localizan parques y reservas naturales con abundante biodiversidad, suelos
fértiles y nticleos de poblacién a ambos lados de los limites.

Tal como sefiala Medina (1994) existe una condicion

geopolitica y geoestratégica bien interesante: el 85% del escurri-
miento total de las aguas superficiales nacionales se encuentran
en los territorios de estas cuencas hidrograficas internacionales;
la caracterizacién hidrdulica de esta condicién fisica, se evidencia
por la dependencia hidrica con respecto a Colombia; ya que el
60% de las aguas del Orinoco provienen de su territorio (p.127).

Para el caso de Venezuela y Colombia, no cabe duda de que esta
interdependencia hidrica, genera amplias repercusiones geopoliticas y
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geoestratégicas; sin duda el tema de las cuencas hidrogréficas pareciera
ser de importancia en el marco de las relaciones entre ambos paises, con-
siderando que tal como sefiala Rodriguez (1997, p. 256) “el manejo de los
ecosistemas fronterizos presenta tanto oportunidades para la cooperacion
bilateral como grandes potenciales de conflicto...”.

Al comprender que las cuencas hidrogréficas son sistemas reservorios
de agua dulce, vale sefialar la problematica mundial producto de la baja
disponibilidad y calidad del agua lo cual justifica por demas, la necesidad de
acordar medidas bilaterales en el manejo de los ecosistemas localizados en
esta extensa frontera comtn a Venezuela y Colombia. En este sentido, y de
acuerdo al dltimo documento de la ONU, Informe Mundial sobre el Desarrollo
de los Recursos Hidricos: Agua para todos, agua para la vida (WWDR)!

la crisis mundial del agua cobraréa en los préximos afios propor-
ciones sin precedentes y aumentard la creciente penuria de agua
por habitante en muchos paises en desarrollo... los recursos hi-
dricos disminuirdn continuamente a causa del crecimiento de la
poblacién, de la contaminacién y del previsible cambio climético
(2003, p. 34).

En los ultimos afios se ha incrementado en las agendas de diferentes
foros multilaterales, la discusion del tema ambiental incluido el tema de los
Recursos Hidricos, y, por consiguiente, de las Cuencas Hidrogréficas Inter-
nacionales. Tal como lo sefiala Tolba (1992, p. 52) “el interés mundial por la
disponibilidad y calidad del agua se puso de relieve en la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre el Agua celebrada en Mar del Plata, Argentina,
en 1977”. Desde la reunién de la Cumbre de la Tierra celebrada en Rio de
Janeiro — Conferencia de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente y el
Desarrollo- en junio de 1992, asi como la denominacién del Dia Mundial del
agua, idea que se originé en dicha conferencia; la agenda 21; las Cumbres
Presidenciales; la Reunién de Dublin; la Conferencia sobre Agua Dulce,
celebrada en Bonn (2001); la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Sustentable
(CMDS) celebrada en Johannesburgo (2002); y més recientemente el 3er Foro
Mundial del Agua (2003) indica que se estdn redoblando esfuerzos por el
tema del agua, algunos encaminados al manejo adecuado de las cuencas
hidrogréficas y gestion integrada de los recursos hidricos.

Las controversias en torno a este recurso han sido motivo de conflictos
en el pasado y se presume que puedan ser catalizadores de otros en un fu-
turo cercano, aun cuando el Informe Mundial sobre el Desarrollo de los Recursos
Hidricos (ONU, 2003) sefiala que “aunque la escasez de agua dulce agudice
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las tensiones entre los Estados, hay pocos indicios de que lleguen a estallar
y se conviertan en autenticas guerras del agua” (p.2).

Sin embargo, es preciso contar con mecanismos para prevenir contro-
versias, establecer mediaciones e impulsar la cooperacién en la administra-
cién sostenible de los recursos de las cuencas fluviales, lagos y ecosistemas
riberefios. Tal como lo afirma la Comisién del Plan Nacional de Aprovecha-
miento de los Recursos Hidrdulicos (COPLANARH, 1975) en el Diagndstico
del Sector Recursos Hidrdulicos de la Region Zuliana?,

el aprovechamiento de los recursos de agua de los rios interna-
cionales plantea problemas especiales, pues a la complejidad
propia de la planificacién de recursos hidrdulicos se agregan los
aspectos de politica internacional que es necesario considerar en
su utilizacién”. En correspondencia, este diagnéstico recomienda
que “en todo estudio que incluya el uso de aguas internacionales
deberd haber mutuo y previo acuerdo entre las cancillerias respec-
tivas (...) organizar grupos de trabajo pues la politica sobre aguas
internacionales debe ser la que més convenga al pais... (s/p).

Estd claro que sobre acuerdos bilaterales factibles, las oportunidades
de cooperacion se visualizan en la ordenacién y desarrollo sostenible de las
cuencas hidrogréficas por tanto en el desarrollo integral de comunidades
fronterizas; los conflictos potenciales, a juicio de Rodriguez (1997, p.256) “se
dan en cuatro campos: los atentados guerrilleros al oleoducto, la defores-
tacién de la Orinoquia, la contaminacién por las poblaciones colombianas
aledafias al rio Catatumbo y el tréfico ilegal de madera desde Colombia”.

En cuanto a los derrames petroleros, la zona del Catatumbo (los rios
Tarra, Zulia y Catatumbo) y la cuenca del Lago de Maracaibo se han visto
afectadas principalmente por la accién delictiva y terrorista de los grupos
insurgentes colombianos del Ejercito de Liberacién Nacional (ELN) quienes
desde el afio 1986 iniciaron:

una nueva estrategia de guerra contra el Estado colombiano
atacando la infraestructura petrolera y con ella a la naturaleza;
es mucho el petréleo que ha corrido desde entonces, trayendo
al pafs una infinidad de problemas de orden econémico, social,
ambiental y de tipo internacional (Pinzén, s/f).%.

Segtin la empresa colombiana de petréleos, ECOPETROL, estos aten-
tados especificamente sobre el Oleoducto “Cafio Limén-Covefias”, han
vertido desde 1986 hasta 1997, 1.668.082 barriles de crudo afectando los
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ecosistemas sin respetar los limites administrativos de las regiones; en el
caso de la zona del Catatumbo la contaminacién afecta al Lago de Mara-
caibo, importante reservorio marino por demds importante para diversas
comunidades venezolanas.*

En los dltimos afios (a partir del 2000) poco ha variado la situacion
y a pesar de que existe un convenio firmado entre las empresas estatales
de petréleo, Ecopetrol y Pdvsa urgen medidas mads alld de los planes de
contingencia cuando ocurre un derrame.

De acuerdo con el Instituto para la Conservacién de la cuenca del Lago
de Maracaibo, (ICLAM, 2003 citado por Mdrquez, 2004) al contacto del pe-
tréleo con una superficie de agua surgen procesos naturales relacionados
con las propiedades fisico-quimicas y bioldgicas del mismo asi como por
las condiciones climdticas del lugar; implican evaporacién y disolucién de
soluciones, esparcido superficial, emulsionamiento, oxidacién, captacién por
parte de los seres vivos y absorcién por los sedimentos del fondo del rfo. En
este sentido, pardmetros quimicos registran para los rios Tarra y Catatumbo
presencia de venadio (V) y niquel (Ni) indicadores de contaminacién por
hidrocarburos que superan, a juicio del ICLAM, los valores maximos per-
misibles, por tanto afectan la salud de los seres vivos.

Por estas razones y ajuicio de Mdrquez (2004, p.103), “el orden interno
ambiental es perturbado (...) sus secuelas tienden a reflejarse en la disminu-
cién de las fuentes de agua potable y en el deterioro de la calidad del agua,
haciéndola inatil para los usos pretendidos por el ser humano”.

Por otra parte, con la aplicacién cada vez mds efectiva del Plan Colom-
bia, existe la posibilidad de que se incrementen los atentados a instalaciones
petroleras en una demostracién de fuerza por parte de los grupos insurgentes
con graves consecuencias para estos ecosistemas. A ello se suma la estrategia
de erradicacién o sustitucién de cultivos ilicitos, mediante fumigaciones
aéreas con potentes agroquimicos; de esta manera se estd afectando el equi-
librio ambiental de la zona del Catatumbo; pocos asegurarian el éxito de las
fumigaciones incontroladas, por el contrario, pareciera que sus consecuencias
podrian generar tarde que temprano, dafios irreparables en los ecosistemas
delaregién, contaminacién de aguas superficiales y subterrdneas afectando
la salud de los seres vivos.

En efecto, de acuerdo con De Rementeria e Ib4an (2001):

los impactos de esas fumigaciones son descritos por los campe-
sinos afectados de la siguiente manera: luego de tres pasadas se

Sapiens. Revista Universitaria de Investigacién, Afio 9, No. 2, diciembre 2008 161



Mayra Medina

produjo el secamiento total de los cultivos ilicitos; también se
afectaron con muerte total los cultivos de papa, arveja, pastos,
ulluco, haba, maiz y hortalizas; el ganado se vio afectado en la ali-
mentacion, presentd secadera y peladera, abortos... en el bosque
hay amarillamiento de la vegetacién y muerte total de drboles y
semillas con impacto en la fauna; también contaminacién de las
aguas con muerte de peces y desertizacién del entorno, (...) se le
atribuyen a las fumigaciones varias muertes (p. 154).

En este contexto se manifiestan otras situaciones problemdticas de
orden fisico-natural, tal como la erosién y el desgaste de los suelos; de or-
den social, tal como el movimiento de desplazados, potenciales refugiados
producto de la violencia en el vecino pais, la inseguridad por los propios
conflictos de los grupos insurgentes en su lucha por dominar la llamada
zona del Catatumbo; asi como la reciente desmovilizacién de integrantes de
las Autodefensas Unidas de Colombia -AUC-. Sin embargo la presencia de
reservas e importantes recursos entre los que se cuenta el agua, ha generado
la preocupacién de ambos paises que mediante negociaciones de acuerdos y
convenios en la materia, han demostrado su compromiso por el resguardo
y permanencia de estos espacios. Sin embargo la realidad pareciera indicar
que estos acuerdos ademds de su expresién en el papel, no han trascendido
al beneficio de las comunidades fronterizas que ameritan acciones bien de-
finidas en el marco de un desarrollo sostenible orientado a elevar la calidad
de vida de las poblaciones fronterizas y apegado a la normativa que para
el caso establece el Derecho Internacional.

A Modo de Cierre: Un Nuevo Escenario

El tema de las cuencas hidrogréficas internacionales se ha considerado
en los acuerdos y convenios establecidos entre Venezuela y Colombia desde
hace varias décadas. A partir del afio 1969 con la Declaracién de Sochagota,
suscrita por los Presidentes de Venezuela y Colombia, se entendi6 la nece-
sidad de desarrollar las cuencas hidrogréficas limitrofes; precisamente las
conversaciones sobre usos miultiples distintos a la navegacién demuestran
para el caso de Venezuela una clara perspectiva en el manejo de este tema.
Desde el afio 1969 hasta la presente fecha se producen una serie de declara-
ciones conjuntas de presidentes (1969; 1976; 1985 y las recientes: 2002, 2004);
comunicados de cancilleres (1978) Ayuda memoria de ministerios técnicos
(1980; 1981; 1982), cuya periodicidad indica la presencia del tema como
una constante en las relaciones bilaterales pero que dejan que decir de la
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efectividad de estas decisiones que hasta el momento sélo han apuntado a
la formulacién de planes de desarrollo para los recursos hidricos.

Es preciso comprender que la seguridad ambiental se ha convertido
en un tema controvertido en el &mbito de las relaciones internacionales,
de tal forma que las conexiones entre el medio ambiente, los conflictos y la
cooperacién internacional son el centro de atencién de actores muy diversos
de origen politico como comunitario; global como local. Asi lo sefiala Molina
(1995) al referir un nuevo escenario global luego de la llamada guerra fria
en el que progresivamente se tiende a considerar los problemas ambientales
como asunto de seguridad lo cual deja de lado la tradicional visién de la
seguridad como resultado del éxito y la lucha de poder estatal.

Con relacién al agua dulce, las experiencias en otras latitudes sefialan
que en efecto, el agua puede convertirse en un elemento de conflicto tal como
ha ocurrido por ejemplo entre indios y pakistanies, palestinos e israelitas,
mejicanos y norteamericanos; pero también puede ser un elemento aglu-
tinador o integrador como en la cuenca del Mekong o del Nilo. Hacia esta
dltima visién debe emprenderse el camino en los paises andinos, el reto de
Venezuela, pafs “aguas abajo” de Colombia asi lo demanda.

En correspondencia con lo anterior, estudios de caso evidencian planes
ejecutados con el apoyo de organismos internacionales especialmente en
grandes proyectos tales como los de navegacioén fluvial en la cuenca de La
Plata, proyectos de cooperacién fronteriza en el marco del Tratado de Co-
operacién Amazénica y los de intercambio comercial entre Bolivia y Pertien
la cuenca de drenaje del Lago de Titicaca. En la regién andina, con el apoyo
del PNUMA se adelanta el Proyecto de Manejo Ambiental del Sistema del
Lago Titicaca Rio Desaguadero Lago Poopé y Salar de Coipasa (TDPS), en
los limites de ambos paises. De la misma manera, paises como Guatema-
la, Honduras y El Salvador han trazado el Plan de Desarrollo Integral de
la Regién Trinacional del Trifinio, con la participaciéon de la Comunidad
Econémica Europea (CEE) y el Instituto Interamericano de Cooperacién
Agropecuaria (IICA).°

Actualmente existen varios ejemplos de cooperacién transfronteriza
en las Américas. Entre ellos se encuentran: Madre de Dios (Brasil y Pera),
Madeira-Mamor (Bolivia y Brasil) y el Plan de Ordenamiento y Manejo de
las Cuencas de los Rios San Miguel y Putumayo (Colombia y Ecuador) de la
region amazonica; la Cuenca del Plata (Argentina, Brasil, Bolivia, Paraguay
y Uruguay), la Cuenca del Lago Titicaca (Bolivia y Pert); la cuenca del rio
Grande (Estados Unidos y México), la cuenca de los Grandes Lagos (Estados
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Unidos y Canadd), y la cuenca del rio San Juan (Costa Rica y Nicaragua).
Los criterios y experiencias recogidas en estas esferas pudieran aplicarse a
otras cuencas transfronterizas de las Américas, incorporando asi estrategias
de desarrollo sostenible ya probadas.
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RESUMEN

El presente articulo tiene como objetivo analizar el uso de los mecanismos
léxico- gramaticales que permiten la construccién de las cadenas cohesi-
vas del articulo de opinién. La fundamentacién teérica descansa, por una
parte, en las propuestas de Halliday y Hasan (1976); Berndrdez (1982);
Cassany, Luna y Sanz (1994); Casado (1995); Beaugrande y Dressler
(1997), Calsamiglia y Tusén (1999) y Simone (2001), para el estudio de
los recursos cohesivos; y por la otra, en el modelo de Simone (2001), para
el tratamiento de las cadenas cohesivas (utilizacién de diversos recursos
cohesivos vinculados con un mismo referente). Asimismo, se consider6
este modelo para el andlisis los datos. Del estudio se desprende que los
recursos cohesivos constituyen cadenas principales y complementarias
que permiten presentar los argumentos con los cuales el autor pretende
convencer a los receptores.

Palabras clave: recursos cohesivos, cadenas cohesivas, articulos de
opinion.
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ABSTRACT
Cohesive Resources and Structure of “Think Pieces”

The objective of this article is to analyze the use of lexico-grammatical
mechanisms that allow the construction of the cohesive chains of the
“think piece”. Its theoretical basis lye, on the one hand, on the propo-
sals of Halliday and Hasan (1976), Berndrez (1982); Cassany, Luna and
Sanz (1994); Casado (1995); Beaugrande and Dressler (1997), Calsamigli
y Tusén (1999) and Simone (2001) for the study of cohesive resources,
and on the other, on the model of Simone (2001) for the treatment of the
cohesive chains (use of various cohesive resources linked to the same
referent). This model was also considered for the analysis of the data. The
results show that cohesive resources constitute main and complementary
chains that allow the prsentation of arguments with which the authors
intends to convince the receptor.

Key words: Cohesive Resources, Cohesive Chains, Think piece.

RESUME
Ressources cohésives et structure des articles d’opinion

Le présent article a pour but d’analyser I'utilisation des mécanismes lexi-
cale grammaticaux qui permettent la construction des chaines cohésives
de I'article d’opinion. Les fondements théoriques reposent, d'une part,
dans les propositions Halliday et de Hasan (1976) ; Berndrdez (1982) ;
Cassany, Moon et Sanz (1994) ; Marié (1995) ; Beaugrande et Dressler
(1997), Calsamiglia et Tus6n (1999) et Simone (2001), pour I'étude des
ressources cohésives ; et d’autre part, dans le modele de Simone (2001),
pour le traitement des chaines cohésives (utilisation de diverses ressour-
ces cohésives liées un méme relatif). De méme, on a considéré ce modele
pour l'analyse des données. De I'étude on détache que les ressources
cohésives constituent des chaines principales et complémentaires qui
permettent de présenter les arguments avec lesquels 1'auteur prétend
convaincre aux récepteurs.

Mots clés: ressources cohésives, chaines cohésives, articles d’opinion
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Introduccion

La lingtifstica textual ha permitido abordar los procesos de construccién
y comprension del texto desde una perspectiva comunicativa; y no como
cuerpo abstracto. Este punto de vista, adoptado por Berndrdez (1982), Van
Dijk (1992), Sénchez (1992,1993), Hasan (1990), Casado (1995), Beaugrande
y Dressler (1997), entre otros, ha permitido profundizar aspectos como las
particularidades de los recursos cohesivos, los 6rdenes discursivos y la
relacién de ambos con los diferentes tipos de textos.

A partir de tales planteamientos se ha generado una prolifica inves-
tigacién que se puede dividir en dos grandes vertientes. La primera, con-
cerniente a la preocupacién de los investigadores por estudiar el uso de
los recursos cohesivos en la comprensién y produccién de diferentes tipos
de texto, por parte de los estudiantes de los distintos niveles del sistema
educativo. En este sentido, analizan el uso o no de los recursos cohesivos y
sus efectos en la elaboracion de textos cohesivos y coherentes; o el manejo
de estrategias que les permitan conocer los distintos tipos de recursos y su
finalidad (Diaz Fernédndez, 2000; Alonso, 2003).

La segunda orientacién se refiere al estudio de los recursos cohesivos y
su vinculacién con los tipos de textos. Esta tiltima se ampliard pues represen-
ta el propdsito fundamental de esta investigacion. En esta direccién existen
diversas investigaciones, entre ellas la realizada por Villegas (2000), en la
cual se planteé “dar a conocer cémo es el funcionamiento de los recursos
cohesivos en textos basados en diferentes modos de organizacién del discur-
s0” (p. 222). Para ello estudi6 la trama cohesiva que se presenta “cuando se
inicia una relacién de referencia por medio de un elemento léxico, luego éste
es abreviado por un pronombre, posteriormente sustituido por una elipsis
y finalmente reactualizado por un sinénimo o por la repeticién del mismo
elemento 1éxico” (p. 223); con el fin de mantener el tépico y la referencia.

Entre los resultados se evidencia que la trama cohesiva en las narracio-
nes se construye sobre la base de los actantes'. En este sentido, se emplean
los siguientes “mecanismos de cohesién en orden de frecuencia de uso:
pronombres, repeticiones, elipsis y sinénimos” (p. 225). En las exposiciones,
la trama se presenta en funcién a los “hechos fécticos o conceptuales y el
orden de aparicién de los recursos cohesivos es: repeticiones, pronombres,
elipsis y sinénimos” (p. 225).

Este trabajo constituye un aporte fundamental para el estudio de los
textos cuyos 6rdenes discursivos predominantes sean la narracién y la ex-
posicién; no obstante, es posible que estos planteamientos sean aplicables
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a otros 6rdenes discursivos y/o tipos de texto. De hecho, el propio autor
propone el estudio de los textos predominantemente argumentativos.

A este aporte se suma el estudio realizado por Arellano y Diaz (2006)
quienes se propusieron: (a) determinar la frecuencia de uso de los me-
canismos de cohesién empleados en los Proyectos Pedagdgicos de Aula,
publicados en la revista Maestros Hoy; y (b) analizar la funcién que los
lazos cohesivos desempefian en cada una de las categorias que conforman
la superestructura de este tipo de texto. Para ello, contaron con una muestra
de veinticinco trabajos, de la cual extrajeron el articulo publicado en la Re-
vista Maestros N° 2 (afio 2, enero — junio 2000), referido a la sistematizacién
de un Proyecto Pedagégico de Aula (en adelante PPA), elaborado por una
docente de Educacién Bésica.

Los resultados presentados permitieron concluir que las sustituciones
pronominales son significativamente altas en la introduccion, en el desarrollo
y en los resultados, situaciéon que se atribuye a que en estas secciones se
presenta la mayor cantidad de informacién y aparecen los conceptos prin-
cipales. En los propésitos la elisién obtiene los porcentajes mds altos porque
la expresién introductoria de cada uno de estos apartados se anuncia en
contenido siguientes (entre los propdsitos tenemos, algunas consideraciones son);
mientras que en las consideraciones finales, 1a elipsis y sustitucién comparten los
valores més altos, dado que la informacién a abordar ya se habia tratado con
anterioridad en el texto. Es decir, el uso de los recursos cohesivos depende
de la distribucién de las informaciones, del dinamismo comunicativo, que
se manifiesta en términos de la dicotomia dado/nuevo.

Este estudio permite evidenciar la dindmica de uso de los recursos co-
hesivos relacionado con las nociones de dado y nuevo, pues cuando se ubica
al receptor sobre la temética y los aspectos fundamentales a tratar se utilizan
unos recursos (sustitucion sinonimica, pronominal, reiteraciones,) y cuando
ya esta informacién es conocida por el interlocutor, se acenttia el uso de la
elipsis, recurso que a su vez permite incorporar la informacién nueva.

Otro estudio sobre el tema es el presentado por Bruni (2004) quien se
propuso realizar un andlisis textual a un cuento de ftalo Calvino, para lo
cual se fundamento en el modelo de cohesién propuesto por Simone (2001),
basado en la ubicacién de las cadenas cohesivas presentes en el texto a
partir de la utilizacion de diversos recursos cohesivos vinculados con un
mismo referente.

Entre las conclusiones, Bruni (ob.cit.) destaca que el cuento de Italo Cal-
vino “La citta de Zaira” es muy cohesivo, de manera que “se quiso enfatizar
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la presencia de mecanismos cohesivos llamadas cadenas féricas en cuanto
parece ser un recurso muy ttil a nivel diddctico para demostrar cémo un
texto posee varios elementos en su interior que lo mantienen unido” (p. 21).
Ademds, subraya el hecho de que el cuento analizado no es sélo cohesivo
internamente sino también en relacién con todo el libro, aspecto éste que se
demostré a partir de la ejemplificacién de los recursos exofdricos.

Este estudio permite evidenciar que los recursos cohesivos se utilizan
para mantener las relaciones de unidad y coherencia en el texto, pues con-
forman, a lo largo del texto, una cadena que permite mantener la unidad
temdtica desde el principio hasta el final del cuento.

Las investigaciones resefiadas representan un punto de partida y un
valioso aporte para avanzar en el conocimiento de los recursos cohesivos y su
relacién con la produccién y comprension de los textos. De hecho, partimos
de dos consideraciones previas: (a) la conveniencia de estudiar los recursos
cohesivos en textos con un modo de organizacién predominantemente ar-
gumentativo (Villegas, 2000); y (b) los recursos cohesivos forman cadenas
para mantener la unidad textual en los cuentos (Bruni, 2004).

En tal sentido, nos planteamos como objetivo analizar el uso de los
mecanismos léxico- gramaticales en las cadenas cohesivas que aseguran la
conexién entre las partes de un texto de orden argumentativo: el articulo
de opinién.

Fundamentos Teoricos

Recursos Cohesivos

Entre los aspectos especificos que permiten la configuracién textual
se encuentran la coherencia y cohesién. Al respecto, se revisaron los plan-
teamientos que algunos autores aportan sobre la cohesion, éstos se funda-
mentan bien en las relaciones léxico-gramaticales, a nivel superficial (Hasan,
1990); en la memoria a corto plazo, que se explica desde los presupuestos de
la psicologia cognitiva (Beaugrande y Dressler, 1997); o bien con una visién
mads integradora a partir de las relaciones textuales, de cémo progresa la
informacién y de los elementos lingtifsticos empleados para marcar tales
relaciones (Berndrdez, 1982; Casado, 1995). Igualmente, se sustentan en la
definiciéon del discurso como “una préctica social, una forma de accién entre
personas que se articula a partir del uso lingtiistico contextualizado, ya sea
oral o escrito” (Calsamiglia y Tusén, 1999, p. 15).
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Ahora bien, a partir de la revision de las propuestas de Berndrdez

(1982), Halliday y Hasan (1976), Cassany, Luna y Sanz (1994), Casado (1995),
Beaugrande y Dressler (1997), Calsamiglia y Tusén (1999) y Simone (2001),
tenemos la siguiente clasificacién de recursos cohesivos:

1.

Mera reiteracién léxica. Consiste en la reaparicion de las mismas
palabras o expresiones idénticas en el mismo texto: Juan estd jugando
con el balon. Es el balon que le regalaron sus padres.

Reiteracién léxica-sinonimica. Se relaciona con expresiones de la
lengua cuyos significados son parecidos: Juan estd jugando con el
balén. Es la pelota que le regalaron sus padres.

Reiteracién léxica de lo designado. Se produce identidad referencial
o coincidencia en la designacién extralingiiistica: Cuando se emplea
esférico y pelota para referirse al concepto de balén.

Reiteracién por pardfrasis. Consiste en la repeticién de un mismo
contenido, mediante expresiones lingtifsticas equivalentes en cuanto
a significado: Nunca he visto a un asesino, ni el simbolo abominable de
quien se lleva la vida.

Reiteracién por transcategorizacién. Permite la reiteracién parcial
de un elemento utilizado con anterioridad, que si bien mantiene la
misma base o raiz, presenta otros morfemas derivativos o gramatica-
les, es decir, hay transformaciones léxicas: La policia intervino también
violentamente en Gdansk (...) La intervencién policial se produjo ...

Reiteracion por hiperénimos. Se presenta un lexema que ofrece un
significado general y abarcador: En los alrededores se vefan olivos,
almendros y naranjos. Todos estos drboles son de plantacion reciente

Reiteracion por hipénimos. Se presentan los elementos constitutivos
del lexema de significado general y abarcador. En los alrededores se
veian olivos, almendros y naranjos. Todos estos drboles son de plantacion
reciente.

Sustitucién pronominal. Reemplazo de una determinada unidad del
texto, mediante elementos especializados en esta funcién sustitutora,
entre ellos los pronombres, como los de tercera persona, pronombres
reflexivos, reciprocos, relativos, indefinidos, posesivos y demostrati-
vos, que se presentan en funcién endoférica o cataférica: Juan y Maria
prepararon bien el examen. El aprobé pero ella no pudo presentarse.

Elipsis nominal. Supresién del nicleo de un sintagma nominal o de
una frase completa, que se retoma a través de diferentes elementos
lingtifsticos. El vacio se llena con la informacién que presenta el
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contexto o la frase antecedente: Rafael regresé a su casa y tres o cuatro
dias después o comenzo a sentirse mal.

10. Elipsis verbal. Supresién de una construccién verbal, sola o acompa-
fiada de adyacentes. El vacio se llena con la informacién que presenta
el contexto o la frase antecedente: ; Vas a pasear? — No a estudiar.

Cadenas Cohesivas

Para el estudio de las cadenas cohesivas, Simone (2001) parte de los
referentes, esto es, de elementos que guardan relacién con otros y forman
“circuitos”. Los enunciados se presentan como una red de senderos, que
cumplen la funcién de conectar los cohesivos con sus referentes.

Asi, cuando una secuencia de cohesivos tiene el mismo referente se
forman cadenas cohesivas. Véase el siguiente ejemplo:

Lily the caretaker’s daughter, was literally run off her feet. Hardly
had she Brought one gentleman into the little pantry behind the
office on the ground floor and helped him off with his overcoat,
that the weezy hall-door bell clanged again and she had to scam-
per along the bare hallway to let in another guest. It was well for
her she hat not to attend to the ladies also. Bur Miss Kate and
Miss Julia had thought of that and had converted the bathroom
upstairs into a ladies” dressing room?

Se ejemplifica una cadena anaférica constituida por un niicleo de la
cadena, es decir, el primer elemento de la cadena (Lily), y cada uno de los
deicticos se constituye en anillos de la cadena (los demds elementos), como
se presenta en el Cuadro 1:

Cuadro 1.
Ejemplo de cadena presentado por Simone (2001)

Lily Nicleo de la cadena
Her Anillo 1
She Anillo 2
She Anillo 3
Her Anillo 4
She Anillo 5

Nota: Tomado de Simone, R. (2001). Fundamentos de Lingiifstica. Barcelona (Espafia):
Ariel Lingiiistica.
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Los textos pueden mantener su cohesion con varias cadenas entrelaza-
das entre si, como se aprecia en el siguiente caso. Se muestran en negrita los
nucleos de las cadenas y en cursiva los anillos de las diferentes cadenas:

John Franklin tenfa ya diez afios y [J] seguia siendo tan lento
que [J] no era capaz de coger ni una pelota. Siempre le tocaba
sujetar para los demds la cuerda, que desde la rama mds baja del
drbol se prolongaba hasta su mano levantada. [J] La sujetaba tan
bien como el propio drbol, sin bajar el brazo lo mas minimo hasta
que terminaba el juego. No habia Spilsby ni en todo Lincolnshire
otro chico mds capacitado a la hora de sujetar la cuerda. Desde
la ventana del ayuntamiento, el escribiente observaba: su gesto
de aprobacion.

A partir del ejemplo anterior, el autor explica que “las cadenas son de
distinta longitud y estdn formadas por anillos de diferente naturaleza (pro-
nombres, nombres, adjetivos, elementos @” (p. 346) y ademds se entrelazan
de manera compleja, como se ilustra en el Grafico 1*

Jhon Franklin

##

##

su

la cuerda

B2
C1
Cc2

#4 - el escribiente
[ c2 [
Grafico 1.

Cadenas, anillos y entrelazamientos en el caso presentado por
Simone. Elaborado por las autoras.
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La conexién se establece a través de la unién de cada uno de los anillos
entre si (senderos). Sin embargo, las cadenas no se presentan siempre de
manera lineal, sino que hay “saltos” de una cadena a otra o puntos en que
se entrelazan (arcos).

Las cadenas anaféricas estdn sujetas a las siguientes regularidades:
(a) el sujeto se elimina (&) cuando dos anillos de la misma cadena van uno
seguido de otro y a breve distancia (regla de elision del sujeto); (b) después de
un arco (los puntos indicados con #) el sujeto se representa normalmente de
manera fuerte, o sea, en forma de sintagma pleno o de pronombre ténico
(regla de reaparicion fuerte del sujeto); y (c) el sujeto vuelve a aparecer cuando,
incluso sin que haya un arco, el sendero que lleva de un anillo a otro supera
una determinada longitud, sin que aparezcan anillos de otras cadenas (regla
de longitud del intervalo).

El Articulo de Opinion

La argumentacién es una préctica discursiva (Calsamiglia y Tusén,
1999) que se materializa en el seno de instituciones sociales como la escuela,
la iglesia, el Estado, los medios de comunicacién social; y en innumerables
actividades sociales (conversaciones, entrevistas, tertulias, debates, en
articulo editoriales, de opinidn, criticas artisticas o cinematograficas, entre
otros). Por tanto, con la argumentacién se construyen discursos.

Uno de ellos es el articulo de opinién, ubicado entre los géneros perio-
disticos. Gonzalez (1991) emplea la denominacién de articulo de fondo para
referirse al articulo de opinién. Al respecto sefiala que su redaccién resulta
compleja, incluso mds que una editorial, pues exige al autor la presencia
de una tesis y su fundamentacién, cuya construccién obedece “al igual que
cualquier composicidn a las reglas de unidad y coherencia” (pp.70-71). La
estructura puede variar, por ello establece tres procedimientos posibles para
realizar el articulo:

1. Seinicia con una proposicién general atractiva, breve y trascenden-
tal, se desarrolla el tema basado en ejemplos, luego se procede al
andlisis y a sefialar las consideraciones pertinentes al tema, en las
cuales se presentan los hechos de modo que se expliquen y hagan
evidentes. En la tltima parte, se hace una valoracién y se concluye
el tema.

2. Se explicita un incidente que ilustra el razonamiento. Luego se
procede al andlisis, en el que se descompone la informacién, en esta
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fase se efecttia una evaluacién que conduce a una critica; por tltimo,
se hace una sintesis de las ideas presentadas, es decir, se expresa la
tesis del escritor.

3. Se plantea como una combinacién de los citados. Se inicia con la
referencia al hecho, luego se deja explicito el punto de vista o tesis
que se refuerza con informaciones concretas o ejemplos relacionados
con el tema y culmina con un juicio conclusivo fuerte que retoma la
idea manifestada en Ia tesis.

En general, tenemos tres estructuras bdsicas: proposicién general,
argumentos y juicio conclusivo.

Por su parte, Kaufman y Rodriguez (1997) plantean que los articulos
de opinién se organizan siguiendo una linea argumentativa que se inicia
con la identificaciéon del tema en cuestién, acompafiado de sus antecedentes
y alcances, sigue con una toma de posicién, es decir, con la formulacién de
una tesis, luego se presentan los diferentes argumentos esgrimidos para
justificar esa tesis, para cerrar con una reafirmacién de la posicién adoptada
(p. 37).

El articulo de opinién no presenta una estructura fija, sino que por el
contrario responde al estilo del autor, quien decide la forma de organizar la
informacién a fin de que el lector acepte el juego discursivo que le propone.
Sin embargo, es de destacar que suelen estar presentes la tesis, el punto de
vista o juicio, los argumentos y la conclusién que permite reafirmar la idea
inicial.

Metodologia

Esta investigacién es de tipo descriptivo-explicativa. Descriptiva, pues
busca representar las caracteristicas, rasgos resaltantes que presentan los
recursos cohesivos presentes en articulos de opinién (Herndndez, Colla-
do y Baptista, 2003). Ademas es explicativa, porque tomando como base
la descripcién realizada, se pretende dar cuenta de los mecanismos que
aseguran la conexién entre las partes del articulo de opinién (Berndrdez,
1982; Casado, 1995; Beaugrande y Dressler, 1997). Se toman como base los
planteamientos de la lingtiistica textual (van Dijk, 1992; Berndrdez, 1982), asi
como también la identificacién y funcionamiento de las cadenas cohesivas
que hacen posible la conformacién del texto (Simone, 2001).
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Corpus y Muestra de Estudio

El corpus estd constituido por articulos de opinién extraidos del diario
El Siglo, periédico matutino de circulacién diaria en el estado Aragua, que
incorpora informaciones de d&mbito nacional e internacional. De ese corpus
total, se consideraron 05 articulos de opinién, editados en el Cuerpo B del
diario mencionado. Se consideré el articulo de opinién, pues a diferencia de
otros (mancheta, editorial), aparece diariamente en el diario El Siglo.

Para alcanzar el objetivo propuesto se procedi6 de la siguiente manera:

1. Se ubicaron los recursos cohesivos y para su reconocimiento se
realiz6 una adaptacién que tomd como base las propuestas de
Berndrdez (1982), Halliday y Hasan (1976), Cassany, Luna y Sanz
(1994), Casado (1995), Beaugrande y Dressler (1997), Calsamiglia y
Tus6n (1999) y Simone (2001), asi como los recursos presentes en los
textos. Esta adaptacién quedé estructurada de la siguiente forma:

Cuadro 2.
Identificacién de los Recursos segiin la Adaptacién Realizada
Cédigo utilizado Nombre del recurso
MRL Mera reiteracién léxica
RLS Reiteracion léxica sinonimica
RLD Reiteracion 1éxica de lo designado
RPP Reiteracién por parafrasis
RPT Reiteracion por transcategorizacion
RH Reiteracién por hiperénimos
SHipo Sustitucién por hipénimos
SP Sustitucién pronominal
EN Elipsis nominal
EV Elipsis verbal

Nota. Cuadro elaborado por las autoras.

2. Para ubicar los recursos cohesivos se sigui6 la propuesta de Simone
(2001), segtin la cual éstos se estructuran en cadenas, que se presen-
tan cuando una secuencia de cohesivos tiene el mismo referente y
estdn conformadas por un nticleo de la cadena y unos anillos. Una
vez ubicada la secuencia de cohesivos, se procedi6 a identificarlas
utilizando para ello la negrita, la cursiva y el subrayado, respecti-
vamente.
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Resultados

A continuacién se presentan los resultados del anélisis de uno de los
articulos de opinién:

Evolucién: teoria de autoengafio
Augusto Aponte

La evolucién es una teoria de autoengafio que ha sido aceptada por el mun-
do politico, religioso, cientifico y en la docencia sin ningtn tipo de anestesia. En
esencia esa teoria proclama que el hombre y los seres superiores provienen de
organismos inferiores. Nadie que tenga mds de 100 afios de edad, en este planeta
puede decir con rigor cientifico o en el campo de la 16gica que posee pruebas para
confirmar que las especies de vegetales o animales que conocié cuando estaba pe-
quefio han cambiado en algo, después de 100 afios Y ni siquiera Charles Darwin,
si atin estuviera vivo después de 200 afios, tendria elementos y observaciones que
confirmen cambios en las especies creadas por Dios. El caballo, la vaca, el burro, el
perro, las serpientes, el mono, las aves, los reptiles, los insectos, y las diversas es-
pecies vegetales, todas han permanecido como fue disefiado por el Arquitecto del
universo. El relativo del Génesis es totalmente opuesto a la teoria de la evolucién
porque en un lenguaje sencillo, indica que el hombre proviene de un ser superior,
el Creador del universo y de la vida, Jehova Dios. Entonces dijo Dios: Hagamos al
hombre a nuestra imagen, conforme a nuestra semejanza y sefiores en los peces del
mar, en las aves de los cielos, en las bestias, en toda la tierra, y en todo animal que
se arrastra sobre la tierra (Génesis 1:26) La evolucién como fenémeno fisioldgico
estd involucrada en el crecimiento de las especies vivas, y en la permanencia de
los ecosistemas terrestres, pero de ninguna manera para contradecir el valor tras-
cendental de la creacién, cuando el Todo Poderoso, asf lo dispuso. Los autores de
la Biblia escribieron sus relatos inspirados por el Espiritu Santo. Este libro lleno de
profunda sabiduria espiritual, y por su gran valor ético, revela todo lo que el hom-
bre necesita saber sobre su origen, y su destino. En cambio, Darwin elaboré una
teoria totalmente materialista, no menciona para nada el componente espiritual,
que habita en todo ser que respira y tiene vida. Se dice que Darwin tenia formacién
religiosa, sin embargo, no menciona en ninguna parte de su obra al Creador de la
vida. Por eso, a la luz de tanta confusién y discusién que ha generado su teoria,
tiene sentido preguntarse ;Qué espiritu guié a Darwin en sus investigaciones? Que
no le permitié diferenciar entre diversidad biolégica y evolucién. Las diferencias
entre las aves acudticas de las costas europeas, con las aves de la Isla de Galdpagos
frente al Perd, son evidencias de diversidad bioldgica, pero de ninguna manera de
evolucién. Cuando Darwin habla de la sobrevivencia del mds fuerte en la lucha
por la existencia, no consideré la nutricién, ni la inteligencia, ni el Espiritu del Dios
vivo. Ninguna de las especies que Noé meti6 en el Arca hace sé6lo 4.000 afios, se ha
perdido. En el caso de la historia humana, se han recopilado muchos relatos, donde
seres débiles y pueblos débiles han vencido en sus luchas por la existencia a seres y
pueblos més fuertes. Un relato antiguo fue la lucha entre David y Goliat. Un relato
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mas reciente fue la guerra de 22 afios donde un pueblo débil como Vietnam que
derrot6 a un pueblo fuerte como los Estados Unidos de América. Es mucho mas
reconfortante pensar que el hombre proviene de un ser Superior, que por medio de
su hijo Jesucristo, perdona, a todo voluntario que le busca, transforma por medio
de su Espiritu Consolador y concede promesa de vida para siempre con El, como
lo hizo con la pareja original: Addn y Eva. De esa pareja original, desciende el hom-
bre, no del mono. El Supremo Autor imagina, crea, integra, deriva y disefia segtin
su Divina Voluntad. Lo més grande del hombre es pequefio para Dios. En el prin-
cipio era el Verbo, y el Verbo era con Dios. Este era en el principio con Dios. Todas
las cosas por él fueron hechas, y sin él nada de lo que ha sido hecho, fue hecho. En
él estaba la vida, y la vida era la luz de los hombres (Juan 1:1-4) Amén. (GP)

Fuente: El Siglo. 02 de abril de 2006 - Cuerpo B-10

El texto plantea una controversia de vieja data, pero siempre vigen-
te, entre dos teorfas que intentan explicar el origen del hombre: la Teoria
Creacionista, propia del Génesis de la Biblia, y la Teoria de la Evolucién,
propuesta por Charles Darwin. La primera defiende la idea de la creacién
del hombre como una obra de Dios; la segunda, que el hombre proviene de
organismos inferiores que han evolucionado a través del tiempo. Siguiendo
a Calsamiglia y Tusén (1999), el texto posee las siguientes caracteristicas de
la argumentacién: su objeto es un tema controvertido; su locutor manifiesta
una manera de ver e interpretar la realidad; tiene un cardcter polémico y
dialégico por cuanto se contraponen dos posturas; y se presenta con el
propésito de hacer que los interlocutores acepten y se adhieran a la postura
defendida.

El autor del texto propone argumentos con los cuales intenta conven-
cer al lector de que, efectivamente, fue Dios quien cre6 al hombre y todo lo
que le rodea. Esgrime entre sus argumentos que ningtn ser humano puede
dar fe de la evolucién de las especies, ademds que la teorfa de Darwin es
materialista y considera “mds reconfortante pensar que el hombre proviene
de un ser superior.... no del mono”. Finalmente, se apoya en la idea de que
Dios es Todopoderoso y, por lo tanto, pudo crear al hombre y a todas las
especies que en el mundo conviven.

Los distintos enunciados que conforman el articulo se mantienen
cohesionados a través de tres cadenas cohesivas principales: Evolucion,
especies vegetales o animales y Dios, las cuales se sintetizan en el siguiente
cuadro:
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Cuadro 3.
Cadenas y Recursos Cohesivos presentes en el Texto Evolucion:
Teoria de Autoengaiio.

Cadena | Ntcleo Elemento que remite al niicleo (anillos) Recurso
Cohesivo
1 |Evolucién|Teoria de autoengafio RLS
Esa teoria RLS
Teoria de la evolucién RLS
Evolucién MRL
Una teoria RLS
Su teoria RLS
Evolucién MRL
2 | Especies |Especies creadas RLS
de vege- |El caballo, la vaca, el burro, el perro, las serpientes, el mono, las| SHipo
tales o |aves, los reptiles, los insectos, y las diversas especies vegetales
animales|Todas Sp
Especies vivas RLS
Especies MRL
3 Dios |Arquitecto del universo RLS
Un Ser superior RLS
El Creador del universo y de la vida RLS
Jehov4 Dios RLS
Dios MRL
Todo Poderoso RLS
Creador de vida RLS
Espiritu del Dios vivo RLS
Ser Superior RLS
(%] EN
Le SP
(%] EN
Su SP
(%] EN
El SP
(%] EN
El Supremo Autor RLS
(%] EN
%] EN
(%] EN
(%] EN
Su SP
Dios MRL
Dios MRL
Dios MRL
2| SP
ElL SP
El sP

Nota. Cuadro elaborado por las autoras.
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Cadena 1: Evolucion

Esta cadena inicia el texto y culmina en la mitad de éste. Su ntcleo es
el sustantivo evolucién, compuesto por cinco (7) anillos. Primero, aparece
el sinénimo que el autor da a la Teoria de la Evolucion: teoria de autoengafio
(su opinién) y continda la idea con el sintagma esa teoria, el cual incluso
pudiera considerarse despectivo, tomando en cuenta el tratamiento que
desde el principio se da a la teorfa mencionada. Se observa que la teoria en
cuestién aparece modificada por el adjetivo demostrativo esa, que implica
lejania entre la teoria y el emisor (Marcos Marin, 1980).

Luego, un tercer anillo Teoria de la evolucién, denominacién que se
anuncia por primera vez luego de avanzado el texto en la octava linea, para
incorporar una mera reiteracién léxica (evolucién) y dos reiteraciones 1éxi-
cas sinonimicas como lo son: una teoria y su teoria, una distante de la otra,
probablemente, porque en estos casos es dificil la utilizacién de pronombres
(Simone, 2001). Si bien el articulo indeterminado una es indicio de informacién
que se presenta por primera vez, en este caso no tiene la funcién de presen-
tador, porque ya hay mencién previa. Mds bien se emplea para dar cuenta
de una teoria no reconocida (mds que desconocida) con caracteristicas que la
diferencian de la otra teoria conocida y aceptada por el emisor del texto; con
lo cual queda demostrado el fundamento comunicativo de esta manifestacién
superficial de la coherencia interna del texto (Berndrdez, 1982).

Por ultimo, la cadena concluye con otra mera reiteracién 1éxica (evo-
lucién), una copia del nucleo.

Cadena 2: Especies de vegetales o animales

La cabeza de cadena, o nticleo, es especies de vegetales o animales,
seguida de cinco (5) anillos. La cadena se inicia con una reiteracién 1éxica
sinonimica especies creadas y muy cercana a ésta se utiliza una sustitu-
cién por hipénimo el caballo, la vaca, el burro, el perro, las serpientes, el
mono, las aves, los reptiles, los insectos, y las diversas especies vegetales.
Todos estos hipénimos son constitutivos del hiperénimo especies creadas.
A continuacién, aparece el pronombre indefinido todas para referirse a las
especies creadas por Dios. Después de cinco lineas, el autor hace uso de la
reiteracién léxica sinonimica especies vivas y culmina la cadena con la mera
reiteracion léxica especies, una copia de la cabeza de cadena.

La continuidad referencial se establece a través de la reiteracion, bien
de manera idéntica bien por medio de sinénimos.
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Cadena 3: Dios

Esta es la cadena mds extensa del texto, constituida por la cabeza de
cadena Dios y seguida de veintiocho (28) anillos. Se inicia con una reiteracién
léxica sinonimica Arquitecto del universo y continda con tres mds: un ser
superior, el Creador del universoy dela vida, Jehova Dios. Luego se retoma
la mera reiteracién l1éxica Dios y el siguiente anillo permite la reinsercién de
otra reiteracion léxica sinonimica no utilizada anteriormente Todo Poderoso,
retomando luego la reiteracién sinonimica Creador de vida.

Nueve lineas después el autor utiliza otras dos reiteraciones léxicas
sinonimicas espiritu del Dios vivo y Ser Superior, entre las cuales se in-
terpone una distancia corta de cuatro lineas. Inmediatamente, se presentan
los anillos restantes muy seguidos, por cuanto se ubican todos en las tlti-
mas cinco lineas. Ser Superior se retoma siete (7) veces mediante elisiones
nominales o sustituciones pronominales y después se repite a través de
la reiteracién léxica sinonimica el Supremo Autor, para evitar posibles
ambigiiedades.

Se observa cémo Dios se reasume a través de el Creador del universo y
de la vida, Jehovd Dios, Todopoderoso, Espiritu del Dios vivo, Ser Superiot, EI Su-
premo Autor. En este caso, se apela a “la repeticién de un mismo contenido,
pero transmitido mediante expresiones lingtiisticas distintas” (Beaugrande
y Dressler, 1997, p.104), para destacar su importancia, mds que para man-
tener el topico.

Se aplican, pues, la regla de reaparicion fuerte del sujeto y la regla de lon-
gitud del intervalo (Simone, 2001), no porque las cadenas se entrelacen o el
sendero entre un anillo y otro sea extenso, sino para enfatizar la importancia
del elemento Dios.

A fin de mencionar las bondades del Supremo Autor hay cuatro (4)
elisiones nominales, por cuanto las acciones que se le atribuyen aparecen
contiguas. Se aplica la regla de elision del sujeto (Simone, 2001), esto es, el
sujeto se elimina y se reduce a (&) cuando dos anillos de la misma cadena
van uno a continuacién del otro y a breve distancia en el texto; y cierra con
el pronombre posesivo su. A continuacién se incorporan muy cercanas tres
meras reiteraciones léxicas ilustradas por el término Dios, lo que le confiere
un cardcter enfatico al contenido.

Finalmente, el texto culmina con tres sustituciones pronominales
representadas por el pronombre El, que aparecen todas en la misma linea
y cierran el texto. La organizacién anaférica mediante este pronombre,
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reservada para el final del texto se emplea no sélo para construir la corre-
ferencialidad, ni para indicar que es informacién conocida textual y cultu-
ralmente por el interlocutor, sino para destacar que esa tercera persona en
maytscula, “no persona” en el didlogo, es la omnipotente en términos de
teoria creacionista.

Este procedimiento requiere “la creacién temporal de una casilla vacia
que se rellenard cuando aparezca en el texto el contenido suplido pronomi-
nalmente” (Beaugrande y Dressler, 1997, p. 107), para motivar al lector y
atraer su interés por la bisqueda del referente sustituido. Sin embargo, en
este ejemplo, en el que el referente es claro, la pronominalizacién no tiene
valor reasuntivo para favorecer el procesamiento de las informaciones,
sino que parece responder a razones estilisticas y expresivas con miras a
enfatizar un contenido; pues hay una suerte de paralelismo de estructuras
prepositivas: por él, sin él, en él.

Consideraciones Finales

En el texto analizado encontramos tres cadenas cohesivas: Evolucion,
especies de vegetales o animales y Dios. No obstante, la de mayor impor-
tancia y longitud es la dltima, dado que el autor intenta convencer al lector
de que la teorfa con suficientes méritos para considerarse verdadera es la
creacionista, porque Dios es el tinico y absoluto creador del mundo.

Estas cadenas contribuyeron a la conformacién de los argumentos del
texto, los cuales son fundamentales para lograr la consistencia de las ideas
que se presentan en el escrito, caracteristica que Gonzdlez (1997) indica
como fundamental en los articulos de opinién. Dicho de otro modo, hicieron
posible la estructuracién del argumento central (Dios) y el contraargumento
(Evolucién) que sustentan la posicién del autor (la Evolucion es la Teoria
del Autoengaiio).

Se utilizaron diferentes recursos cohesivos para mantener lazos de
unidad y coherencia, pues conforman, a lo largo del texto, cadenas que
proporcionaron unidad temética desde el principio hasta el final del arti-
culo, y permitieron esbozar los argumentos a partir de los cuales el emisor
pretende convencer a los receptores de su punto de vista.

En el articulo de opinién analizado, el orden de aparicién de los re-
cursos cohesivos es: reiteraciones léxicas sinonimicas, meras reiteraciones
léxicas, sustituciones pronominales y elisiones nominales. El predominio
de la reiteracién léxica sinonimica no parece obedecer a la posibilidad de
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perder la referencia o para favorecer el procesamiento de las informaciones,
como lo sefiala Villegas (2000) en el caso de la exposicién; ni a las nociones
de dado y nuevo como lo sugieren Arellano y Diaz (2006) en lo que respecta
a los Proyectos Pedagdgicos de Aula; ni a la necesidad de completar y/o
aclarar el significado de fragmentos (Beaugrande y Dressler, 1997); sino méds
bien al propésito de reafirmar la postura del autor en cuanto al origen del
hombre. Es decir, se justifica en funcién de la intencionalidad del texto.

El uso de las meras reiteraciones léxicas también se debe al énfasis que
el autor desea darle al nticleo, tal como se aprecia en el cierre del texto: lo mds
grande del hombre es pequefio para Dios. En el principio era el Verbo, y el Verbo era
con Dios. Este era en el principio con Dios; lo que permite concluir el escrito de
manera que no quede lugar a la duda en el planteamiento final.

El mantenimiento de la referencia en el universo discursivo, ademaés de
buscar la estabilidad interna del texto (Bruni, 2004), persigue la ratificacién
de la postura religiosa del autor y la consecuente aceptacién por parte del
receptor. De manera que interviene considerablemente la subjetividad del
emisor, al presentar sus propias creencias de una manera tan convincente
que es asi y no hay otra posibilidad; de hecho, la otra opcién la considera
un autoengano.
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Notas

1 En el marco del estructuralismo, el actante es el actor de la accién narrativa.
El término actante es acufiado por Greimas (1987) y constituye el elemento
bésico de la gramatica del relato.

2 Lily, la hija del encargado, tenia los pies literalmente muertos. No habia toda-
via acabado de hacer pasar a un invitado al cuarto de desahogo, detrés de la
oficina de la planta baja, para ayudarlo a quitarse el abrigo, cuando de nuevo
sonaba la quejumbrosa campana de la puerta y tenia que echar a correr por
el zagudn vacio para dejar entrar al otro. Era un alivio no tener que atender
también a los invitados. Pero Miss Kate y Miss Julia habian pensado en eso y
convirtieron el bafio de arriba en un cuarto de sefioras.

3 Lasimbologia ## se utiliza para indicar el punto en el que comienza una ca-
denay # indica la continuacién de una cadena que habia comenzado en otro
punto, se vio interrumpida y vuelve a retomar.
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RESUMEN

El propésito del presente articulo es contribuir a la divulgacién de las
principales caracteristicas del paradigma socio-critico y su aplicacién en
investigaciones de educacién ambiental y de ensefianza de las ciencias.
Este trabajo es el resultado de una investigacién documental, la cual se
sustent6 en informaciones actualizadas e investigaciones desarrolladas
desde este paradigma. De las inferencias realizadas se desprende que
es posible conocer y comprender la realidad como praxis; orientar el
conocimiento hacia la liberacién y el empoderamiento social e implicar
a los participantes en la adopcién de decisiones consensuadas para la
transformacién desde el interior, todas éstas caracteristicas relevantes del
paradigma estudiado Habermas (1994). Las investigaciones en educacién
ambiental y en ensefianza de la ciencia que se han sustentado en este
paradigma dan evidencia del mejoramiento de la calidad de vida me-
diante el empoderamiento social, y han hecho posible la transformacién
de los estilos de ensefianza.

Palabras clave: paradigma socio-critico, investigaciones de educacién
ambiental, ensefianza de las ciencias, empoderamiento social, calidad
de vida.
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ABSTRACT
Most Relevant Characteristics of the Socio-Critical Paradigm:
its Application in Environmental Education
and Science Teaching Research

This article aims to contribute to the spreading of the main characteris-
tics of the socio-critical paradigm and its application in environmental
education and science teaching research. The article is the result of a
documentary research, based on updated information and research ca-
rried out within this paradigm. From what can be inferred we can point
out that it is possible to know and undertand reality as a praxis; orient
knowledge towards social freedom and empowerment and involve the
participants in the adoption of consensual decisions for a transformation
from within, all of which are important characteristics of the paradigm
studies, Habermas (1994). The research in environmental education and
the teaching of science based on this paradigm evidences the improve-
ment in the quality of life by means of social empowerment, and have
made the transformation of teaching styles possible.

Key words: socio-critical paradigm, Environmental Education research,
Science teaching, Social empowerment, Quality of life.

RESUMEN
Caractéristiques plus significatives du paradigme socio — critique :
son application dans des recherches d’éducation environnementale
et d’enseignement des sciences

Le but du présent article est de contribuer a la divulgation des principa-
les caractéristiques du paradigme socio-critique et son application dans
des recherches d’éducation environnementale et d’enseignement des
sciences. Ce travail est le résultat d'une recherche documentaire, laque-
lle a été soutenue dans des informations mises a jour et des recherches
développées depuis ce paradigme. Des inférences effectuées on peut
conclure qu’il est possible de connaitre et de comprendre la réalité com-
me pratique; orienter la connaissance vers la libération et I'habilitation
sociale et impliquer aux participants I’adoption de décisions accordées
pour la transformation depuis I'intérieur, toutes celles-ci caractéristiques
significatives du paradigme étudié Habermas (1994). Les recherches en
éducation environnementale et en enseignement de la science qu’ils ont
été soutenus dans ce paradigme donnent des preuves de I'amélioration
de la qualité de la vie au moyen de I'habilitation sociale, et ont rendu
possible la transformation des styles d’enseignement.

Mots clés: paradigme socio-critique, recherches d’éducation environnemen-
tale, enseignement des sciences, habilitation sociale, qualité de la vie.

188 Sapiens. Revista Universitaria de Investigacién, Afio 9, No. 2, diciembre 2008



Caracteristicas mds relevantes del paradigma socio-critico: su aplicacién en investigaciones...

Introduccion

El presente articulo constituye un aporte a la divulgacién de las prin-
cipales caracteristicas del paradigma socio-critico como perspectiva que
surgi6 en respuesta a las tradiciones positivistas e interpretativas que han
tenido poca influencia en la transformacién social. Este paradigma pretende
superar el reduccionismo y el conservadurismo admitiendo la posibilidad de
una ciencia social que no sea ni puramente empirica ni s6lo interpretativa,
y sobre todo que ofrezca aportes para el cambio social desde el interior de
las propias comunidades.

Este paradigma introduce la ideologia de forma explicita y la au-
torreflexién critica en los procesos del conocimiento. Su finalidad es la
transformacién de la estructura de las relaciones sociales y dar respuesta
a determinados problemas generados por éstas, partiendo de la accién-
reflexién de los integrantes de la comunidad.

El paradigma que nos ocupa, se considera como una unidad dialéctica
entre lo teérico y lo practico. Nace de una critica a la racionalidad instrumen-
tal y técnica preconizada por el paradigma positivista y plantea la necesidad
de una racionalidad substantiva que incluya los juicios, los valores y los inte-
reses de la sociedad, asf como su compromiso para la transformacién desde
su interior. Fue la escuela de Frankfurt (Horkheimer, Adorno, Habermas),
segtn lo reporta Boladeras (1996) la que desarroll6 un concepto de teorfa
que tenfa como objetivo fundamental la emancipacién del ser humano. Esta
concepcion tedrica es la que se conoce como Teorfa Critica.

El objetivo principal de este articulo es presentar las caracteristicas mds
relevantes del paradigma socio-critico y su aplicacién en investigaciones
de educaciéon ambiental provenientes del Doctorado en Educacién de la
Universidad Pedagégica Experimental Libertador (UPEL), en el Instituto
Pedagdgico de Caracas y de la ensefianza de la Biologia y del Calculo, con
base en un estudio documental. El presente estudio ofrece una visién integral
de las caracteristicas mds relevantes de este paradigma y muestra resultados
de la aplicacién del mismo en investigaciones de Educacién Ambiental que
dan evidencia de las fortalezas y dificultades presentes durante su aplicacién,
lo cual podria ser un aporte importante para sucesivas investigaciones.
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El Paradigma Socio-Critico

Desde el ambito de la investigacién, un paradigma es un cuerpo de
creencias, presupuestos, reglas y procedimientos que definen cémo hay
que hacer ciencia; son los modelos de accién para la busqueda del conoci-
miento. Los paradigmas, de hecho, se convierten en patrones, modelos o
reglas a seguir por los investigadores de un campo de accién determinado
(Martinez, 2004).

El paradigma socio-critico de acuerdo con Arnal (1992) adopta laidea
de que la teoria critica es una ciencia social que no es puramente empirica
ni s6lo interpretativa; sus contribuciones, se originan, “de los estudios co-
munitarios y de la investigacién participante” (p.98). Tiene como objetivo
promover las transformaciones sociales, dando respuestas a problemas
especificos presentes en el seno de las comunidades, pero con la participa-
cién de sus miembros.

El paradigma socio-critico se fundamenta en la critica social con un
marcado cardcter autorreflexivo; considera que el conocimiento se construye
siempre por intereses que parten de las necesidades de los grupos; pretende
la autonomia racional y liberadora del ser humano; y se consigue mediante
la capacitacién de los sujetos para la participacién y transformacién social.
Utiliza la autorreflexién y el conocimiento interno y personalizado para que
cada quien tome conciencia del rol que le corresponde dentro del grupo;
para ello se propone la critica ideoldgica y la aplicacién de procedimientos
del psicoandlisis que posibilitan la comprensién de la situacién de cada
individuo, descubriendo sus intereses a través de la critica. El conocimiento
se desarrolla mediante un proceso de construccién y reconstruccién sucesiva
de la teorfa y la practica.

Popkewitz (1988) afirma que algunos de los principios del paradigma
son: (a) conocer y comprender la realidad como praxis; (b) unir teoria y
préctica, integrando conocimiento, accién y valores; (c) orientar el conoci-
miento hacia la emancipacién y liberacién del ser humano; y (d) proponer
la integracién de todos los participantes, incluyendo al investigador, en
procesos de autorreflexién y de toma de decisiones consensuadas, las cuales
se asumen de manera corresponsable.

Entre las caracteristicas mds importantes del paradigma socio-critico
aplicado al 4mbito de la educacién se encuentran: (a) la adopcién de una
visién global y dialéctica de la realidad educativa; (b) la aceptacion compar-
tida de una visién democrética del conocimiento asi como de los procesos
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implicados en su elaboracién; y (c) la asuncién de una visién particular
de la teorfa del conocimiento y de sus relaciones con la realidad y con la
practica.

Toda comunidad se puede considerar como escenario importante
para el trabajo social asumiendo que es en ella donde se dinamizan los
procesos de participacién. Se sostiene que la respuesta mds concreta a la
buisqueda de soluciones estd en establecer acciones a nivel de la comunidad
con una incidencia plurifactorial y multidisciplinaria, es decir, de todas las
organizaciones politicas y de masas, ademds de todos los representantes
de las instituciones de cada esfera de conocimiento, no sélo para resolver
problemas, sino para construir la visién de futuro que contribuiréd a elevar
la calidad de vida de esas personas o la calidad del desempefio de ellas en
el &mbito de su accién particular, ya sea el educativo, el politico, social, el
general u otro.

Para Habermas (1986) el conocimiento nunca es producto de individuos
o grupos humanos con preocupaciones alejadas de la cotidianidad; por el
contrario, se constituye siempre en base a intereses que han ido desarro-
llandose a partir de las necesidades naturales de la especie humana y que
han sido configurados por las condiciones histéricas y sociales.

Teoria Critica

Segun Boladeras (1996) el conocimiento, entendido por Habermas, es
el conjunto de saberes que acompafian y hacen posible la accién humana.
Para Habermas el positivismo ha desplazado al sujeto cognoscente de toda
intervencién creativa en el proceso de conocimiento y ha puesto en su lugar
al método de investigacién.

Habermas (1988) sostiene que una ciencia social empirico-analitica sélo
puede proporcionarnos un control técnico de ciertas magnitudes sociales,
pero la misma es insuficiente cuando nuestro interés cognoscitivo apunta
mads alld de la dominacién de la naturaleza; el mundo social es un mundo
de significados y sentidos y la ciencia social positivista se anula a si misma
al pretender excluirlos de su analisis. Es de este rechazo al positivismo es
donde nace el interés por desarrollar su propia teorfa del conocimiento, la
cual serd, una teoria de la sociedad.

Habermas (op.cit.) parte de un esquema de dos dimensiones para
entender la sociedad en su desarrollo histérico: una dimensién técnica que
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comprende las relaciones de los seres humanos con la naturaleza, centra-
das en el trabajo productivo y reproductivo; y una dimensién social que
comprende las relaciones entre los seres humanos, centrada en la cultura y
en las normas sociales.

La critica del precitado autor estuvo dirigida a denunciar en la sociedad
contempordanea la hegemonl’a desmedida de la dimensién técnica, producto
del desarrollo del capitalismo industrial y del positivismo. El esfuerzo plan-
tea una relacién mds equilibrada entre ambas dimensiones para liberar a los
seres humanos del tecnicismo. Habermas estableci6 los pardmetros de esa
interrelacién mds equilibrada a partir de su concepto de intereses del cono-
cimiento (Urefia, 1998). Para él los intereses son las orientaciones bésicas de
la sociedad humana en torno al proceso de reproduccién y autoconstitucién
del género humano, es decir, las orientaciones bésicas que rigen dentro de
la dimensién técnica y la dimensién social en el desarrollo histérico de la
sociedad. Considera el autor citado que la sociedad humana se transforma
a sf misma a través de la historia, mediante el desarrollo en torno a esas
dos dimensiones. Desde una perspectiva histérica el conocimiento del ser
humano sobre la naturaleza lo condujo a lograr el conocimiento técnico
sobre ella, lo cual dio origen a las ciencias naturales. Habermas lo denominé
orientacion bésica de interés técnico. El estudio y las comprensién de las
relaciones entre los seres humanos y de su entendimiento mutuo dio paso al
desarrollo de las ciencias hermenéuticas partiendo de la orientacién basica
que el precitado autor llama interés practico.

Habermas (1994) demostré que los objetos de conocimiento se cons-
tituyen a partir del interés que rija la investigacién. El sujeto construye a
su objeto de estudio a partir de los pardmetros definidos por un interés
técnico o un interés practico; ademds, de la experiencia que se tenga de él,
el lenguaje en que esa experiencia se exprese y el &mbito en que se aplique
la accién derivada de dicho conocimiento.

El concepto de interés del conocimiento nos muestra la relaciéon que
existe entre Teorfa del Conocimiento y Teorfa de la Sociedad; ambas teorias
se necesitan una a la otra para su conformacién. La Teorfa del Conocimien-
to es al mismo tiempo una Teorfa de la Sociedad, porque los intereses por
el conocimiento sélo pueden fundamentarse desde una teoria social que
conciba la historia como un proceso en donde el ser humano se autocons-
tituye y genera esos conocimientos en ese mismo proceso. La Teorfa de la
Sociedad, por su parte, necesita de la Teoria del Conocimiento, porque el
desarrollo histérico de la sociedad sélo puede comprenderse a partir de los
conocimientos generados por ella en las dimensiones técnicas y sociales.
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Segun Habermas (op.cit.) con la opresién causada por parte de una
naturaleza externa al ser humano no dominada y de una naturaleza propia
deficientemente socializada, aparece una tercera “orientacién bdsica” que
él denomina interés emancipatorio, que se identifica con el proceso mismo
de autoconstitucion histérica de la sociedad humana.

La emancipacién es un interés primario que impulsa al ser humano a
liberarse de las condiciones opresoras tanto de la naturaleza externa como
de los factores internos de cardcter intersubjetivo e intrasubjetivo (temo-
res, aspiraciones, creencias, entre otros) aunque encuentre obstdculos para
lograrlo.

En sintesis, segin Habermas (1994) el saber es el resultado de la acti-
vidad del ser humano motivada por necesidades naturales e intereses. Se
constituye desde tres intereses de saberes llamados por él como técnico,
préctico y emancipatorio. Cada uno de esos intereses constitutivos de saberes
asume forma en un modo particular de organizacién social o medio, y el
saber que cada interés genera da lugar a ciencias diferentes.

La ciencia social critica es, por tanto, la que sirve al interés emanci-
patorio hacia la libertad y la autonomia racional. Una ciencia social critica
procura ofrecer a los individuos un medio para concienciarse de cémo sus
objetivos y propésitos pueden haber resultado distorsionados o reprimidos
y especificar cémo erradicarlos de manera que posibilite la biisqueda de sus
metas verdaderas. En este sentido, la ciencia social critica facilita el tipo de
entendimiento autorreflexivo mediante el cual los individuos explican por
qué les frustran las condiciones bajo las cuales actdan, y se sugiere la clase
de accién necesaria para eliminar, si procede, las fuentes de tal frustracién.
Asf como, plantear y adoptar opciones para superar las limitaciones que
experimente el grupo social.

La teorfa critica no sélo es critica en el sentido de manifestar un ptblico
desacuerdo con las disposiciones sociales contemporéneas, sino también
en el sentido de desenmascarar o descifrar los procesos histéricos que han
distorsionado sisteméticamente los significados subjetivos. Ademds, pro-
picia la comunicacién horizontal para que los sujetos integrantes del grupo
puedan prever y aplicar posibles opciones para superar las dificultades que
les afectan, dominan u oprimen.

Habermas (op.cit.) postulé que los fundamentos normativos que justi-
fican la ciencia social critica pueden derivarse del andlisis del lenguaje y del
discurso ordinario. Por tanto para asumir roles de didlogo los participantes
deben estar libres de limitaciones; debe existir una distribucién simétrica

Sapiens. Revista Universitaria de Investigacién, Afio 9, No. 2, diciembre 2008 193



Lusmidia Alvarado y Margarita Garcia

de oportunidades para la seleccién y empleo actos de habla que puedan
generar igualdad efectiva de oportunidades para todos los participantes de
un determinado grupo. En particular, todos los participantes deben tener
la misma posibilidad de iniciar y perpetuar un discurso, de proponer, de
cuestionar, de exponer razones a favor o en contra de cualesquier juicio,
explicaciones, interpretaciones y justificaciones, sin que alguno de los inte-
grantes se erija en director o lider del grupo.

Una teorfa critica es producto de un proceso de critica; es el resultado
de un proceso llevado a cabo por un grupo cuya preocupacién sea la de
denunciar contradicciones en la racionalidad o en la justicia de los actores
sociales a fin implementar las acciones para transformarse hacia el bien
comun de la organizacién social.

Carr y Kemmis (1988) sostienen que:

“...]la ciencia social critica intenta analizar los procesos sociales e
histéricos que influyen sobre la formacién de nuestras ideas sobre
el mundo social (por ejemplo, el papel del lenguaje en el mode-
lado de nuestro pensamiento, o el de los factores econémicos o
culturales en el modelado de nuestras circunstancias)” (p. 368).

Habermas (1994) distingue las funciones mediadoras de la relacién
entre lo tedrico y lo practico en la ciencia social critica, a través de dos di-
mensiones: una instrumental y una comunicativa.

La primera comprende lo teleol6gico—estratégico y promueve un tipo
de interaccién social basado en intereses comunes y en un adecuado célculo
de las posibilidades de éxito. La segunda promueve una interaccién basada
en procesos cooperativos de interpretacién para que los individuos afecta-
dos por una situacién comun realicen una comprensiéon compartida de la
misma y generen el consenso entre ellos con el fin de alcanzar soluciones
satisfactorias para el grupo. La primera dimensién de interaccién requiere
de pocos puntos en comun entre los participantes, sentados en torno a los
medios para lograr el objetivo deseado; la segunda dimensién requiere
compartir significados y valoraciones para que el entendimiento sea posible,
ello presupone un cierto grado de comunidad en el mundo de la vida.

Habermas parte del concepto de accién comunicativa porque él cree
que es centralmente constitutivo de la sociedad humana; por ello trata, a
partir de dicho concepto, de reconstruir una filosofia de la racionalidad.
Para este autor la razén es una trama discursiva que articula las acciones de
los individuos. Estos pueden comprenderse porque comparten un mismo
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mundo simbélico que garantiza el que se otorgue validez al proceso dia-
l6gico. Es el mundo de la vida el que garantiza que los individuos de una
misma sociedad compartan esos elementos simbélicos que hacen posible
la cooperacién y el entendimiento (Boladeras, 1996).

Pero el concepto de accién comunicativa es, ademds, eminentemente
critico, pues las posibilidades ideales que el concepto plantea desenmas-
caran el cardcter mutilado de la comunicacién vigente en la sociedad
contemporénea. Es aqui donde Habermas aplica a un nivel social general
la concepcién autoreflexiva del psicoandlisis, como el proceso critico que
permite tomar conciencia de la represién y mutilacién que llevan adelante
las instituciones de las sociedades industrializadas avanzadas, represién
andloga a la experimentada por el paciente neurético.

Aplicaciones del Paradigma Socio-Critico en Investigaciones de
Educacién Ambiental y de Ensefianza de la Biologia y el Calculo

A continuacién se presentan algunas investigaciones provenientes del
Doctorado en Educacién de la UPEL que han aplicado el paradigma socio-
critico; las cuatro primeras corresponden a estudios adscritos al drea de la
educacién ambiental, mientras que las dos dltimas se ubican en el &mbito
de la ensefianza de la biologia y del célculo respectivamente.

Alvarado (2007), miembro natural de Municipio Pdez del Estado Mi-
randa, realiz6 un estudio dirigido a promover la participacién ciudadana
hacia el mejoramiento de la calidad de vida en la comunidad de La Represa
de El Guapo. El grupo participante estuvo constituido por los miembros de
la comunidad mencionada. La investigacién se desarrollé bajo el enfoque
socio-critico. El procedimiento se concreté en tres etapas: (a) la caracteri-
zacién de las necesidades de formacién de la comunidad de La Represa
de El Guapo para su participacién hacia el mejoramiento de su calidad
de vida; (b) el andlisis de los resultados derivados de la aplicacién de un
plan de formacién disefiado consensuadamente; y (c) la descripcién de los
elementos teérico-metodoldgicos que sustentan el modelo derivado de la
participacion hacia el mejoramiento de la calidad de vida en la comunidad.
Las técnicas de recoleccién de datos fueron la observacién y la entrevista,
apoyadas en guidén de entrevista y diario de campo, lo que permitié elaborar
una matriz DOFA y una matriz de andlisis critico-reflexivo. Los datos fueron
analizados a través de técnicas descriptivas cualitativas y cuantitativas.
Esta investigacién permitié la construccién de un modelo tedrico-practico
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aplicable en comunidades con caracteristicas similares a la estudiada para
solventar situaciones que afecten su calidad de vida, por lo cual se considera
pertinente y relevante.

El procedimiento utilizado para desarrollar el estudio muestra la adop-
cién de los principios del paradigma socio-critico. Partiendo de la reflexién
colectiva se concluye que no sélo es perfectamente aplicable este paradigma,
sino que también se evidenciaron las condiciones para el éxito del mismo:
quien realice la investigacién debe ser miembro natural de la comunidad o si
no lo es debe pasar suficiente tiempo con ella hasta alcanzar la aceptacién y
la confianza de los miembros de la comunidad. Debe dar demostracién de su
genuino interés por la emancipacién del grupo, ayudando en su formacién
para que alcancen la autonomia y no dependan de ninguna persona externa
aellos en su dindmica transformadora. Consideramos que estas condiciones
son las que pueden limitar el alcance del proceso de cambio. Una vez con-
cluida la investigacién, quien la realiza, si no pertenece al grupo de manera
natural, debe irse retirando paulatinamente de la toma de decisiones pero
sin abandonar la comunidad, es decir, manteniendo el vinculo por si ésta
necesita apoyo en futuras oportunidades.

En el caso particular de este estudio, los grupos comunitarios de la
zona rural de El Guapo alcanzaron: la organizacién de las comunidades, la
jerarquizacién de sus necesidades de formacién, el desarrollo de los talleres
de capacitacién para el cambio y la adopcién de cambios orientados hacia
la solucién de problemas de vivienda, entre otros.

Carrero de Blanco (2005), quien no pertenecia a la comunidad del
Humedal de la Laguna Grande, Municipio Brién del estado Miranda,
aplicé la metodologia recomendada para investigaciones fundamentadas
en el paradigma socio-critico. En este caso el proceso de sensibilizacién y
aceptacién de la investigadora en las comunidades llevé aproximadamente
un afio de trabajo con estudiantes, maestros y miembros de las asociacio-
nes de vecinos y de comerciantes del drea de Los Totumos y de la Bahia de
Buche. Una vez alcanzada la aceptacion y confianza en la investigadora se
comprometieron en el diagnéstico participativo de sus problemas y adop-
taron la realizacién de talleres de capacitacion para la solucién de los que
consideraron prioritarios.

Entre los problemas que fueron atendidos estdn los siguientes: (a) la
pérdida de las playas como zonas de esparcimiento debido a la erosién, (b) el
suministro de energfa eléctrica; y (c) la formacién de maestros para la opera-
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cionalizacion del eje transversal ambiente en la segunda etapa de Educacién
Bésica, mediante la temdtica del Humedal de la Laguna Grande.

El proyecto para lograr la solucién de los dos primeros tipos de proble-
mas fue administrado por la Asociacién de Comerciantes de Los Totumos y
el financiamiento fue responsabilidad de la Gobernacién del Estado Miranda,
mientras que la formacién de los maestros fue atendida con los recursos
propios de la investigadora y el apoyo del Club Turistico Higuerote.

Las principales limitaciones encontradas fueron: poca sensibilizacién
inicial comunitaria hacia la adopcién de la transformacién la cual fue su-
perada a través de las actividades de acercamiento entre la investigadora y
los diversos grupos sociales; también el financiamiento de las actividades
previas a la aprobacién de proyectos por parte de los entes gubernamentales,
lo cual se realizé con los aportes personales de la investigadora. El finan-
ciamiento puede ser tan limitante que facilmente puede convertirse en el
mayor obstadculo para la emancipacién social y puede incidir en la pérdida
del interés de la comunidad.

Marrero (2007), miembro natural de Municipio Pdez del Estado Mi-
randa, realiz6 un estudio en la comunidad rural de Agua Clara, adoptando
la metodologia del paradigma socio-critico lo que le permitié organizar a
los miembros de la comunidad, diagnosticar las necesidades de formacién
de éstos y aplicar un conjunto de talleres para su formacién. Como conse-
cuencia, la comunidad pudo disefiar algunos proyectos endégenos para
mejorar sus condiciones de vida y gerenciar la solicitud de apoyo de entes
gubernamentales, con lo cual pudieron desarrollar algunas de las iniciativas
comunitarias.

Las limitaciones en esta investigacion estuvieron en el sector de la
consecucién del apoyo gubernamental en términos de financiamiento opor-
tuno. Ademds se presenté mucha interferencia desde el punto de vista dela
politizacién social en la comunidad, no obstante, se conté con el apoyo del
Instituto Pedagdgico de Miranda José Manuel Siso Martinez, lo cual facilité
el desarrollo de los talleres.

Finalmente, entre las cuatro investigaciones relacionadas con el drea
educativo- ambiental estd la realizada por Castillo (2007) quien pertenece
ala comunidad de la Unidad Educativa 23 de Enero, donde desarrollé una
investigacién siguiendo los principios de paradigma socio-critico y logré
involucrar a los miembros de la comunidad en el diagnéstico de las carac-
teristicas de la convivencia en dicha escuela. Esto sirvié de partida para
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jerarquizar las necesidades de formacion, realizar los talleres de capacitacién
correspondiente para luego operacionalizar actividades orientadas hacia
la consolidacién de una cultura de paz en la escuela. Lamentablemente la
escuela estd en medio de la convulsién socioeconémica de las comunidades
aledarias por lo que continuamente estd requiriendo un apoyo gubernamen-
tal mds comprometido y mads eficiente.

Afortunadamente, las autoridades de la escuela tienen un compromiso
notorio para mejorar las condiciones de vida dentro del plantel, al extremo
que éste se ha constituido en un escenario de investigaciones pluriparadig-
maticas. La principal limitacién encontrada en la UE 23 de Enero se debe al
entorno social caracterizado por extremas condiciones de violencia de todo
tipo, incluyendo la presencia de grupos armados. No obstante, se seguirdn
desarrollando otras investigaciones con las limitaciones del caso.

Los dos casos que siguen, aplicaron los principios del paradigma socio-
critico, en el &mbito de la ensefianza de la Biologia y del Célculo.

Larez (2007) realiz6 un estudio orientado hacia la transformacién de las
concepciones epistemoldgicas y profesionales de los estudiantes docentes de
biologfa, durante un lapso académico. En la investigacién se encontr6 que
los participantes desarrollaban su praxis docente en concordancia con las
caracteristica de una pedagogfa ajustada al modelo tradicional conductista,
del cual se destaca lo siguiente: el profesor es quien posee el conocimiento
y lo transmite a sus alumnos, quienes son como receptores que a lo sumo
repiten la informacién recibida, realizan los mismos ejercicios utilizados en
las clases y la evaluacién se centra en diagnosticar cudnto de lo que trans-
miti6 el docente es recordado en las pruebas escritas.

Luego se desarrollaron los procesos de concienciacién para que los
estudiantes docentes participaran en la caracterizacién de sus respectivas
praxis y, de esta manera, dar paso al aprendizaje de otros modos de ensefiar
acordes con la teorfa de Vygotski (1976).

Una vez que los participantes se familiarizaron con los principios de
esta teorfa, procedieron a planificar experiencias de aula con el enfoque
sociocultural vygotskiano. Esto signific6 comenzar por el diagnéstico de
los conocimientos previos de los aprendices, redisefio de las experiencias
de aprendizaje de modo que tomaran en cuenta los posibles obstdculos
epistemoldgicos de los alumnos, asi como el desarrollo de las sesiones con
enfoque colaborativo entre pares para administrar las ayudas con el fin de
que todos se aproximaran lo mds posible a un nivel de conocimientos acorde
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con lo que se esperaba, segtin los objetivos del programa de biologfa que
estaban administrando.

La experiencia demostré que es muy dificil cambiar las concepciones
de ensefianza del docente en un periodo académico que durd la aplicacién
de una tematica del programa de Biologia; el docente necesita familiarizarse
con la aplicacién de los principios vygotskianos porque la falta de dominio
de ellos se convierte en limitante. Si se quiere que los docentes desarrollen
las actividades de aula desde un paradigma postmoderno, la formacién del
docente debe preverse en un tiempo no menor de un afio para que las nuevas
concepciones tengan tiempo de consolidarse en él. De esta manera podria,
luego, hacer los reajustes para modificar el contexto donde se desarrollan
las clases. Esto no sélo tiene que ver con el conocimiento de los conceptos
previos de los alumnos, sino también con otras condiciones del ambiente
de aprendizaje, por ejemplo: los materiales de instruccién que deben ser
disefiados acorde con el enfoque pedagdgico que se adopte, la organizacién
de los grupos de estudio, la disponibilidad de condiciones para los experi-
mentos y trabajos de campo, la aplicacién de procesos evaluativos acordes
con el enfoque adoptado, entre otros.

Los hallazgos implican la necesidad de generar espacios de reflexién
pedagogica que puedan incidir en el cambio de las concepciones pedagé-
gicas de los docentes que acttian como factores que impiden el aprendizaje
concordante con teorfas modernas. Al respecto consideramos que un buen
conocimiento de la Teorfa Critica de Habermas podria ser un excelente punto
de partida para contribuir con la transformacién de la praxis pedagdgica
de los docentes y, en este sentido, emanciparse del modelo tradicional
adoptado.

El segundo estudio, realizado por Moreno (2007) quien pertenece a la
comunidad docente del Colegio Universitario Caracas, fue una experiencia
muy exitosa, donde varios profesores de Cdlculo de la mencionada insti-
tucién junto al investigador lograron caracterizar sus respectivas practicas
pedagdgicas, lo que les permitié descubrir que sus estilos de ensefianza
eran concordantes con modelos tradicionales, memoristicos, centrados en
el docente, lo cual les permiti6é adoptar algunas medidas para liberarse de
esa tradicién. Durante dos semestres consecutivos y mediante la reflexién
sobre su realidad como docentes de Calculo, se propusieron indagar otras
opciones para mejorar su praxis docente, lo cual los llevé a familiarizarse
con los principios del aprendizaje estratégico de Monereo (2000) y del
aprendizaje cognoscitivo de Ausubel, Novak y Hanesian (1986).
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Posteriormente redisefiaron sus clases de acuerdo con las teorias
estudiadas, las desarrollaron implementando los acondicionamientos del
ambiente de aprendizaje en lo que respecta a la organizacién espacial, la
forma de trabajo grupal, el cambio del rol del docente hacia un desempefio
como mediador y elaboraciéon de materiales Instruccionales; finalmente,
evaluaron el alcance de los cambios adoptados. Como conclusién se encontrd
que los docentes involucrados alcanzaron un nivel de transformacién de su
praxis pedagégica, manifestaron un alto nivel de satisfaccién por el cambio
y recibieron gran reconocimiento de sus alumnos, quienes después de la
experiencia ven el Cédlculo como una asignatura atractiva, interesante, ttil
parala vida cotidiana y sobre todo en cuanto a su autonomia para aprender
lo que deseen aprender. Se puede decir que en este caso, la limitacién estuvo
en la cantidad de tiempo que exige para la formacién del docente, por lo
cual si no dispone del mismo, serd imposible involucrarlos en procesos de
transformacién de sus practicas pedagégicas.

Conclusiones y Recomendaciones

La aplicacién de los principios del paradigma socio-critico como
fundamento de las investigaciones, sean éstas en el campo de la Educacién
Ambiental o en el de la ensefianza de las ciencias, demuestra que es eficiente
para generar cambios en las comunidades tanto si estdn en dreas socioeco-
némicamente problematizadas o no y hasta donde se ha experimentado,
segln los trabajos reportados, es de gran utilidad en dambitos educativos
con énfasis en sus problemas sociales y en las situaciones de ensefianza,
aprendizaje y evaluacién de asignaturas diversas.

En el caso de los estudios del drea ambiental fue evidente que se pudo
alcanzar grados de transformacién satisfactorios debido a la familiarizacién
de las investigadoras con las comunidades y el tiempo dedicado no fue
limitante. En cambio, en las investigaciones en el campo de la ensefianza
se pudo observar que un periodo académico no fue suficiente para el caso
de los estudiantes docentes de biologia, pero un afio de trabajo con profe-
sores de Célculo si fue suficiente como para que ellos se emanciparan de la
dominacién del paradigma tradicional de la ensefianza.

Tanto en unos casos como en los otros, estd presente una gran limita-
cién que a veces aleja a los investigadores de este camino paradigmatico,
se trata del tiempo que consumen, porque se puede tener precisién acerca
de cudndo se inicia el proceso, pero no de cudndo podria concluir.
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Conscientes del potencial transformador de la realidad por parte de
los grupos sociales de cualquier &mbito donde se puedan generar procesos
para mejorar el desempefio social o profesional, no dudamos en recomen-
dar este paradigma como sustentacién de las investigaciones que pueden
trascender contribuyendo con la consolidacién de la autonomia responsable
individual y colectiva.

Dado que la informacién sobre la Teorfa Critica es poco divulgada,
serfa conveniente desarrollar talleres para promover el conocimiento de la
misma e invitar a los participantes de tales talleres a aplicarla en el &mbito
de su desempefio laboral.
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RESUMEN

El propésito de este trabajo es determinar y analizar las politicas de-
portivas que las organizaciones de Educacién Superior aplican para
desarrollar y mantener el nivel competitivo en los deportes de alto
rendimiento y en los deportes para todos. Se trabajé con un enfoque
cualitativo basado en el andlisis de categorias de opiniones. Asimismo,
se seleccioné intencionalmente la muestra del estudio representada por
los directores de deportes de universidades auténomas, experimentales,
institutos politécnicos, tecnolégicos, colegios universitarios e institutos
universitarios adscritos a la Federacién Venezolana Deportiva de Educa-
cién Superior. Los resultados revelan que las direcciones de deportes de
las organizaciones estudiadas cuentan con politicas que favorecen a los
estudiantes-atletas y a los estudiantes-regulares, las cuales pueden agru-
parse en cinco ejes: atencién integral, gestién, formacién y capacitacién,
deporte de alta competencia y deportes para todos. Tales directrices son
una alternativa para consolidar el deporte competitivo y participativo
dentro de estas instituciones.

Palabras clave: politicas deportivas, atencién integral, formacién y
capacitacion, instituciones, Educacién Superior.
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ABSTRACT
Higher Education Institutes’ Sports Policies

The goal of this articles is to determine and analyze the sports policies
that Higher Education organizations apply to develop and maintain
competitive levels in high performance sports and in sports activities
for all. The work was carried out from a qualitative approach, based on
the analysis of categories of opinions. Moreover the study sample was
intentionally chosen tp be made up of sports directors from autonomous
universities, experimental universities, polytechnic institutes, techno-
logical institutes, University colleges and University institutes ascribed
to the Higher Education Venezuelan Sports Federation. The results
revealed that the sports departments of the organizations included in
the study have policies that favour student-athlets and regular students.
These policies can be grouped under five categories: integral assistance,
management, training and education, high performance sports and
sports for all. These guidelines are an alternative for the consolidation
of competitive and participative sports in these institutes.

Key words: Political Sports, Integral assistance, Education and Training,
Institutes, Higher Education.

RESUME
Politiques sportives des institutions d’Education Supérieure

Le propos de ce travail est de déterminer et d’analyser les politiques
sportives que les organisations d’Education Supérieure appliquent
pour développer et maintenir le niveau compétitif dans les sports de
haut rendement et dans les sports pour tous. On a travaillé avec une
analyse qualitative, basé sur 1’analyse de catégories d’opinions. De la
méme maniere, on a intentionnellement sélectionné 1'échantillon de
I'étude, représenté par les directeurs de sport d'universités autonomes,
expérimentales, d'instituts polytechniques, technologiques, de colleges
universitaires et d'instituts universitaires assignés a la Fédération Véné-
zuélienne Sportive d'Education Supérieure. Les résultats révelent que les
directions de sport des organisations étudiées disposent des politiques
qui favorisent les étudiants - athletes et les étudiants réguliers, lesque-
lles peuvent étre groupées dans cinq axes: une attention intégrale, une
gestion, formation et qualification, sport de haute concurrence et sports
pour tous. Telles directrices sont une alternative pour consolider le sport
compétitif et participatif a 'intérieur de ces institutions.

Mots clés: politiques sportives, attention intégrale, formation et quali-
fication, institutions, Education Supérieure.
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Introduccion

La reflexion sobre el deporte, como hecho social ineludible del ser
humano, permite adentrarnos en otros escenarios del quehacer cotidiano
de los individuos. Factores econémicos, sociales, educativos, culturales,
gerenciales, politicos, avances cientificos, entre otros, que conforman la es-
tructura social intervienen de una manera directa e indirecta en la dindmica
deportiva universitaria.

Venezuela es un pais privilegiado por sus recursos naturales y hu-
manos, ubicacién geogréfica, educacion, deporte, cultura, entre otros ele-
mentos que identifican a una nacién con excelentes condiciones para que
sus habitantes puedan sentirse seguros y con una buena calidad de vida.
Sin embargo, prevalecen aspectos que todavia no se han podido resolver,
por muchas razones, los cuales entorpecen la dindmica de prosperidad y
bienestar de los ciudadanos.

Entre las dreas a las que se ha avocado el Estado para satisfacer algunas
necesidades y demandas de sus habitantes estd la vinculada con el deporte.
A través de algunas vias los gobiernos han implementado diversas estra-
tegias para ubicar al deporte en un nivel de alto rendimiento en el &mbito
nacional e internacional, sin embargo, todavia queda mucho camino por
recorrer. Aln es necesario crear espacios para la cultura deportiva y la imple-
mentacién de politicas contundentes que acompaiien el desarrollo de estas
intenciones. Entre las estrategias empleadas pueden destacarse: la creacion
del Comité Olimpico Venezolano (COV), el Instituto Nacional de Deportes
(IND), las Federaciones Deportivas, las Asociaciones, la Obligatoriedad de
la Educacién Fisica, la creacion de Institutos Pedagdgicos, los Colegios de
Entrenadores (cerrado en la actualidad), el Bachillerato Deportivo (cerrado
en la actualidad), los Institutos Universitarios, la Universidad Iberoameri-
cana del Deporte, el Ministerio del Deporte, la construccién de instalacio-
nes deportivas, los convenios con otros paises, ademds de su legislacién a
través de la Constitucién de la Reptblica Bolivariana de Venezuela, la Ley
de Universidades, la Ley Orgdnica de la Educacidn, la Ley del Deporte, la
Ley Orgdnica del Trabajo, la Ley Orgénica de Proteccién para Nifios (as) y
Adolescentes, entre otros dispositivos.

Ante este panorama, los investigadores en las dreas de Educacion
Fisica, Deportes, Recreacién, Gerencia Deportiva, Ciencias Aplicadas y
Actividad Fisica tienen la responsabilidad de indagar, a través de estudios
sistemdticos y rigurosos, las debilidades que presentan dichas instancias
para darle solucién a los problemas que le compete.
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La presente investigacién tiene como objetivo determinar y analizar las
politicas deportivas que las organizaciones de Educacién Superior aplican
para desarrollar y mantener el nivel competitivo en los deportes de alto
rendimiento y en los deportes para todos y de esta forma aportar algunos
elementos fortalecer el deporte competitivo y participativo y las seleccio-
nes nacionales, debido a que si estas politicas producen efectos positivos
las organizaciones mencionadas anteriormente podrian implementarse en
otros dmbitos.

Es importante destacar que esta investigaciéon forma parte de un
trabajo mucho mds amplio, en el que se emple6 un instrumento dirigido
a los Directores de Deportes en el que se les solicitaba, entre otras cosa,
describir las Politicas Deportivas que desarrollaban para optimizar su nivel
competitivo en competencias regionales, interinstitutos universitarios y en
los Juegos Venezolanos de Instituciones Nacionales de Educacién Superior
(JUVINES) organizados por la Federacién Venezolana Deportiva de Edu-
cacién Superior (FEVEDES).

Elresultado de la investigacién produjo un conjunto de politicas depor-
tivas empleadas entre los directores de deportes y sus estudiantes-atletas,
estudiantes-regulares, la comunidad universitaria y extrauniversitaria para
incentivar y apoyar el deporte universitario.

Metodologia

Se trabajé a partir de una investigacién de campo, desde el paradigma
cualitativo, basado en el andlisis de categorias que surgieron de las opinio-
nes presentadas por los actores en relacién con la pregunta: ; Cuédles son las
politicas deportivas que emplea la institucién de Educacién Superior a la
cual usted pertenece?

Los actores seleccionados intencionalmente quedaron conformados
por veinte (20) directores de deportes de diferentes instituciones de Edu-
cacién Superior venezolana, durante el periodo 2002-2006. Las respuestas
de los gerentes deportivos permitieron estructurar un conjunto de politicas
deportivas, las cuales se sintetizan en el cuadrol.

Evolucién del Deporte Universitario

Este trabajo se fundamenta teéricamente en los aportes realizados por
Bello (1977); Segovia (1985); Machado (1990); y Navarro (1995), autores que
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se dedicaron a resaltar, en sus investigaciones, la prioridad de implementar
una Politica Deportiva pertinente, audaz y eficiente para responder a las
exigencias de los atletas venezolanos, con la intencién de elevar el nivel
deportivo de las selecciones estadales, universitarias y nacionales.

En 1827 se le da el nombre de Universidad Central de Venezuela a la
“Real y Pontificia Universidad de Caracas”. Luego la Universidad de Mé-
rida (actualmente Universidad de los Andes) da inicio a sus actividades,
en 1832. En 1851 se funda la Universidad de Maracaibo (actualmente La
Universidad del Zulia), y en 1892 se crea la universidad de Valencia (ac-
tualmente Universidad de Carabobo). A partir de ese momento se fueron
creando instituciones de Educacién Superior en todo el territorio nacional,
tanto ptiblicas como privadas con diferentes carreras y profesiones.

En 1970, el Congreso Nacional reforma la Ley de Universidades con
el propésito de lograr mayor control politico sobre las instituciones de
Educacién Superior. En ella se redefine el concepto de autonomia fijandole
limites en lo que concierne a lo organizativo, académico, administrativo y
financiero. En la Ley se crea el Consejo Nacional de Universidades (CNU)
como érgano coordinador y posteriormente la Oficina de Planificacién del
Sector Universitario (OPSU) como organismo de asesoria técnica del CNU en
la materia. En esta misma Ley se establece la creacién de las universidades
experimentales y los institutos de Educacién Superior para darle respuesta a
la resistencia que tenfan las universidades existentes a una transformacién,
respondiendo al crecimiento matricular y la multiplicidad de sus funciones
y programas, que hacian cada vez mds dificil su productividad y eficiencia
(Morles, Medina y Alvarez, 2003).

Asimismo, se desprende de la Ley de Universidades (1970) el articulo
142 que sefiala: “Para el estimulo, desarrollo y coordinacién del deporte
universitario, en cada universidad funcionard una Direccién de Deportes
adscrita al Rectorado, de acuerdo con el Reglamento que dicte al Consejo
Universitario” (p.35).

Segtin la disposicién legal, las Universidades comenzaron a crear las
dependencias que coordinardn el deporte universitario con la intencién
de darle respuesta al mandato juridico que exige el gobierno de turno, por
supuesto, impulsadas por deportistas y dirigentes deportivos de la época.
Seguidamente, los dirigentes se agruparon para formar, el once de abril
de 1970, la Federacién Venezolana de Deportes Universitaria (FEVEDU),
la cual tendrfa la funcién de coordinar las actividades deportivas en las
universidades.
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Para 1972 se realizan los Primeros Juegos de la FEVEDU, en la Univer-
sidad de los Andes, y se cont6 con la participaciéon de un excelente grupo de
universitarios que animados por el noble objetivo de fortalecer el deporte
de rendimiento dentro del sistema educativo, se proyectaron a otras uni-
versidades, politécnicos, tecnoldgicos y colegios universitarios a través de
la realizacion de Campeonatos de Liga, Campeonatos Nacionales y Juegos
Venezolanos de Institutos de Educacién Superior (Federacién Venezolana
Deportiva de Educacién Superior, 2002, p. 6).

Posteriormente se amplia el niimero de miembros de esta federacion,
por lo que actualmente se llama Federacién Venezolana Deportiva de
Educacién Superior (FEVEDES). Esta organizacién estd afiliada al Comité
Olimpico Venezolano, registrada en el Instituto Nacional de Deportes, en la
Federacién Internacional del Deporte Universitario (FISU) y en la Organi-
zacién Deportiva Universitaria Centroamericana y del Caribe (ODUCC).

Después de los Juegos de 1972 se organizan los II Juegos Venezolanos
de Institutos de Educacién Superior (1974), los cuales se realizan en dos
escenarios: (a) en la Universidad del Zulia; y (b) en la Universidad Central
de Venezuela.

La Universidad Central de Venezuela, en homenaje al Bicentenario
del nacimiento del Libertador, Simén Bolivar, organizé en 1983 los III Jue-
gos Venezolanos de Educacién Superior. En 1987 la Universidad del Zulia
organiza los V JUVINES en homenaje al Bicentenario del nacimiento del
General Rafael Urdaneta.

La Universidad de Carabobo y la ciudad de Valencia fueron el digno
escenario para que en el afio 1990 se realizaran los VI Juegos Venezolanos
de Educacién Superior. A partir de este afio, se regulariza bianualmente la
fiesta del deporte de la Educacién Superior. Los VII JUVINES fueron asumi-
dos por la Universidad CentroOccidental Lisandro Alvarado (UCLA); por
su parte, Barquisimeto en 1992 se hace sede de los juegos. La Universidad
de los Andes vuelve a escenificar los JUVINES en su VIII edicién y recibe a
maés de cuatro mil atletas, técnicos y directivos, en el afio 1994.

En 1996, Puerto la Cruz y Cumand comparten el honor de realizar los
IX JUVINES. Por primera la Universidad de Oriente (UDO) a partir de sus
dos sedes, Anzodtegui y Sucre, habilitan los espacios necesarios para que
los juegos tengan el éxito deseado.

La Universidad Experimental del Téchira, en el marco de la celebra-
cién del vigésimo quinto aniversario (XXV) de su creacién, organizé los

208 Sapiens. Revista Universitaria de Investigacién, Afio 9, No. 2, diciembre 2008



Politicas deportivas de las instituciones de Educacién Superior

X JUVINES. San Cristébal y Rubio a finales de 1998, durante quince dias,
permitieron el encuentro competitivo de treinta instituciones de Educacién
Superior en 19 disciplinas deportivas. A la Universidad Simén Bolivar le
correspondio el honor de organizar los XI JUVINES, en el afio 2000.

En el mes de abril del afio 2001, en Asamblea Extraordinaria, es ra-
tificada la Universidad de Carabobo como sede de los XII JUVINES. Para
el 2004 se organizaron en la ciudad de Barquisimeto los XIII JUVINES,
siendo la anfitriona la Universidad Centrooccidental Lisandro Alvarado
(UCLA). En el afio 2006 le correspondia la celebracién de los XIV JUVINES
a la Universidad Central de Venezuela, pero por falta de organizacién y
presupuesto, este tltimo, comprometido para la Copa América de Fuatbol,
se pospuso para el 2007, por lo que tuvo que efectuarse en el occidente del
pais, especificamente en la Universidad de los Andes.

Por otro lado, la FEVEDES organizé en el 2007 los Juegos Deportivos
Universitarios Centroamericanos y del Caribe (ODUCC), en las instalaciones
de la Universidad Central de Venezuela. Ademads, tuvo la responsabilidad
de organizar un encuentro entre cientificos, en el que participaron espe-
cialistas deportivos. Hasta la fecha, se han organizado tres seminarios de
proyeccién nacional.

FEVEDES y las organizaciones nacionales e internacionales han dado
el espacio para que los estudiantes de Educacién Superior se desarrollen en
las diferentes disciplinas deportivas que se administran en estas casas de
estudios, ofreciendo al deporte Venezolano performance y éxitos en ambos
contextos. Ademds de fortalecer las selecciones nacionales como elemento
fundamental de estas organizaciones. Por estas razones, es importante contar
con politicas deportivas de primera linea para que estos eventos deportivos
puedan dar resultados positivos y présperos al deporte universitario y nacio-
nal. En este sentido, Diaz (2004) comenta “No es sencillo para un estudiante
cumplir con éxito el drea académica y deportiva de manera paralela, debido
a que la mayor parte de las instituciones de Educacién Superior no cuentan
con politicas de apoyo al deporte” (p.12).

Aunado alo anterior, es relevante acotar que estos juegos han mejorado
en cantidad, calidad, espectdculo y en organizacién, sin embargo, no hay un
documento probatorio por parte de los directores de deportes en relacién
los avances de la federacién y el progreso de estas acciones.

Sapiens. Revista Universitaria de Investigacién, Afio 9, No. 2, diciembre 2008 209



Jestis Navarro

Contextualizacion de las Politicas Deportivas Universitarias

En esta parte de la investigacion se hard una revision de los aspectos
tedricos relacionados con las politicas deportivas nacionales e internacio-
nales.

Las Politicas Deportivas para Navarro (2007) se refieren a “las accio-
nes, estrategias, directrices, legislaciones, apoyo, acompafiamiento que una
organizacién conforma para proteger y desarrollar su escenario deportivo,
desde los atletas hasta su sistema de gerencia” (p.35).

En este sentido, el gobierno nacional a través de su Viceministro del
Deporte, Alvarez (2005), sefialé lo siguiente:

El Instituto Nacional de Deportes ante la necesidad de darle ce-
leridad al establecimiento de las politicas deportivas en todo el
pais, viene realizando una serie de reuniones de trabajo con los
directores, jefes de divisiones y de deporte nacional y regional,
a fin de disertar con relacién a la atencién integral de los atletas,
no sélo desde el punto de vista de la alta competencia de las se-
lecciones nacionales, sino también a nivel regional (p.1).

De igual manera, insistié en la necesidad de que el personal que labora
en todas las instituciones destinadas a la atencion de los atletas, desde la
edad escolar, base de la masificaciéon deportiva, hasta la alta competencia,
incluyendo el deporte para personas con discapacidad, deben ser profe-
sionales competentes y amantes del deporte. Esta aseveracién del profesor
Alvarez propugna por la organizacién de las ideas y la creacién de politicas
cénsonas con la dindmica deportiva en venezolana.

En esta misma direccién, el Ministro para la Participacién Popular
y Proteccién Social, Veldsquez (2008) participé como orador de orden en
el Encuentro Nacional de Politicas Deportivas para el Fortalecimiento del
Poder Comunal realizado en el Centro de Convenciones Mucumbarila, en el
Estado Mérida. Alli, destacé el papel integrador de las politicas deportivas
en la explosién del poder comunal, afirmando que debe existir una relacién
medular entre éstas y la nueva geometria del poder.

Al respecto, el gobierno nacional estd planteando, urgentemente,
consolidar una politica deportiva pertinente a la realidad venezolana, sin
embargo, estas intenciones podrian ser las mismas de los gobiernos ante-
riores como se sefial en la introduccién de este articulo.
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En materia universitaria, es importante resaltar las politicas deportivas
de la Universidad de Concepcién, en Espafia, las cuales se fundamentan
en la unidad de los servicios deportivos para el desarrollo de la actividad
fisica, deportiva y recreativa universitaria. Esta politica ayudard, sin duda,
aencaminar a todo el personal que sirve de apoyo y a llegar a un mismo fin.
Asimismo, busca: (a) ofrecer actividades fisicas, deportivas y recreativas a
los estudiantes y la comunidad universitaria, sin distincién de diferencias
fisicas ni habilidades motrices, sirviendo como complemento en la formacién
profesional; (b) procurar la mayor cobertura de participacién estudiantil,
permitiendo satisfacer el desarrollo de actividades y practicas en el &mbito
de la masividad y de la competitividad universitaria (competencias inter-
universitarias, nacionales y competencias internacionales); (c) mantener, me-
jorar e incrementar los espacios fisicos para el desarrollo de actividades.

Para esta misién la Unidad de Servicio Deportivo plantea los siguientes
objetivos: (a) mejorar cuantitativa y cualitativamente la participacion de
actividades fisico-deportivas; (b) promover la participaciéon competitiva,
en torneos Universitarios para ser los primeros; (c) optimizar el uso de
los tiempos disponibles e incrementarlos de acuerdo con los programas
deportivos.

De los objetivos expuestos anteriormente, se desprenden las politicas
deportivas de esta casa de estudios, a saber: (a) el mejoramiento cuantitativo
y cualitativo de las actividades fisicas, deportivas y recreativas, serd de res-
ponsabilidad de esta Unidad Deportiva, formulando programas pertinentes
en un marco coherente a los intereses y necesidades que se requieren; (b) el
programa serd elaborado de acuerdo con las normas universitarias referidas
alaUnidad de Servicios Deportivos; (c) los programas se orientardn a la par-
ticipacién estudiantil de la universidad (usuarios internos), quienes podrén
participar libremente en diferentes ramas o grupos segin sea su interés.

Asimismo, se presenta la propuesta de la Universidad Nacional de San
Martin (s/f) a través de su Centro de Estudios del Deporte. Dentro de sus
metas se encuentra la investigacién sobre el deporte argentino, al respecto
se sefiala lo que sigue:

Tampoco el Estado fue estudiando, especialmente en dos de sus
facetas mds relevantes, la legislaciéon en materia deportiva y las
politicas deportivas. En este sentido, ni siquiera se ha proble-
matizado la idea que sostiene la existencia actual y pasada de
politicas deportivas ptblicas a la excepcién de la década peronista
1945- 1955 (p. 2).

Sapiens. Revista Universitaria de Investigacién, Afio 9, No. 2, diciembre 2008 211



Jestis Navarro

Considerando lo anterior, pareciera que en la Reptblica Argentina la
legislacién y politicas deportivas no han avanzado mucho, por lo que el
centro de investigacion sugiere problematizar estas dreas para profundizar
y solventar la situacion.

Para tener un panorama del contexto venezolano es importante sefialar
el articulo de prensa de Roche (2007) quién titulé de esta manera el encuen-
tro en Mérida: “Estudiantes de la ULA se integran a las Politicas Deportivas”,
sefialando:

La academia y el deporte se unieron en el marco de la apertura
de los XIV Juegos Venezolanos de Instituciones de Educacién
Superior (JUVINES) que se realizaron en el auditorio de la Fa-
cultad de Ciencias Forestales y Ambientales, bajo la coordinacién
del Ministerio del Poder Popular para el Deporte, la Federacién
Venezolana Deportiva de la Educacién Superior (FEVEDES), el
Instituto Nacional del Deporte (IND), la Federacién de Centros
Universitarios (FCU) y el Comité Organizador de los JUVINES
(p-1).

En el mismo evento, Abreu (2007) asistente y representante del Ministro
del Poder Popular para la Cultura sefialé que:

la finalidad de actividades como éstas es que cada una de las
universidades y los estudiantes de Educacién Fisica de las di-
ferentes comunidades-inclusive promotores deportivos y entre-
nadores- puedan fortalecerse con las politicas que el Ministerio
estd implementando y puedan tener la capacidad de participar
en la discusién que estan desarrollando a nivel nacional, estadal
y municipal (p.1).

Abreu destacé lo siguiente: “la actividad permite que los estudiantes
conozcan como pueden desarrollar y ejecutar proyectos en el dmbito na-
cional. Es importante que los JUVINES se desarrollen como una actividad
deportiva y también académica, dirigida a la Educacién Superior” (p.1).

El evento conté con la participacién de ponentes de alto nivel, entre
ellos los profesores Marcelo Arias, Alejandro Viloria, Robert Martinez, Juan
Carlos Guevara, Juan Ranzola, Mihai Zissu y Eduardo Gutiérrez, quienes
trataron temas como la importancia de las escuelas de formacién de talentos
deportivos en la Educacién Superior, las politicas de masificacién, el rendi-
miento deportivo y el rendimiento académico, entre otros.
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Con estos aportes, inherentes a la situacién de las politicas deportivas
nacionales y en particular en las instituciones de Educacién Superior, se
visualiza la imperiosa necesidad de concretar, en esta dindmica compleja,
un conjunto de herramientas e instrumentos relacionados con este aspecto
que nos ocupa.

Politicas Deportivas de las Instituciones de Educacién Superior

Las politicas deportivas en las instituciones de Educacién Superior vene-
zolanas son muy variadas segtn las condiciones geograficas, econémicas, los
recursos humanos, las instalaciones deportivas, las especialidades o carreras
en la organizacién, sin embargo, todas se orientan hacia el mismo objetivo.
Esta investigacién revierte mayor importancia porque expone los insumos que
plantearon los directores de deportes, producto de su préctica en el contexto
deportivo universitario. A continuacién se presentan las opiniones en materia
de politicas deportivas que sefialan algunos directores de deportes a partir
de la siguiente interrogante: ;Cuadles son las politicas deportivas que emplea
la institucién de Educacion Superior a la cual usted pertenece?

Cuadro 1.
Politicas Deportivas de las Instituciones de Educacién Superior

Masificacién del Deporte.

Deteccién de talento.

Trabajo en equipo.

Camino a la excelencia.

Participacion.

AR R

Nosotros formamos equipos en las distintas disciplinas, nuestro complejo
cuenta con 12 extensiones. Realizamos campamentos y de ahi salen los
equipos que representan a la Institucion.

7. Participamos en los clasificatorios a los Juvines, en donde participan las
mejores Universidades del pafs.

8. Participacién del alumnado en eventos deportivos.

9. Juegos inter facultades dos veces al afio.

10. Contratacién de entrenadores en distintas disciplinas existentes y nuevas de
acuerdo a la inscripcién del alumnado.

11. En primer lugar la institucién ofrece el deporte a todos gratuitamente.
Creemos que asi no hay excusa alguna para no practicarlo.
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(Cont.) Cuadro 1

12. En segundo lugar premiamos las competencias y colaboramos con la
adquisicién de los uniformes deportivos y sus implementos.

13. Ingreso preferencial en un niimero reducido a aspirantes-atletas.

14. Becas de trabajo y deportivas.

15. Asistencia médica y psicolégica.

16. Beca-comedor.

17. Orientacion.

18. Apoyo y fortalecimiento del deporte competitivo.

19. Impulso del deporte recreativo y de acondicionamiento fisico.

20. Coordinacién y normalizacién del deporte.

21. Deporte formativo con cursos académicos.

22. Politica de participacién e integracién de los institutos con la Universidad.

23. Dotacién de material didéctico.

24. Programa de estudio especial para atletas de alto rendimiento.

25. Organizacion del deporte de alta competencia, con la conformacién
y entrenamiento, asf como participacién en competencias Estadales y
Nacionales, de equipos en deportes colectivos e individuales.

26. Organizacion del deporte interno: facultades, gremios, escuelas del deporte.

27. Organizacién de la actividad fisica para la salud dirigida a personas
sedentarias.

28. Organizacién de la recreacion, a través de festivales para el buen uso de
tiempo libre.

29. El deporte académico-competitivo a nivel nacional, regional y local, a través
de los lineamientos que emanan las distintas actividades en la bisqueda de
formacién de un Ingeniero Integral.

30. Desarrollo y promocién de la actividad fisica y salud para miembros de la
comunidad intra y extra institucional.

31. Desarrollo y promocién de programas recreativos para mejorar la calidad de
vida a escala de la universidad y del pais.

32. Promocionar y desarrollar programas o eventos de alto nivel académico como
medio para lograr la formacién integral de los estudiantes de la universidad
y su personal técnico.
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(Cont.) Cuadro 1

33. Fortalecimiento y desarrollo del deporte de rendimiento para proyectar a la
universidad como identidad calificada para la potenciacién de las selecciones
nacionales.

34. Atencién integral al atleta.

35. Ingreso de atletas de alta competencia.

36. Proyectos de investigacién que den solucién a problemas de las comunidades.

37. Convenio con los entes deportivos de diferentes Estados.

Nota: cuadro elaborado por el autor.

Estas politicas deportivas son en su mayoria producto de esfuerzos,
proyectos, discusiones, propuestas, justificaciones y seguimientos que los di-
rectores de deportes han planteado en sus respectivos escenarios, obviamen-
te, buscando como hilo conductor el performe deportivo institucional.

Este conjunto de estrategias utilizadas por los directores de deportes
para desarrollar el deporte institucional, en algunos casos, son empleadas
por otras organizaciones, sin embargo, en unas son mds productivas que
otras. Es por esto, que el estudio se basé en presentar las herramientas
estratégicas de los directores de deportes como un aporte a las politicas
deportivas universitarias nacionales.

Resultados

Después de haber agrupado y categorizado las opiniones de los ge-
rentes deportivos, se elaboré el cuadro 1 en el que se plasman las diferentes
politicas deportivas que los Directores de Deportes de las instituciones de
Educacién Superior consultadas emplean en su plan de desarrollo como
estrategias para optimizar y profundizar el deporte de masificacién y de alto
rendimiento, asi como, las relaciones deportivas Instituciéon-Comunidad y
la proteccién social al estudiante-atleta como piedra angular para mantener
el performe deportivo y académico.

Por otro lado, se implementa la actualizacién y modernizacién del
uso de la tecnologfa para facilitar los procesos administrativos en las dife-
rentes organizaciones deportivas. También, la aplicacién de una gerencia
deportiva dentro de las diferentes direcciones de deportes, propiciando un
clima organizacional positivo, proactividad en los actores que interacttian
en esos escenarios deportivos.
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En cuanto al equipamiento, transporte, vidtico, hospedaje, uniformes,
instalaciones deportivas, entrenadores de alto rendimiento, entre otros
elementos, éstos favorecen el éxito de la gestion de estas unidades admi-
nistrativas universitarias.

Como un producto de esta investigaciéon se proponen cinco ejes im-
portantes que surgieron del conjunto de estrategias o politicas ofrecidas por
los actores encuestados y que el investigador pudo agrupar de la siguiente
manera: (a) atencién integral; (b) gestion; (c) formacién/ capacitacién; (d)
deporte de alta competencia; y (d) deportes para todos. Para visualizar estos
ejes se disefio el siguiente grafico.

Alto Rendimiento
Deteccién de talentos
Eventos deportivos universitarios
Contratacién de entrenadores
Ingreso aspirantes-atletas
Reconocimientos
Fortalecimiento deporte competitivo
Deporte nacional e internacional

Deporte para Todos
Contratacién de entrenadores
Impulso al deporte recreativo

Promocién de la actividad fisica y salud

Deporte intergremiales

Festivales para la recreacién

Formacion capacitacién

Deporte formativo interfacultad Gestion
Proyectos de Extensién e Investigacién Trabajo en equipo
Eventos de alto nivel académico Cambio a la Excelencia
Tutorfa al estudiante atleta Politicas Adquisicion de uniformes
Formacién en valores Deportivas e implementos
Trabajo en equipo Instituciones Convenio con entes eportivos
Educacién estatales

Crecién de clubes deportivos
Creacion de escuelas deportivas
Evaluacién de desempefio
en Direccién de Deportes
Sistematizacién de la gestién
administrativa
Marco Juridico administrativo
Mantenimiento de instalaciones
deportivas

Superior

Atenci6n integral
Beca-trabajo
Beca-deportiva
Beca-comedor
Asistencia médica y psicoldgica
Asistencia médica, psicoldgica,
orientacién
Programa cero stress y rehabilitacion

Grifico 1.
PoliticasDeportivasenInstitucionesdeEducaciénSuperioren Venezuela®.
* Navarro, J. (2007). Construccién Tedrica del Sistema y Estilo Gerencial en las Direcciones

de Deportes de las Instituciones de Educacién Superior Venezolanas. Tesis Doctoral no
Publicada. Universidad Experimental Nacional Simén Rodriguez. Caracas.
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Conclusiones

En la presente investigacién se trabajé el tema de las politicas depor-
tivas en las instituciones de Educacién Superior venezolanas, como una
inquietud del autor a fin de precisar de una manera sistematica las estra-
tegias, acciones, métodos, entre otros elementos, que estas organizaciones
emplean para alcanzar un nivel deportivo idéneo y de supremacia en su
entorno institucional, asf como en las competencias que se realizan en el
ambito regional, nacional e internacional. De ahi que surgen las siguientes
conclusiones:

En relacién con algunas universidades extranjeras, se pudo detectar
escasa atencién a las politicas deportivas. Sin embargo, éstas muestran pre-
ocupacioén por iniciar este proceso para el avance del deporte universitario
en sus respectivos paises.

Las Direcciones de Deportes en las instituciones de Educacién Supe-
rior venezolanas ofrecen, de acuerdo con el estudio, una gama de politicas
deportivas que favorecen a los estudiantes-atletas y a los estudiantes-regu-
lares, ademds proporcionan a los profesores, personal administrativo y de
servicio y a la comunidad en general, espacios para desarrollar actividades
deportivas, recreativas, programas en busca de una mejor calidad de vida,
entre otras actividades.

Es importante destacar que las politicas deportivas sefialadas en el
cuerpo del trabajo constituyen un abanico de propuestas planteadas y
aplicadas por estos gerentes deportivos en su gestion.

El estudio sistemadtico produjo un aporte a la comunidad deportiva
universitaria y nacional, ya que son escasas las investigaciones referidas a
las politicas deportivas.

Los ejes de las politicas deportivas en las instituciones de Educacién
Superior venezolana que se proponen en el presente articulo vienen a ser
un punto de partida para las organizaciones educativas que no emplean
estas acciones, asf como también para los dirigentes deportivos nacionales
que estan interesados en disefiar una estructura sistemadtica que beneficie
a la poblacién nacional.
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DISCUSION PEDAGOGICA

El coaching educativo como estrategia
para potenciar el éxito durante la etapa
de desarrollo y culminacidn del trabajo
especial de grado

José Humberto Larez H.
UPEL-Instituto Pedagégico de Caracas

RESUMEN

El presente articulo estd dirigido a proponer algunos lineamientos ope-
racionales dirigidos a tutores para la utilizacién del Coaching Educativo
como estrategia en la potenciacién del éxito durante la etapa de desarrollo
y culminacién del trabajo especial de grado de maestria. Esta iniciativa
surge de la experiencia del autor, asi como de la revisién documental
de los fundamentos que sustentan dicha estrategia, Whintmore (2003);
Ravier; (2005); Bou (2007), entre otros. La investigacién aborda uno de
los elementos clave de los estudios de maestria: la metodologia, puesto
que una de las finalidades fundamentales de este nivel es precisamente
proporcionar formacién metodoldgica para la investigacion en el drea
especifica de estudio. Sin embargo, Valarino (2000) indica que en muchos
casos es precisamente la culminacién del trabajo de grado el principal
obstaculo que impide el éxito de los participantes. Es por ello que se hace
necesaria la bisqueda de estrategias que permitan potenciar la culmina-
cién de esta actividad investigativa en el tiempo establecido.

Palabras clave: coaching educativo, estrategia, trabajo especial de
grado.
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ABSTRACT
Educational Coaching as a Strategy to Foster Success
in the Drafting and Completion of the Thesis Paper.

This articles proposes some operational guidelines aimed at tutors for the
use of Educational Coaching as a strategy to foster success in the drafting
and completion phases of the masters’ thesis. This initiative sprang from
the author’s experience, as well as from the documentary revision of the
basis of said strategy, Whintmore (2003); Ravier (2005) and Bou (2007)
among others. The research tackles one of the key elements of the master’s
degree studies: methodology. In fact, one of the main aims of this level is
precisely to provide the methodological training for reseach in the specific
areas of study. Valarino (2000), however, points out that the completion
of the thesis is precisely the main obstacle to the participants’ success.
Therefore the need to look for strategies that will foster the ompletion
of this research activity in due date becomes a necessity.

Key words: Educational Coaching, Strategy, Thesis.

RESUME
Le coaching éducatif comme stratégie pour renforcer le succes
pendant I’étape développement et aboutissement
du travail spécial de degré

Le présent article est dirigé a proposer quelques linéaments opérationnels
adressés aux tuteurs pour l'utilisation du Coaching Educatif comme
stratégie dans la promotion du succes pendant I'étape développement
et aboutissement du travail spécial de degré de maitrise. Cette initiative
surgit de I'expérience de l’auteur, ainsi que de la révision documentaire
des fondements qui soutiennent la dite stratégie, Whintmore (2003) ;
Ravier ; (2005) ; Bou (2007), entre autres. La recherche aborde un des
éléments clefs des études de maitrise: la méthodologie, puisqu’'un des
buts fondamentaux de ce niveau est précisément de fournir une for-
mation méthodologique pour la recherche dans le secteur spécifique
d’étude. Toutefois, Valarino (2000) indique que dans beaucoup de cas le
principal obstacle qui empéche le succes des participants est précisément
I’aboutissement du travail de degré. C’est pour cela que devient nécessai-
re la recherche de stratégies qui permettent de renforcer la culmination
de cette activité d’investigation dans le temps établi.

Mots clés : coaching éducatif, stratégie, travail spécial de degré.
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Introduccion

La investigacién constituye una de las vias mds expeditas de las que
disponen los profesionales en general y los docentes en particular, para el
abordaje, comprension y transformacion efectiva de la realidad que forma
parte de su quehacer cotidiano. A través de este proceso el profesor puede
contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de las diversas personas
que forman parte de su dmbito de accién, mediante la produccién de co-
nocimientos oportunos a partir del ejercicio de su praxis profesional, en los
diversos campos en los que se desempeiia.

En los tdltimos afios, la investigacién como proceso y los productos
que de ella se derivan han adquirido gran relevancia por considerarse como
lo sefiala Clark (1991) uno de los mayores indicadores de “excelencia” y
“estatus académico” a nivel universitario. Situacién que es particularmen-
te importante en el caso de los estudios de postgrado a nivel de maestria,
los cuales se encuentran orientados a la formacién de recursos humanos
de alto nivel, capaces de desarrollar una praxis investigativa que permita,
no sélo la comprensién de los problemas relacionados con su campo de
formacién particular, sino la propuesta de soluciones integrales y factibles
a los mismos. Para ello, se requiere que los cursantes de estos estudios de
cuarto nivel apliquen los conocimientos aprehendidos y manejen eficiente
y eficazmente las diversas herramientas conceptuales, procedimentales y
actitudinales que les proporcionen la posibilidad de convertirse en verda-
deros investigadores (Valarino, 2000).

En su acepcién mds amplia los estudios de postgrado tienen como fin
elevar, no sélo el nivel académico y las competencias para el desempefio
profesional de las personas que los cursan, sino también, su calidad humana.
Estos estudios de acuerdo con lo establecido en el articulo 2 del Reglamento
sobre la Normativa General de los Estudios de Post Grado (2001) “estdn
dirigidos a fortalecer y mejorar la pertinencia social, académica, politica,
econdmica y ética de los estudios que se realizan con posterioridad a la
obtencién del titulo profesional” (p. 1).

En este orden de ideas y de acuerdo con lo que sefiala el literal (b) del
articulo 4 del Reglamento sobre la Normativa General de los Estudios de
Post Grado (op.cit) una de las finalidades fundamentales de los estudios
de postgrado en relacién con la preparacién de magisteres, se encuentra
dirigida a “formar recursos humanos altamente especializados y promo-
ver la investigacién para responder a las exigencias del desarrollo social,
econémico, politico y cultural del entorno...” (p. 2).
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Como puede observarse, la investigacion ademds de ser clave en la
formacion del estudiante de postgrado, es un medio para comprender su
realidad y transformarla a fin de contribuir al mejoramiento de la calidad
de vida propia y colectiva a través de la busqueda de acciones coherentes
que permitan la solucién de los diferentes problemas presentes en el en-
torno para contribuir asi, con la satisfaccién de las necesidades bdsicas de
la poblacién.

En los tltimos afios, se ha despertado un interés creciente por el estudio
de las actividades que en relacién con la investigacion realizan las univer-
sidades, pues en opinién de autores como Villaroel (1993), (1998), Barros
(1995), Bayley, (1995), Villaroel (1995) y Stenhouse (1998), el concepto de
investigacion se encuentra indefectiblemente ligado al de Universidad. En
este contexto Vivas (1995) sefiala que:

Investigacién y Universidad son conceptos indisolubles; cuando
se aborda el tema de la formacién de investigadores inmedia-
tamente se evocan los postulados de base que nos remiten a la
concepciéon misma de la Universidad y modelan la vida univer-
sitaria de hoy. Existe todo un discurso que considera la relacién
investigacién y estudios avanzados como el eje central de la
Universidad” (p. 87).

Las ideas expresadas en el parrafo anterior, deberfan llamar a la re-
flexién a cualquiera de las personas que de manera directa o indirecta tiene
vinculacién con el &mbito universitario en general y con las actividades de
investigacion y postgrado que en ellas se realizan en particular. Pues si bien
es cierto que las ideas expresadas por Vivas (1995) no son nuevas, ya que
se relacionan de manera especifica con la concepcién que para el afio de
1810 tenfa W. Von Humbolt, cuando sefialaba que, en términos amplios, la
universidad era una comunidad constituida por sabios y estudiantes dedi-
cados a buscar la verdad a partir de la integracién entre la ensefianza y la
investigacion. La realidad que se evidencia en numerosas Instituciones de
Educacién Superior, permite corroborar que como lo sefiala Villaroel (1998)
la formacién de investigadores constituye uno de los problemas del sistema
venezolano de Educacién Superior, especialmente a nivel de postgrado.

Pues es a nivel de los estudios de postgrado, donde la carencia de com-
petencias para la investigacién se hace mds evidente por las caracteristicas
propias de estos estudios y por la necesidad de realizar una investigacién
como requisito para optar al grado de magfister, que exige ademads el domi-
nio de los métodos de investigacion propios del drea objeto de estudio. Ya a
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mediados de la década de los "90 autores como Barros (1995) y Bayley (1995)
reportaban que esta problemadtica era mds compleja de lo que se crefa, pues
guardaba relacién con aspectos éticos, politicos, técnicos y pedagdgicos del
curriculo, que iban mds alld del simple disefio curricular y trascendfan a la
ejecucion del mismo. Hoy a pesar de haber transcurrido mds de doce afios,
la situacién contintia practicamente igual a la reportada por estos autores,
para el momento en que se realiz6 dicha descripcion.

Seguin Bayley (ob.cit.) las interrelaciones entre curriculo e investigacién
deben analizarse en su totalidad, incluyendo estas acciones su revisiéon
desde la educacién bésica, media-diversificada y profesional, hasta llegar
a la educacién superior a nivel de pregrado y postgrado, pues el papel de
las instituciones educativas no debe ser, “amontonar los conocimientos en
la mente del estudiante... sino crear posibilidades para que el individuo
invente y descubra o transforme lo ya conocido” (p. 45).

Sin embargo en el caso especifico de las Universidades, el cual cons-
tituye el principal interés del presente estudio, la situacién con respecto
a la formacién de los estudiantes de educacién superior en general y de
postgrado en particular, dista mucho de ser la ideal pues como lo sefiala
Vivas (1995):

Todos aquellos que de una manera u otra nos desempefiamos en
programas de postgrado o participamos como tutores o jurados
de tesis, tenemos la sensacién de que los programas valorizan
mads la actividades de adquisicién de conocimientos de la espe-
cialidad en detrimento del desarrollo de las competencias para
la investigacién. Lamentablemente muy poco se ha escrito sobre
este problema, atiin cuando nadie pone en duda la atencién que
debe acordarse a la formacién de investigadores, por cuanto los
estudiantes de postgrado representan el relevo inmediato en el
plan cientifico (p. 86).

Al igual que en el caso anterior, lo expresado por el autor precitado,
constituye un reflejo de la situacién actual. En este sentido, las ideas de
Vivas (ob.cit.) expresan de manera clara las contradicciones que frecuente-
mente se observan en algunos programas de formacién de postgrado, en
los cuales, se da mayor importancia al dominio especifico del conocimiento
relacionado con la especialidad, que al desarrollo de las competencias para
la investigacion. Esto constituye, un claro indicador de una formacién fun-
damentada en la transmisién del conocimiento cientifico acumulado, en
detrimento del espiritu cientifico, que permita en definitiva, la produccién
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de conocimientos mediante la investigacién y faculte al ser humano para
profundizar en el conocimiento de su realidad inmediata, con la finalidad
de transformarla en pos del mejoramiento de su calidad de vida a nivel
individual y colectivo.

Es por ello que en la actualidad, existe una necesidad urgente de pro-
poner estrategias dirigidas a potenciar el desarrollo y la culminacién del
trabajo especial de grado, mediante un proceso de tutorfa de calidad que
le permita al participante, desplegar su potencial investigativo a partir de
la toma acertada de decisiones y la implementacién de acciones concretas,
que se orienten al logro de los objetivos que en el contexto investigativo y
personal éste se haya planteado.

Con base en lo expuesto en los planteamientos desarrollados en los
pérrafos anteriores, el presente articulo se orienta a proponer algunos
lineamientos operacionales dirigidos a los tutores, para la utilizacién del
Coaching Educativo como estrategia encaminada a potenciar el éxito du-
rante el desarrollo y la culminacién de los trabajos especiales de grado de
maestria (TEGM) con el fin de contribuir a que los participantes, puedan
llevar a feliz término sus estudios de maestria.

El Coaching: Definicion y Fundamentos

Aunque existe una creencia generalizada de que el término coaching es
un anglicismo, por provenir de un vocablo de la lengua inglesa, tal creencia
resulta ser falsa, pues desde el punto de vista etimoldgico, el término surge
entre los Siglos XV y XVI en Hungria, especificamente en la ciudad de Kocs,
donde la creacién de un transporte con suspensién y gran comodidad, sobre
todo si se les comparaba con los tradicionales, dio origen al término “Kosci
szeker”, el cual era simbolo de excelencia entre las personas que de manera
comun se trasladaban hacia otras rutas turisticas de la época. Dicho término
podria traducirse como “carruaje de Kocs” y constituye el primer antece-
dente del término Coach que se conoce en la actualidad (Ravier, 2005).

En este contexto es pertinente sefialar que el término Coaching, conser-
vaen gran medida, parte de su significado originario, referido al transporte
cémodo de una persona, pues como lo sefiala Bou (2007):

El Coaching actualmente, también transporta a las personas de
un lugar a otro, de donde estdn hoy, a donde les gustaria estar
mafana, siendo el coach, simplemente un facilitador de este viaje,
un acompariante de lujo en ese provechoso camino, pero nunca
el maximo responsable de las decisiones que se van tomando, ni
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quien asume la pesada carga de cada paso” (p. 13).

Al analizar la cita anterior, puede notarse que el coaching, si bien es
cierto que permite a la persona interesada obtener ayuda y asesoramiento
oportuno en un determinado momento, no la exime de la responsabilidad de
la toma de decisiones y el desarrollo de las actividades requeridas para ase-
gurar el éxito. Pues su finalidad como lo sefiala Whintmore (2003) es mejorar
el rendimiento de las personas, para lo cual busca liberar su potencial y asi
incrementar sus posibilidades de éxito a través de los factores que pueden
potenciarlo y del estimulo de su capacidad de aprender a aprender.

Desde esta perspectiva y con atencién en lo sefialado por Bou (2007)
el coaching puede definirse como un proceso “... sistematico de aprendi-
zaje, focalizado en la situacién presente y orientado al cambio, en el que
se facilitan unos recursos y unas herramientas de trabajo especificas, que
permiten la mejora del desempefio en aquellas dreas que las personas de-
mandan” (p. 11).

5. Busca la mejora del desempefio
en aquellas reas que las personas
demandan.

4. Dirigido a facilitar
recursos y herramientas
de trabajo especificas.

1. Proceso sistémico
de aprendizaje.

Elementos
Caracterizadores
del Coaching,
segin Bou (2007)

2. Focalizado en la situacién
presente.

3. Orientado al cambio.

Gréfico 1.

Elementos caracterizadores del coaching.

Tomado de Bou-Pérez, ]. F. (2007). Coaching para Docentes. Espafia: Editorial Club
Universitario.
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Dicho proceso por su naturaleza educativa se sustenta en una se-
rie de principios y valores que aplicados de manera conveniente, podrian
ayudar a incrementar el éxito de los participantes en situaciones de en-
seflanza y aprendizaje. En este orden de ideas Ravier (2005) sostiene que
el coaching se sustenta en las teorias socrdticas y en la aplicacién de la
mayéutica (pregunta sistemdtica) y dialéctica como métodos para poder
buscar y descubrir las respuestas por si mismos.

En este sentido, el Coach (quién pudiera ser representado en el con-
texto educativo por el profesor o tutor), tiene claro que el conocimiento no
estd en €, sino en sus coachees. Es por ello que la técnica del coaching se
fundamenta segin Ravier (ob.cit.), en la paradoja socrdtica en la cual en-
tran en aparente contradicciéon dos elementos fundamentales, ya que por
una parte: “no podemos confiar en nuestro propios conocimientos, pues
muchos de ellos no tienen base racional (fundamento o razén de ser)” y,
por la otra, “el conocimiento verdadero se encuentra en nosotros, si lo bus-
camos mediante las preguntas correctas” (p. 30).

En este contexto el coach o tutor debe tener claro que el ejercicio del
coaching requiere de su parte, de la adhesién a una serie de valores fun-
damentales que hagan posible el avance de los coachees. Dichos valores se
relacionan con la honestidad, el respeto a las ideas ajenas, la tolerancia, la
paciencia, la solidaridad, la comprensién y la humildad, entre otros.

6. Comprensién. 1. Honestidad.

Valores
fundamentales
que debe manejar
el Coach

5. Solidaridad. 2. Respeto

alas ideas ajenas.

4, Paciencia. 3. Tolerancia.

Gréfico 2.
Valores fundamentales que debe manejar el Coach.*

* Tomado de Ravier, L. (2005). Arte y Ciencia del Coaching: Su Historia, Filosofia y
Esencia. Buenos Aires: Dunken.
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Los planteamientos realizados en los pérrafos anteriores son de parti-
cular interés para el presente articulo, pues permiten evidenciar las posibles
aplicaciones del coaching en el campo educativo en general y en la tutoria de
los trabajos de investigacion en particular, asf como las posibilidades de uso
del coaching como una estrategia orientada al desarrollo y la consolidacién
de competencias investigativas en los participantes.

Principales Caracteristicas que debe tener el Tutor que desea
actuar como un Coach en el Desarrollo del Proceso Investigativo

De acuerdo con lo sostenido por Bou (2007) aunque de manera inicial
el coaching fue aplicado de forma sistemadtica en el &mbito deportivo en los
Estados Unidos, desde hace unos veinte afios, aproximadamente, esta estra-
tegia se ha ido desplazando progresivamente a diversas dreas del quehacer
humano, dentro de las que pueden mencionarse: el sector empresarial, la
psicologia y la educacion. Segin este autor, su aplicacién al entorno edu-
cativo es relativamente reciente pues data de finales de la década de los
noventa. Sin embargo, ya se han establecido algunos principios de interés
para la aplicacién del coaching educativo. Seguidamente se presenta, una
sintesis sobre las caracteristicas que debe poseer un coach educativo, con
base en los planteamientos realizados por autores como Bou (2007), Ravier
(2005) y Whintmore (2003), entre otros.

En todo caso, la aplicacién del coaching como estrategia en el contexto
educativo de la tutorfa de trabajos de investigacién, requiere por parte del
coach-tutor de las siguientes cualidades (Ver gréfico 3).

1. Saber escuchar y atender. De acuerdo con lo sefialado por Bou
(ob.cit.) esta es una de las cualidades principales que debe te-
ner el coach-profesor/ tutor de investigacion, ya que esta com-
petencia constituye uno de los principales elementos desen-
cadenantes en el participante-investigador de la motivacién y
confianza en la guia del coach. Por su parte, el tutor que funge
como coach, debe tener conciencia de que alguna deficiencia
en la capacidad de escuchar y atender a los planteamientos
del participante puede ocasionar problemas de compresién
que lo lleven a sugerir un curso de accién poco conveniente
que conlleve en sf mismo a la obtencién de un resultado poco
productivo.
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2. Ofrecer una disponibilidad, de manera tal que el participante
pueda acceder como lo sefiala O*Connor y Lages (2005) a la
ayuda requerida para que pueda hacer frente a la situacién
que asi lo demande a través del uso de sus propios recursos
y no de soluciones pre-elaboradas que partan del coach. Pues
su funcién en definitiva no es resolver los problemas del par-
ticipante, sino ayudarlo a hacerse consciente de las pistas que
posee para alcanzar los objetivos y metas que se ha trazado.

3.  Saber hacer su trabajo, el cual es en definitiva trabajar un pro-
blema presente, bien delimitado y con un objetivo a la vista
suficientemente atractivo y realista, para movilizar la motiva-
cién del investigador.

4.  Ser competente, lo cual requiere un conocimiento del entorno
y de la tarea que realiza el participante. Es asi como un coach
de investigacién debe tener experiencia investigativa.

5. Tener buen dnimo y una actitud mental positiva, pues en de-
finitiva un coach es un lider y como lo sefiala O Connor y
Lages (ob.cit.) debe tener tres atributos principales: habilidad,
conocimiento y servir de ejemplo. En opinién de este autor un
buen coach “... se convierte cada vez mds en la persona que
quiere ser, se siente cdmodo consigo mismo, tiene sus suefios,
sus objetivos y sus valores y trabaja todos los dfas con ellos”
(p. 199-200).

6. Tener una metodologia de trabajo precisa que le permita al-
canzar una visién clara del problema planteado por el parti-
cipante, asi como las diversas opciones posibles que podrian
constituir cursos de accién para potenciar el poder creativo, la
autonomia y la toma de decisiones conscientes para el logro
de las metas preestablecidas.
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6. Tener una metodologfa
de trabajo precisa.

5. Dirigido a facilitar
recursos y herramientas
de trabajo especificas.

1. Saber escuchar y atender
para estimular la motivacion
del investigador.

Cualidades
del Coach

2. Ofrecer disponibilidad
para que el investigador pueda
acceder a la ayuda que necesita,

4, Conocimiento del entorno
y de la tarea que realiza
el investigador.

3. Trabajar un problema presente,
bien delimitado y con un objetivo
claro a lograr.

Gréfico 3. Cualidades del Coach-Tutor.”

* Tomado de Bou-Pérez, J. E. (2007). Coaching para Docentes. Espafia: Editorial Club
Universitario. Ravier, L. (2005). Arte y Ciencia del Coaching: Su Historia, Filosofia y
Esencia. Buenos Aires: Dunken. Whitmore, J. (2003). Coaching: el Método para Mejorar
el Rendimiento de las Personas. Barcelona (Espafia): Paid6s. O'Connor, J y Lages, A.
(2005). Coaching con PNL. Barcelona (Espafia): Urano.

En todo caso, el tutor que actiia como coach debe tener conciencia
clara de que su accién debe estar orientada a acompafiar al participante
en el desarrollo de un proceso que le permita: (a) la toma de conciencia
progresiva sobre sus capacidades investigativas y potencial creativo; (b)
la toma de decisiones acertadas y con responsabilidad para el logro de
sus metas (culminar de manera exitosa y en el tiempo previsto su trabajo
especial de grado); (c) la bisqueda y logro constante de su desarrollo
personal y profesional; (d) el fortalecimiento de sus habilidades sociales
y de automotivacién; (e) la materializacién del pensamiento en acciones
concretas que contribuyan al logro del éxito; (f) la autonomia personal del
participante; y (g) la adaptacion de la persona al medio fisico y social en el
cual le corresponde desenvolverse.
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Como puede observarse el coaching, constituye una estrategia con un
amplio conjunto de atributos, plausibles de ser utilizados para potenciar el
éxito de los participantes en el desarrollo de sus actividades investigativas
inherentes al desarrollo-culminacién de su trabajo de grado, al combinar la
accion del tutor que acttia como coach, con el estimulo del potencial creador
y la automotivacion del participante, para el logro de una de sus metas
fundamentales como es la obtencién del grado de magister, en la mencién
seleccionada para cursar sus estudios de postgrado.

Sugerencias para la Aplicacion del Coaching Educativo en la Tutoria de
los Trabajos de Grado

Seguidamente se explicitan un conjunto de sugerencias para la aplica-
cién del coaching educativo como estrategia para potenciar el éxito de los
participantes durante el desarrollo y la culminacién de su trabajo especial
de grado. En tal sentido, todo tutor debe tener en consideracién, un conjunto
de premisas que deben ser tomadas en cuenta cuando actia como coach de
participantes que ejecutan labores de investigacién. Estas son:

1. La responsabilidad del trabajo de investigacién es de sus autores,
el tutor que actiia como coach, es s6lo un “acompafiante de lujo”
como lo sefiala Bou (ob.cit.), pero la responsabilidad por la toma
de decisiones, la materializacién de las acciones y los resultados
obtenidos es de los participantes o coachees.

2. Como coach es imprescindible el uso adecuado de la mayéutica y
la dialéctica, como medios para estimular en los participantes la
buisqueda de la verdad, esto implica como lo sefiala Vallejos (1998)
el manejo adecuado de la erotética (uso de la pregunta didéctica)
orientada a promover la reflexién profunda y la accién transforma-
dora del conocimiento.

3. El profesor-tutor, debe tener conciencia clara de que el conocimien-
to no estd en él como coach, sino en sus coachees, por lo que su fun-
cién mds que ensefiar es como lo sefiala Bou (ob.cit.), precisamente
facilitarle los recursos y herramientas de trabajo que éstos requie-
ran para mejorar de forma sustancial su desempefio en aquellas
dreas de interés, siendo el caso particular que nos ocupa la investi-
gacion.

4. El coach-profesor-tutor debe ensefiar a sus coachees a manejar con
eficacia la paradoja socrética, segtin la cual no podemos confiar en
nuestro propio conocimiento por carecer éste, en muchos casos, de
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la debida base racional, mas sin perder de vista que el conocimien-
to verdadero se encuentra en nosotros mismos, pero para acceder
a él requerimos de la utilizacién de las preguntas adecuadas.

5. El coach- profesor-tutor debe respetar en su actuacién cotidiana un
conjunto de valores que contribuyen a incrementar la eficacia de su
labor, entre los que pueden mencionarse la honestidad, el respeto
a las ideas ajenas, la tolerancia, la paciencia, la solidaridad, la com-
prensién y la humildad.

6. Es importante que el tutor que actda como coach tenga conoci-
miento de la labor investigativa y de los posibles cursos de accién
que pudiera sugerir a los coachees, de acuerdo a la necesidad de
cada uno de ellos. En tal sentido, es conveniente que se tenga en
consideraciéon que en la aplicacién de esta estrategia no existen
soluciones madgicas ni preelaboradas, sino posibles recorridos que
deben ser escogidos por los participantes de manera critica, pues
la toma de decisiones es responsabilidad de los mismos.

7. El coach es ante todo un lider y como tal, debe ser capaz de es-
timular en los participantes la automotivacién, la autonomia, el
despliegue de su potencial creador para el logro de sus metas y la
obtencién del éxito.

8. La funcién principal del coach-profesor tutor es la de acompanar
al destinatario, en el proceso de investigacién que realiza, de forma
tal que sus preguntas e intervenciones, contribuyan para que éste
encuentre las mejores respuestas y consiga su meta de culminar de
forma exitosa su trabajo especial de grado.

9. El coach debe tener visién y sabiduria, atributos que en su inte-
raccién le permitirdn comprender la amplitud y profundidad de
la situacién para poder ayudar al participante a generar cursos de
accién para superar a través de su accién transformadora la situa-
cién problemadtica y los posibles obstdculos que pudieran aparecer
en el camino de manera inesperada. En este contexto la sabidurfa,
hace referencia al caudal intelectual que le permite al coach-profe-
sor-tutor mantener la serenidad ante los desafios derivados de su
accion.

10. El coach debe evidenciar un conjunto de competencias inherentes
a la personalidad que lo faculten para llevar a cabo su funcién de
acompafiamiento de una manera eficiente, dentro de las que pue-
den mencionarse: la humildad, la curiosidad, la flexibilidad, la se-
guridad en si mismo, la paciencia, la coherencia, la conviccién, la
proactividad, asi como una elevada dosis de inteligencia emocio-
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nal, que le permita hacer frente a las continuas demandas emocio-
nales que la labor de coach impone.

Estas sugerencias constituyen en si mismas elementos de orden refe-
rencial, cuya finalidad fundamental se orienta a promover la reflexién de
los coach y coachees, en relacién con las posibilidades de uso del coaching,
como estrategia para incrementar el éxito de los participantes durante el de-
sarrollo y la culminacién del trabajo especial de grado a través del uso de un
modelo de acomparfiamiento que potencie el caudal creativo del estudiante
y la motivacién para el logro de su realizacion personal y profesional.

A Manera de Conclusion

Como puede observarse el coaching constituye una herramienta con un
elevado potencial de aplicacién para potenciar el éxito de los participantes
durante el desarrollo y la culminacién de su trabajo de grado, pues por su
naturaleza contribuye al desarrollo integral del individuo, al permitirle a
través de un proceso de accién-reflexién-accion-reflexién, emprender un
conjunto de iniciativas transformadoras y conscientes dirigidas a potenciar
su capacidad de éxito y su desarrollo personal y profesional.

En todo caso debe tenerse claro que la funcién del coach es la de
acompafiar a sus coachees y proporcionarle el apoyo necesario para que
por su propia iniciativa tracen cursos de accién que le permitan a través de
la automotivacién y el despliegue de su potencial creador el logro de sus
metas y el éxito deseado.

En este orden de ideas, la responsabilidad del trabajo de grado es del
estudiante, quien a través de su accién preactiva deberd concebir, ejecutar
y evaluar un conjunto de acciones que le permitan de manera auténoma y
responsable alcanzar sus metas, todo ello con el fin de mejorar su calidad
de vida a través de la accién transformadora sobre su entorno.

Para lograr estos fines los coachees requieren de la participacién y
acompafiamiento oportuno del coach, quien debe tener una visién clara
del proceso y las herramientas que le permitan actuar de manera oportuna,
logrando el equilibrio necesario para que el participante alcance el desplie-
gue de su potencial transformador y la sinergia necesaria para obtener el
éxito deseado.
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RESENA

El tio Petros y la conjetura de Goldbach
Apostolos Doxiadis

Cuando pensamos en la matemadtica, la mayoria de las veces considera-
mos que estamos en presencia de un conocimiento que es ajeno a nosotros,
dificil de comprender y carente de sentido. En la mayorfa de los casos,
aquellos personajes dedicados al estudio de la matematica, son observados
por el resto de los mortales como seres fuera de serie e incluso tildados de
“antisociales” o “extraterrestres”. Quizds esto ultimo se deba a que muchos
de estos intelectuales tienden a estar aislados del mundo dedicados en
cuerpo y alma a su pasién mds grande: el estudio de esta ciencia.

Sobre la base de los anteriores sefialamientos, es posible que no seamos
capaces de imaginarnos que la matemadtica y, fundamentalmente, su historia
pueda ser expresada en forma de relatos, con una trama tan interesante como
la que nos muestran las obras literarias de mayor renombre ;Y es que acaso
se puede encontrar una obra matemdtica en la literatura que no haya sido
escrita desde un punto de vista cientifico o histérico-descriptivo? ;Se podra
expresar una historia matematica en forma de novela? Segtin Gémez-Heras
(1989) para Husserl “la historia no sélo estd constituida por hechos brutos
sino también porideas” (p.77). Por ello, la mera narracién descriptiva de los
hechos deja entrever superfluamente el acontecer histérico de la realidad, la
cual también se construye de ideas, sentimientos, costumbres y reflexiones
entre otros elementos subjetivos inherentes al ser humano.

La publicacién que resefiamos en este espacio fue escrita por Apostolos
Doxiadis, quien nos presenta un obra interesante, la cual viene a ser una
apasionante trama en la que se relata la historia de un matemadtico quien
dedicé gran parte de su vida a la demostracién de uno de los problemas
de la aritmética, ain no resuelto, como es la conjetura de Goldbach: “Todo
nimero par se puede escribir como la suma de dos ndmeros primos”. Dicha
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historia es contada por el autor de un modo especial; el relator viene a ser
un sobrino de Petros Papachristo, quien es el hijo mayor de un matrimonio
griego, cuyo padre es un prominente comerciante de la ciudad de Atenas,
lugar donde transcurren los primeros afios de vida de este personaje.

Asimismo, Doxiadis divide la trama en tres partes, la primera muestra
el contexto familiar del sobrino de Petros. Los dos hermanos de este dltimo
no permitian que el chico se acercara a su tio, incluso era discriminado por
ellos y tildado como un fracaso familiar. Sélo la curiosa rebeldia y la intriga
del sobrino, fueron las que le permitieron mantener encuentros regulares
con el tio Petros. Es asi como, el primero decide seguir los pasos de este
dltimo encontrdndose con un primer obstaculo: Petros le propone resolver
la Conjetura de Goldbach. El sobrino dedicé todas sus vacaciones de verano
a resolver dicho planteamiento; el ejercicio resulté infructuoso, causando
sentimientos de frustracién y odio en el joven hacia su tio. Posteriormente,
éste viaja a los Estados Unidos a continuar sus estudios y pasado un tiempo
regresa a Grecia donde aprovecha para visitar a su tio.

La segunda parte del libro viene a ser el centro de la trama, ya que en
ella el tio Petros cuenta su historia como matematico. De cémo, gracias a su
pasién por esta ciencia, decide trabajar el resto de su vida en la demostracién
de la Conjetura de Goldbach. Es aqui donde se presentan ciertas anécdotas
histéricas con la matemdtica y, dentro de ellas algunos contenidos y descu-
brimientos matemadticos.

En la tiltima parte del libro, el sobrino de Petros relata su propia histo-
ria, en la que explica que luego de obtener su licenciatura, en matematica,
comienza a vivir una etapa de reflexién en la que decide estudiar economia
y seguir con el negocio familiar al igual que su padre. Esto, gracias a un
encuentro con un viejo amigo de la universidad, quien lo lleva a conocer
personajes célebres en la historia de la ciencia, los cuales parecen estar
recluidos en un hospital psiquidtrico, ya que todos presentan sintomas de
aislamiento, soledad y paranoia.

Finalmente, se puede decir que este libro nos deja un mensaje en don-
de convergen la pasion, el suefio platénico por alcanzar lo inalcanzable, la
constancia, la desilusién y la realidad alcanzable. Desde el punto de vista
educativo, y particularmente en la Educacién Matematica esta obra literaria
puede ser usada como elemento motivador, asi como punto de partida para
tratar algunos tépicos fundamentales relacionados con la Teoria de Ntime-
ros, esto con la idea de que el estudiante tenga un mejor entendimiento de
la obra en lo que respecta a los pasajes que muestran dichos contenidos.
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De igual forma, se muestran hallazgos histéricos que avalan la conocida
“in-cronologfa” de la aparicién del conocimiento matematico, lo cual lleva
a reflexionar sobre la praxis del docente en lo que respecta a la linealidad
con la que despliega los contenidos matematicos en el aula de clase.

En tal sentido, considero que la lectura de este libro puede contribuir
a que el estudiante de la especialidad de matemética o cualquier otro lector
interesado en el tema pueda trascender los llamados contenidos progra-
maticos que el curriculo establece y trabajar esta ciencia de un modo maés
versatil.
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