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RESUMEN

Investigar e innovar son actividades que se convierten en referentes constructivos fundamen-
tales al producir conocimientos y resolver problemas que emerjan en los diversos contextos, 
específicamente en el educativo y en esta ocasión encarnan el tema central sobre el cual gira 
el presente artículo, cuya finalidad es develar retos y desafíos de la investigación e innovación 
en la Escuela Normal Superior Colombiana. Para lo que se apoya en teóricos como Freire y 
Stenhouse, entre otros.  Es una indagación de naturaleza cualitativa, direccionada por el pa-
radigma interpretativo con apoyo en el método revisión documental, para lo que realiza una 
búsqueda selectiva de antecedentes investigativos y referentes teóricos, a fin de efectuar lec-
tura hermenéutica sobre los descriptores preliminares y dimensiones emergentes, contribu-
yendo a generar aproximaciones teórica de utilidad para promover la reflexión pedagógica en 
contextos normalistas, frente  a realidades retadoras y desafiantes asociadas al rol del docen-
te como investigador y las implicaciones institucionales para la gestión de procesos investiga-
tivos e innovadores en sus currículos educativos. Finalmente, la disertación aporta elementos 
conceptuales pertinentes para el debate crítico reflexivo, la autoevaluación, resignificación de 
prácticas y toma de decisiones frente al tema tratado, como oportunidad de mejoramiento.

CHALLENGES OF RESEARCH AND INNOVATION AT SUPERIOR 
NORMAL SCHOOL

ABSTRACT

Investigating and innovating are activities that become in fundamental consructive references 
when producing knowledge and solving problems that emerge in different contexts, especifi-
cally in the educational context, and on this occasion embody the main topic through which 
the current article refers, whose purpose is to deveil challenges of research and innovation at 
Escuela Normal Superior in Colombia. In this sense, it is supported on theorists, such as Freire 
and Stenhouse, among others. It is an inquiry of qualitative nature, directed by the interpre-
tative paradigm supported by the documentary  review method, for which a selective  search 
of investigative background and theoretical references are carried out, in order to carry out a 
hermeneutic reading of the preliminary descriptors and emergent dimensions, contributing 
to generate useful theoretical approaches to promote pedagogical reflection at the school 
contest face to challenged realities associated to the teacher’s role as a researcher and institu-
tional implications for the management of investigative and innovation processes in their edu-
cational curricula. Finally, the dissertation provides pertinent theoretical elements for critical 
reflective debate, self-assessment, resignification of practices and decisión-making regarding 
the subject matter, as an opportunity for improvement. 
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INTRODUCCIÓN

La investigación y la innovación 
son componentes claves en la produc-
ción de conocimientos y resolución de 
problemas, necesarios para el avance 
de la sociedad y la supervivencia del 
ser humano. Se consideran elementos 
importantes de la cultura, y sin lugar a 
dudas los más comprometidos con los 
progresos mundiales de los últimos si-
glos. Gracias a ello, las personas han 
mejorado su calidad de vida, al igual 
que han podido construir políticas y 
cualificar procesos en el campo edu-
cativo.

Al respecto la UNESCO (2016), 
conceptualiza que “la innovación 
constituye un cambio que incide en 
algún aspecto estructural de la edu-
cación para mejorar su calidad. Puede 
ocurrir a nivel de aula, de institución 
educativa y de sistema escolar” (p. 
14). Lo aquí planteado devela la esen-
cia transformadora de los procesos 
innovadores en el contexto de la edu-
cación, donde son vistos como la me-

jor opción y oportunidad para lograr 
avances en los diferentes ámbitos del 
ecosistema educativo.

Desde el escenario teórico plan-
teado por la Unesco, cabe señalar que 
investigación e innovación son temas 
de importancia, su abordaje consti-
tuye una tarea necesaria en los currí-
culos educativos implicando retos y 
desafíos especialmente para las ENS 
como instituciones formadoras de 
docentes en cuanto a su significación 
como eje transversal curricular para 
el desarrollo del pensamiento crítico 
investigativo y la solución de proble-
mas del contexto, teniendo en cuenta 
que se presenta como el componente 
menos visible en el informe de verifi-
cación de condiciones de calidad re-
portado por el Ministerio de Educa-
ción(2019), poniendo de manifiesto la 
necesidad de reflexionar e implemen-
tar acciones para fortalecerlo.

Respecto a la relación de mutua 
imbricación entre educación, inves-
tigación e innovación, Freire (1997) 
conceptúa que “la educación verda-
dera es praxis, reflexión y acción del 
hombre sobre el mundo para trans-

RÉSUMÉ
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damentales au moment de produire des connaissances et de résoudre les problèmes qui sur-
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formarlo” (p. 7). Esta aseveración exalta tres 
elementos importantes en su definición: praxis, 
reflexión y acción transformadora como guía 
para desarrollar un acto educativo liberador que 
sigue siendo necesario en la sociedad.

De este ideario tan interesante y ricos para 
el debate, se resalta la educación como acción 
liberadora de los seres humanos que implica un 
ejercicio reflexivo permanente y concienzudo 
sobre el quehacer educativo y el acontecer del 
mundo circundante, una invitación a leer las dis-
tintas dimensiones, realidades y dinámicas im-
plicadas en la educación, a fin de implementar 
acciones para su transformación. Lo que lleva 
a significar los procesos investigativos innova-
dores como elementos inherentes de la acción 
educativa necesarios para el desarrollo social, 
en donde la escuela y el docente toman prota-
gonismo.

De esta manera, se destaca que investigar 
e innovar ligados a procesos metodológico, son 
formas genuinas de construir conocimientos. 
Según MEN (2015) en el campo educativo de 
las Escuelas Normales Superiores Colombianas 
(ENS) estas están visionadas y encaminadas a 
fomentar el desarrollo del pensamiento crítico 
e investigativo desde las prácticas pedagógicas 
docentes, y son establecidas como condición de 
calidad en la ley 4790 (2008), por lo que dichas 
instituciones están llamadas a articularlas en su 
quehacer como parte de su responsabilidad so-
cial. En este orden de ideas, el presente artículo 
pretende develar los desafíos de la investigación 
e innovación en la ENS, desde un enfoque inter-
pretativo, con metodología hermenéutica apo-
yada en revisiones documentales.

En torno a este artículo es de anotar que 
forma parte de una investigación más amplia, de 
nivel doctoral, titulada “Investigación e innova-
ción: Una mirada significativa desde las comu-
nidades de práctica en la Escuela Normal”. En 
atención a ello, se propone compartir una frac-
ción del abordaje realizados desde el referencial 
teórico soporte del estudio, para mostrar el pa-
norama emergente del mismos en torno a retos 
y desafíos inherentes a investigar e innovar en 
el contexto Normalista, conducente a suscitar 
reflexiones frente a los mismos, en relación a 
significaciones, prácticas pedagógicas, dinámi-
cas institucionales y la necesidad de un mejora-
miento continuo.

Es así como, desde el ejercicio interpretati-
vo reflexivo emerge un entrenado de aproxima-
ciones teóricas que perfilan tareas pendientes 
por concretar, retos y desafíos, hilos que des-
prenden de diferentes dimensiones y consti-

tuyen tópicos de referencia para el proceso de 
autorreflexión institucional. Todo este sustrato 
teórico y su discusión se muestra de manera 
sistemática en el desarrollo del presente artí-
culo que inicialmente presenta el contexto te-
mático, continua con un abordaje teórico sobre 
investigar e innovar en escenarios educativos, 
posteriormente expone aportaciones teóricas 
sobre el rol del docente investigador y finaliza 
planteando algunas consideraciones para la re-
flexión.

1. Contexto temático y abordaje teórico

1.1. Contextualización  

Investigar e innovar son actividades que se 
convierten en referentes constructivos funda-
mentales al producir conocimientos y resolver 
problemas que emerjan en los diversos contex-
tos, específicamente en el educativo, conside-
radas necesarias para el avance de la sociedad, 
así como la supervivencia del ser humano. Son 
elementos importantes de la cultura, en tanto 
contribuyen al progreso personal, colectivo, ins-
titucional y social. Gracias a ellas las personas 
han mejorado su calidad de vida, al igual que 
podido configurar políticas capaces de cualificar 
procesos para el desarrollo societal en diferen-
tes ámbitos.

En las Escuelas Normales Superiores ENS 
se asume el proceso investigativo desde la pers-
pectiva del MEN (2015), en donde este es con-
siderado como “un acto deliberado en la forma-
ción de maestros con el propósito de estructurar 
el sujeto del ser maestro, a través de la reflexión 
permanente sobre su práctica y de la construc-
ción de un pensamiento crítico-reflexivo para la 
innovación” (p.65). 

Cabe agregar que investigar e innovar en 
las ENS se constituyen en una condición y cri-
terio de calidad objeto de evaluación según lo 
establecido en el decreto 4790 del 2008, (Ley 
4790, 2008) que, en el último reporte del aná-
lisis emitido por el Ministerio de Educación Na-
cional sobre los resultados evaluativos, muestra 
dichos procesos como los menos visibles en las 
dinámicas curriculares de estos establecimien-
tos formadores de docentes. 

Al respecto, es de destacar con fundamen-
to en los planteamientos de Parra (2007) que 
las dificultades presentadas en dicho criterio no 
son un fenómeno nuevo, pues según las con-
clusiones expuestas por el autor, en la primera 
década del 2000 ya se evidenciaba el problema. 
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De esta manera, pone de manifiesto la proble-
mática existente en contextos normalistas, aso-
ciada al desarrollo de procesos investigativos e 
innovadores, lo que hace pertinente realizar una 
disertación frente a los   desafíos de investigar 
e innovar en las ENS del país, lo que mueve mi 
interés por escribir este artículo.

1.2. Investigar e innovar en escenarios educa-
tivos

Investigar e innovar en educación ha sido y 
seguirá siendo tema de interés para muchos au-
tores, Navarro, Jiménez, Rappoport y  Thoilliez 
(2017) plantean que “La investigación es un pro-
ceso sistemático de resolución de interrogantes 
y búsqueda de conocimiento que tiene unas re-
glas propias, es decir, un método” (p. 15). Adi-
cional a esto refieren que la investigación en el 
campo de la educación se dirige a la búsqueda 
de nuevos conocimientos que resulten perti-
nentes para facilitar la transformación y mejora 
de la acción educativa.

Los planteamientos citados clarifican la 
función de los procesos investigativos y las in-
novaciones en el campo educativo, precisando 
una alianza necesaria para transformar realida-
des educativas. Es decir; se investiga y se innova 
mediante la implementación de acciones orien-
tadas a solucionar problemas del entorno. Fren-
te a lo que es importante agregar que en este 
plano el accionar investigativo opera también 
con la finalidad de producir nuevos saberes, me-
diante la reflexión crítica y sistematizada de lo 
que acontece en la cotidianidad de las prácticas 
y las interacciones que se desarrollan en las ins-
tituciones educativas

Un autor visionario destacado, aunque no 
es del siglo XXI sus contribuciones siguen tenien-
do vigencia y son fuente de inspiración para los 
teóricos actuales por la pertinencia de sus teo-
rías es Freire (1997), quien considera, “la educa-
ción verdadera es praxis, reflexión y acción del 
hombre sobre el mundo para transformarlo” 
(p. 7). Esta aseveración exalta tres elementos 
importantes en su definición: praxis, reflexión y 
acción transformadora como guía para desarro-
llar un acto educativo liberador que sigue siendo 
necesario en la sociedad.

En este ideario tan interesantes y ricos para 
el debate, la educación concebida como acción 
liberadora de los seres humanos implica un ejer-
cicio reflexivo permanente y concienzudo sobre 
el quehacer educativo y el acontecer del mundo 
circundante, una invitación a leer las distintas 

dimensiones, realidades y dinámicas imbricadas 
en la educación, a fin de implementar acciones 
para su transformación. Lo que lleva a significar 
los procesos investigativos innovadores como 
elementos inherentes de la acción educativa ne-
cesarios para el desarrollo social.

De esta manera los planteamientos Freire, 
son un aporte importante para comprender la 
educación como un factor vital para desarrollo, a 
maestros y estudiantes como seres que compar-
ten vivencias,  generan conocimientos mediante 
la problematización de realidades contextuales, 
la investigación y las acciones innovadoras que 
conducen a la transformación beneficiosa del 
contexto de manera comprometida generando 
conciencia social sobre las necesidades y reque-
rimientos para el avance sociocultural de las co-
munidades. 

Al respecto, Rojas (2019) en su artículo ti-
tulado Rol del Maestro en la Innovación Educati-
va, plantea que los procesos de innovación en el 
contexto de las comunidades educativas deben 
ser generados y propuestos por los miembros 
de la comunidad, a fin de garantizar el éxito en la 
gestión de dinámicas innovadoras y cumplir con 
su finalidad de aportar en la solución de proble-
mas que ellos consideren relevantes. (p.65).

Lo planteado por el autor, pone de mani-
fiesto aspectos medulares en lo referente a la 
innovación en el campo educativo, al recono-
cer que para su desarrollo en las instituciones 
educativas es necesario que representantes de 
los distintos estamentos se involucren en dicho 
proceso, de esta manera las propuestas innova-
doras no devienen del ámbito exterior, con un 
sentido de extrañeidad para los actores educa-
tivos, sino que se gestan y desarrollan dentro 
de la organización, con la participación de sus 
miembros, esto garantiza el éxito en la solución 
de sus problemas y el mejoramiento continuo 
en el desarrollo del pensamiento crítico investi-
gativo individual y comunitario.

Por otro lado, es pertinente anotar que 
para desarrollar investigación e innovación se 
requiere una formación. En torno a ello, Perines 
(2020) mediante un proceso investigativo mues-
tra que los docentes consideran la formación en 
investigación educativa como un elemento fun-
damental en la preparación de los maestros en 
formación. 

El autor también refiere desafíos pendien-
tes; como optimizar la actitud de los profesores 
formadores hacia la investigación educativa para 
instaurar una cultura investigativa en los esta-
blecimientos donde se forman profesionales. A 
lo que se suma otro reto considerado mayor, y 
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es el de optimizar la forma en que las institu-
ciones educativas disponen recursos y esfuerzos 
para favorecer una formación en investigación 
educativa. 

Los hallazgos de esta investigación repre-
sentan una cosmovisión frente a desafíos rela-
cionados con la investigación en las institucio-
nes formadoras de maestros, retos que también 
exhortan a las escuelas normales superiores co-
lombianas, teniendo en cuenta su función social 
dentro del ecosistema educativo. Desde esta 
perspectiva están convocadas a reflexionar so-
bre sus prácticas en relación a la articulación de 
los procesos investigativos e innovadores como 
ejes transversales de currículo y como columna 
vertebral de la extensión social comunitaria. 

Desde otra óptica, Halal (2019) ofrece una 
perspectiva interesante respecto a las caracte-
rísticas de los docentes innovadores en contex-
tos educativos, refiere motivaciones, recursos 
personales, vivencias cotidianas, percepciones y 
estilos de trabajo, todo ello vinculado a circuns-
tancias específicas que de alguna forma per-
mean las dinámicas educativas. destacando que 
aspectos de la vida personal, profesional y las 
condiciones laborales contribuyen a construir al 
profesional en cuanto a la significación y sentido 
que les atribuyen a sus funciones, sus potencia-
lidades para innovar, la motivación y satisfacción 
que sienten con el ejercicio docente.

Lo expuesto por este investigador, ofrece 
aportes significativos en los que refiere caracte-
rísticas de los docentes innovadores y las con-
diciones que favorecen la innovación educativa, 
planteando además, que las instituciones pue-
den fortalecer el trabajo que realizan con los 
docentes que innovan, proporcionándoles las 
mejores circunstancias posibles para que desa-
rrollen acciones que provean mejores oportu-
nidades a sus estudiantes, con las que puedan 
además reflexionar sobre sus prácticas y desa-
rrollarse en comunidad, aspectos que también 
se vinculan a los desafíos de la innovación en 
dicho contexto.

A esta discusión se suman los plantea-
mientos de Villalba (2017) quien aborda el tema 
de los semilleros de investigación como estra-
tegia académica que privilegia los procesos in-
novadores, plantea que estos son una nueva 
maniobra para abordar el conocimiento dejan-
do de lado modelos tradicionales, dando paso 
a la enseñanza activa y constructiva, significán-
dolos como espacio que permite a sus integran-
tes, estudiantes y docentes, una participación 
real, controlada, guiada, procesual del binomio 
enseñanza-aprendizaje que prioriza la libertad, 

la creatividad e innovación para el desarrollo de 
novedosos esquemas mentales, métodos para 
enseñar y aprender (p. 9)

Los planteamientos de este autor resultan 
muy interesantes, muestran la importancia de 
conformar grupos de investigación como estra-
tegia académica para fortalecer la innovación 
que lleva a desarrollar en los estudiantes apren-
dizajes de manera creativa y favorece la práctica 
docente mediante el desarrollo e implementa-
ción de nuevos métodos para la enseñanza. Lo 
que desafía a las instituciones educativas a im-
plementar políticas y modelos pedagógicos per-
tinentes para la articulación de dichos procesos 
en sus currículos.

En esta misma línea de pensamiento, Ka-
tuska, Armijos y Barzola (2018) ofrecen una mi-
rada desde el contexto universitario, destacan 
que para el avances en materia de innovación e 
investigación se requiere de la participación ac-
tiva, comprometida y  con metas claras de todos 
y cada uno de los actores que hacen vida en el 
sector de educación superior, pues es allí don-
de se gesta la profesionalización, se profundiza 
el saber científico y académico que se requiere 
para emprender proyectos innovadores de im-
pacto en el desarrollo de la nación

Lo expuesto por las autoras es un aporte 
importante en el estudio de los desafíos de la 
investigación e innovación, pues refiere la nece-
sidad que los actores sociales de contextos edu-
cativos se vinculen, participen activamente en 
procesos indagativos e innovadores que apun-
ten a la solución de problemas para el bienestar 
y desarrollo del país. Planteamientos que deve-
lan retos significativos teniendo en cuenta que 
las ENS como instituciones formadoras de do-
centes siguen orientaciones y lineamientos para 
la formación de profesionales de la educación 
desarrollando planes de estudio en articulación 
con programas universitarios para garantizar la 
continuidad de sus egresados.

1.3. El rol del docente como investigador

Previo a las consideraciones teóricas de 
este articulado es pertinente significar que el vo-
cablo rol proviene del latín “rotulus” que signifi-
ca rollo o papel enrollado, que se utilizaba para 
referirse a listas. Posteriormente el significado 
se amplió para designar una hoja escrita como 
papel a interpretar en donde se asignaban una 
función o posición interpretativa en una obra 
escénica refiriéndose al rol del actor. Respecto 
al caso que nos atañe en el presente artículo, la 
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palabra rol se significa como el papel o función 
del actor social educativo para referirse especi-
fícame al maestro, sus funciones e implicacio-
nes en el desarrollo de procesos investigativos 
e innovadores en la dinámica de los currículos 
educativos. 

En este enfoque de pensamiento Stenhou-
se (1991), pionero en el concepto de docente 
investigador, propone un modelo de investiga-
ción y desarrollo curricular donde plantea que 
el profesor además de participar en la construc-
ción del currículo educativo debe desarrollar un 
rol investigador dentro de él, que lo lleve a re-
flexionar sobre su propia acción, en concordan-
cia con las necesidades identificadas en el con-
texto donde ejecute su actividad pedagógica, 
con la finalidad de comprenderla, actualizarla y 
perfeccionarla (p. 148)

Desde su postura teórica, el autor defien-
de la necesidad que el docente asuma un rol in-
vestigador dentro del currículo, con una mirada 
reflexiva, crítica y sistemática sobre su propia 
práctica pedagógica, que le permita examinar 
su quehacer a fin identificar y generar análisis 
sobre fortalezas y debilidades en su accionar 
para llegar una mayor comprensión del mismo, 
así diseñar propuestas innovadoras para aportar 
positivamente en el mejoramiento de los proce-
sos de enseñanza y aprendizaje, desde un pen-
samiento crítico y reflexivo.

En este escenario, Flórez, Loaiza, Rojas y 
Gisema (2020) ofrecen una visión que parte de 
considerar el rol del docente como formador de 
estudiantes con pensamiento crítico, valores éti-
cos y morales, donde la investigación es conside-
rada un elemento integrador del proceso de en-
señanza-aprendizaje y a partir de los proyectos 
el docente investigador desarrolla una práctica 
didáctica y social, aplicada a la solución de pro-
blemas en contextos reales. Siguiere reflexionar 
y problematizar apuntando al fortalecimiento 
de las competencias docentes, que conlleve al 
mejoramiento de los procesos investigativos, de 
la enseñanza y aprendizaje.

Es de considerar, que el aporte de estos 
autores, gira en torno a la comprensión del rol 
del docente como investigador dentro del currí-
culo educativo y su compromiso con el fortale-
cimiento de las competencias investigativas, lo 
que guarda relación con lo planteado en el do-
cumento naturaleza y reto de las Escuelas Nor-
males Colombianas MEN (2015), desde donde 
el maestro está llamado a potenciar el pensa-
miento crítico y la investigación en sus estudian-
tes, mediante la implementación de procesos 
investigativos e innovadores que privilegien la 

solución de problemas reales de su entorno 
cercano. Todo esto está en concordancia con li-
neamientos legales y orientaciones pedagógica 
establecidas desde el Ministerio de Educación 
Nacional, lo que más que un ideario implica un 
gran reto para los educadores.

Por otro lado, Araque (2019) desde una 
visión más global, plantea que en el momento 
histórico del mundo actual la universidad y el 
docente están llamados al ejercicio de una la-
bor holística consciente acerca de la realidad no 
solo nacional, sino mundial, teniendo en cuenta 
los cambios, avances científicos y tecnológicos, 
además de las especificidades de las disciplinas, 
entre otros aspectos.  Este reto, igualmente, 
significa para el docente, ser un transformador, 
creador, innovador, estar en permanente actua-
lización, asumir la actividad investigativa y su 
acción pedagógica hacia el desarrollo del apren-
dizaje significativo y proactivo.

Es así, como la autora desde su interesan-
te postura plantea exigencias y retos de la labor 
docente que aplican no solamente en el plano 
universitario, sino en todos los niveles de edu-
cación. Dada la evolución de la sociedad la for-
mación de los estudiantes requiere un abordaje 
desde una perspectiva globalizada y transforma-
dora, en donde la investigación y la innovación 
se presentan como desafíos y como posibilida-
des para el mejoramiento de la educación y la 
transformación de la sociedad. 

Un punto de vista interesante en esta dis-
cusión es el propuesto por Pascual (2019), don-
de destaca que los docentes necesitan generar 
mayores procesos de reflexión crítica a fin de 
empoderarse sobre su rol y sustentarlo desde 
un empoderamiento colectivo, mediante es-
trategias de trabajo colaborativo, asociativo y 
colegiado. Considera que es responsabilidad 
de la academia disminuir la brecha entre la in-
vestigación teórica y la práctica educativa, po-
tenciando la investigación participativa y la re-
tribución contextualizada. A su vez, plantea que 
el sistema educativo esta llamado flexibilizar sus 
estándares para permitir un desarrollo local y 
contextualizado, mientras que las instituciones 
deben generar climas de liderazgo compartido, 
confianza y alto sentido de pertenencia. 

Es de destacar que estos planteamientos 
son reflejo de la voz de los maestros en un sec-
tor de Latinoamérica, producto de una investi-
gación que significa las dinámicas educativas 
en torno a las prácticas pedagógicas e investi-
gativas, el rol del docente, las políticas guber-
namentales e institucionales, planteando retos 
y desafíos del quehacer educativo en materia 
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de innovación desde el trabajo colaborativo y el 
empoderamiento de los profesores respecto a 
su labor y responsabilidad social.

Por otra parte, respecto al reto de opti-
mizar la actitud de los maestros frente al mejo-
ramiento continuo de sus prácticas, para Sten-
house (1985), “El punto de partida es que los 
profesores quieran un cambio, no que otros 
deseen cambiarlos a ellos” (p. 52), lo que signi-
fica según el autor que la opción de desarrollo 
profesional está dada por la voluntad y el deseo 
que conduce a la de satisfacción que es posible  
cuando el docente se reconoce como artista y 
significa la necesidad de mejorar su arte.

Desde esta teoría formal se significa la ne-
cesidad que los docentes se reconozcan como 
artistas del oficio de enseñar, implicando esto 
un perfeccionamiento constante de sus méto-
dos y herramientas para cualificar su quehacer, 
lo que supone un indagar y vivir la experimenta-
ción en la cotidianidad de sus prácticas, situan-
do al artista como un investigador, aspecto clave 
para encausar la actitud del profesor con la im-
plicación que los artistas hacen uso de la inves-
tigación orientada hacia el perfeccionamiento 
de su arte, pues se comprende que todo arte se 
sostiene en la investigación y la indagación con 
la finalidades de perfeccionamiento.

Estos postulados se constituyen en aporte 
fundamental para la reflexión, puesto que abor-
da asuntos de interés relacionados directamen-
te con el tema de los procesos investigativos in-
novadores en la dinámica escolar, siendo apoyo 
en la comprensión y significación del rol  docen-
te como elemento crucial en el arte educativo, 
y el reto que tienen las instituciones en la mo-
tivación y cambio actitudinal de los profesores 
frente a la cualificación de su quehacer y la reali-
zación de prácticas investigativas e innovadoras.

También es pertinente destacar que para 
Stenhouse (ob. cit.), el docente es un artista 
investigador cuya indagación se expresa y evi-
dencia en el ejercicio de su arte, a lo que agrega 
que “todo arte esencialmente práctico como la 
educación, es necesario que la investigación y la 
capacitación docente que proporcionemos apo-
yen esa indagación llevada a cabo por el profe-
sor. No hay en la educación conocimiento abso-
luto y sin ejercitar”. (p. 52)

Desde estos planteamientos, es evidente 
que el autor establece con claridad el desafío 
que desde hacen décadas tienen las institucio-
nes educativas frente a la necesidad de pro-
porcional al docente el apoyo requerido para la 
actualización permanente que le facilite desa-
rrollar habilidades y competencias como opción 

de perfeccionar su arte en el que esta imbrica-
do la investigación y la realización de procesos 
innovadores que le plantean un quehacer inda-
gativos y transformador como oportunidad de 
mejora.

2. Abordaje metodológico

El abordaje metodológico para la construc-
ción del presente artículo, parte de una postura 
paradigmática interpretativa, de enfoque cua-
litativo, con sustento en los planteamientos de 
González (2001) para quien el paradigma inter-
pretativo se constituye en un modelo de inves-
tigación basado en la comprensión profunda de 
la realidad, mediante el estudio de un tema o 
fenómeno a profundidad para comprenderlo. 
De igual manera los estudios cualitativos según 
Monje (2011) ponen su interés en comprender 
los significados de los fenómenos, priorizando la 
comprensión y el sentido de estos en un contex-
to determinado.

Metodológicamente se emplea la revisión 
documental, con sostén en los planteamientos 
de Arias (2012), quien la comprende como “un 
proceso basado en la búsqueda, recuperación, 
análisis, crítica e interpretación de datos secun-
darios; es decir, los obtenidos y registrados por 
otros investigadores en fuentes documentales: 
impresas, audiovisuales o electrónicas”. Con el 
propósito de aportar nuevos conocimientos.

Desde esta óptica, se pretende ofrecer ele-
mentos teóricos conceptuales fundamentados 
en autores, teorías sustantivas y teóricos forma-
les, contrastados con la reflexión crítica e inter-
pretativa, en aras a develar retos y desafíos de la 
investigación e innovación en la Escuela Normal 
Superior Colombiana, que motiven un mirar ha-
cia dentro, a fin de autoreconocerse y autoges-
tionar transformaciones internas.

3. Consideraciones finales

Investigar e innovar en escenarios educati-
vos significa un entramado complejo de implica-
ciones retos y desafíos como los siguientes:

La pertinencia de investigar e innovar en 
las instituciones formadoras de maestros como 
lo son las escuelas normales en Colombia está 
relacionada con la necesidad de promover el 
desarrollo del pensamiento crítico como acción 
liberadora que conlleve a reflexionar sobre el 
quehacer y las necesidades educativa emer-
gentes producto de la dinámica social, con fines 
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trasformadores, que aporten en la solución de 
problemáticas contextuales como parte de su 
responsabilidad con la sociedad.

Esta consideración tiene sustento en los 
planteamientos de Freire (1997) al considerar; 
“la educación verdadera es praxis, reflexión y 
acción del hombre sobre el mundo para trans-
formarlo”. Aseveración que otorga sentido a 
los procesos investigativos innovadores como 
constitutivos del acto educativo, necesarios en 
el avance y desarrollo cultural. De igual forma el 
MEN (2015) refiere que la ENS deben orientar 
su quehacer hacia la gestión del pensamiento 
crítico. Así mismo, los lineamientos del siste-
ma nacional de formación de educadores MEN 
(2013) orientan la comprensión de dichos pro-
cesos como ejes transversales y espacios para 
generar saberes, importante en la formación de 
competencias del educador.

Es pertinente agregar en estas conside-
raciones, que existen retos institucionales en 
lo referente al desarrollo y fortalecimiento de 
competencias investigativas en docentes for-
madores y en formación, el desarrollo de polí-
ticas que ejecuten programas para incentivar la 
motivación y la actitud posita del profesor hacia 
la realización de investigación, como estrategia 
para incentivar el desarrollo de una cultura in-
vestigativa, donde los grupos y semilleros de in-
vestigación hagan parte del proceso.

Por otro lado, queda expresa la necesi-
dad que las instituciones emprendan acciones 
para gestionar asignación de recursos, a fin de 
financiar procesos de investigación educativa 
y fortalecimiento del talento humano. De igual 
manera, están llamadas a propiciar climas de li-
derazgo compartido, confianza, trabajo en equi-
po y alto sentido de pertenencia, para la gene-
ración de mayores oportunidades en la vía del 
fortalecimiento institucional.

Desde otra arista, en cuanto al rol del do-
cente como investigador, es de anotar que está 
llamado a reflexionar, sistematizar su accionar 
y experiencia pedagógica, en correspondencia 
con las necesidades contextuales, a fin de com-
prenderla, actualizarla y cualificarla.

Este reto, igualmente, significa para el 
docente, ser creativo e innovador, gestor de 
transformaciones contextuales, lo que implica 
actualización permanente, así como apuntalar 
la actividad investigativa y su acción pedagógi-
ca hacia el desarrollo de competencias de modo 
proactivo, lo que tiene sustento en los plantea-
mientos de Stenhouse (1985), al referir que el 
maestro es un artista de su arte, que todo artista 
reflexiona para mejorar buscando cualificar con-

tinuamente su hacer. También dice este autor 
que el deseo y motivación por innovar e investi-
gar debe nacer del profesor.

De este modo, los profesionales del arte de 
la enseñanza necesitan generar mayores proce-
sos reflexivos críticos a fin de empoderarse de 
su rol, optimizar su actitud frente al que hacer 
investigativo, trabajo en equipo para el mejora-
miento continuo de sus prácticas.
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