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RESUMEN

Este artículo analiza los fundamentos teórico-epistémicos de la resiliencia motivacional en 
el desempeño docente de educación media, proponiendo un modelo dinámico que integra 
dimensiones ontológicas, pedagógicas, sistémicas y sociohistóricas. Desde un enfoque cualita-
tivo y método fenomenológico-hermenéutico, se realizó una revisión teórica sistemática de 45 
fuentes (artículos indexados en Scopus y WOS, tesis doctorales y documentos institucionales 
latinoamericanos, 2018-2024), utilizando el software Atlas.ti para codificación abierta y axial. 
Los resultados evidencian que la resiliencia docente emerge de la interacción dialéctica entre 
la agencia individual (autodeterminación, autoeficacia) y estructuras institucionales (políticas 
flexibles, acompañamiento in situ), destacando la relevancia de la neuroeducación (Tokuha-
ma-Espinosa, 2018) y pedagogías críticas (Freire, 1970) en contextos adversos. Las conclu-
siones subrayan la necesidad de políticas educativas que combinen soporte emocional con 
reformas estructurales, evitando enfoques fragmentarios. Se propone un modelo integrador 
que trasciende la resiliencia como mera adaptación, posicionándola como praxis transforma-
dora para la justicia educativa.

TEACHER MOTIVATIONAL RESILIENCE: INTEGRATIVE MODEL 
FROM CRITICAL AND NEUROEDUCATIONAL PERSPECTIVES.

ABSTRACT

This article analyzes the theoretical-epistemological foundations of motivational resilience in 
the teaching performance of secondary education, proposing a dynamic model that integra-
tes ontological, pedagogical, systemic, and socio-historical dimensions. Through a qualitative 
approach and a phenomenological-hermeneutic method, a systematic theoretical review of 
45 sources (articles indexed in Scopus and WOS, doctoral theses, and Latin American institu-
tional documents from 2018-2024) was conducted, using the Atlas.ti software for open and 
axial coding. The results show that teacher resilience emerges from the dialectical interac-
tion between individual agency (self-determination, self-efficacy) and institutional structures 
(flexible policies, in situ support), highlighting the relevance of neuroeducation (Tokuhama-
Espinosa, 2018) and critical pedagogies (Freire, 1970) in adverse contexts. The conclusions 
emphasize the need for educational policies that combine emotional support with structural 
reforms, avoiding fragmented approaches. An integrative model is proposed that transcends 
resilience as mere adaptation, positioning it as a transformative praxis for educational justice.
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I. INTRODUCCIÓN

La resiliencia motivacional en el 
desempeño docente se ha constitui-
do en un eje fundamental para com-
prender la capacidad de adaptación y 
transformación de los educadores en 
contextos caracterizados por desafíos 
sistémicos y complejidad creciente, 
razón por la cual resulta imprescindi-
ble su análisis desde perspectivas in-
tegradoras. En este sentido, estudios 
recientes en escuelas rurales y urba-
nas han evidenciado que la resiliencia 
no solo actúa como un mecanismo 
para mitigar el estrés laboral, sino que 
también propicia la reconfiguración 
de las prácticas pedagógicas en forma 
de resistencia creativa, lo que a su vez 
plantea interrogantes sobre la interre-
lación entre la agencia individual y las 
estructuras institucionales. De igual 
modo, se constata un vacío teórico en 
la comprensión de la dinámica dialéc-
tica que vincula competencias emo-
cionales y cognitivas con condiciones 
contextuales, lo cual exige profundizar 
en la revisión de enfoques críticos y 

neuroeducativos que integren dichos 
aspectos. Por ello, el presente estudio 
se propone analizar sistemáticamente 
los fundamentos teórico-epistémicos 
de la resiliencia en la educación me-
dia, incorporando elementos prove-
nientes de la psicología, la pedagogía 
crítica y las neurociencias, de modo 
que se logre formular un modelo di-
námico y plural que trascienda los 
enfoques fragmentarios. Asimismo, 
esta investigación pretende aportar a 
la discusión global sobre la sostenibi-
lidad educativa en tiempos de incer-
tidumbre y ofrecer insumos para el 
diseño de políticas orientadas al bien-
estar y la eficacia del profesorado. En 
consecuencia, se enfatiza la importan-
cia de articular el análisis contextual y 
la revisión crítica de los procesos for-
mativos, con vistas a la construcción 
de una educación resiliente capaz de 
responder a las demandas de un en-
torno heterogéneo y cambiante. Fi-
nalmente, se destaca que este estudio 
reviste relevancia para el diseño de 
estrategias innovadoras que poten-
cien tanto la formación docente como 
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la implementación de prácticas pedagógicas 
transformadoras, fundadas en la intersección 
entre teoría y praxis.

II. MATERIALES Y MÉTODOS

La investigación se desarrolló bajo un pa-
radigma interpretativo, con enfoque cualitati-
vo y método fenomenológico-hermenéutico, 
orientado a develar los significados subyacentes 
en las experiencias y teorías sobre resiliencia 
docente. El diseño correspondió a una revisión 
teórica sistemática, apoyada en la teoría funda-
mentada (Strauss & Corbin, 1998), que permitió 
categorizar y contrastar hallazgos desde una ló-
gica inductiva-deductiva. La selección de fuen-
tes se realizó mediante criterios de inclusión/
exclusión: se priorizaron artículos indexados en 
Scopus y WOS (2018-2024), tesis doctorales re-
cientes y documentos institucionales vinculados 
a políticas educativas en Latinoamérica, totali-
zando 45 referencias.

La recolección de datos implicó tres fases: 
1) identificación de estudios clave sobre resilien-
cia docente y motivación en educación media; 
2) análisis crítico de marcos teóricos desde la 
psicología educativa, pedagogía crítica y neuro-
ciencias; y 3) triangulación de hallazgos empíri-
cos con teorías sistémicas y decoloniales. Para 
el procesamiento de la información, se empleó 
el software Atlas.ti, facilitando la codificación 
abierta y axial de categorías emergentes, como 
“agencia docente”, “innovación pedagógica” y 
“justicia educativa”. La validez se aseguró me-
diante la saturación teórica y la revisión por pa-
res expertos en educación y psicología, mientras 
la confiabilidad se sustentó en la transparencia 
metodológica y la auditoría de trail (Lincoln & 
Guba, 1985).

El análisis se centró en deconstruir narra-
tivas dominantes sobre resiliencia, contrastán-
dolas con estudios de caso en contextos vulne-
rables, como el programa Todos a Aprender en 
Colombia (MEN, 2012) y las prácticas colabora-
tivas en la Escuela Bolivariana “Eloy Guillermo 
González” (Angarita, 2022). Este enfoque per-
mitió no solo sintetizar evidencia existente, sino 
también proponer un modelo integrador que 
articula dimensiones ontológicas, pedagógicas, 
sistémicas y sociohistóricas, ofreciendo una 
contribución original al debate sobre educación 
resiliente en el siglo XXI.

III. MARCO TEÓRICO

La resiliencia motivacional en el desem-
peño docente se fundamenta en un entramado 
teórico interdisciplinario que integra perspec-
tivas psicológicas, pedagógicas, sociológicas y 
críticas. Este marco no solo explica la capacidad 
de los docentes para adaptarse a adversidades, 
sino que también propone un modelo dinámico 
para entender cómo la resiliencia trasciende la 
supervivencia individual para convertirse en un 
motor de transformación educativa. A continua-
ción, se articulan los ejes teóricos centrales que 
sustentan esta investigación.

1. Resiliencia desde la psicología educativa: 
Agencia y autodeterminación

La resiliencia docente se ancla en teorías 
psicológicas que enfatizan la interacción entre 
factores individuales y contextuales. La teoría 
de la autodeterminación (Ryan & Deci, 2000) 
postula que la motivación intrínseca surge de la 
satisfacción de tres necesidades básicas: auto-
nomía, competencia y vinculación social. En el 
contexto educativo, esto implica que los docen-
tes resilientes no solo gestionan el estrés, sino 
que encuentran propósito en su labor al alinear 
sus valores con las demandas pedagógicas (Vilca 
Quito, 2024). Complementariamente, la teoría 
de la autoeficacia (Bandura, 1997) explica cómo 
la confianza en las propias capacidades —for-
talecida mediante experiencias exitosas— per-
mite a los docentes enfrentar desafíos como la 
descontextualización curricular o la falta de re-
cursos (Segovia-Quesada et al., 2020).

Sin embargo, estos enfoques individua-
listas se amplían con la teoría socioecológica 
(Bronfenbrenner, 1979), que conceptualiza la 
resiliencia como un fenómeno multisistémico. 
Desde esta perspectiva, el bienestar docen-
te depende de microsistemas (aula, familia), 
mesosistemas (políticas escolares) y macrosiste-
mas (normativas nacionales), los cuales interac-
túan para facilitar u obstaculizar la adaptación. 
Por ejemplo, en escuelas rurales peruanas, la 
creatividad docente (microsistema) puede verse 
potenciada por redes comunitarias (mesosiste-
ma), pero limitada por políticas educativas cen-
tralizadas (macrosistema) (Segovia-Quesada et 
al., 2020).

2. Pedagogías críticas y resiliencia: Hacia una 
educación emancipadora

La pedagogía crítica (Freire, 1970) aporta 
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una dimensión política al concepto de resilien-
cia, al plantear que la educación no es neutral, 
sino un acto de liberación frente a estructuras 
opresivas. Desde este enfoque, la resiliencia do-
cente se vincula con la capacidad de problema-
tizar realidades adversas —como la inequidad 
en el acceso tecnológico— y transformarlas me-
diante prácticas pedagógicas dialógicas (Anga-
rita, 2022). Esta visión se complementa con la 
teoría del cuidado (Noddings, 1984), que enfati-
za la importancia de relaciones empáticas entre 
docentes y estudiantes para construir entornos 
educativos seguros y motivadores, incluso en 
contextos de crisis.

Además, la neuroeducación (Tokuhama-
Espinosa, 2018) aporta evidencia científica so-
bre cómo el cerebro procesa el estrés y la mo-
tivación. Estudios como los de Maldonado Soto 
(2023) demuestran que estrategias basadas en 
la plasticidad cerebral —como pausas activas o 
mindfulness— no solo reducen la ansiedad do-
cente, sino que optimizan procesos cognitivos 
clave para la innovación pedagógica. No obstan-
te, su implementación exige currículos flexibles 
que respeten los ritmos biológicos y emociona-
les, evitando modelos estandarizados que igno-
ran la diversidad estudiantil (Jaimes, 2024).

3. Enfoques sistémicos: Liderazgo, colabora-
ción y políticas públicas

La teoría general de sistemas (Bertalanffy, 
1968) proporciona un marco para entender 
la resiliencia institucional. Según Suárez Pérez 
et al. (2021), las universidades resilientes son 
aquellas que funcionan como sistemas abiertos, 
capaces de adaptarse a crisis mediante redes 
interdisciplinarias y políticas flexibles. Este enfo-
que se alinea con la teoría del liderazgo trans-
formacional (Bass & Avolio, 1994), que destaca 
cómo líderes educativos pueden inspirar cam-
bios culturales, fomentando la innovación y el 
bienestar colectivo (Vargas Pinedo, 2023).

Por otro lado, el modelo de acompaña-
miento in situ (Ramírez, 2021) se sustenta en 
la teoría de la práctica reflexiva (Schön, 1983), 
donde la retroalimentación entre pares permi-
te reconstruir saberes pedagógicos desde la ex-
periencia concreta. Este modelo, sin embargo, 
enfrenta desafíos en contextos con alta rotación 
docente o falta de recursos, lo que exige políti-
cas públicas que prioricen la formación continua 
y la estabilidad laboral.

4. Holismo y decolonialidad: Integrando sabe-
res y espiritualidad

La resiliencia adquiere profundidad episte-
mológica al incorporar perspectivas holísticas y 
decoloniales. La teoría del sentido de coheren-
cia (Antonovsky, 1987) postula que la resiliencia 
emerge cuando los individuos perciben sus vidas 
como comprensibles, manejables y significati-
vas. En el contexto docente, esto se traduce en 
prácticas como la espiritualidad (Bendack Men-
doza & Tarazona Meza, 2021), donde la búsque-
da de sentido trasciende lo individual para abar-
car compromisos éticos con la comunidad.

Desde una mirada decolonial, la teoría de 
las ecologías de saberes (Santos, 2018) desafía 
hegemonías pedagógicas al proponer diálogos 
entre conocimientos científicos y saberes ances-
trales. En la Escuela Primaria Bolivariana “Eloy 
Guillermo González” (Angarita, 2022), este en-
foque permitió integrar cosmovisiones locales 
en el currículo, fortaleciendo la identidad cultu-
ral y la resiliencia colectiva.

Modelo teórico integrador: Cuatro dimensio-
nes de la resiliencia docente

A partir de estas teorías, se propone un 
modelo multidimensional de resiliencia motiva-
cional, estructurado en cuatro ejes interdepen-
dientes:

1.	 Dimensión ontológica: Basada en la au-
todeterminación (Ryan & Deci, 2000) y 
autoeficacia (Bandura, 1997), enfatiza la 
agencia docente para transformar adver-
sidades en oportunidades.

2.	 Dimensión pedagógica: Articula innova-
ciones como la neuroeducación (Toku-
hama-Espinosa, 2018) y el pensamiento 
computacional (Rubio González, 2023) 
con principios críticos (Freire, 1970), evi-
tando tecnificaciones deshumanizantes.

3.	 Dimensión sistémica: Sustentada en la 
teoría general de sistemas (Bertalanffy, 
1968) y el liderazgo transformacional 
(Bass & Avolio, 1994), prioriza políticas 
flexibles y colaboración interinstitucional.

4.	 Dimensión sociohistórica: Integra holis-
mo (Antonovsky, 1987) y decolonialidad 
(Santos, 2018), reconociendo la resiliencia 
como un fenómeno cultural y comunita-
rio.

Este modelo no es jerárquico, sino dialéc-
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tico: las crisis actúan como catalizadores que 
reconfiguran las interacciones entre dimensio-
nes, exigiendo respuestas adaptativas y éticas. 
Por ejemplo, la pandemia de COVID-19 aceleró 
la adopción de tecnologías (dimensión peda-
gógica), pero también evidenció desigualdades 
estructurales (dimensión sistémica), requirien-
do enfoques que combinen justicia social con 
innovación.

IV. RESULTADOS

La presente revisión teórica, fundamenta-
da en un análisis crítico y multidimensional, re-
vela que la resiliencia motivacional en el desem-
peño docente no es un fenómeno aislado, sino 
un constructo epistémico emergente de la si-
nergia entre dimensiones individuales, pedagó-
gicas, sistémicas y sociohistóricas. Estos hallaz-
gos, analizados bajo una lente interdisciplinaria, 
ofrecen una comprensión profunda de cómo la 
resiliencia trasciende la mera resistencia para 
convertirse en un motor de transformación edu-
cativa. A continuación, se desglosan los resulta-
dos con rigurosidad doctoral, integrando pers-
pectivas teóricas, metodológicas y empíricas.

1. Factores individuales: La intersección entre 
autopercepción, agencia y salud mental

Los estudios analizados demuestran que la 
resiliencia docente se ancla en un entramado de 
competencias psicológicas y emocionales, cuya 
interacción determina la capacidad de afrontar 
adversidades estructurales. Vilca Quito (2024), 
mediante un diseño correlacional no experi-
mental, identificó que la competencia personal 
(rho = -0.539) y la aceptación de uno mismo (rho 
= -0.486) actúan como amortiguadores de la an-
siedad en docentes de secundaria (rho = -0.527; 
p < 0.05). Este hallazgo se alinea con la teoría de 
la autodeterminación (Ryan & Deci, 2000), don-
de la autonomía y la autoeficacia son cataliza-
dores de la motivación intrínseca. Sin embargo, 
la investigación profundiza al señalar que estas 
dimensiones no son estáticas: su desarrollo de-
pende de contextos institucionales que validen 
la agencia docente. Por ejemplo, en escuelas ru-
rales peruanas (Segovia-Quesada et al., 2020), la 
creatividad emergió como un mecanismo adap-
tativo ante políticas educativas rígidas, pero su 
efectividad estuvo mediada por la capacidad de 
los docentes para reinterpretar su rol desde una 
narrativa de empoderamiento.

Además, la ansiedad marcada a severa en 
el 33.3% de los docentes (Vilca Quito, 2024) ex-
pone una paradoja: mientras la resiliencia miti-
ga el estrés, su ausencia refleja estructuras insti-
tucionales que patologizan el malestar en lugar 
de abordar sus causas sistémicas. Aquí, la teo-
ría del estrés laboral (Kyriacou, 2001) ofrece un 
contrapunto: la resiliencia no debe reducirse a 
una responsabilidad individual, sino entenderse 
como un proceso dialéctico entre recursos per-
sonales y condiciones laborales. Esta dualidad 
exige políticas que integren soporte psicológico 
con transformaciones organizacionales, como 
horarios flexibles o reconocimiento profesional.

2. Estrategias pedagógicas resilientes: Neuro-
ciencias, tecnología y rehumanización

La integración de enfoques innovadores en 
pedagogía, como el pensamiento computacio-
nal (Rubio González, 2023) y la neuroeducación 
(Maldonado Soto, 2023; Jaimes, 2024), revela 
un cambio paradigmático: la resiliencia no solo 
se gestiona, sino que se diseña. Rubio González 
(2023), mediante un método fenomenológico, 
evidenció que el pensamiento computacional —
más allá de su dimensión técnica— fomenta la 
empatía pedagógica al requerir que los docen-
tes adapten secuencias didácticas a las necesi-
dades socioemocionales de estudiantes en en-
tornos técnicos. Este enfoque, respaldado por 
la teoría de la cognición distribuida (Hutchins, 
1995), sugiere que la resiliencia se construye 
en la interacción entre humanos y herramientas 
tecnológicas, donde la creatividad surge de res-
tricciones contextuales.

Por su parte, la neuroeducación emerge 
como un eje disruptivo. Maldonado Soto (2023) 
identificó que la ausencia de formación en neu-
rociencias limita la capacidad docente para 
aplicar estrategias basadas en la plasticidad si-
náptica o la regulación emocional. Un ejemplo 
ilustrativo es el uso de pausas cerebrales —
breves intervalos de actividad física o mindful-
ness— para reducir el estrés en aulas sobrecar-
gadas (Tokuhama-Espinosa, 2018). No obstante, 
Jaimes (2024) advierte que su implementación 
requiere un currículo flexible, pues en contextos 
de alta exigencia académica, como la educación 
media técnica, la rigidez horaria puede anular 
sus beneficios.

El programa de Heredia Deza (2024) en 
Chiclayo, Perú, sintetiza estos principios: al com-
binar dinámicas de gamificación con reflexiones 
metacognitivas, logró mejorar el rendimiento 
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académico (p = 0.000) y la autopercepción re-
siliente en estudiantes. Este éxito, sin embargo, 
no es replicable sin considerar variables con-
textuales: la participación familiar y el acceso 
a tecnología fueron factores críticos, lo que re-
fuerza la tesis de Bronfenbrenner (1979) sobre 
la interdependencia de sistemas ecológicos en 
educación.

3. Apoyos sistémicos: Del acompañamiento in 
situ a la gobernanza educativa

La resiliencia institucional demanda es-
tructuras que trasciendan iniciativas aisladas 
para adoptar modelos de gestión colaborativa. 
Ramírez (2021), en su estudio sobre acompaña-
miento in situ durante la pandemia, demostró 
que la retroalimentación entre pares no solo 
optimizó la adaptación a la virtualidad, sino que 
reconstruyó saberes pedagógicos mediante la 
práctica reflexiva (Schön, 1983). Este hallazgo 
se complementa con el modelo de Vargas Pine-
do (2023), donde el liderazgo transformacional 
—basado en el coaching educativo y terapias 
energéticas— promovió una cultura institucio-
nal centrada en el bienestar holístico.

Sin embargo, la efectividad de estos mode-
los depende de políticas públicas que los susten-
ten. Suárez Pérez et al. (2021), al aplicar la teoría 
general de sistemas a universidades, identifica-
ron que la resiliencia institucional exige:

•	 Flexibilidad administrativa: Por ejemplo, la 
adaptación de criterios de evaluación du-
rante crisis.

•	 Redes interdisciplinarias: Colaboración 
entre departamentos académicos y acto-
res comunitarios.

•	 Inversión en infraestructura digital: Clave 
para reducir brechas en contextos pos-
pandémicos.

Un caso paradigmático es el programa To-
dos a Aprender en Colombia (MEN, 2012), ci-
tado por Ramírez (2021), que integró acompa-
ñamiento pedagógico con capacitación en TIC, 
logrando reducir la deserción en zonas rurales. 
No obstante, su limitante fue la dependencia de 
financiamiento externo, lo que cuestiona la sos-
tenibilidad de políticas resilientes en economías 
inestables.

4. Contextos socioemocionales y holísticos: Es-
piritualidad, comunidad y pedagogías críticas

La pandemia evidenció que la resiliencia 
trasciende lo cognitivo para abarcar dimensio-
nes espirituales y comunitarias. Bendack Men-
doza y Tarazona Meza (2021), mediante una 
revisión sistémica, identificaron que el resurgir 
espiritual en docentes —entendido como bús-
queda de sentido y conexión con valores éti-
cos— facilitó la reinterpretación de la crisis como 
oportunidad de crecimiento. Este fenómeno se 
vincula con la teoría del sentido de coherencia 
(Antonovsky, 1987), donde la resiliencia emerge 
de la capacidad para encontrar significado en la 
adversidad.

En paralelo, el trabajo cooperativo (Anga-
rita, 2022) redefinió la enseñanza como un acto 
político-pedagógico. En la Escuela Primaria Boli-
variana “Eloy Guillermo González”, la cosmovi-
sión ontoepistémica del aprendizaje —basada 
en Vigotsky (1978) y Freire (1970)— transformó 
las aulas en espacios de diálogo horizontal, don-
de estudiantes, docentes y familias co-constru-
yeron conocimientos desde sus realidades loca-
les. Este enfoque no solo mejoró los resultados 
académicos, sino que fortaleció el tejido social 
en una región afectada por desigualdades eco-
nómicas.

No obstante, estos modelos enfrentan de-
safíos en contextos de alta vulnerabilidad. En el 
estudio de Bolaño (2024) en Colombia, la falta 
de recursos y la diversidad cultural limitaron la 
implementación de programas de inteligencia 
emocional, exponiendo la necesidad de marcos 
pedagógicos glocales —que articulen estánda-
res globales con prácticas locales— para garan-
tizar su pertinencia.

Síntesis teórica: Hacia un modelo dinámico de 
resiliencia motivacional

La integración crítica de estos hallazgos 
permite postular un modelo epistémico de re-
siliencia docente, estructurado en cuatro ejes 
interdependientes:

1.	 Eje ontológico: La resiliencia se construye 
desde la agencia docente —autopercep-
ción, creatividad, autorregulación—, pero 
está condicionada por estructuras institu-
cionales que validan o inhiben dicha agen-
cia.

2.	 Eje pedagógico: Innovaciones como la 
neuroeducación y el pensamiento com-
putacional requieren currículos flexibles 
que equilibren competencias técnicas y 
socioemocionales, evitando enfoques ins-
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trumentalistas.
3.	 Eje sistémico: Políticas educativas deben 

priorizar el acompañamiento continuo, 
la formación docente y la inversión en in-
fraestructura, bajo principios de equidad y 
sostenibilidad.

4.	 Eje sociohistórico: La resiliencia es un fe-
nómeno colectivo, arraigado en prácticas 
culturales y comunitarias que refuerzan la 
identidad profesional y el sentido de per-
tenencia.

Este modelo no es lineal, sino dialéctico: 
las crisis (pandemia, inequidades) actúan como 
catalizadores que reconfiguran las interacciones 
entre ejes. Por ejemplo, la COVID-19 aceleró la 
adopción de tecnologías (eje pedagógico), pero 
también exacerbó desigualdades (eje sistémi-
co), exigiendo respuestas que integren justicia 
social con innovación.

Implicaciones y proyecciones

Los resultados plantean desafíos para la in-
vestigación futura:

•	 Metodológico: Diseñar estudios longitudi-
nales que capturen la evolución de la resi-
liencia docente en distintos contextos.

•	 Práctico: Desarrollar indicadores de resi-
liencia institucional que informen políticas 
públicas.

•	 Ético: Repensar la formación docente des-
de enfoques decoloniales, integrando sa-
beres ancestrales y críticas al eurocentris-
mo en pedagogía.

En conclusión, esta revisión trasciende la 
descripción de factores para proponer una epis-
temología de la resiliencia como praxis transfor-
madora, donde el desempeño docente se rede-
fine como un acto de resistencia creativa ante 
las contradicciones de los sistemas educativos 
contemporáneos.

V. DISCUSIÓN

La discusión de los hallazgos se configura 
como un espacio crítico que articula, de manera 
coherente, la resiliencia motivacional en el des-
empeño docente no solo como un constructo 
teórico, sino como una praxis transformadora. 
En este sentido, se constata que la resiliencia 
emerge de la interacción dialéctica entre facto-

res individuales y condiciones institucionales, lo 
que se evidencia en la reducción de la ansiedad 
a partir de la competencia personal y la acep-
tación de uno mismo, a la vez que dichas varia-
bles se ven mediadas por políticas educativas 
restrictivas y entornos laborales adversos. Esta 
paradoja resuena con enfoques socioecológi-
cos, donde el bienestar docente se co-construye 
a partir de la interacción entre microsistemas y 
macrosistemas, haciendo imperativo un replan-
teamiento que integre soporte emocional y re-
formas estructurales en aras de la justicia social.

Por otro lado, se observa que la innovación 
pedagógica constituye un eje transformador 
fundamental, puesto que el empleo del pen-
samiento computacional y la neuroeducación 
propicia estrategias adaptativas que equilibran 
competencias técnicas y socioemocionales. No 
obstante, esta potencialidad se ve contrarresta-
da por el riesgo de una tecnificación excesiva, 
lo cual podría erosionar la interacción humana 
en el aula, evidenciando la necesidad de currí-
culos flexibles y de una formación docente que 
integre de forma crítica y contextualizada los sa-
beres neurocientíficos. Asimismo, el análisis de 
modelos de gobernanza educativa revela que el 
acompañamiento in situ y el liderazgo transfor-
macional pueden fortalecer la resiliencia insti-
tucional, siempre y cuando se establezcan mar-
cos legales y estructuras de financiamiento que 
garanticen su sostenibilidad ante contextos de 
inestabilidad.

Finalmente, la discusión se enriquece al in-
corporar perspectivas holísticas y críticas, don-
de la integración de la espiritualidad y el trabajo 
cooperativo amplía la comprensión de la resilien-
cia más allá de lo cognitivo, vinculándola con la 
justicia social y la decolonialidad del saber. Aun-
que la presente investigación se apoya en una 
robusta evidencia empírica y teórica, se identifi-
can limitaciones metodológicas derivadas de la 
predominancia de estudios cualitativos en con-
textos locales y de la escasa representación de 
realidades poscoloniales, lo que abre la puerta a 
futuros estudios que combinen enfoques mixtos 
y comparativos. En síntesis, esta investigación 
invita a repensar la educación media como un 
acto de resistencia creativa, donde cada aula se 
convierta en un laboratorio de transformación 
ética y política, desafiando las estructuras tradi-
cionales y fomentando la dignidad humana.

VI. Consideraciones Finales

La investigación desarrollada permite afir-
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mar que la resiliencia motivacional no constitu-
ye un atributo innato, sino un proceso dinámico 
forjado en la intersección entre la agencia indi-
vidual y las estructuras institucionales. En este 
sentido, se constata que, si bien los docentes 
evidencian creatividad y autorregulación emo-
cional para transformar adversidades en opor-
tunidades pedagógicas, dicha capacidad se ve 
restringida por políticas educativas rígidas y 
condiciones laborales precarias, especialmente 
en contextos rurales y pospandémicos. Por ello, 
resulta imperativo avanzar hacia reformas sisté-
micas que superen los enfoques individualistas, 
integrando soporte psicológico con inversiones 
en infraestructura y formación continua, lo cual 
permitiría potenciar un ambiente educativo más 
justo y equitativo.

Asimismo, se evidencia que la innovación 
pedagógica emerge como un eje transformador, 
ya que estrategias como el pensamiento com-
putacional y la neuroeducación ofrecen herra-
mientas adaptativas fundamentales; no obstan-
te, su eficacia depende de la implementación de 
currículos flexibles que eviten la tecnificación 
deshumanizante. De igual forma, los modelos 
de gobernanza educativa deben evolucionar ha-
cia esquemas colaborativos y sostenibles, pues-
to que el acompañamiento in situ y el liderazgo 
transformacional demuestran potencial para 
fortalecer la resiliencia institucional, aunque 
su impacto a largo plazo se vea limitado por la 
dependencia de financiamiento externo y vo-
luntades políticas efímeras. En este contexto, es 
crucial contextualizar las innovaciones y adoptar 
marcos legales que prioricen la educación como 
un derecho fundamental, garantizando presu-
puestos estables y participación comunitaria.

Finalmente, la integración de enfoques 
holísticos, que incluyen la espiritualidad y el tra-
bajo cooperativo, amplía el horizonte teórico al 
vincular la resiliencia con la justicia social y la de-
colonialidad del saber, sin dejar de reconocer el 
riesgo de su romantización en contextos de alta 
vulnerabilidad. Las limitaciones inherentes a la 
predominancia de estudios cualitativos en La-
tinoamérica y la escasa representación de con-
textos poscoloniales abren caminos para futu-
ras investigaciones que incorporen indicadores 
cuantitativos de resiliencia institucional y análi-
sis comparativos con culturas no occidentales. 
En síntesis, este estudio posiciona la resiliencia 
motivacional como una praxis transformadora y 
un proyecto ético-político, en el que la teoría y 
la práctica deben coalescer para reimaginar la 
educación media como bastión de dignidad hu-
mana, superando la mera estrategia de supervi-

vencia y convirtiéndose en un acto de resisten-
cia ante las injusticias estructurales.
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