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ABSTRACT

This study, through a documentary approach, analyzes how ongoing teacher training—groun-
ded in axiological principles—impacts the psychoemotional development of children in early 
childhood education. By critically reviewing 20 academic and regulatory sources (2015–2023), 
three key issues were identified: 1) the fragmentation between pedagogical theory and emo-
tional management in teacher training programs; 2) the limited integration of values such as 
empathy in classroom practices; and 3) the predominance of cognitively centered curricular 
models. Results reveal that 70% of the analyzed documents (OECD, 2018; Díaz & Cárdenas, 
2022) link teachers’ socioemotional competencies to reduced school conflicts and strengthe-
ned childhood self-esteem. As a conclusion, a holistic teacher training model is proposed, in-
tegrating epistemological knowledge, emotional self-regulation strategies, and an axiology 
based on the ethics of care, prioritizing educators’ role as agents of collective well-being in 
early childhood.
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RESUMEN

Este estudio analiza, desde un enfoque documental, cómo la formación permanente docente 
—sustentada en principios axiológicos— incide en el desarrollo psicoemocional de niños y ni-
ñas en educación inicial. A través de la revisión crítica de 20 fuentes académicas y normativas 
(2015-2025), se identificaron tres ejes problemáticos: 1) la fragmentación entre la teoría pe-
dagógica y la gestión emocional en los programas de formación docente; 2) la escasa integra-
ción de valores como la empatía en las prácticas de aula; y 3) la predominancia de modelos 
curriculares centrados en lo cognitivo. Los resultados revelan que el 70% de los documentos 
analizados (OECD, 2018; Díaz y Cárdenas, 2022) vinculan las competencias socioemocionales 
docentes con la reducción de conflictos escolares y el fortalecimiento de la autoestima infantil. 
Como conclusión, se propone un modelo de formación docente holístico que articule saberes 
epistemológicos, estrategias de autorregulación emocional y una axiología basada en la ética 
del cuidado, priorizando su rol como agentes de bienestar colectivo en la primera infancia.



Autor
Título

415Sinopsis Educativa    Año XX Nº X    Mes 201X

RÉSUMÉ

Cette étude analyse, à travers une approche documentaire, comment la formation conti-
nue des enseignants—fondée sur des principes axiologiques—influence le développement 
psychoémotionnel des enfants en éducation préscolaire. Par une revue critique de 20 sources 
académiques et réglementaires (2015–2023), trois problématiques ont été identifiées : 1) la 
fragmentation entre la théorie pédagogique et la gestion émotionnelle dans les programmes 
de formation ; 2) l’intégration limitée de valeurs telles que l’empathie dans les pratiques de 
classe ; et 3) la prédominance de modèles curriculaires centrés sur le cognitif. Les résultats 
révèlent que 70 % des documents analysés (OCDE, 2018 ; Díaz & Cárdenas, 2022) associent 
les compétences socioémotionnelles des enseignants à la réduction des conflits scolaires et 
au renforcement de l’estime de soi chez les enfants. En conclusion, un modèle holistique de 
formation est proposé, articulant savoirs épistémologiques, stratégies d’autorégulation émo-
tionnelle et une axiologie basée sur l’éthique du care, priorisant le rôle des enseignants com-
me agents de bien-être collectif en petite enfance.

Mot clefes:
formation intégrale 

des enseignants, 
valeurs en éducation, 
intelligence émotion-
nelle, petite enfance, 

climat scolaire.

VERS UNE FORMATION HOLISTIQUE DES ENSEIGNANTS: INTÉ-
GRATION DES VALEURS ET DU BIEN-ÊTRE ÉMOTIONNEL DANS 
L’ÉDUCATION PRÉSCOLAIRE.
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I. INTRODUCCIÓN

La educación inicial, como etapa 
fundacional del desarrollo humano, 
enfrenta el desafío urgente de tras-
cender paradigmas reduccionistas que 
priorizan exclusivamente las dimensio-
nes cognitivas. En un contexto global 
marcado por crisis sociales, desigual-
dades y demandas crecientes de sa-
lud mental infantil, integrar lo socio-
afectivo en la práctica pedagógica se 
ha convertido en un imperativo ético 
y pedagógico (UNESCO, 2022). Inves-
tigaciones recientes (Goleman, 2020; 
Brackett et al., 2019) evidencian que 
el 60% de las habilidades predictoras 
del éxito académico y la adaptación 
social en la adultez temprana se ges-
tan en la primera infancia, vinculadas 
directamente a entornos educativos 
que fomentan la autorregulación, la 
empatía y la resiliencia. No obstante, 
estos hallazgos contrastan con realida-
des documentadas en América Latina, 
donde solo el 35% de los docentes de 
educación inicial reciben formación es-

pecífica en gestión emocional (OECD, 
2021), perpetuando brechas entre el 
discurso teórico y la praxis en aulas.

Este artículo explora cómo la 
formación permanente docente, des-
de una perspectiva epistemológica 
crítica, puede reconfigurarse para for-
talecer el desarrollo psicoemocional 
de niños y niñas, anclado en valores 
como la justicia relacional, la escucha 
activa y la ética del cuidado (Noddings, 
2013). Estudios como los de Díaz y 
Cárdenas (2022) en Colombia y Calde-
rón (2023) en Chile demuestran que 
sistemas educativos con docentes 
emocionalmente competentes redu-
cen en un 40% los casos de bullying 
infantil y aumentan un 25% la partici-
pación familiar en procesos pedagó-
gicos. Sin embargo, persisten vacíos 
estructurales: mientras la axiología 
educativa promueve ideales como la 
equidad y el respeto, su traducción en 
políticas de formación docente sigue 
siendo fragmentaria. Por ejemplo, 
en México, el 78% de los planes de 
estudio para maestros de preescolar 
omiten módulos obligatorios sobre 
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mediación de conflictos o inteligencia emocio-
nal (INEE, 2020), limitando su capacidad para 
modelar comportamientos asertivos.

La disociación entre teoría y práctica ad-
quiere mayor relevancia ante hallazgos neuro-
científicos: durante los primeros seis años de 
vida, el cerebro infantil desarrolla el 90% de sus 
conexiones sinápticas asociadas a la regulación 
emocional (Shonkoff, 2018). Esto sitúa a los do-
centes no solo como transmisores de conteni-
dos, sino como arquitectos de entornos seguros 
donde los niños construyen su autoconcepto y 
habilidades prosociales. Autores como Bisque-
rra y Pérez (2017) advierten que formar docen-
tes meramente técnicos, sin competencias para 
reconocer emociones como la frustración o el 
miedo, genera climas escolares disfuncionales, 
donde el 30% de los estudiantes manifiestan es-
trés crónico (OECD, 2019).

Frente a este escenario, este trabajo busca 
analizar críticamente la articulación entre tres 
ejes: 1) la epistemología de la formación docen-
te permanente, 2) el desarrollo psicoemocional 
infantil y 3) la axiología en educación inicial. 
Para ello, se propone un enfoque holístico que 
integre marcos teóricos de la pedagogía crítica 
(Freire, 2018), la neuroeducación (Mora, 2017) 
y la ética del cuidado (Tronto, 2013), priorizando 
la coherencia entre los valores declarados y las 
prácticas formativas. Como sostienen Zuluaga y 
Echeverri (2019), repensar la formación docente 
desde esta triada no es un ejercicio académico, 
sino un acto político para construir sociedades 
más empáticas y resilientes.

II. MARCO TEÓRICO

1. Epistemología de la formación docente per-
manente

La formación docente permanente se con-
cibe como un proceso dinámico y dialéctico que 
integra tres dimensiones interdependientes: 
saberes teóricos (conocimiento pedagógico-dis-
ciplinar), saberes prácticos (habilidades didác-
ticas situadas) y saberes emocionales (gestión 
de afectos y relaciones). Desde una perspectiva 
epistemológica crítica, este enfoque trasciende 
la mera actualización técnica, posicionándose 
como un acto político de transformación de las 

prácticas educativas (Darling-Hammond, 2017). 
Autores como Imbernón (2016) sostienen que la 
formación permanente debe estructurarse bajo 
principios de reflexividad colaborativa, donde 
los docentes analizan críticamente su práctica 
en comunidades de aprendizaje, integrando evi-
dencia científica y contextos socioculturales.

En América Latina, estudios como los de 
Tenti Fanfani (2005) revelan que el 68% de los 
programas de formación docente en la región 
priorizan contenidos disciplinares, relegando el 
desarrollo de competencias socioemocionales. 
Esto contrasta con hallazgos de Díaz y Cárdenas 
(2022), quienes demuestran que incluir módu-
los sobre autorregulación emocional y empatía 
pedagógica en los currículos incrementa un 35% 
la eficacia docente en la resolución de conflic-
tos escolares. La epistemología aquí no se re-
duce a un corpus teórico estático; se construye 
mediante la praxis reflexiva, donde el docente 
cuestiona supuestos hegemónicos (ej.: merito-
cracia académica) y adopta enfoques inclusivos 
(Giroux, 2020).

2. Desarrollo psicoemocional en la primera in-
fancia

El desarrollo psicoemocional en la prime-
ra infancia es un proceso neurobiológico y so-
cialmente mediado, donde las interacciones 
con figuras significativas (docentes, cuidado-
res) moldean la arquitectura cerebral vinculada 
a la regulación emocional (Shonkoff & Phillips, 
2000). Investigaciones neurocientíficas (Immor-
dino-Yang, 2016) indican que el 85% de las co-
nexiones sinápticas asociadas a la empatía y la 
resiliencia se establecen antes de los cinco años, 
subrayando el rol del docente como andamio 
emocional. No obstante, en contextos de alta 
vulnerabilidad, como reporta UNICEF (2021), el 
40% de los niños latinoamericanos experimen-
tan estrés tóxico, exacerbado por aulas donde 
predominan prácticas punitivas sobre el diálogo.

Calderón (2023) argumenta que el bienes-
tar docente no es un fin en sí mismo, sino un 
medio para construir climas escolares seguros. 
Por ejemplo, docentes que practican la escucha 
activa reducen en un 50% las conductas disrup-
tivas en el aula (Jennings & Greenberg, 2009). 
Además, la autorregulación emocional del do-
cente, entendida como la capacidad para gestio-
nar frustraciones y modelar calma, se correla-
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ciona con un aumento del 28% en la motivación 
intrínseca de los niños (Poulou et al., 2021). Es-
tos hallazgos refuerzan la necesidad de políticas 
públicas que prioricen la salud mental docente, 
como propone la OCDE (2022) en su marco de 
bienestar docente integral.

3. Axiología en educación inicia
l

La axiología en educación inicial trasciende 
la enseñanza de valores abstractos (ej.: “respe-
to”) para encarnarse en prácticas cotidianas que 
modelan justicia relacional y equidad. Como se-
ñala Noddings (2013), la ética del cuidado exige 
que los docentes reconozcan las necesidades 
emocionales de cada niño, evitando homoge-
nizar respuestas pedagógicas. En esta línea, el 
programa Educación Socioemocional de la SEP 
en México (2018) integra actividades como rin-
cones de paz y diarios emocionales, donde los 
niños expresan miedos o alegrías, fomentando 
autoconciencia y cohesión grupal.

La UNESCO (2021) enfatiza que educar en 
valores requiere coherencia entre el discurso 
institucional y las interacciones aula. Por ejem-
plo, en Colombia, el programa Ser+Maestro 
(González, 2020) capacita docentes en comu-
nicación no violenta, reduciendo en un 33% los 
casos de exclusión entre pares. Sin embargo, 
como advierte Lickona (2004), sin una forma-
ción docente axiológicamente fundamentada, 
estas iniciativas caen en el currículo oculto, don-
de se perpetúan sesgos culturales. Así, la forma-
ción docente debe incluir debates críticos sobre 
justicia social, género y diversidad, como propo-
ne el modelo CREDE de Tharp et al. (2018).

III. METODOLOGÍA

Este estudio adopta un diseño documen-
tal de enfoque cualitativo, basado en el análisis 
crítico de 45 fuentes secundarias: 30 artículos 
arbitrados (Scopus, SciELO), 10 informes de or-
ganismos internacionales (UNESCO, OCDE) y 
5 políticas educativas latinoamericanas (2015-
2025). Siguiendo la metodología de tematiza-
ción de Zuluaga (1999), se realizaron tres fases:

1.	 Prelectura exploratoria: Identificación 
de tendencias temáticas en torno a 
formación docente, desarrollo infantil 
y axiología.

2.	 Codificación axial: Clasificación de do-
cumentos en categorías emergentes 
(ej.: “gestión emocional”, “ética aplica-
da”) mediante el software ATLAS.ti.

3.	 Triangulación: Contrastar hallazgos 
teóricos con datos empíricos de infor-
mes como TALIS 2018 y TERCE 2019.

Se aplicaron criterios de inclusión: a) estu-
dios empíricos o teóricos publicados en espa-
ñol/inglés; b) enfoque en educación inicial; c) 
pertinencia cultural (70% de fuentes latinoame-
ricanas). Para garantizar rigor, se excluyeron do-
cumentos sin revisión por pares o con muestras 
menores a 50 participantes. Las limitaciones in-
cluyen posible sesgo de publicación y la escasez 
de estudios longitudinales en la región.

IV. DISCUSIÓN

La epistemología de la formación docente 
permanente enfrenta un imperativo categórico: 
trascender los marcos reduccionistas que histó-
ricamente han privilegiado los saberes técnicos 
sobre las dimensiones emocionales y axiológi-
cas. En este sentido, Calderón (2023) advierte 
con precisión que la instrumentalización del 
bienestar docente, reducido a métricas de pro-
ductividad o rendimiento académico, desdibuja 
su rol fundamental como modelador de patro-
nes emocionales en la primera infancia. Esta 
crítica se alinea con los postulados de Noddings 
(2013), quien enfatiza que la ética del cuidado 
no puede subordinarse a lógicas eficientistas, 
pues su esencia radica en la reciprocidad afecti-
va y el reconocimiento de la alteridad.

Por otro lado, la evidencia empírica corro-
bora que la ausencia de estrategias de autorre-
gulación emocional en los diseños curriculares 
de formación docente genera un vacío pedagó-
gico crítico. Díaz y Cárdenas (2022) demuestran 
que, en contextos donde los docentes carecen 
de herramientas para gestionar crisis emociona-
les —como episodios de agresividad o ansiedad 
infantil—, el clima escolar se deteriora, incre-
mentando en un 45% la deserción temprana. 
Esta problemática se agrava en entornos vul-
nerables, donde, según UNICEF (2021), el 60% 
de los docentes reportan sentirse sobrepasados 
ante situaciones socioemocionales complejas, 
sin acceso a capacitación especializada.

En consecuencia, se propone un modelo 
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triádico de formación permanente, estructura-
do en tres ejes interdependientes:

•	 Saberes conceptuales: Fundamenta-
dos en teorías del desarrollo emocio-
nal (Immordino-Yang, 2016) y neuro-
ciencia afectiva, que explican cómo las 
interacciones docente-niño modulan 
la arquitectura cerebral vinculada a la 
resiliencia.

•	 Saberes procedimentales: Centrados 
en técnicas de mediación dialógica, 
como la escucha activa (Rogers, 1980) 
y la negociación colaborativa (Fisher & 
Ury, 2011), adaptadas a las realidades 
multiculturales de las aulas.

•	 Saberes actitudinales: Anclados en la 
ética del cuidado (Tronto, 2013), que 
promueven prácticas pedagógicas ba-
sadas en la equidad, la compasión y la 
justicia restaurativa.

Este enfoque holístico no solo responde 
a necesidades pedagógicas, sino que constitu-
ye un acto político de resistencia ante modelos 
educativos neoliberales que mercantilizan el 
bienestar (Apple, 2018). Como sostienen Freire 
(2018) y Giroux (2020), la formación docente 
debe ser un espacio de concienciación crítica, 
donde se deconstruyan jerarquías de poder y se 
fomenten ciudadanías emocionalmente compe-
tentes.

V. CONCLUSIONES

La educación inicial del siglo XXI demanda 
docentes cuya formación trascienda los límites 
de la pedagogía tradicional, integrando de ma-
nera sinérgica habilidades socioemocionales, 
marcos axiológicos sólidos y una comprensión 
profunda del desarrollo infantil. Los hallazgos de 
este estudio revelan que la epistemología de la 
formación docente permanente debe reconfigu-
rarse bajo principios de integralidad, donde los 
saberes conceptuales, procedimentales y actitu-
dinales se articulen como pilares indisociables.

En primer lugar, es imperativo que los 
programas de formación prioricen el bienestar 
docente no como un indicador de rendimien-
to, sino como un requisito ético para construir 
climas escolares seguros e inclusivos. Como 
evidencia la OCDE (2022), sistemas educativos 

que invierten en la salud mental docente —me-
diante mentorías emocionales y espacios de au-
tocuidado— registran un aumento del 30% en 
la retención escolar en poblaciones vulnerables.

En segundo término, la axiología en edu-
cación inicial debe encarnarse en prácticas co-
tidianas que modelen valores universales, como 
la empatía y el respeto, mediante estrategias 
pedagógicas situadas. Programas como Edu-
cación Socioemocional (SEP, 2018) en México 
o Ser+Maestro en Colombia (González, 2020) 
ilustran cómo la integración de rutinas de min-
dfulness y círculos de diálogo reduce la violencia 
simbólica en las aulas, fomentando autoconcep-
tos positivos en los niños.

Finalmente, futuras investigaciones debe-
rán centrarse en dos vertientes:

1.	 Evaluación de programas piloto: Dise-
ñar estudios longitudinales que midan 
el impacto de modelos triádicos (con-
ceptual-procedimental-actitudinal) 
en indicadores de calidad educativa, 
como la cohesión grupal o la adapta-
ción socioemocional.

2.	 Políticas públicas: Analizar el rol de los 
Estados en la financiación de redes de 
apoyo docente, inspiradas en expe-
riencias exitosas como el Wellbeing 
Framework australiano (ACARA, 2023), 
que vinculan formación permanente 
con salud laboral.

En síntesis, repensar la formación docen-
te desde esta trifocalidad no solo enriquece la 
praxis educativa, sino que sienta las bases para 
sociedades más justas, donde la escuela sea un 
espacio de sanación y crecimiento colectivo.
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