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Sinopsis Educativa, Revista Venezolana de Investigacion, es una publicacidn clave y de trayectoria fundamental en el dmbito acadé-
mico nacional, estableciendo un estdndar de calidad y relevancia cientifica. Fundada en 2001 con el apoyo constante de la Universidad
Pedagogica Experimental Libertador (UPEL), esta revista se ha consolidado como el principal érgano divulgativo de la Subdireccion de
Investigacion y Postgrado del Instituto de Mejoramiento Profesional del Magisterio. Esta posicion le permite difundir con autoridad las
investigaciones que contribuyen al pensamiento critico y a la mejora de la prdctica educativa, lo que se alinea con la excelencia acadé-
mica que caracteriza a esta gestion institucional.

Aunque su periodicidad experimentd ajustes en sus primeros afios (como en 2005 y 2009, cuando se publicé un unico volumen), a
partir de 2010 se consolido firmemente como una revista digital y semestral, optimizando sus procesos editoriales. Esta continuidad ha
permitido no solo fortalecer su ritmo editorial, crucial para la indexacidn, sino también enriquecer sus pdginas con ediciones especiales
temadticas, entre ellas la reconocida serie “Filosofos”, iniciada con éxito en el afio 2019. La transicion al formato digital refleja el compro-
miso institucional con la tecnologia y la accesibilidad del conocimiento.

Desde entonces, esta serie se ha convertido en un pilar fundamental para el andlisis profundo del pensamiento educativo, mante-
niendo publicaciones regulares de dos volumenes anuales hasta 2024. Hoy, en 2025, damos continuidad a esta valiosa tradicion con
el Volumen 25, N2 2, cuyo ntcleo se inspira en el didlogo amplio que va “De la razon moderna a la educacion humanista digital”. E/l
objetivo es trazar los itinerarios filosdficos de la ensefianza y la emancipacion, abordando autores desde René Descartes hasta Martha
Nussbaum, dos pensadores que, desde contextos histdricos distintos, coinciden en situar la educacién como un espacio ético, social y
humano.

De este modo, Sinopsis Educativa no solo da cabida a investigaciones innovadoras en el campo pedagdgico, que es esencial para la
orientacion educativa contempordnea, sino que también busca tender puentes sélidos entre la tradicion filosdfica cldsica y las perspecti-
vas contempordneas. Esta edicion presenta un amplio cuerpo de articulos arbitrados bajo el sistema de doble ciego, reflejando la riqueza
de los enfoques actuales en la pedagogia, la psicopedagogia y la tecnologia. La robustez de este volumen se manifiesta al dialogar con
los principios de autonomia moral propuestos por Kant y la teoria de las capacidades humanas defendida por Nussbaum, abarcando
una perspectiva holistica.

Sinopsis Educativa mantiene su riguroso sistema de calidad, encontrdndose indexada en la base de datos de Revistas Venezolanas de
Ciencia y Tecnologia (REVENCYT Fundacite-Mérida), lo que valida su produccion cientifica. Asimismo, se reconoce su alcance internacio-
nal al estar incluida en el Centro de Recursos Documentales e Informdticos de la Organizacion de Estados Iberoamericanos (CREDI-OEI,
Colombia) y en la base de datos del Centro de Reflexion y Planificacion Educativa (CERPE). Estas indexaciones aseguran la visibilidad
y el impacto de las investigaciones que se publican, cumpliendo con los altos estdndares requeridos por la comunidad postdoctorado.

Objetivos de la revista
e Contribuir al mejoramiento de la calidad educativa venezolana, apoyando las iniciativas de actualizacion curricular y pedagdgi-
ca con evidencia empirica.
e Promover el desarrollo sociocultural del pais, mediante la difusion de investigaciones que fomentan la conciencia ciudadana, la
justicia y la equidad social.
e Difundir la produccion investigativa de docentes e investigadores nacionales e internacionales, creando un espacio de intercam-
bio que enriquece el debate global sobre la educacion.
e Propiciar el didlogo académico en torno a la ciencia y al quehacer pedagdgico, actuando como un foro esencial para la discusion
metodoldgica y la construccion de teorias robustas.
e Favorecer la actualizacion docente en nuevos enfoques tedricos y prdcticos del pensamiento educativo, siendo una herramienta
indispensable para el desarrollo profesional y la capacitacion.
e fortalecer la produccion investigativa de los docentes del IMPM, ofreciéndoles una plataforma de alta calidad para la divulga-
cioén de sus hallazgos cientificos y doctorales.
Las opiniones expresadas en los articulos son de exclusiva responsabilidad de sus autores y no reflejan necesariamente la postura
institucional de la UPEL-IMPM, garantizando la libertad de cdtedra y la diversidad de enfoques investigativos.

Contacto:

Av. Rdmulo Gallegos, cruce con Montecristo, Edificio IMPM-UPEL, Subdireccion de Investigacion y Postgrado, piso 3, oficina 20.
C.P. 1071, Los Dos Caminos, Caracas — Venezuela.

Teléfono: (0212) 2079741

Correo electrdnico: revistasinopsiseducativaimpm@upel.edu.ve

portal web: https://revistas.upel.edu.ve/index.php/sinopsis_educativa
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Resena

Es necesario informar a nuestra comu-
nidad académica que el volumen inmediata-
mente anterior presenté un cuerpo de articu-
los superior a nuestra pauta de publicacién
habitual la cual historicamente ha mantenido
un rigor estandarizado en el niimero de con-
tribuciones. Esta decision del Comité Editorial
respondid al significativo volumen de traba-
jos recibidos y arbitrados favorablemente por
nuestros pares durante aquel periodo, lo que
exigié una respuesta institucional acorde a la
calidad del trabajo investigativo. Al ampliar el
nimero de trabajos publicados, se buscé dar
respuesta oportuna a la notable cantidad de
solicitudes de autores que se encontraban en
espera de la divulgacion de sus hallazgos. Esta
accion no solo garantizé la socializacién efec-
tiva del conocimiento generado en la region,
sino que también honrd el rigor cientifico y el
compromiso con la produccién de ciencia que
caracteriza a esta revista venezolana de inves-
tigacion.

De la razon moderna a la educaciéon huma-
nista digital: itinerarios filosdficos de la
enserianza y la emancipacion

La historia de la educacion es, en esencia,
la historia del pensamiento filoséfico que ha
buscado comprender al ser humano. Sin em-
bargo, para esta edicién de Sinopsis Educati-
va, esa historia cobra un sentido de urgencia
y compromiso al situar en su centro la mirada
latinoamericana. Proponemos un recorrido
que, aunque reconoce los cimientos de la mo-
dernidad europea, encuentra su eje gravita-
cional en la pedagogia de la liberacion.

Elitinerario inicia reconociendo los apor-
tes fundacionales: desde la duda metddica de
René Descartes y el orden social de Thomas
Hobbes, hasta la sensibilidad naturalista de
Jean-Jacques Rousseau y la autonomia moral
de Immanuel Kant. Estos pensadores, junto con
el pragmatismo de John Dewey, el constructi-
vismo de Jean Piaget, la visién sociocultural
de Lev Vygotsky y la escuela activa de Célestin
Freinet, construyeron el andamiaje necesario
para comprender el aprendizaje.

Pero es en el corazon de esta entrega don-
de emerge la figura que reorienta todo el de-
bate: Paulo Freire.

Como protagonista central de nuestra
serie, Freire representa el quiebre epistemo-
I6gico definitivo. Su obra nos recuerda que la
excelencia académica carece de sentido sin
compromiso social. El no solo aporté un mé-
todo de alfabetizacién, sino una ontologia de
la esperanza: definié al ser humano como un
sujeto inacabado que se educa en comunion.
Al situar a Freire en el centro, afirmamos que
la educacion verdadera rompe con la trans-
mision bancaria para convertirse en “prdctica
de la libertad’, donde la lectura de la palabra
es precedida siempre por la lectura critica del
mundo. Su legado es el filtro ético a través del
cual leemos al resto de la historia.

Bajo la luz de este faro freireano, los de-
bates contempordneos adquieren su justa di-
mension. La rigurosidad cientifica de Mario
Bunge y las Epistemologias del Sur de Boa-
ventura de Sousa Santos se entienden mejor
como herramientas para la justicia cognitiva.
La accién comunicativa de Jiirgen Habermas
resuena con el didlogo liberador, mientras que
el humanismo tecnolégico de Michel Serres
nos invita a una interconexion responsable. Fi-
nalmente, Martha Nussbaum cierra el circulo
reafirmando que el desarrollo de capacidades
humanas —la empatia, la dignidad y el pensa-
miento critico— es el fin ultimo de toda peda-
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gogia.

Asi, desde la razon moderna hasta el hu-
manismo digital, esta edicién configura un
mapa donde Paulo Freire ocupa el lugar cen-
tral, recorddndonos que educar es, ante todo,
un acto de amor, coraje y transformacion po-
litica.

Dra. Carmen Consuelo Lopez
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Editorial

Sinopsis Educativa: Revista Venezolana de
Investigacion.

Afno 25, N2 2, diciembre 2025,
Serie Filésofos

La revista Sinopsis Educativa, en esta edi-
cion N2 2 del Afio 25, se complace en presentar
la Serie Fildsofos, un numero que busca, en li-
nea con su resefia central, trazar los itinerarios
filosoficos que van “De la razon moderna a la
educacion humanista digital”. Este numero se
configura como un mapa del pensamiento que
invita a repensar la ensefianza no como trans-
misién, sino como acto de emancipacion y com-
promiso con la humanidad.

En consonancia con este espiritu de inda-
gacion y reconfiguracion, la presente edicion
reune treinta y tres (33) articulos que, desde
diversas dreas del conocimiento, representan
una contribucion significativa al saber cientifico
relacionado con la educacion. Cada produccion
brinda, desde experiencias investigativas, una
perspectiva enriquecedora para el dmbito de
la instruccidon, como resultado de indagaciones
tedricas, tesis doctorales y avances de investi-
gaciones en progreso.

Inicia esta edicion Adriana Esther Luna
de la Rosa, quien contribuye con el articulo LA
LECTURA CRITICA, UNA HERRAMIENTA PODE-
ROSA EN LA VIDA ACTUAL DE LOS ESTUDIAN-
TES. En este sentido, el trabajo desarrolla una
reflexion tedrica sobre la lectura critica como
competencia esencial para la formacion inte-
gral y el ejercicio de la ciudadania en contextos
sociales y digitales complejos. Mediante un en-
foque interpretativo cualitativo, la autora revisa
metodologias activas (ABP, uso de tecnologia)
orientadas a fortalecer el pensamiento y la au-
tonomia lectora. Por consiguiente, el articulo
concluye que impulsar este desarrollo requiere
replantear las prdcticas pedagdgicas conven-
cionales e impulsar politicas educativas inte-
grales, con miras a una educacion mds critica y
socialmente pertinente.

Sinopsis Educativa
Revista Venezolana
de Investigacion
Afo 25, N2 2
Diciembre 2025

Continua, Alejandro Vergara Sénchez con
EL M-LEARNING Y EL DESARROLLO DE LA COM-
PETENCIA MATEMATICA EN LA RESOLUCION
DE PROBLEMAS: UNA REVISION TEORICA.
Este articulo analiza el impacto del M-Learning
en la competencia de resolucion de problemas
en educacion media. Se trata de una revision
tedrica, sustentada en el constructivismo y el
conectivismo, que concluye que el M-Learning
potencia la resolucion de problemas al ofrecer
flexibilidad y personalizacion, aunque identifi-
ca desafios persistentes como la brecha digital
y la resistencia docente.

Prosigue Alexandra Lopez con ESTRATE-
GIAS COMUNICACIONALES PARA MEJORAR
LA GESTION EDUCATIVA EN LA ESCUELA BASI-
CA ESTADAL “JUAN VICENTE TORREALBA”. La
investigacion aborda la necesidad de optimi-
zar la gestion en dicha institucion. Se enmarca
como un proyecto factible con enfoque cuanti-
tativo, utilizando una encuesta tipo Likert a 20
docentes. Se espera proponer estrategias que
integren tecnologias de la informacion y plani-
ficacion comunicativa para lograr una gestion
eficiente y transparente.

A continuacion, Angela Patricia Contre-
ras Hurtado y Heidi Catalina Cdceres Tejedor
presentan EVALUACION Y PRACTICA PEDA-
GOGICA EN LA PRODUCCION TEXTUAL EN
ESTUDIANTES DE CARTAGENA DE INDIAS.
Este estudio interpretativo de corte cualitativo
explora las prdcticas pedagdgicas en la ense-
Aanza de la escritura en bdsica secundaria. A
través de entrevistas y observacion directa, las
autoras evidencian que las prdcticas docentes
se centran en correcciones superficiales, como
ortografia, sin abordar la escritura como un
proceso integral, destacando la necesidad de
una evaluacion formativa.

Aroldo_ Rodriguez contribuye con ENFO-
QUE BIOCENTRICO AMBIENTALISTA COMO
FUNDAMENTO PARA LA RECONFIGUCION
EDUCATIVA DEL SUJETO Y OBJETO DE DERE-
CHO DEL MARCO JURIDICO VENEZOLANO
AMBIENTAL. Esta investigacion en avance re-
flexiona sobre el Principio Biocéntrico Ambien-
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talista, que reconoce al medioambiente como
sujeto de derecho. Con un método fenomenolo-
gico hermenéutico, el autor busca fomentar un
paradigma que rompa con el modelo antropo-
céntrico actual y concluye sobre la necesidad de
reconfigurar la educacion para comprender la
naturaleza como un sujeto con derechos.

Le sigue Aroldo José Rodriguez Figuera con
APROXIMACION TEORICA COMO METODO DE
EXPLORACION Y ANALISIS DE LAS NORMATI-
VAS JURIDICAS EN MATERIA DE FORMACION
AMBIENTAL DENTRO DEL TERRITORIO DE LA
REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA. Esta
investigacion cualitativa analiza el cuerpo de
normativas juridicas sobre formacion ambiental
en el pais. El estudio revela que, a pesar del am-
plio espectro legal, existen deficiencias comuni-

cacionales y de gestion en las instituciones, asi

como un desconocimiento juridico en los edu-
candos, que impiden la aplicacion efectiva de la
justicia ambiental.

Beatriz Ospina aporta GESTION DEL POR-
TAFOLIO DE PROYECTOS: SOLUCION A BRE-
CHAS DEL PENSAMIENTO COMPUTACIONAL
EN EDUCACION INFANTIL. REVISION SISTE-
MATIZADA. Este estudio analiza, mediante
una revision sistematizada (PRISMA 2020), las
brechas en la implementacion del Pensamien-
to Computacional (PC) en educacion infantil.
Los resultados revelan que la principal barrera
para la adopcion sostenible del PC no es de in-
dole pedagdgica, sino de gestion estratégica y
fallas metodoldgicas en el Aprendizaje Basado
en Proyectos (ABP). El articulo concluye que la
Gestion del Portafolio de Proyectos (GPP) emer-
ge como el marco tedrico y estratégico esencial
para resolver estas fallas sistémicas, ofreciendo
una solucion de liderazgo académico a la inte-
gracion efectiva de la tecnologia en el curriculo.

Continua Daniel José Ramos Arreaza con
COMPLEXUS TEORICO DE LIDERAZGO MOTI-
VACIQNAL: UNA REVISION DE SU FUNDAMEN-
TACION EPISTEMOLOGICA EN EL CONTEXTO
UNIVERSITARIO PUBLICO. Este trabajo aborda
la fragmentacion tedrica sobre el liderazgo y su
impacto en la motivacion en las universidades
publicas. Mediante un andlisis documental del
estado del arte sobre liderazgo transformacio-
nal, disruptivo y humanista, el autor concluye
que existe un “vacio epistémico” que demanda
la construccion de un “Complexus Tedrico” inte-
grador que articule los mecanismos motivacio-
nales.

Daniela Berrio Tavera presenta NEURODI-
DACTICA E INTELIGENCIA ARTIFICIAL: UN ANA-
LISIS DOCUMENTAL SOBRE SU IMPACTO EN LA

ENSENANZA DE LA LECTURA Y ESCRITURA INI-
CIAL. El articulo analiza como la convergencia
de la neurodiddctica y la IA estd transforman-
do la ensefanza de la lectoescritura inicial. Se
adopta un enfoque descriptivo, basado en una
revision sistemdtica de la literatura (PRISMA)
de 2020 a 2025. Los resultados evidencian que
esta sinergia favorece procesos innovadores,
aunque se identifican vacios conceptuales sig-
nificativos en la formacion docente para imple-
mentar estas tecnologias.

A continuacion, Dayana Acevedo Marrugo
presenta LA FAMILIA COMO ELEMENTO FUN-
DAMENTAL PARA LA MOTIVACION AL APREN-
DIZAJE EN BASICA PRIMARIA. El estudio, basa-
do en una revision sistemdtica de 23 articulos
(2021-2024), demuestra la importancia de la
familia como agente motivador y pilar esencial
para el éxito escolar en nifios de primaria. Me-
diante un enfoque post-positivista y cualitati-
vo, se analizan categorias clave como el apoyo
emocional y el rol docente, destacando la labor
de autores como Cortez et al. (2025). De este
modo, se concluye que la inclusion de la fami-
lia representa una fuente invaluable para que
los docentes mejoren los procesos académicos
y construyan aprendizajes significativos.

En este orden, Engley Torres presenta los
avances de ESTRATEGIAS GERENCIALES PARA
RESOLVER CONFLICTOS INTERPERSONALES EN
EL ENTORNO EDUCATIVO. Esta investigacion en
desarrollo aborda los conflictos interpersonales
en la Escuela Bdsica Estadal “Aracelis Cdrdenas
de Sandoval” (Barinas). Enmarcada en el para-
digma positivista con un enfoque cuantitativo,
su propdsito es analizar la gestion de conflictos
para proponer acciones, como la mediacion y la
comunicacion asertiva, que promuevan un cli-
ma organizacional armdnico.

El siguiente trabajo, de Esmeralda Pefa
Delgado, se titula ESTRATEGIAS PEDAGOGI-
CAS INNOVADORAS PARA LA PREVENCION Y
DISMINUCION DEL ACOSO ESCOLAR EN ESTU-
DIANTES DE EDUCACION BASICA. Este estudio
en desarrollo aborda la presencia de conductas
de agresion en la Unidad Educativa Nacional
Bolivariana “José Marti” en Caracas. Se plan-
tea como un proyecto factible bajo el paradig-
ma positivista y busca formular un modelo de
estrategias contextualizadas que favorezcan la
convivencia pacifica, el respeto y la empatia.

La edicion continua con Henry David Jimé-
nez Jaraba y su articulo PEDAGOGIA AUDITORA
EN EL CONTEXTO UNIVERSITARIO. El estudio
analiza cémo los estudiantes de la Universidad
de Pamplona (Guajira) perciben el proceso au-
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ditor como intimidante y fiscalizador, generan-
do actitudes defensivas. Mediante un enfoque
cualitativo y método fenomenoldgico, la inves-
tigacion expone una desconexion con la dimen-
sion humana del proceso y propone estrategias
pedago’gicas transformadoras que humanicen
la prdctica y superen el paradigma coercitivo.

Seguidamente, Hugo Aldana presenta
TRANSPOSICION DIDACTICA Y LA TEORIA DE
LAS SITUACIONES DIDACTICAS: EL CAMINO
HACIA UN ENFOQUE CONTEXTUAL EN LA EN-
SENANZA DE LA MATEMATICA. Esta revision
teorica, realizada bajo el método hermenéuti-
co, analiza los fundamentos conceptuales de la
transposicion diddctica de Chevallard (1991) y
la teoria de las situaciones diddcticas de Brous-
seau (1986). El autor concluye que ambos en-
foques siguen vigentes y convergen en una di-
ddctica integradora que aleja la ensefianza de
la matemdtica del abstraccionismo.

Idayris Yiseth Mindiola Molina contribuye
con DESARROLLO DEL PENSAMIENTO CRITICO
FUNDAMENTADO EN LA COMPRENS[_ON LEC-
TORA: BASE DEL PROCESO DE ENSENANZA Y
APRENDIZAJE EN LA EDUCACION BASICA SE-
CUNDARIA. Esta investigacion documental cua-
litativa se centra en la necesidad de fomentar
el pensamiento critico en estudiantes de secun-
daria. Sustentada en tedricos como Vygotsky y
Morin, la autora busca proponer metodologias
innovadoras, estableciendo la comprension
lectora como el punto de partida esencial para
construir un pensamiento critico solido.

Corresponde a Indira Macken Andrade
el articulo SOCIOAFECTIVIDAD, ESTILOS DE
APRENDIZAJE Y RENDIMIENTO ESCOLAR EN
EDUCACION BASICA SECUNDARIA EN COLOM-
BIA. Esta revision tedrica analiza la limitada
integracion de la dimensidon socioafectiva y los
estilos de aprendizaje en la prdctica pedagdgica
en Barranquilla, lo cual afecta el rendimiento y
la motivacion. Tras revisar 25 fuentes académi-
cas, concluye que articular ambas dimensiones,
apoydndose en modelos como el de Kolb, es una
estrategia clave para fortalecer el desarrollo in-
tegral del estudiante.

A continuacion, Jairo Antonio Rubio Vargas
presenta VISION DE MICROESPACIOS DESDE LA
INTERCULTURALIDAD ESCOLAR. La investiga-
cion busca generar una construccion epistémi-
ca de los microespacios educativos desde una
mirada intercultural, en la Institucion Educativa
Gustavo Villa (Arauca-Colombia). Apoyado en
un método hermenéutico cualitativo y en teo-
ricos como Walsh (Interculturalidad Critica) y
Santos (Ecologia de Saberes), concluye que esta

construccion es un aporte significativo a la teo-
r/c; educativa en contextos de diversidad cultu-
ral.

Le sigue José Del Carmen Marcano Rome-
ro con LA ACTIVIDAD CULTURAL COMO APREN-
DIZAJE SIGNIFICATIVO EN LOS PROCESOS PE-
DAGOGICOS DE LA ESCUELA VENEZOLANA. E|
objetivo principal de este estudio fue el reco-
nocimiento del patrimonio cultural tradicional
como una prdctica pedagdgica para formar una
ciudadania consciente de su identidad. Funda-
mentado en el paradigma hermenéutico critico
de Gadamer y el método de Max Van Manen, el
estudio evidencid la necesidad de fortalecer la
investigacion y la formacién docente en peda-
gogia cultural.

Del mismo autor, José Marcano, se ofrece
HERMENEUTICA CRITICA DE LAS TRADICIONES
VENEZOLANAS PARA UNA RECONCEPTUALI-
ZACION DE LA PEDAGOGICA CULTURAL. Este
trabajo, resultado parcial de una investigacion
mds profunda, busca reconceptualizar la accion
cultural en los procesos pedagdgicos. Se funda-
mento en la hermenéutica critica (Bayon) y la
Accion Cultural Dialdgica (Freire), empleando el
didlogo grupal con cultores populares en Caru-
pano. Los hallazgos revelaron la prdctica de la
oralidad y la escucha de los pueblos originarios,
confirmando una hermenéutica propia de la
cultura “nuestramericana”. .

Prosigue Karen Espeleta con EDUCACION
PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE DESDE LA
PERSPECTIVA DE LA RESPONSABILIDAD AM-
BIENTAL EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS. Este
articulo de tipo documental analiza la educa-
cion para el desarrollo sustentable (EDS) desde
la perspectiva de la responsabilidad ambiental.
Mediante la revision de literatura actualizada
(ultimos cinco afos), concluye que la EDS es un
componente crucial para la formacion de ciuda-
danos conscientes, lo cual amerita la integra-
cion de todos los aspectos de la praxis educati-
va y una evaluacion continua.

Katia Elena Castellar Barrios presenta
COMPRENSION LECTORA EN PRIMARIA: DESA-
FIOS Y ESTRATEGIAS EDUCATIVAS BASADAS EN
REFERENTES TEORICOS. En este sentido, el ar-
ticulo reflexiona sobre la ensefianza de la com-
prension lectora desde una perspectiva feno-
menoldgica. La autora, mediante una revision
tedrica cualitativa, argumenta que la lectura
debe concebirse como una experiencia integral
y subjetiva. Por lo tanto, se destacan referentes
como Van Manen, Gadamer, Solé y Ferreiro,
quienes fundamentan estrategias centradas en
el lector. Finalmente, se concluye que una ense-
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Aanza basada en el sentido y en la experiencia
vivida transforma los procesos de aprendizaje y
desarrollo humano en el contexto escolar.

Sigue Libni Selenia Pérez Rodriguez con
CONSTRUCTO TEORICO PARA LA INTEGRACION
DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN LA PRAXIS
DOCENTE UNIVERSITARIA. La investigacion
tuvo como propdsito generar un constructo
tedrico que facilite la integracion de la IA en
la prdctica docente de la UNEFA. Desarrollada
bajo un enfoque cualitativo y un método feno-
menoldgico hermenéutico en la UNEFA-Cuma-
nd, los resultados evidencian que la IA puede
fortalecer la innovacion y personalizar el apren-
dizaje, aunque se identifican desafios culturales
y de infraestructura tecnoldgica.

El siguiente articulo pertenece a Lida del
Carmen Barrios Herndndez, titulado FORMA-
CION DOCENTE E INTELIGENCIA ARTIFICIAL:
POR UNA EDUCACION INCLUSIVA EN COLOM-
BIA. Esta revision tedrica explora el uso de la IA
en la educacion inclusiva, especificamente para
atender dificultades de aprendizaje, y analiza el
estado de las politicas publicas en Colombia. Los
hallazgos, basados en 30 referentes, resaltan
las capacidades de la IA para realizar adapta-
ciones, pero evidencian una urgente necesidad
de formacion docente y sefialan las limitaciones
de las politicas de inclusion actuales.

En este orden, Liliana Margarita Capa-
rroso Pomares ofrece SALARIO EMOCIONAL Y
CALIDAD EDUCATIVA: UNA APROXIMACION
TEORICA DESDE LA PRAXIS PEDAGOGICA DO-
CENTE. Esta revision tedrica aborda la calidad
educativa, no desde indicadores de rendimien-
to, sino desde las condiciones emocionales y
profesionales del docente. Partiendo de un en-
foque fenomenoldgico-hermenéutico, se argu-
menta que el salario emocional (satisfaccion no
monetaria) es un factor esencial para la reten-
cion y el compromiso docente, afectando direc-
tamente la calidad educativa.

A continuacion, Lilimar Carmona Pizarro
presenta LA GERENCIA UNIVERSITARIA COMO
EJE TRANSFORMADOR DE LA PERTINENCIA SO-
CIAL EN LA EDUCACION SUPERIOR VENEZOLA-
NA. El articulo analiza el rol de la gerencia uni-
versitaria para consolidar la pertinencia social
en las IES venezolanas. Basada en una revision
tedrica y documental, la autora argumenta que
la pertinencia social debe ser un principio arti-
culador de la gestion, y no un concepto acceso-
rio, proponiendo un modelo de gestion huma-
nista y participativo que conecte a la institucion
con los desafios sociales.

Le sigue Maryoris Anillo Ferndndez con

PASANDO DEL RECONOCIMIENTO A LA APRO-
PIACION DE LAS TACY LAS TEP: PROPUESTA DI-
DACTICA DESDE LA INFERENCIA DE LAS VOCES
DE DOCENTES DE UNA ESCUELA NORMAL SU-
PERIOR. Este articulo, un avance de tesis doc-
toral, pretende construir un modelo diddctico
para la apropiacion y empoderamiento de las
TAC (Tecnologias de Aprendizaje y Conocimien-
to) y las TEP (Tecnologias de Empoderamiento
y Participacion). Se enmarca en el paradigma
interpretativo y adopta el método etnogrdfico,
centrando su construccion tedrica en la forma-
cion docente y la apropiacion tecnoldgica.

Prosigue Nathaly Mercado con CONFI-
GURACION TEORICA DE LAS COMPETENCIAS
INVESTIGATIVAS EN ENTORNOS VIRTUALES
UNIVERSITARIOS EN VENEZUELA. Esta inves-
tigacion en desarrollo aborda las deficiencias
criticas en infraestructura y conectividad que
impactan la formacidn investigativa en los En-
tornos Virtuales de Aprendizaje (EVA) en Vene-
zuela. Utilizando el método de la Teoria Funda-
mentada en la UPEL-IMPM Barinas, el estudio
busca configurar un constructo tedrico que
modele competencias investigativas esenciales
adaptadas a las limitaciones del contexto vene-
zolano.

Le corresponde a Noris Albornoz el articu-
lo ESTRATEGIAS DE PARTICIPACION FAMILIAR
PARA FORTALECER EL PROCESO DE ENSENAN-
ZA Y APRENDIZAJE EN LA ESCUELA BASICA
EZEQUIEL ZAMORA. Esta investigacion en de-
sarrollo surge ante la necesidad de fortalecer el
vinculo escuela-familia en Barinas. Bajo el para-
digma sociocritico y el método de investigacion-
accion participativa, y fundamentdndose en
teorias como las de Epstein y Bronfenbrenner,
su propdsito es proponer estrategias que me-
joren los procesos educativos y consoliden una
cultura escolar colaborativa.

Se presenta el trabajo de Olga Marisela
Herndndez Mateus, titulado FORTALECIMIEN-
TO DEL TRABAJO EN EQUIPO DOCENTE EN UN
CONTEXTO RURAL VENEZOLANO: UNA INVES-
TIGACION-ACCION MEDIANTE ESTRATEGIAS
COLABORATIVAS. Este estudio cualitativo, bajo
el paradigma sociocritico, abordo las barreras
para la colaboracion docente en la Escuela Pa-
rroquial San Silvestre (Barinas). Mediante la
investigacion-accion participativa, la imple-
mentacion de estrategias co-disefiadas (como
proyectos interdisciplinarios) evidencio una
mejora en la cohesion del equipo y la comuni-
cacion, ofreciendo un modelo adaptable para
entornos rurales.

A continuacion, Otto Manuel Gonzdlez
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Vergara ofrece su REVISION TEORICA SOBRE la educacion.
EL USO DE LAS TECNOLOGIAS EN LA ENSE-
NANZA - APRENDIZAJE DE LAS MATEMATICAS.
Este articulo tiene como propdsito conceptua-
lizar la linea de investigacion sobre el uso de
herramientas tecnoldgicas en la ensefianza de
las matemadticas. Se trata de una investigacion
cualitativa de tipo documental, que define la
ensefianza mediada por tecnologias como un
proceso que permite la apropiacion del conoci-
miento matemdtico, iniciando con la reflexion,
comprension y construccion de acciones diddc-
ticas.

Sigue Ramon Antonio Manjarrés Garcia
con FORMACION DOCENTE INNOVADORA:
CLAVE PARA EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO
EN CIENCIAS RURALES. Esta investigacion cua-
litativa, realizada en la Escuela Normal Supe-
rior San Pedro Alejandrino (Santa Marta), exa-
mina como fortalecer la prdctica pedagdgica
en ciencias en contextos rurales. Mediante un
enfoque hermenéutico-fenomenoldgico, el es-
tudio identifica que estrategias contextualiza-
das (aprendizaje basado en proyectos, experi-
mentacion) incrementan la comprension, pero
concluye que su sostenibilidad requiere trans-
formaciones simultdneas en las dimensiones
pedagogica, tecnoldgica e institucional.

En este orden, Ruth Yessenia Ordofiez Te-
llo presenta ARISTA DE UN PENSAMIENTO LO-
GICO EN LA COTIDIANIDAD ESCOLAR. Este es-
tudio doctoral busco generar un corpus tedrico
del pensamiento Idgico aplicado a situaciones
cotidianas, mediante el disefio de estrategias
para el andlisis de problemas en educacion bad-
sica primaria en Arauquita, Colombia. Apoydn-
dose en Piaget, Vlygotsky y Lipman y bajo el mé-
todo hermenéutico, los hallazgos revelan que el
pensamiento Idgico en la infancia se construye
desde la experiencia cotidiana, mediada por el
lenguaje, el juego y la interaccion social.

Finalmente, Sandra Mercado cierra la
edicion con LA PRAXIS EDUCATIVA COMO
ACONTECIMIENTO HERMENEUTICO: ESTA-
DO DEL ARTE, APLICACIONES Y HORIZONTES
(2019-2024). Este articulo documental aborda
la problemdtica de la hegemonia del discurso
cientifico-técnico, que reduce la pedagogia a
una técnica instrumental despojada de su di-
mension ética. A través de una revision cua-
litativa (2019-2024) sustentada en la Feno-
menologia Hermenéutica y en tedricos como
Gadamer, Freire y Ricoeur, la autora concluye
que concebir la praxis como un acontecimien-
to hermenéutico reinstala la reflexion ética y la
comprension dialégica como ejes centrales de
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RESUMEN Palabras clave:

lectura critica, for-

Este articulo desarrolla una reflexion tedrica en torno a la lectura critica como una competen- macién ciudadana,
cia esencial para la formacion integral de los estudiantes en la educacion bdsica. Se analiza educacion, estrate-
su importancia no solo como herramienta académica, sino como capacidad clave para el ejer- gias pedagdgicas,
cicio ciudadano y la comprension critica de los mensajes que circulan en contextos digitales revisién sistemdtica.

y sociales complejos. A través de un enfoque cualitativo de corte interpretativo, se revisan
diversas investigaciones recientes que proponen metodologias activas y contextualizadas —
como el aprendizaje basado en problemas, el andlisis de textos vinculados con la realidad del
estudiante, el uso pedagdgico de la tecnologia, la ludica y los clubes de lectura—, todas ellas
orientadas a fortalecer el pensamiento critico y la autonomia lectora. Entre los hallazgos mds
relevantes se destacan los factores que inciden en su desarrollo: las prdcticas docentes, el
entorno sociocultural, la formacion inicial y continua del profesorado, asi como las estrategias
de ensefianza utilizadas en el aula. A partir de esta revision, se concluye que fortalecer la lec-
tura critica requiere replantear las prdcticas pedagdgicas convencionales e impulsar politicas
educativas integrales que articulen curriculo, evaluacion y formacion docente, con miras a una
educacion mds participativa, critica y socialmente pertinente.

CRITICAL READING, A POWERFUL TOOL IN THE LIVES OF STU-

DENTS TODAY.
ABSTRACT Key words:
critical reading, citi-
This article develops a theoretical reflection on critical reading as an essential competency zenship training, edu-
for the comprehensive development of students in basic education. It analyzes its importance cation, pedagogical
not only as an academic tool, but also as a key capacity for citizenship and the critical unders- strategies, systematic
tanding of messages circulating in complex digital and social contexts. Using an interpretive review.

qualitative approach, it reviews various recent studies that propose active and contextualized
methodologies—such as problem-based learning, the analysis of texts linked to students’ re-
alities, the pedagogical use of technology, play, and book clubs—all aimed at strengthening
critical thinking and reading autonomy. Among the most relevant findings are the factors
that influence its development: teaching practices, the sociocultural environment, initial and
ongoing teacher training, and the teaching strategies used in the classroom. Based on this
review, we conclude that strengthening critical reading requires rethinking conventional pe-
dagogical practices and promoting comprehensive educational policies that articulate curri-
culum, assessment, and teacher training, with a view to a more participatory, critical, and
socially relevant education.
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LA LECTURE CRITIQUE, UN OUTIL PUISSANT DANS LA VIE DES
ETUDIANTS D’AUJOURD’HUL.

RESUME

Cet article développe une réflexion théorique sur la lecture critique comme compétence essen-
tielle au développement global des éleves de I'éducation de base. Il analyse son importance
non seulement comme outil académique, mais aussi comme capacité clé pour la citoyenneté
et la compréhension critique des messages circulant dans des contextes numériques et sociaux
complexes. A travers une approche qualitative interprétative, il passe en revue diverses études
récentes proposant des méthodologies actives et contextualisées — telles que I'apprentissage
par problemes, I'analyse de textes liés a la réalité des éléves, I'utilisation pédagogique des te-
chnologies, le jeu et les clubs de lecture — visant a renforcer la pensée critique et l'autonomie
en lecture. Parmi les résultats les plus pertinents figurent les facteurs qui influencent son dé-
veloppement : les pratiques pédagogiques, I'environnement socioculturel, la formation initiale
et continue des enseignants, et les stratégies pédagogiques utilisées en classe. Sur la base de
cette analyse, nous concluons que le renforcement de la lecture critique nécessite de repen-
ser les pratiques pédagogiques conventionnelles et de promouvoir des politiques éducatives
globales qui articulent programme, évaluation et formation des enseignants, en vue d’une

éducation plus participative, critique et socialement pertinente.

I. INTRODUCCION

En el contexto educativo con-
temporaneo, caracterizado por una
abundancia de informacion, multiples
medios de comunicacion y cambios
vertiginosos en las dindamicas socia-
les, la lectura critica emerge como una
competencia esencial para la forma-
cion integral de los estudiantes. Esta
habilidad no solo fortalece el desem-
pefio académico, sino que también se
constituye en una herramienta clave
para el ejercicio de la ciudadania, el
pensamiento auténomo y la partici-
pacion activa en la sociedad. No obs-
tante, a pesar de su relevancia, en mu-
chos escenarios escolares la lectura
critica continla siendo abordada de
manera superficial, limitada a ejerci-
cios mecanicos de comprension literal
y desprovista de su dimension analiti-
ca, reflexiva y transformadora.

La creciente circulacion de dis-
cursos mediaticos, la proliferacion de
noticias falsas, la manipulacién ideo-
l6gica en redes sociales y la banaliza-
cion de la informacién han puesto en

evidencia la urgencia de formar ciu-
dadanos capaces de leer con criterio,
analizar las intenciones comunicativas
y construir posturas fundamentadas.
Este panorama exige de la escuela un
rol activo en la promocién de una lec-
tura critica que trascienda lo acadé-
mico para convertirse en una practica
cotidiana, ética y politica, que prepare
a los estudiantes para interpretar su
realidad y actuar sobre ella con res-
ponsabilidad y conciencia social.

En este sentido, resulta perti-
nente preguntarse: équé enfoques
tedricos y metodoldgicos han sido
desarrollados en los ultimos afios
para fortalecer la lectura critica en la
educacién basica? ¢Qué factores inci-
den en su ensefianza y aprendizaje?
¢Como transformar las practicas pe-
dagodgicas tradicionales para formar
lectores capaces de analizar, interpre-
tar y cuestionar los discursos que cir-
culan en su entorno?

Este articulo tiene como propo-
sito examinar el papel de la lectura
critica como competencia fundamen-
tal en la formacion de los estudiantes
de educacion basica, a partir de una

Mot clefes:
lecture critique, for-
mation a la citoyen-

neté, éducation, stra-
tégies pédagogiques,
revue systématique.
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revisién tedrica de estudios recientes que abor-
dan sus dimensiones cognitivas, linglisticas,
socioculturales y pedagdgicas. A través de un
enfoque cualitativo e interpretativo, se analizan
distintas propuestas investigativas que permiten
comprender los desafios y oportunidades que
enfrenta la ensefianza de la lectura critica, asi
como las estrategias que pueden contribuir a su
fortalecimiento en el aula. El lector encontrara
aqui una reflexion sustantiva sobre los aportes
conceptuales, metodoldgicos y contextuales
gue sustentan la necesidad de repensar la lec-
tura como una practica critica, situada y eman-
cipadora.

1. DESARROLLO TEORICO

Elandlisis de la lectura critica en el contexto
educativo exige una revision rigurosa de los mar-
cos conceptuales, enfoques pedagogicos y con-
diciones contextuales que la configuran como
una competencia esencial en la formacion del
pensamiento auténomo y ciudadano. Esta sec-
cion explora diversas perspectivas tedricas que
fundamentan su importancia en la educacién
basica, a la vez que examina investigaciones re-
cientes que evidencian cdmo su desarrollo estd
estrechamente vinculado con factores como el
dominio lingtistico, el entorno sociocultural, la
praxis docente y la aplicacion de metodologias
activas. A través de esta revision, se busca ofre-
cer una comprension amplia y articulada de la
lectura critica, entendiéndola no solo como una
habilidad académica, sino como una practica so-
cial situada, reflexiva y transformadora.

En el contexto contemporaneo, caracteri-
zado por el flujo constante de informacién, la
inmediatez en las comunicaciones y la compleji-
dad de los fendmenos sociales, formar ciudada-
nos criticos y reflexivos se ha convertido en un
imperativo educativo. En este escenario, la lec-
tura critica se consolida como una herramienta
clave para que los estudiantes no solo compren-
dan los textos que abordan, sino que desarrollen
la capacidad de analizar, interpretar y cuestionar
los discursos que circulan en los distintos dmbi-
tos de su vida cotidiana. Lejos de reducirse a una
habilidad técnica o exclusivamente académica,
la lectura critica se configura como una practica
profundamente vinculada al ejercicio de la ciu-
dadania, la toma de decisiones informadas vy la
construccion de un pensamiento auténomo. En
consecuencia, esta revision tedrica se orienta a
examinar, desde una mirada reflexiva y analitica,
los principales aportes conceptuales y pedago-

gicos que permiten comprender su relevancia
en el contexto escolar actual, asi como los desa-
fios y oportunidades que su ensefianza plantea.

La lectura: una aproximacion necesaria desde
la educacion bdsica

La lectora, entendida no solo como la de-
codificacion de palabras, sino como la capacidad
de interpretar, reflexionar y cuestionar el conte-
nido de los textos, constituye un componente
esencial del desarrollo cognitivo y ciudadano de
los estudiantes. En el contexto de la educacion
basica, esta habilidad se presenta como el pri-
mer paso hacia la formacion de lectores criticos,
capaces de enfrentarse a una amplia variedad
de textos y contextos con una mirada analitica
y reflexiva. De acuerdo con el estudio realizado
por Quezada y otros (2023) sobre el impacto de
diversas habilidades linglisticas y lectoras en la
comprensiéon de textos, las habilidades lingis-
ticas fundamentales, como el vocabulario y la
comprensioén oral, desempefian un papel crucial
en la construccién de una comprension profun-
da de los textos. Los resultados del estudio indi-
can que, a medida que los estudiantes avanzan
en su trayectoria escolar, la influencia de estas
habilidades sobre la comprension lectora se
vuelve mds notoria, especialmente en el caso de
los textos expositivos, que requieren una mayor
capacidad de abstraccion y analisis.

Este hallazgo refuerza la idea de que la
ensefianza de la lectura no debe limitarse a los
primeros grados a la simple memorizacion de
palabras o frases, sino que debe incorporar des-
de el inicio el desarrollo de habilidades linglis-
ticas que favorezcan una lectura critica. En este
sentido, se debe enfatizar el vocabulario y la
comprensién oral como competencias esencia-
les en el aula, ya que su fortalecimiento facilita
la interpretacion y cuestionamiento de la infor-
macién contenida en los textos, competencias
clave para formar lectores capaces de participar
activamente en la sociedad.

El diagnodstico de la situacion educativa en
Colombia, como se sefiala en el informe del Mi-
nisterio de Educacion Nacional (2021), evidencia
las barreras persistentes en el acceso al cono-
cimiento y en la apropiacion de legados cultu-
rales, barreras que, segun la investigacién Que-
zada y otros (2023), podrian estar relacionadas
con un desarrollo insuficiente de las competen-
cias linguisticas en los primeros afios de la edu-
cacion basica. A través de la promocién de una
ensefianza que potencie habilidades linglisticas
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fundamentales desde los primeros grados, se
contribuiria no solo al mejoramiento de la com-
prension lectora, sino también a la formacién de
ciudadanos mas criticos vy reflexivos, capaces de
analizar su entorno y participar activamente en
la construccion de una sociedad mas justa.

Es fundamental destacar que la lectura cri-
tica no debe entenderse solo como la capacidad
de comprender textos complejos, sino como un
proceso de interaccién continua entre el lector
y el texto. Asi, los estudiantes deben ser guiados
en el desarrollo de habilidades que les permitan
identificar las intenciones del autor, discernir los
mensajes implicitos y evaluar la validez de los
argumentos presentados. Este enfoque no solo
favorece la formacién de lectores competentes,
sino también de individuos que puedan partici-
par activamente en la transformacién de su rea-
lidad a través del pensamiento critico y la accion
reflexiva.

En este sentido, las estrategias pedagdgi-
cas deben ser disefiadas para fortalecer las com-
petencias linglisticas de los estudiantes desde
una edad temprana, mediante actividades que
promuevan el desarrollo del vocabulario, la
comprensién oral, la fluidez lectora y el analisis
critico de diferentes tipos de textos. Ademas, es
esencial que los docentes cuenten con herra-
mientas pedagdgicas que les permitan evaluar
y ajustar constantemente sus enfoques, garan-
tizando que cada estudiante pueda acceder a
los recursos necesarios para convertirse en un
lector critico y participativo.

Asi las cosas, la comprensiéon lectora vy la
lectura critica estan profundamente interre-
lacionadas, y su desarrollo desde los primeros
niveles educativos constituye un imperativo en
la formacion integral de los estudiantes. Las ha-
bilidades linglisticas como el vocabulario y la
comprensién oral juegan un papel central en
este proceso, y deben ser cultivadas y fortaleci-
das mediante enfoques pedagdgicos que favo-
rezcan la reflexion, la interpretacién y la critica.
De esta manera, se contribuird a la creacién de
un entorno educativo que no solo prepare a los
estudiantes para los desafios académicos, sino
que también los empodere para participar ac-
tivamente en la construccién de una sociedad
mas equitativa y democratica.

Ademas, resulta indispensable conside-
rar el papel de la lectura critica en el contexto
actual de desinformacion y sobreabundancia
informativa. Cassany (2021), destaca que, en
una sociedad saturada de noticias falsas, ses-
gos ideoldgicos y manipulaciones mediaticas, la
lectura critica se convierte en una herramienta

esencial para discernir la calidad y la veracidad
de la informacién. Cassany plantea que los lec-
tores no solo deben interpretar y comprender
textos, sino también evaluar la fiabilidad de las
fuentes, detectar intenciones ocultas y analizar
la construccién discursiva de los mensajes. Esta
perspectiva complementa la vision de que la lec-
tura critica, mds que una competencia académi-
ca, es una capacidad indispensable para la vida
ciudadana contemporanea.

En este sentido, la propuesta de Cassany
refuerza la necesidad de formar a los estudian-
tes desde la educacién bdsica no solo en ha-
bilidades linglisticas fundamentales como el
vocabulario y la comprensién oral, como sefia-
la Quezada y otros (2023), sino también en es-
trategias de analisis critico de los discursos. De
esta manera, el trabajo en el aula debe orien-
tarse hacia el desarrollo de lectores activos, ca-
paces de enfrentarse a distintos tipos de textos
—académicos, mediaticos, digitales— con una
actitud reflexiva, escéptica y argumentativa, for-
taleciendo su papel como ciudadanos criticos y
comprometidos.

Asi, en la misma linea de lo planteado por
Cassany (2021), el propdsito de la educacion ba-
sica no debe ser Unicamente mejorar los indices
de comprension lectora, sino también empode-
rar a los estudiantes para que puedan analizar,
cuestionar vy resistir los discursos engafiosos
gue circulan en el entorno social y digital. Esto
implica no solo ensefiar a leer mejor, sino tam-
bién ensefiar a leer criticamente, entendiendo
el contexto, las intenciones y las implicaciones
de los mensajes recibidos, como base para una
participacion social mds consciente y transfor-
madora.

La importancia de la lectura critica en la for-
macion ciudadana y académica

En la sociedad contemporanea, caracteri-
zada por la sobreabundancia de informaciony la
circulacion masiva de discursos en multiples for-
matos, la lectura critica se consolida como una
competencia fundamental para la vida ciudada-
na y académica. La lectura critica no se limita a
la decodificacion de palabras, sino que implica
la comprensién profunda, el analisis, la inter-
pretacion y la evaluacion reflexiva de los textos
(Ramos, 2020).

Formar estudiantes capaces de leer criti-
camente representa un imperativo educativo.
Esta competencia permite discernir entre he-
chos y opiniones, detectar sesgos y falacias, y
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cuestionar las intenciones comunicativas de los
textos. A nivel académico, el desarrollo de la
lectura critica fortalece la argumentacién, la au-
tonomia intelectual y la capacidad de construir
conocimiento a partir de posturas informadas
y razonadas. En el ambito ciudadano, posibilita
una participacion activa y responsable en la vida
democratica, al fomentar la reflexion critica so-
bre los discursos sociales, politicos y mediaticos.

De acuerdo con Ramos (2020), la lectura
critica es una herramienta eficaz para superar
debilidades en el proceso de aprendizaje, ya que
promueve habilidades cognitivas superiores ne-
cesarias tanto en contextos escolares como en
escenarios de la vida cotidiana. Por ello, la edu-
cacion debe asumir el reto de integrar la lectura
critica como un eje transversal en los procesos
de formacién, impulsando la comprension pro-
funday el juicio critico desde los primeros nive-
les de escolaridad.

Es asi como, Deroncele, Nagamine, y Me-
dina. (2020), hacen mencién de la importancia
del pensamiento critico planteandolo como una
propuesta pedagdgica constituyen en bases
esenciales del modelo educativo contempora-
neo, desde esta perspectiva, la lectura critica
no solo fortalece las competencias académicas,
sino que también se erige como un instrumen-
to esencial para la formacion ciudadana, al pro-
mover sujetos capaces de analizar, cuestionar y
transformar su realidad. En un mundo caracteri-
zado por la complejidad y el constante flujo de
informacién, el desarrollo del pensamiento cri-
tico resulta indispensable para la construcciéon
de una ciudadania activa, reflexiva y comprome-
tida. De este modo, la ensefianza de la lectura
critica trasciende el ambito escolar para incidir
directamente en los procesos de participacion
|democra’1‘tica y de ejercicio de los derechos civi-
es.

Factores que pueden influir en el desarrollo de
la lectura critica

El proceso de adquisicion y fortalecimien-
to de la competencia lectora critica no ocurre
de manera espontanea, sino que depende de la
articulacion de multiples factores interrelacio-
nados que configuran el entorno formativo del
estudiante. En primer lugar, el contexto socio-
cultural ejerce una influencia decisiva en la ma-
nera como los individuos se aproximan a los tex-
tos y en las practicas de lectura que desarrollan.
Sociedades que valoran el pensamiento critico,
la discusion abierta y el debate pluralista tien-

den a formar lectores mas reflexivos y analiticos.
En segundo término, el entorno educativo cons-
tituye un espacio privilegiado para el desarrollo
de la lectura critica: instituciones que promue-
ven metodologias activas, el cuestionamiento
de las verdades establecidas y la argumentacion
fundamentada, logran impactar positivamente
en la formacién de lectores criticos.

Ademas del contexto sociocultural y edu-
cativo, el dominio de competencias linglisticas
es otro factor crucial. La capacidad de compren-
der estructuras discursivas complejas, de iden-
tificar relaciones de causalidad, de reconocer
falacias argumentativas y de analizar estrategias
retoricas, es indispensable para realizar una lec-
tura critica profunda. A ello se suma la motiva-
cion lectora, entendida como el interés, la curio-
sidad y la disposicion positiva hacia la lectura,
factores que potencian el esfuerzo cognitivo y el
compromiso reflexivo con los textos. Asimismo,
la formacion y el compromiso de los docentes
desempefian un papel fundamental. Pinchao
(2020) sefiala que mediante la implementacion
sistematica de estrategias didacticas adecuadas,
es posible cultivar en los estudiantes habilida-
des criticas sélidas, siempre y cuando dichas es-
trategias estén orientadas a la reflexién activa y
al desarrollo de la autonomia intelectual.

Asi mismo, Leyva Gonzalez y Leyva Salas
(2020), centra su mirada en la importancia de
la lectura critica en los centros de investigacion
educativa. Desde esta perspectiva, la lectura cri-
tica se concibe no solo como una competencia
instrumental, sino como una habilidad cogniti-
va y reflexiva que permite interpretar, evaluar
y construir saberes de manera rigurosa y con-
textualizada. Morales Carrero, Jesus. (2020),
ven la necesidad de fomentar la lectura como
herramienta que trascienda los niveles literal e
inferencial, orientandose hacia la interpretacion
profunda, la recreaciéon de los sentidos vy la pro-
duccién de nuevos conocimientos, fundamen-
tal para el desarrollo de competencias lectoras
avanzadas

En este marco, el rol del docente trascien-
de la transmisién de contenidos, para convertir-
se en mediador de experiencias de lectura que
desafien al estudiante a cuestionar, problemati-
zar y reconstruir el sentido de los discursos. La
interaccion entre estos factores contexto socio-
cultural, competencias linglisticas, motivacion
lectora, formacién docente y estrategias pe-
dagogicas configura el andamiaje sobre el cual
se construye la competencia de lectura critica,
evidenciando que su desarrollo no depende de
un Unico elemento aislado, sino de una red com-
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pleja de influencias que deben ser consideradas
de manera integral en los procesos educativos.

Estrategias y metodologias para la ensefianza
de la lectura critica

La enseflanza de la lectura critica exige en-
foques pedagodgicos que superen las practicas
tradicionales centradas en la transmision unidi-
reccional de informacion y en la memorizaciéon
de contenidos. Yaruro (2023), hace mencion de
la importancia de la didactica docente es funda-
mental para desarrollar el pensamiento critico
en los estudiantes y para su proceso académico
Para formar lectores criticos es necesario dise-
Aar estrategias que sitlen al estudiante como
protagonista activo de su propio proceso de
aprendizaje, promoviendo la reflexion, la argu-
mentacion y la capacidad de cuestionamiento.
En este sentido, Pinchao (2020) sostiene que la
implementacion de estrategias pedagodgico-di-
dacticas especificas permite alcanzar resultados
significativos, siempre que dichas estrategias es-
tén alineadas con objetivos claros de formacién
critica. Entre las practicas recomendadas se in-
cluyen el andlisis critico de textos informativos y
literarios, el debate sobre temas de actualidad,
la evaluacion de discursos mediaticos, v la reso-
lucion de problemas reales a partir de la inter-
pretacién de diversas fuentes de informacion.

Sin embargo, no basta con introducir técni-
cas de analisis textual, resulta fundamental que
las actividades de ensefianza de la lectura critica
estén contextualizadas en situaciones significa-
tivas y relevantes para los estudiantes, como lo
mencionan Nascimiento, Chion y Silva (2022)
En su estudio propone abordar la lectura criti-
ca de textos de prensa con contenido cientifico
apoyados en la perspectiva freireana, Se elabo-
roé una secuencia de actividades a partir de un
texto de internet relacionado con la realidad lo-
cal. Aligual Mendieta, (2021) la aborda con este
estudio tuvo como propdsito determinar como
el uso de la metodologia educativa Aprendiza-
je Basado en Problemas mejora el pensamiento
critico en estudiantes de secundaria.

Otro aporte valioso se logra observar en el
trabajo de Zambrano-Navarrete (2022) la apli-
cacion de estrategias metodoldgicas permite a
los estudiantes desarrollar habitos de lectura y
construir conocimiento de manera auténoma.
De igual manera, Vergara y Guerra (2021) con
su teoria de la implementacion de un club vir-
tual de lectura como estrategia de ensefianza y
aprendizaje surge con el propdsito de fortalecer

la lectura critica. Sin duda alguna el aporte de la
tecnologia es apoyo para este proceso, Vargas y
Franco (2023), nos hablan de un giro digital en
las politicas educativas de la lectura critica. Tam-
bién podemos mencionar Rojas y Ledn (2025),
ellos hacen referencia a la implementacion de
la ludica. Otro aporte que deja ver lo abierto y
dispuesto que debe tener un docente para al-
canzar objetivos.

De esta manera, la lectura critica deja de
ser un ejercicio escolar aislado para convertirse
en una herramienta de interpretacién y actua-
cion sobre la realidad. La vida cotidiana del estu-
diante debe constituirse en el laboratorio natu-
ral para la aplicacion de sus habilidades criticas,
favoreciendo una comprension profunda de los
fendmenos sociales, politicos y culturales que lo
rodean. En linea con este planteamiento, Meza
(2022) advierte que en el contexto colombia-
no persiste una ensefianza de la lectura critica
desconectada de los cambios sociales contem-
poraneos y de los retos de la modernidad, limi-
tandose en muchos casos a practicas escolares
rutinarias que no fomentan el analisis reflexivo
ni la participacion critica.

Esta situacion pone de relieve la necesi-
dad urgente de innovar en las metodologias
de ensefianza, incorporando enfoques didacti-
cos basados en la resolucién de problemas, el
aprendizaje colaborativo, el andlisis critico de la
informacidn digital, y el desarrollo de proyectos
de investigacién escolar que vinculen a los estu-
diantes con su entorno.

Paralelamente, se requiere fortalecer la
formacién inicial y continua de los docentes,
dotandolos de competencias especificas para el
disefio de situaciones didacticas que estimulen
el pensamiento critico, asi lo sefiala Uyaguari
(2023), donde deja ver las estrategias didacticas
empleadas por docentes y estudiantes con la in-
tencion de cultivarlo. A su vez Moreira y Valver-
de (2023).

La capacitacion docente debe incluir el
dominio de herramientas de andlisis critico de
discursos, técnicas de fomento de la argumen-
tacion, estrategias para la ensefianza de habili-
dades de evaluacion de fuentes de informacién,
y metodologias participativas que promuevan
la reflexion colectiva. En suma, la ensefianza
de la lectura critica demanda no solo metodo-
logias activas y contextualizadas, sino también
una transformacion profunda de los paradigmas
educativos tradicionales, orientada a la forma-
cion de ciudadanos capaces de enfrentar con
juicio critico los desafios de una sociedad com-
pleja, plural y en constante cambio.
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La lectura critica emerge como una com-
petencia indispensable en la formacion ciudada-
nay académica de los estudiantes. Su desarrollo
efectivo depende de multiples factores, entre
los cuales destacan el contexto cultural, la for-
macion docente y la implementacion de meto-
dologias activas y contextualizadas. A partir de
una revision teodrica, se constata la necesidad
de fortalecer las practicas pedagdgicas que pro-
muevan el andlisis reflexivo y la argumentacion
critica, contribuyendo asi a la construccion de
sujetos autonomos, informados y comprometi-
dos con su realidad social.

De cara a los retos actuales, la educacion
tiene la responsabilidad de situar la lectura cri-
tica en el centro de sus procesos formativos,
reconociéndola no solo como una competencia
académica, sino como una herramienta funda-
mental para la vida democratica y la construc-
cion de sociedades mas justas y equitativas

Ill. METODOLOGIA

Toda investigacion tedrica que aspire a
ofrecer aportes significativos al campo educati-
vo requiere de una metodologia coherente con
la naturaleza del objeto de estudio. En este caso,
el andlisis de la lectura critica como competen-
cia esencial en la formacion de los estudiantes
exige un abordaje que trascienda la mera des-
cripcién y permita una comprension profunda
de los significados, concepciones y practicas
que la configuran. Por ello, se plantea un enfo-
gue metodoldgico cualitativo de corte interpre-
tativo, orientado a explorar las representaciones
y perspectivas presentes en la produccion aca-
démica reciente. Esta aproximacion posibilita no
solo examinar los discursos especializados en
torno a la lectura critica, sino también reflexio-
nar criticamente sobre sus implicaciones peda-
gbgicas y su relevancia en el contexto educati-
vo actual. A continuacién, se expone el disefio
metodoldgico que guia esta revision tedrica,
sustentado en criterios de rigor, sistematicidad
y profundidad analitica.

El recorrido metodoldgico de este estudio
abarca a la naturaleza tedrica y reflexiva del ob-
jeto de investigacion: la lectura critica como una
herramienta fundamental en la formacion estu-
diantil, en este sentido, se optd por un enfoque
cualitativo y una perspectiva interpretativa, que
permiten comprender los sentidos, significados
y fundamentos que subyacen a los discursos
académicos y pedagdgicos sobre la lectura cri-
tica. Se busca garantizar un andlisis riguroso y

sistematico de las fuentes documentales selec-
cionadas, con el propdsito de ofrecer una mira-
da profunday contextualizada que enriquezca el
debate académico y contribuya al fortalecimien-
to de las practicas educativas en torno a esta
competencia clave.

El presente articulo se inscribe en el enfo-
gue cualitativo, por cuanto permite un aborda-
je profundo y comprensivo de la lectura critica
como objeto de estudio tedrico y conceptual.
La investigacidon cualitativa, tal como lo expo-
nen Hernandez Sampieri, Ferndndez Collado y
Baptista Lucio (2014), se orienta al analisis de
significados, representaciones y experiencias,
privilegiando la interpretacion frente a la cuan-
tificacion, lo que la convierte en una via idonea
para indagar en torno a los fundamentos, enfo-
ques y dimensiones que configuran la lectura
critica en el contexto educativo actual.

Desde una perspectiva epistemoldgica, la
investigacién se enmarca en el paradigma inter-
pretativo, el cual concibe la realidad como una
construccion social, plural y contextualizada. En
este sentido, el conocimiento se genera a partir
de la comprension e interpretacion de los dis-
cursos, textos y practicas vinculadas al objeto de
estudio. Bajo esta logica, se adopta el método
hermenéutico, que centra su atencion en la in-
terpretacion de los sentidos y significados de los
textos, permitiendo una lectura critica y reflexi-
va de las teorias y enfoques asociados a la ense-
flanza de la lectura critica.

La técnica de recoleccion utilizada fue la
revision documental, orientada a la identifica-
cion, anadlisis de con tenidos y sintesis de fuentes
bibliograficas relevantes. Esta revisidn se estruc-
turd en cinco fases: busqueda, seleccion, clasifi-
cacion, lectura critica y analisis interpretativo de
la informacion. Para ello, se consultaron articu-
los cientificos publicados entre los afios 2020 y
2025 en bases de datos reconocidas por su rigor
académico.

Si bien esta investigacion no contempld
trabajo de campo, se consideré como informan-
tes tedricos a los docentes investigadores cuyas
publicaciones nutren el analisis. Sus contribucio-
nes, interpretadas desde el enfoque hermenéu-
tico, aportaron elementos clave para construir
una vision critica, argumentada y contextualiza-
da sobre la lectura critica en el ambito educativo
contemporaneo.

IV. RESULTADOS, HALLAZGOS O APORTES

En el marco de esta revision teodrica, se

Sinopsis Educativa | Afio 25 N° 2 | Diciembre|2025



Autor Adriana Esther Luna de la Rosa

Titulo La lectura critica, una herramienta poderosa en la vida actual de los estudiantes.

identificaron diversos estudios recientes que
abordan la lectura critica como una herramien-
ta fundamental para la formacion integral de los
estudiantes en un mundo cada vez mas comple-
jo, diverso vy digitalizado. Esta seccion presenta
los hallazgos mas relevantes sobre enfoques,
teorias y practicas pedagogicas que han demos-
trado ser significativas en el fortalecimiento de
la lectura critica en contextos escolares. Los re-
sultados revelan no solo la riqueza conceptual
que subyace a esta competencia, sino también
la urgencia de promover estrategias didacticas
innovadoras y socialmente pertinentes que per-
mitan a los estudiantes ejercer una lectura acti-
va, reflexiva y transformadora de los textos y de
su realidad.

La revision sistematica de la literatura re-
ciente permitio identificar una convergencia
tedrica en torno a la lectura critica como una
competencia transversal que articula dimensio-
nes cognitivas, linglisticas, éticas y sociocultura-
les. Uno de los aportes mas relevantes en este
campo es el estudio de Cassany (2021), quien
plantea que la lectura critica en la era digital
trasciende la decodificacién de textos para con-
vertirse en una practica social situada, que exige
al lector evaluar la intencionalidad discursiva,
la fiabilidad de las fuentes y la construccién ar-
gumentativa de los mensajes. Esta concepcion
amplia el paradigma tradicional de comprension
lectora, integrando elementos del pensamiento
critico, la semidticay la alfabetizacion mediatica.

Desde una perspectiva educativa, estudios
como los de Quezada et al. (2023) y Morales
Carrero (2020) enfatizan que el desarrollo de
la lectura critica esta estrechamente vinculado
con el fortalecimiento de habilidades lingUisti-
cas tempranas, especialmente el vocabulario y
la comprensién oral, las cuales inciden signifi-
cativamente en la capacidad de analisis e inter-
pretacién de textos complejos. Estos hallazgos
respaldan la necesidad de una intervencion pe-
dagdgica temprana y sostenida que contemple
no solo los aspectos técnicos de la lectura, sino
también su dimension critica y reflexiva.

En términos metodoldgicos, investigacio-
nes recientes han demostrado la efectividad
de estrategias basadas en el aprendizaje activo,
el andlisis de textos auténticos y el uso de tec-
nologias digitales como mediadoras del pensa-
miento critico. Nascimiento, Chion y Silva (2022)
proponen una secuencia didactica inspirada en
el enfoque freireano, en la cual los estudiantes
analizan criticamente textos de prensa relacio-
nados con su realidad local. Esta propuesta no
solo potencia la comprensién lectora, sino que

también promueve la conciencia social y el com-
promiso ciudadano. Del mismo modo, el trabajo
de Mendieta (2021) evidencia que la metodolo-
gia de Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)
mejora significativamente el pensamiento criti-
co en estudiantes de secundaria, al fomentar la
toma de decisiones informadas y la argumenta-
cion sustentada.

En esta misma linea, Zambrano-Navarrete
(2022) y Vergara y Guerra (2021) destacan el va-
lor de la autonomia lectora y de las comunida-
des de lectura (como los clubes virtuales) para el
desarrollo de una conciencia critica. Estas estra-
tegias permiten a los estudiantes ejercer un rol
activo frente al texto, cuestionando sus supues-
tos, conectandolo con su experiencia vital y ge-
nerando nuevas interpretaciones. Asi, la lectura
critica se configura como un acto de empodera-
miento cognitivo y ético.

Cabe anotar, que uno de los hallazgos mas
significativos de esta revision es la necesidad de
articular la lectura critica con los desafios actua-
les de la sociedad digital. Vargas y Franco (2023)
hacen un llamado a repensar las politicas edu-
cativas desde un enfoque de “giro digital”, que
contemple el analisis critico de los discursos en
redes sociales, la evaluacion de la veracidad de
la informacion, y la alfabetizacion en contextos
hipermediales. Este enfoque complementa lo
planteado por Rojas y Ledn (2025), quienes in-
troducen la ludica como mediadora pedagdgica,
mostrando cémo el juego puede convertirse en
una herramienta potente para promover el pen-
samiento critico desde una perspectiva situada,
motivadora y contextualizada.

Los hallazgos analizados en esta revision
tedrica confirman que la lectura critica no solo
es una habilidad cognitiva, sino una practica so-
cial compleja que implica el didlogo con el texto,
el contexto vy la realidad del lector. Las teorias
revisadas y las investigaciones recientes coinci-
den en la necesidad de replantear las metodo-
logias tradicionales y avanzar hacia propuestas
pedagodgicas que integren la argumentacion, la
reflexion y la conciencia sociocultural. En este
sentido, se hace evidente que fortalecer la lec-
tura critica en la educacion basica requiere una
accion articulada entre politicas educativas, for-
macién docente, disefio curricular y compro-
miso institucional, que reconozca al estudiante
como sujeto activo en la construccion de senti-
do y transformacién de su entorno. Asi, la lectu-
ra critica se erige no solo como una competen-
cia académica, sino como una herramienta vital
para la ciudadania y la vida democratica.
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V. CONCLUSION

La lectura critica, entendida como una
practica cognitiva, discursiva y sociocultural,
se configura hoy como una herramienta fun-
damental para la formacién integral de los es-
tudiantes en la educacion basica. A lo largo de
este articulo se ha argumentado que su desa-
rrollo no puede reducirse a la mera decodifica-
cion de textos o a la comprension literal de los
mismos, sino que exige la articulacién de mul-
tiples dimensiones del pensamiento: el andlisis,
la interpretacion, la argumentacion, la toma de
postura y la transformacion del conocimiento
en accion. Esta competencia adquiere mayor
relevancia en un contexto globalizado, saturado
de informacién y marcado por la fragmentacion
de discursos, donde los sujetos requieren mar-
cos de comprensién que les permitan discernir,
cuestionar y construir significados de manera
autonoma.

Desde una perspectiva critica y dialdgica,
se ha evidenciado que diversos factores inciden
en el desarrollo de esta competencia: las con-
cepciones docentes, el enfoque pedagodgico, las
condiciones socioculturales del estudiantado,
la mediacién del lenguaje, la formacion inicial
y continua del profesorado, asi como la cultura
institucional y el clima escolar. A su vez, se ha
subrayado la importancia de una ensefianza de
la lectura critica que no se limite a la aplicacion
de estrategias aisladas, sino que se sustente en
fundamentos tedricos sélidos y en una praxis
pedagdgica coherente, situada y transformado-
ra.

De cara al fortalecimiento de la lectura cri-
tica en la educacion basica, es fundamental que
las instituciones educativas formulen politicas
pedagdgicas integrales que articulen curricu-
lo, evaluacién y formacién docente en torno a
esta competencia. Se recomienda avanzar ha-
cia la implementacion de estrategias didacticas
activas, interdisciplinarias y contextualizadas,
que fomenten la problematizacion de los tex-
tos y el desarrollo del juicio critico desde eda-
des tempranas. Del mismo modo, urge repensar
los procesos de formacion inicial y continua del
profesorado, asegurando que integren marcos
tedricos solidos y practicas reflexivas orientadas
a la ensefianza critica del lenguaje.

Asimismo, futuras investigaciones debe-
ran profundizar en el estudio de las condiciones
institucionales, socioculturales y emocionales
que inciden en la lectura critica, asi como en
la validacién de metodologias innovadoras que
potencien su desarrollo. Es prioritario escuchar

la voz de los actores escolares —estudiantes, do-
centes, directivos y familias— para comprender
sus concepciones, necesidades y resistencias,
en aras de construir propuestas pedagogicas
verdaderamente situadas y transformadoras.

Es asi, como promover la lectura critica no
es solo un imperativo académico, sino un com-
promiso ético con la formacion de sujetos auto-
nomos, capaces de comprender criticamente su
mundo y actuar sobre él. La escuela, en tanto
espacio privilegiado de construccidn de sentido,
estd llamada a convertirse en un escenario don-
de la palabra cobre vida, interrogue la realidad y
proyecte nuevos horizontes de equidad, libertad
y justicia.

Aportes de la investigacion al contexto educa-
tivo.

En el actual escenario educativo, caracte-
rizado por profundas transformaciones sociales,
tecnoldgicas y culturales, se hace imperativo re-
pensar los procesos de ensefianza y aprendizaje
desde una perspectiva critica, reflexiva y con-
textualizada, en este marco, la presente inves-
tigacion sobre la lectura critica en la educacién
basica ofrece contribuciones significativas al de-
bate pedagdgico contemporaneo, al tiempo que
propone nuevas rutas para la accién educativa.
A continuacién, se exponen los principales apor-
tes que este estudio brinda al contexto escolar
y académico, con énfasis en sus implicaciones
para las practicas docentes, la formacién de lec-
tores criticos y el fortalecimiento de una educa-
cién mas democratica y emancipadora.

Esta investigacion ofrece aportes significa-
tivos al contexto educativo contemporaneo, al
abordar la lectura critica no solo como una com-
petencia instrumental, sino como una practica
profundamente ligada a la formacion del pen-
samiento auténomo, reflexivo y transformador
en los estudiantes de educacion basica. En este
sentido, uno de los principales aportes radica
en la sistematizacion y analisis de diversos enfo-
gues tedricos —cognitivo, sociocultural y discur-
sivo que permiten comprender la lectura critica
desde una mirada compleja e interdisciplinaria,
superando las perspectivas reduccionistas que
han predominado en muchas practicas escola-
res.

Asimismo, el articulo brinda una reflexion
sustantiva sobre los factores que inciden en el
desarrollo de esta competencia, lo que posibi-
lita una lectura critica del sistema educativo en
si mismo y de sus dindmicas institucionales. Al
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poner en evidencia el papel central de los do-
centes, sus concepciones y practicas pedagdgi-
cas, asi como la influencia del entorno sociocul-
tural y de las politicas educativas, este trabajo
contribuye a visibilizar la necesidad de reformas
estructurales en la formacién docente y en el
disefio curricular, orientadas al fomento de una
educaciéon mas critica, contextualizada y huma-
nizadora.

Ademas, la propuesta de estrategias peda-
gbgicas coherentes con una ensefianza critica
de la lectura representa una guia valiosa para
los equipos docentes y directivos que buscan
transformar sus practicas. Estas orientaciones
promueven un cambio de paradigma en la en-
sefianza del lenguaje, al situar la lectura como
una practica dialdgica, argumentativa y situada,
gue conecta con los intereses y realidades de los
estudiantes y los empodera como sujetos acti-
vos en la construccion del conocimiento y en la
transformacion de su entorno.

Se puede decir, que este trabajo aporta
elementos fundamentales para la construccion
de politicas educativas mas sensibles a las nece-
sidades reales de la escuela y de los sujetos que
la habitan. En un contexto caracterizado por las
tensiones entre la estandarizacion de resultados
y la urgencia de una educacién para la vida, esta
investigacidn invita a repensar la funcién social
de la escuela y a revalorizar la lectura critica
como una herramienta para la ciudadania, la
justicia social y la democracia.

En sintesis, los hallazgos de esta investiga-
cién no solo fortalecen la comprension tedrica
sobre la lectura critica, sino que también ofrecen
herramientas practicas para su implementacion
efectiva en el aula. Al visibilizar las concepciones
de los actores sociales involucrados en la educa-
cién bdsica, se promueve una mirada mas inte-
gral y situada del proceso lector, trascendiendo
enfoques mecanicistas y reduccionistas. Este es-
tudio reafirma la necesidad de transformar las
practicas pedagogicas en funcién de un enfoque
dialdgico, reflexivo y critico, lo cual constituye
un aporte sustancial para construir escenarios
educativos mas inclusivos, participativos y com-
prometidos con la formacién de ciudadanos
conscientes y transformadores de su realidad.
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RESUMEN

Este articulo presenta una revision tedrica sobre el papel del M-Learning en el desarrollo de
la competencia matemdtica de resolucion de problemas en estudiantes de educacion media.
Sustentado en enfoques como el constructivismo (Vygotsky, 1986), el construccionismo (Pa-
pert, 1981) y el conectivismo (Siemens, 2007), el estudio analiza como el uso de dispositi-
vos moviles y estrategias metodoldgicas emergentes —como la gamificacion, el aprendizaje
basado en problemas y las herramientas digitales interactivas— puede favorecer aprendiza-
jes mds significativos, autonomos y contextualizados. La metodologia se basé en un andlisis
de contenido documental sobre 40 fuentes académicas, mayoritariamente publicadas entre
2019 y 2025, complementadas con autores cldsicos y tedricos fundamentales en pedagogia
y metodologia de investigacion. El andlisis se organizo en cuatro dimensiones: fundamentos
pedagdgicos, estrategias metodoldgicas, impactos del M-Learning en la ensefianza matemd-
tica y barreras para su implementacion. Entre los hallazgos mds relevantes se destaca que el
M-Learning potencia la resolucion de problemas al ofrecer flexibilidad, ubicuidad, persona-
lizacion del aprendizaje y fortalecimiento del pensamiento Iégico y critico. Sin embargo, se
identifican desafios persistentes como la brecha digital, la resistencia docente y la ausencia
de modelos de evaluacion adecuados. Se concluye que, para que el M-Learning contribuya
efectivamente a la transformacion de la ensefianza matemdtica, es necesario integrar marcos
pedagdgicos sdlidos, fortalecer la formacion docente y garantizar condiciones de acceso equi-
tativo. Este trabajo ofrece aportes conceptuales y metodoldgicos que pueden orientar inves-
tigaciones futuras, redisefios curriculares y politicas educativas centradas en una educacion
matemdtica mds innovadora e inclusiva.

M-LEARNING AND THE DEVELOPMENT OF MATHEMATICAL
\CI%I\‘;\IIPETENCE IN PROBLEM SOLVING: A THEORETICAL RE-

ABSTRACT

This article presents a theoretical review of the role of M-Learning in developing mathematical
problem-solving skills in secondary school students. Based on approaches such as constructi-
vism (Vygotsky, 1986), constructionism (Papert, 1981), and connectivism (Siemens, 2007), the
study analyzes how the use of mobile devices and emerging methodological strategies—such
as gamification, problem-based learning, and interactive digital tools—can foster more mea-
ningful, autonomous, and contextualized learning. The methodology was based on a docu-
mentary content analysis of 40 academic sources, mostly published between 2019 and 2025,
complemented by classical authors and key theorists in pedagogy and research methodology.
The analysis was organized into four dimensions: pedagogical foundations, methodological
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strategies, impacts of M-Learning on mathematics teaching, and barriers to its implementa-
tion. Among the most relevant findings, it is highlighted that M-Learning enhances problem-
solving by offering flexibility, ubiquity, personalization of learning, and strengthening logical
and critical thinking. However, persistent challenges are identified, such as the digital divide,
teacher resistance, and the lack of adequate assessment models. It is concluded that for M-
Learning to effectively contribute to the transformation of mathematics teaching, it is neces-
sary to integrate solid pedagogical frameworks, strengthen teacher training, and guarantee
equitable access. This work offers conceptual and methodological contributions that can guide
future research, curriculum redesign, and educational policies focused on more innovative and
inclusive mathematics education.

LE M-LEARNING ET LE DEVELOPPEMENT DE LA COMPETENCE
MATHEMATIQUE EN RESOLUTION DE PROBLEMES: UNE RE-
VUE THEORIQUE.

RESUME

Cet article présente une revue théorique du réle de I'apprentissage mobile dans le développe-
ment des compétences en résolution de probléemes mathématiques chez les éléeves du secon-
daire. S‘appuyant sur des approches telles que le constructivisme (Vygotsky, 1986), le cons-
tructionnisme (Papert, 1981) et le connectivisme (Siemens, 2007), I’étude analyse comment
l'utilisation des appareils mobiles et des stratégies méthodologiques émergentes — telles que
la ludification, I'apprentissage par problemes et les outils numériques interactifs — peut favo-
riser un apprentissage plus pertinent, autonome et contextualisé. La méthodologie s’appuie
sur une analyse de contenu documentaire de 40 sources académiques, principalement pu-
bliées entre 2019 et 2025, complétée par des auteurs classiques et des théoriciens clés de la
pédagogie et de la méthodologie de la recherche. L'analyse a été organisée en quatre dimen-
sions : fondements pédagogiques, stratégies méthodologiques, impacts du M-Learning sur
I'enseignement des mathématiques et obstacles a sa mise en ceuvre. Parmi les conclusions
les plus pertinentes, il est souligné que le M-Learning améliore la résolution de problemes en
offrant flexibilité, ubiquité, personnalisation de I'apprentissage et renforcement de la pensée
logique et critique. Cependant, des défis persistants sont identifiés, tels que la fracture numé-
rique, la résistance des enseignants et le manque de modéles d’évaluation adéquats. Il est con-
clu que pour que le M-Learning contribue efficacement a la transformation de I'enseignement
des mathématiques, il est nécessaire d’intégrer des cadres pédagogiques solides, de renforcer
la formation des enseignants et de garantir un accés équitable. Ce travail offre des contri-
butions conceptuelles et méthodologiques susceptibles d’orienter les recherches futures, la
refonte des programmes et les politiques éducatives axées sur un enseignement des mathé-
matiques plus innovant et inclusif.

I. INTRODUCCION acceso a los contenidos educativos,
sino que también dinamiza el proceso

de enseflanza-aprendizaje, permitien-

El avance de las Tecnologias de
la Informacion y la Comunicacion (TIC)
ha transformado los paradigmas edu-
cativos, permitiendo el desarrollo de
metodologias innovadoras que poten-
cian el aprendizaje. Entre estas, el M-
Learning ha cobrado relevancia como
una estrategia que no solo facilita el

do que los estudiantes interactlen
con la informaciéon de manera flexible
y contextualizada.

La ensefianza de las matemati-
cas, en particular la resolucién de pro-
blemas, ha sido un desafio constante
en la educacién media. Segun datos
de la OCDE (2023), los estudiantes

Mot clefes:
M-Learning, résolu-
tion de problemes,
enseignement des
mathématiques,
enseignement secon-
daire.
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latinoamericanos presentan dificultades signifi-
cativas en pruebas estandarizadas como PISA,
reflejando deficiencias en la aplicacién de co-
nocimientos matematicos a situaciones reales.
Esta problematica se replica en el ambito nacio-
nal, donde informes del ICFES (2022) evidencian
resultados poco alentadores en la competencia
matematica de resolucién de problemas en la
prueba Saber 11. Ante este panorama, surge
la necesidad de explorar estrategias pedagogi-
cas innovadoras que promuevan un aprendizaje
mas activo, situado y significativo.

El presente articulo tiene como propdsito
analizar larelacion entre el M-Learning y el desa-
rrollo de la competencia matematica de resolu-
cidon de problemas en estudiantes de educacion
media, desde una perspectiva tedrica. Para ello,
se examinan algunos fundamentos pedagdgicos
gue sustentan el uso de tecnologias mdviles en
el aula, asi como diversas estrategias metodolé-
gicas emergentes, A partir de estudios previos,
se discute el impacto de estas estrategias en
habilidades clave como el razonamiento logico,
la modelacion, la autonomia y el pensamiento
critico. Finalmente, se identifican barreras per-
sistentes —como la escasa formacion docente y
las limitaciones de acceso— y se exploran opor-
tunidades para una integracion significativa del
M-Learning en la ensefianza de las matematicas.

Il MARCO TEORICO

Fundamentos tedricos asociados al m-learning

El M-Learning, entendido como el apren-
dizaje mediado por dispositivos mdviles, ha
cobrado una relevancia creciente en el ambito
educativo debido a su capacidad para flexibilizar
el acceso a los contenidos y facilitar experiencias
de aprendizaje personalizadas. Su implementa-
cion ha sido objeto de multiples estudios, los
cuales destacan su potencial en la ensefianza
de las matematicas, particularmente en el de-
sarrollo de la competencia de resolucion de pro-
blemas. El M-Learning ha demostrado ser una
estrategia innovadora en la transformacién de la
ensefianza matematica.

El desarrollo del M-Learning en el contexto
educativo actual puede ser sustentado en diver-
sos enfoques pedagdgicos que han transforma-
do la manera en que los estudiantes adquieren
conocimiento y desarrollan competencias. Des-
de la perspectiva del constructivismo, por ejem-

plo, Vygotsky (1986) enfatiza la importancia del
aprendizaje sociocultural, sefialando que el co-
nocimiento se construye a través de la interac-
cion social y el uso de herramientas mediadoras.
En este marco, el docente desempefia un papel
central como mediador del aprendizaje, facili-
tando el acceso a zonas de desarrollo proximo a
través del didlogo, la orientacién y el uso de re-
cursos adecuados. Esta concepcién se alinea, en
la actualidad, con el uso de dispositivos moder-
nos como los moviles o las tabletas, que operan
como herramientas culturales que enriquecen
la interaccién y promueven el aprendizaje cola-
borativo.

De este modo, la estrategia M-Learning
potencia entornos de aprendizaje en los que
los estudiantes, con la mediacion docente, pue-
den explorar recursos dindmicos, interactuar
activamente con contenidos contextualizados y
construir conocimiento a partir de experiencias
significativas. Esta combinacion de autonomia,
colaboracién e interaccion tecnolodgica refuerza
la comprensién conceptual y favorece el desa-
rrollo de habilidades matematicas clave, espe-
cialmente en procesos de resolucion de proble-
mas.

En esta misma linea de pensamiento, Pa-
pert (1981) plantea el construccionismo como
una evolucion del constructivismo, subrayando
el papel activo del estudiante en la construccion
de objetos significativos como via para el apren-
dizaje. Este enfoque adquiere particular rele-
vancia en contextos mediados por tecnologias
digitales, donde los dispositivos méviles pueden
ser empleados no solo como instrumentos de
acceso a contenidos, sino como medios para
crear, experimentar y reflexionar. El M-Learning,
desde una mirada construccionista, promueve
la autorregulacion, el pensamiento critico y la
resolucién de problemas a través de la creacion
de representaciones propias, facilitando expe-
riencias de aprendizaje mas profundas y contex-
tualizadas.

Desde una 6ptica mas reciente, Siemens
(2004/2007) introduce el conectivismo, teoria
gue argumenta que el aprendizaje en la era di-
gital se basa en la capacidad de establecer co-
nexiones con diversas fuentes de informacién y
redes de conocimiento. En este sentido, el M-
Learning no solo actla como un canal para la
distribucion de contenidos educativos, sino que
también transforma la manera en que los estu-
diantes interactlan con el conocimiento, per-
mitiendo una construccion del saber mas dina-
mica, contextualizada y accesible en cualquier
momento y lugar.
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A través del uso de dispositivos moviles,
los estudiantes pueden acceder a multiples
plataformas, participar en comunidades de
aprendizaje en linea vy recibir retroalimentacion
inmediata, lo que potencia la autonomia y la
personalizacion del aprendizaje. Este enfoque
cobra particular relevancia en la resolucion de
problemas matematicos, ya que como lo sefia-
lan Ballesteros et al. (2022), Monroy (2024) y
Nifio (2023), entre otros, facilita el acceso a mo-
delos, simulaciones, herramientas interactivas y
entornos colaborativos que enriquecen la com-
prension conceptual y el desarrollo de estrate-
gias de solucion.

Asimismo, la teoria conectivista plantea
que el aprendizaje no es un proceso exclusi-
vamente individual, sino que emerge de la in-
teraccion con redes externas y la capacidad de
gestionar informacion de manera eficiente. En
este marco, el M-Learning fomenta una alfabe-
tizacion digital critica, donde los estudiantes no
solo consumen informacién, sino que también
la filtran, la analizan y la integran en sus esque-
mas previos de conocimiento, fortaleciendo asi
su competencia matematica y su capacidad de
resolver problemas de manera eficiente en es-
cenarios diversos y cambiantes.

En sintesis, la incorporacién de estos en-
foques pedagdgicos en el desarrollo del M-
Learning no solo fortalece su fundamentacién
tedrica, sino que también permite justificar su
impacto en la adquisicion de competencias ma-
tematicas. Integrar estos principios en la ense-
flanza mediante tecnologias maviles posibilita
la creacion de ambientes de aprendizaje mas
flexibles, participativos y alineados con las nece-
sidades de los estudiantes en la educacion me-
dia actual.

Estrategias metodoldgicas asociadas al m-
learning en matemadticas

La implementacién del M-Learning en la
ensefianza de las matematicas exige la integra-
cion de estrategias metodoldgicas que respon-
dan a las particularidades de este entorno digi-
tal y potencien el desarrollo de competencias
especificas. Entre las mas relevantes se encuen-
tra la gamificacion, entendida como el uso de di-
namicas de juego para generar un entorno parti-
cipativo. De acuerdo con Asitimbay et al. (2024)
y Negrete et al. (2024), este enfoque favorece
la motivacién estudiantil y facilita el aprendiza-
je mediante el disefio de retos progresivos, re-
compensas simbdlicas y espacios interactivos.

Plataformas como Khan Academy han mostrado
mejoras significativas en la comprensiéon con-
ceptual, al proponer actividades que incremen-
tan el compromiso y promueven la autorregula-
cién del aprendizaje.

Otra estrategia destacada es el aprendizaje
basado en la resolucién de problemas, la cual,
para el caso que nos atafie, aplicada en entor-
nos digitales a través del uso de herramientas
interactivas, apoyan la construccion del conoci-
miento matematico mediante representaciones
visuales, manipulacion de variables y generacion
de modelos dindmicos al interactuar con plata-
formas, simuladores y aplicaciones adecuadas,
pertinentes y de acuerdo a los requerimientos
de los estudiantes. Investigaciones como la de
Mendoza y Minaya (2024) destacan que su uso
facilita un aprendizaje mas auténomo, explora-
torio y adaptativo.

Silva (2024), por su parte, enfatiza la re-
levancia del método de Pdlya para estructurar
el pensamiento matematico y mejorar la capa-
cidad analitica de los estudiantes para resolver
problemas, con el uso de recursos tecnoldgicos
y digitales. Acosta et al. (2023) coinciden con
esta autora en que, al combinar estas herra-
mientas con estrategias de resolucién de pro-
blemas, se fortalece el razonamiento matemati-
coy se promueve la apropiacion significativa del
conocimiento. En esta misma linea, Lotero et al.
(2021) sostienen que su integracion fortalece la
capacidad de adaptacién a distintos estilos cog-
nitivos, favoreciendo entornos inclusivos y per-
sonalizados. Por su parte, Nifio (2023) subraya el
valor de las plataformas digitales como espacios
donde los estudiantes no solo acceden a conte-
nidos, sino que también interactUan con estos
a partir de sus necesidades particulares, lo que
potencia la apropiaciéon del conocimiento desde
una logica mas activa y critica.

Desde un punto de vista practico, aplica-
ciones como GeoGebra y WxMaxima, entre mu-
chos otros, permiten a los estudiantes visualizar
graficamente la resolucidon de ecuaciones y pro-
blemas geométricos. Esto favorece la compren-
sién de patrones matematicos complejos vy faci-
lita la aplicacion de estrategias heuristicas en la
solucién de problemas, segin lo planteado por
Monroy (2024), mientras que Fernandez (2024)
destaca su potencial para impulsar el aprendiza-
je auténomo mediante la manipulacion de va-
riables y el andlisis de resultados en tiempo real.

Por ultimo, resulta indispensable conside-
rar la evaluacion y seguimiento del aprendiza-
je en entornos M-Learning, que trasciende los
meétodos tradicionales y requiere una aproxima-
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cion mas flexible. Estudios recientes como el de
Sanchez (2025) enfatizan en la importancia de
implementar evaluaciones formativas mediante
herramientas digitales que permitan realizar un
seguimiento mas preciso del desempefio estu-
diantil. En su investigacion, el autor muestra que
el uso de plataformas educativas proporciona a
los docentes informacién detallada sobre el pro-
greso de los estudiantes, permitiendo una inter-
vencion mas efectiva, personalizada y oportuna.

El empleo de la inteligencia artificial (IA)
en la evaluacién formativa ha demostrado ser
una estrategia efectiva para personalizar la re-
troalimentacion y mejorar la toma de decisiones
pedagdgicas. El estudio de Mora (2025) indica
que el uso de algoritmos de IA en la evaluacion
ha incrementado la precision en la deteccion de
dificultades especificas de los estudiantes, facili-
tando la aplicacién de estrategias de refuerzo in-
dividualizadas. Sin embargo, pese a sus notables
beneficios, la implementacion de IA en evalua-
cién educativa exige cautela: la automatizacion
de juicios pedagodgicos plantea desafios éticos
—como posibles sesgos algoritmicos o la reduc-
cion de lainteraccion humana— que la sociedad
actual quiza no esta preparada para gestionar.
Su uso responsable requiere no solo avances
tecnoldgicos, sino marcos regulatorios sélidos
y una reflexion critica sobre qué aspectos de la
evaluacién deben permanecer esencialmente
humanos.

Cabe aclarar que, si bien el uso de inteli-
gencia artificial en aplicaciones educativas re-
presenta un avance significativo en los procesos
de personalizacion y retroalimentacion formati-
va, este articulo no profundiza en dicha tecnolo-
gia ni en sus implicaciones especificas en el cam-
po de la resolucion de problemas matematicos.
Su inclusién se limita a una mencion referencial
en el marco de las transformaciones tecnolégi-
cas recientes.

En consecuencia, se reconoce la perti-
nencia de desarrollar estudios posteriores que
analicen de manera critica y sistematica el pa-
pel de la inteligencia artificial en contextos de
M-Learning, considerando tanto sus potencia-
lidades pedagdgicas como los desafios éticos y
metodoldgicos que conlleva suimplementacion.

En resumen, estas estrategias metodolo-
gicas evidencian que el M-Learning, asociado a
areas como la matematica, no solo es una herra-
mienta de acceso a contenidos, sino también un
escenario fértil para transformar la ensefianza
matematica. Su efectividad, sin embargo, de-
penderd del disefio pedagdgico, de la mediacion
docente y del uso pertinente de los recursos

digitales en funcién de los objetivos formati-
vos. Es fundamental que futuras investigaciones
continden explorando la aplicacién de estas es-
trategias, asi como su impacto en la mejora del
aprendizaje matematico a largo plazo.

Impacto del m-learning en la resolucion de
problemas matemadticos

Una de las caracteristicas mas destacadas
del M-Learning es su ubicuidad, permitiendo
qgue los estudiantes accedan al aprendizaje en
cualquier momento vy lugar. Mojarro (2019) de-
fine el aprendizaje ubicuo como aquel que tras-
ciende las limitaciones espaciales y temporales
mediante el uso de dispositivos moviles, facili-
tando la continuidad del aprendizaje mas alla
del aula. Por otro lado, Doria y Larreal (2023),
enfatizan que el uso de herramientas tecnolégi-
cas en contextos educativos, no solo permiten
la consulta de informacion en entornos no con-
vencionales, sino que potencian la construccién
de conocimiento en escenarios diversos, adap-
tandose a las necesidades de cada estudiante.

Ademas de su ubicuidad, el M-Learning
ofrece una flexibilidad sin precedentes en el
aprendizaje. Lotero et al. (2021) sostienen que
esta modalidad permite personalizar la ense-
flanza al atender diferentes estilos cognitivos,
facilitando que los estudiantes avancen segun
sus propias necesidades y ritmos. De manera
similar, Area (2021) destaca que el aprendizaje
movil brinda la posibilidad de ajustar estrategias
diddacticas en funcién de las preferencias indi-
viduales de los estudiantes, promoviendo un
aprendizaje mas autdonomo, adaptativo y, como
lo sefiala Monroy (2024), una diversificacion en
los métodos de ensefianza, pues, mientras que
algunos estudiantes encuentran mayor benefi-
cio en la representacion visual de los problemas
a través de graficos y diagramas, otros pueden
mejorar su comprension mediante la interac-
cion con simulaciones dinamicas que modelan
procesos matematicos en tiempo real, permi-
tiendo que cada estudiante avance a su propio
ritmo y construya su propio conocimiento de
manera progresiva.

Otra ventaja significativa del M-Learning es
su capacidad para fomentar la interactividad y
proporcionar retroalimentacién inmediata. Ma-
cias et al. (2022), Parra (2022) y Suarez (2021),
explican que el uso de plataformas interactivas
y herramientas digitales, asi como la gamifica-
cion, incrementa la motivacién y mejora la com-
prensién matematica, al asumir retos asociados
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a la resolucién de problemas; fomenta la expe-
rimentacién, indagacién y exploracién que con-
lleven a los estudiantes a detectar posibles erro-
res, reflexionar y ajustar sus estrategias, hasta
consolidar procesos personalizados que se ajus-
ten a sus intereses y necesidades vy, de esta ma-
nera, fortalecer no solamente el pensamiento
critico, la creatividad y la aplicacion practica de
conceptos matematicos, sino también la toma
de decisiones.

Asimismo, el M-Learning se presenta como
una estrategia con potencial para favorecer la
inclusién educativa, siempre que se atiendan
condiciones de equidad tecnoldgica. Medina
(2022) advierte que su implementacion efec-
tiva depende de reducir las brechas de acceso
a dispositivos y conectividad, particularmente
en contextos vulnerables. En esa misma linea,
Mantilla (2022) enfatiza que alcanzar un M-
Learning equitativo requiere fortalecer la for-
macion docente, de modo que los profesores
disefien estrategias pedagdgicas que maximicen
el alcance y el impacto de esta modalidad. Asi,
el aprendizaje movil no solo amplia las posibili-
dades didacticas, sino que también rompe ba-
rreras espaciales y temporales, permitiendo una
participacidon mas activa, autdbnoma vy significati-
va de todos los estudiantes.

Para ultimo, y no menos importante, la in-
tegracion del M-Learning en las practicas educa-
tivas, no solo refuerza el aprendizaje individual,
sino que también fomenta la colaboracién en-
tre pares (Salica y Almirdn, 2023). Plataformas
orientadas al aprendizaje colaborativo —como
Google Docs en un nivel general, los entornos vi-
suales tipo muro como Padlet, Jamboard o Miro,
y aquellas especializadas en matematicas como
GeoGebra— facilitan que los estudiantes com-
partan sus soluciones, discutan procedimientos
y reciban retroalimentacion inmediata, Este en-
foque Vygotskiano del aprendizaje fortalece y
promueve la argumentacion y la construccion
colectiva del conocimiento.

Barreras y desafios en la implementacion del
m-learning

A pesar de los multiples beneficios del M-
Learning, su implementacién enfrenta desafios
significativos que deben ser abordados para ga-
rantizar su efectividad. Uno de los principales
obstaculos es la brecha digital, la cual limita el
acceso equitativo a dispositivos moviles y co-
nectividad. Mojarro (2019) destaca que la falta
de acceso a tecnologia adecuada impide que

muchos estudiantes puedan beneficiarse de las
estrategias de aprendizaje mavil. En el mismo
sentido, Medina (2022) subraya la necesidad de
politicas inclusivas que garanticen la equidad en
el acceso a herramientas digitales, especialmen-
te en comunidades con infraestructura tecnolo-
gica deficiente.

Otro desafio relevante es la capacitacién
y resistencia docente ante la adopcion del M-
Learning. Cérica (2019) sefiala que muchos
docentes muestran reticencia a incorporar TIC,
incluido el dispositivo movil, en sus procesos
de ensefianza, debido a la falta de formacion es-
pecifica que les permita desarrollar las compe-
tencias digitales necesarias para integrar dichas
tecnologias en el aula, limitando asi el potencial
del M-Learning como estrategia innovadora. Al
respecto, Mantilla (2022) enfatiza la necesidad
de desarrollar programas de formacién docen-
te que no solo brinden conocimientos técnicos,
sino que también fomenten un cambio de acti-
tud hacia la ensefianza mediada por tecnologia.

Ademas, existen limitaciones instituciona-
les y estructurales y metodoldgicas que dificul-
tan la implementacion del M-Learning, Salica y
Almirén (2023) identifican que muchas institu-
ciones educativas carecen de la infraestructura
tecnoldgica adecuada, lo que representa una
barrera significativa para el uso efectivo de dis-
positivos moviles en el aprendizaje.

Segun la Organizaciéon de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultu-
ra (UNESCO) y el Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia (UNICEF, 2022), para los paises
de la region de Latinoamérica y el Caribe, no fue
suficiente ni siquiera la emergencia producida
por la pandemia, para aumentar de manera sig-
nificativa, progresiva y definitiva, el presupues-
to asociado a conectividad y a la adquisicion de
equipamiento tecnoldgico, principalmente en
zonas rurales, que facilite los procesos de ense-
flanza y aprendizaje a los estudiantes.

Asimismo, Hernandez (2021) resalta que
la falta de alineacién de las politicas educativas
con el uso de tecnologia en el aula genera in-
consistencias en su aplicacion y limita su impac-
to en los procesos educativos. Por su parte, Area
(2021) subraya que la implementacién del M-
Learning debe ir acompafiada de metodologias
de evaluacion adecuadas que permitan medir
su impacto en el aprendizaje, de manera efecti-
va y confiable, haciendo énfasis en la necesidad
de adaptar los modelos pedagdgicos tradiciona-
les a las caracteristicas del M-Learning propen-
diendo, entre otros aspectos, a la adecuacion de
dichos procesos evaluativos en este entorno, no
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solamente a través del uso de plataformas dise-
fladas para ese fin sino, incluso, mediados por
la inteligencia artificial, destacando, como lo in-
dica Mora et al. (2025) y Area (2021), bondades
como la personalizacién y la retroalimentacion
en tiempo real.

En concordancia con lo anterior, se puede
afirmar, que las metodologias tradicionales no
logran capturr de manera efectiva los aprendi-
zajes adquiridos a través del M-Learning, lo que
dificulta medir su verdadero impacto en el de-
sarrollo del pensamiento y de competencias de
los estudiantes. Por su parte, Cabero y Llorente
(2020) enfatizan la necesidad de disefiar estra-
tegias de evaluacién alineadas con enfoques pe-
dagogicos innovadores, asegurando que el uso
de dispositivos moviles en educacion no solo fo-
mente la interaccion, sino que también garanti-
ce procesos de aprendizaje efectivos y medibles.
La falta de modelos de evaluacion adaptados al
M-Learning impide que los docentes y las ins-
tituciones educativas comprendan plenamente
su potencial y, en consecuencia, dificulta su in-
tegracion en los programas curriculares de ma-
tematicas.

Para superar estas barreras, es fundamen-
tal que las instituciones educativas, los gobier-
nos y el sector privado trabajen en conjunto
para reducir la brecha digital, fortalecer la ca-
pacitacion docente, garantizar la infraestructu-
ra tecnoldgica necesaria, e implementar herra-
mientas como la IA de manera ética, regulada y
responsable, entre otros aspectos clave. Solo a
través de un enfoque integral sera posible apro-
vechar plenamente el potencial del M-Learning
en la educacidén matematica y en el desarrollo
de competencias clave como la resolucién de
problemas.

11l METODOLOGIA

Este articulo se enmarca en el enfoque de
revisién tedrica, entendida como una estrategia
de indagacion orientada a sistematizar y analizar
criticamente el conocimiento existente sobre
un tema especifico. De acuerdo con Gonzalez y
Ramirez (2015), la revision tedrica permite re-
construir el estado del arte, identificar vacios de
conocimiento y establecer marcos conceptuales
que orienten futuras investigaciones.

La revision se desarrolld mediante un ana-
lisis de contenido documental centrado en es-
tudios relacionados con el uso del M-Learning
en la ensefianza de la resolucién de problemas
matematicos en, principalmente en basica se-

cundaria y educacién media. Se priorizoé litera-
tura publicada entre los afios 2019 y 2025, inclu-
yendo articulos cientificos en revistas indexadas,
tesis doctorales, disponibles en bases de datos
académicas como Scopus, Scielo, Redalyc y Dial-
net, y documentos técnicos y de politica edu-
cativa emitidos por organismos internacionales
(como la UNESCO, UNICEF, OCDE) y entidades
nacionales relevantes como el ICFES, hallados
en repositorios oficiales, bajo criterios de perti-
nencia tematica y relevancia metodoldgica.

Segun Martinez y Lopez (2008), los articu-
los de revision deben cumplir con una estruc-
tura logica que articule la seleccidon de fuentes,
el analisis critico del contenido y la organizacion
de hallazgos. Desde esta perspectiva, se selec-
cionaron fuentes con base en su validez cientifi-
ca, enfoque metodoldgico y su contribucion a la
comprensién de los vinculos entre M-Learning y
la competencia de resolucion de problemas.

El proceso de analisis fue guiado por los
principios del andlisis de contenido, segun lo
propuesto por Fernandez et al. (2020), quienes
destacan su utilidad para identificar patrones,
tendencias, tensiones tedricas y vacios en la li-
teratura especializada. A partir de este enfoque,
el corpus documental fue categorizado en fun-
cién de cuatro dimensiones fundamentales: la
conceptualizacion del M-Learning en el ambito
educativo; los enfoques metodolégicos predo-
minantes en los estudios revisados sobre reso-
lucién de problemas matematicos; las implica-
ciones pedagogicas y didacticas derivadas del
uso del M-Learning en la ensefianza de las mate-
maticas; v las principales barreras, limitaciones y
desafios asociados a su implementacién en con-
textos escolares.

Asimismo, se tuvo en cuenta el criterio de
rigurosidad metodoldgica planteado por Torres
y Aguilar (2022), quienes sefialan que las revi-
siones tedricas deben integrar elementos de
la investigacion documental y de las revisiones
sistematicas, asegurando trazabilidad en la bus-
queda, claridad en los criterios de inclusién/ex-
clusién, y consistencia en el tratamiento de los
hallazgos.

Esta metodologia permite no solo identifi-
car lo que ya se sabe sobre el tema, sino tam-
bién delimitar vacios y proyecciones investigati-
vas, lo cual se convierte en un insumo clave para
futuras propuestas didacticas y estudios empi-
ricos sobre el M-Learning en el contexto de la
educacién matematica.

IV HALLAZGOS Y DISCUCION
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Con base en lo expuesto hasta ahora, pue-
de inferirse una transformacién progresiva vy sig-
nificativa del M-Learning en la ensefianza de las
matematicas, especialmente en lo que respec-
ta a la resolucion de problemas. Sin embargo,
su implementacion efectiva sigue enfrentando
multiples desafios y requiere un andlisis critico
sobre su impacto real en los entornos educati-
VOsS.

Uno de los aspectos mas debatidos es la
percepcion de docentes y estudiantes sobre el
uso del M-Learning. Moreira et al. (2023) anali-
zan cémo la interaccién con aplicaciones movi-
les mejora la comprensién matematica, aunque
advierten que muchos docentes aun desconfian
de su efectividad. Esto coincide con lo expuesto
por Salicay Almirén (2023), quienes sefialan que
la resistencia institucional y la falta de capacita-
cion adecuada pueden ralentizar la adopcién de
estas tecnologias en la educacién formal.

Desde una perspectiva cuantitativa, Parra
(2022) encontrd que el uso de estrategias de
b-Learning y pensamiento computacional au-
mentd en un 25% el rendimiento académico
en resolucién de problemas matematicos en
estudiantes de secundaria. De manera similar,
Pérez y Gdmez (2023) reportan que el empleo
de dispositivos moviles en la ensefianza de las
matematicas generd una mejora del 30% en la
motivacion y participacién de los estudiantes,
reflejdndose en un desempefio mas solido en
pruebas estandarizadas. Estos hallazgos refuer-
zan la idea de que la integracion del M-Learning
en las aulas puede generar impactos positivos
en el aprendizaje, siempre que se utilice con es-
trategias didacticas adecuadas.

Sin embargo, estos avances contrastan con
las limitaciones que persisten en términos de
acceso y equidad digital. Segun datos del Banco
Mundial (2021), en América Latina y el Caribe,
cerca del 40% de los estudiantes de sectores ru-
rales no tienen acceso a internet de calidad, lo
gue limita el alcance del M-Learning como es-
trategia inclusiva. La UNESCO y UNICEF (2022)
destacan que la pandemia exacerbd estas des-
igualdades, dejando al 35% de los estudiantes
sin acceso a plataformas educativas digitales.
Esto pone en evidencia que, aunque el M-Lear-
ning tiene un alto potencial pedagdgico, su im-
plementacién debe ir acompafiada de politicas
publicas que garanticen condiciones equitativas
para todos los estudiantes.

Desde el punto de vista metodoldgico,
Nifio (2023) argumenta que la transicion de
modelos tradicionales a enfoques digitales per-
sonalizados ha sido clave para la evolucion del

aprendizaje; sin embargo, Area (2021) subraya
que la falta de herramientas de evaluacion ade-
cuadas ha dificultado la medicién precisa de
los beneficios del M-Learning en la ensefianza
matematica. Para que esta estrategia sea plena-
mente efectiva, Caberoy Llorente (2020), desta-
can la necesidad de desarrollar politicas educa-
tivas que alineen el uso de dispositivos moviles
con enfoques pedagdgicos sélidos y adaptados
a las necesidades actuales.

Otro factor crucial en el debate es el im-
pacto del M-Learning en el desarrollo del pen-
samiento critico y la resoluciéon de problemas.
Autores como Mendoza y Minaya (2024), de-
mostraron que el 78% de los estudiantes que
usaron aplicaciones moviles especificas para
matematicas mejoraron su capacidad de anali-
sis y resolucion de problemas en comparacion
con métodos tradicionales. Este dato respalda la
idea de que el M-Learning puede fortalecer la
ensefianza matematica si se integra con estrate-
gias activas y centradas en el estudiante.

Finalmente, el impacto del M-Learning en
competencias como la resolucién de problemas
y el pensamiento computacional, ha sido obje-
to de multiples estudios: Parra (2022) explora
como el uso de tecnologias moviles fortalece el
desarrollo de habilidades analiticas y de razona-
miento logico, facilitando la aplicacion de cono-
cimientos matemadticos en distintos contextos;
a su vez, Pérez y Gémez (2023) sugieren que la
implementacion de estrategias basadas en M-
Learning debe complementarse con enfoques
pedagdgicos estructurados que maximicen su
efectividad, pues a pesar que el M-Learning pue-
de ayudar a transformar la ensefianza de las ma-
tematicas, especialmente en lo que respecta a
la resolucion de problemas, su implementacion
efectiva sigue enfrentando multiples desafios y
requiere un analisis critico sobre su impacto real
en los entornos educativos.

En conjunto, estos andlisis permiten con-
cluir que, si bien el M-Learning representa una
oportunidad valiosa para mejorar la ensefianza
de las matematicas, su éxito depende de una
implementacion estructurada que aborde tanto
las barreras tecnolégicas como las metodoldgi-
cas.

V. CONCLUSIONES: REFLEXION SOBRE LOS
HALLAZGOS Y FUTURAS INVESTIGACIONES

El presente estudio ha evidenciado que el
M-Learning es una estrategia con un alto poten-
cial para mejorar la ensefianza de la resolucion
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de problemas matematicos. Su capacidad para
ofrecer aprendizaje ubicuo, flexibilidad en los
ritmos de aprendizaje e interactividad ha sido
ampliamente documentada en la literatura. Sin
embargo, su implementacion efectiva requiere
superar multiples desafios relacionados con la
equidad digital, la formacion docente vy la adap-
tacién de las metodologias educativas.

Uno de los hallazgos mas relevantes es la
necesidad de garantizar acceso equitativo a la
tecnologia. Medina (2022) y el Banco Mundial
(2021) resaltan que la falta de infraestructura
digital sigue siendo un obstaculo en muchas re-
giones, lo que limita el alcance del M-Learning.
Para superar esta barrera, se requieren politicas
educativas inclusivas que aseguren la conectivi-
dad y el acceso a dispositivos moviles en todos
los niveles educativos.

Asimismo, el rol del docente es fundamen-
tal en la integracién del M-Learning en las aulas.
Mantilla (2022) enfatiza que la formacion en TIC
debe ir mas alld del uso instrumental de herra-
mientas digitales y centrarse en su aplicacion
pedagogica. Desde esta mirada, Parra (2022)
sefiala que la mediacion docente sigue siendo
un factor clave para lograr que los modelos di-
dacticos digitales tengan un impacto real en el
desarrollo de competencias matematicas.

El futuro del M-Learning en la enseflanza
matematica también dependera del desarrollo
de estrategias innovadoras que aprovechen su
potencial. Gonzdlez et al. (2021) destacan el pa-
pel de la gamificacién en el aprendizaje, lo que
abre una linea de investigacion sobre como los
entornos ludicos pueden potenciar la resolucion
de problemas. Del mismo modo, Parra (2022)
sugiere que el aprendizaje colaborativo median-
te plataformas digitales puede ser clave para
fortalecer las competencias matematicas en es-
tudiantes de educacién media.

En consecuencia, la evolucion del M-Lear-
ning requerira una mayor integracion entre la
tecnologia y los valores educativos, enfocando-
se no solo en el contenido académico, sino en
el desarrollo de pensamiento critico y creativi-
dad. En consonancia con lo anterior, Area (2021)
argumenta que la enseflanza matematica del
futuro debe combinar elementos digitales con
metodologias centradas en el estudiante para
garantizar aprendizajes significativos.

Exhorto a explorar e integrar el M-Learning
como una estrategia poderosa para transformar
la ensefianza de las matematicas; dejando claro,
eso si, que su éxito dependera de la superacion
de las barreras actuales y del disefio de estrate-
gias que permitan aprovechar al maximo su po-

tencial pedagdgico. Las futuras investigaciones
deberan enfocarse en el impacto a largo plazo
del M-Learning y en como su integracion puede
optimizar la resolucion de problemas en distin-
tos contextos educativos.

Finalmente, en lo que respecta a los apor-
tes de esta revision tedrica, puede afirmarse
gue quizas el mas valioso, consiste en ofrecer
un panorama sistematizado y actualizado so-
bre como el M-Learning puede integrarse en la
ensefianza de las matematicas para potenciar
la competencia de resolucion de problemas. Al
articular enfoques como el constructivismo, el
construccionismo y el conectivismo con practi-
cas metodoldgicas emergentes —como la gami-
ficacidn, el aprendizaje basado en problemas y
el uso de herramientas digitales interactivas—,
el articulo contribuye a delimitar marcos con-
ceptuales sdlidos que orientan tanto la practica
docente como el disefio curricular en escenarios
mediados por tecnologia. Este trabajo no solo
sintetiza hallazgos relevantes de la literatura,
sino que también visibiliza tensiones y desafios
gue deben ser abordados desde una perspecti-
va pedagogica critica y contextualizada.

Asimismo, el articulo aporta a la educa-
cién al identificar oportunidades concretas para
repensar el papel del docente, la evaluacion
formativa y la inclusion digital en la ensefianza
matematica. Al resaltar la importancia de una
mediacion pedagogica significativa, adaptada
a los ritmos vy estilos de aprendizaje de los es-
tudiantes, se promueve una vision mas integral
del M-Learning como catalizador de aprendiza-
jes auténticos y transferibles. Estas reflexiones
constituyen un insumo relevante para investiga-
dores, formadores de docentes y responsables
de politicas educativas que buscan impulsar
practicas innovadoras y equitativas en el cam-
po de la educacién matematica en contextos de
creciente digitalizacion.
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RESUMEN

Las estrategias comunicacionales son elementos esenciales en los procesos de gestion educa-
tiva, ya que permiten coordinar, orientar y consolidar los vinculos entre los distintos actores
de la institucion escolar. El presente estudio tiene como propdsito proponer estrategias co-
municacionales para mejorar la gestion educativa en la Escuela Bdsica Estadal “Juan Vicente
Torrealba”, ubicada en el estado Barinas. La investigacion se desarrollé6 como un proyecto
factible que articula las fases de diagndstico, factibilidad y disefio, sustentado en un enfoque
cuantitativo, con un disefio de campo de tipo descriptivo. Para la fase de diagndstico, la pobla-
cion estuvo conformada por veinte (20) docentes, seleccionados bajo un muestreo censal. Se
empled la técnica de la encuesta mediante un cuestionario estructurado tipo Likert, validado
por juicio de expertos y con una confiabilidad establecida por el coeficiente Alfa de Cronbach.
Se espera que los hallazgos cuantitativos del diagndstico sirvan de fundamento para una pro-
puesta final que integre el uso de tecnologias de la informacidn, la planificacion comunicativa
y la capacitacion docente como herramientas para alcanzar una gestion educativa eficiente,
humana y transparente.

COMMUNICATIONAL STRATEGIES TO IMPROVE EDUCATIO-
NAL MANAGEMENT AT “JUAN VICENTE TORREALBA” BASIC
STATE SCHOOL.

ABSTRACT

Communicational strategies are essential elements in educational management processes,
since they allow coordinating, guiding, and strengthening relationships among the different
actors within the school institution. This study aims to propose communicational strategies
to improve educational management at “Juan Vicente Torrealba” Basic State School, located
in Barinas State. The research was developed as a feasible project that articulates the phases
of diagnosis, feasibility, and design, under a quantitative approach, with a field design of a
descriptive nature. For the diagnostic phase, the population consisted of twenty (20) teachers,
selected through a census sampling method. A structured Likert-type questionnaire was used,
validated by expert judgment and with reliability established by the Cronbach’s Alpha coeffi-
cient. It is expected that the quantitative findings from the diagnosis will substantiate a final
proposal that integrates the use of information technologies, communicative planning, and
teacher training as key tools to achieve efficient, humane, and transparent educational ma-
nagement.
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STRATEGIES DE COMMUNICATION POUR AMELIORER LA GES-
}gRl\kEEL%%eTIVE A L'ECOLE DE BASE D’ETAT “JUAN VICENTE

RESUME

Les stratégies de communication sont des éléments essentiels dans les processus de gestion
éducative, car elles permettent de coordonner, d’orienter et de renforcer les liens entre les
différents acteurs de l'institution scolaire. Cette recherche a pour objectif de proposer des stra-
tégies de communication afin d’‘améliorer la gestion éducative & I’école de base d’Etat “Juan
Vicente Torrealba”, située dans I'Etat de Barinas. L'étude a été développée como un projet
faisable articulant les phases de diagnostic, de faisabilité et de conception, dans une approche
quantitative avec une conception de terrain de type descriptif. Pour la phase de diagnostic, la
population était composée de vingt (20) enseignants, choisis selon un échantillonnage censi-
taire. La technique utilisée a été le questionnaire structuré de type Likert, validé par un juge-
ment d’experts et dont la fiabilité a été déterminée par le coefficient, Alpha de Cronbach. Il est
attendu que les résultats quantitatifs du diagnostic serviront de base a une proposition finale
visant a intégrer 'utilisation des technologies de I'information, la planification communicative
et la formation des enseignants comme outils pour atteindre une gestion éducative efficace,

humaine et transparente.

I. INTRODUCCION

En el complejo ecosistema de
una institucion escolar, la comunica-
cion no es un pilar fundamental; es
el proceso transversal que articula la
vida organizacional. Permite la inte-
raccion, la coordinacién de acciones
y el fortalecimiento del clima institu-
cional, impactando directamente en el
adecuado flujo de informaciéon entre
directivos, docentes, estudiantes vy la
comunidad de representantes.

Cuando este flujo se interrumpe
o se gestiona de manera deficiente, la
gestion educativa se ve erosionada. La
saturacion de canales, la ambigledad
en los mensajes o la falta de espacios
para la retroalimentacién generan
“ruido” organizacional, malentendi-
dos, desmotivacion y conflictos que
obstaculizan la consecucién de las
metas pedagodgicas. Precisamente por
ello, la presente investigacion se enfo-
ca en la Escuela Basica Estadal “Juan
Vicente Torrealba”, institucion que evi-
dencia dificultades observables en la
transmisién oportuna de informacion
y en la coordinacion efectiva entre sus
actores.

La gestion educativa, entendida
como el conjunto de procesos siste-
maticos orientados a planificar, orga-
nizar, ejecutar y evaluar las acciones
institucionales, es operativamente
dependiente de una comunicacion in-
terna que sea clara, coherente y cons-
tante. Sin esta, la toma de decisiones
se vuelve reactiva en lugar de proac-
tiva, y la mejora continua del servicio
educativo se ve comprometida.

Este estudio parte de la premi-
sa de que la comunicacion, lejos de
ser un acto meramente T, constituye
un proceso organizacional medible.
Su efectividad impacta directamen-
te en la cohesién de los equipos y en
la eficiencia institucional. Por tanto,
para formular estrategias de mejo-
ra, primero es imperativo realizar un
diagndstico cuantitativo que permita
identificar, medir y priorizar las debi-
lidades existentes en los procesos co-
municativos.

En la Escuela Basica Estadal
“Juan Vicente Torrealba”, se ha iden-
tificado como problematica central la
carencia de una planificacién formal
en dichos procesos. Frecuentemente,
la informacion vital se transmite a tra-
vés de canales informales, sin registro,
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de communication,
gestion éducative,
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seguimiento o garantias de recepcién, lo que
ocasiona vacios de informacién, duplicidad de
esfuerzos y una notable disminucién en la parti-
cipacion docente en las actividades planificadas.
Ante esta realidad, resulta inaplazable formular
estrategias que sistematicen la comunicacion y
fortalezcan la gestion.

La relevancia de esta investigacién es do-
ble. En el plano tedrico, aporta un andlisis des-
criptivo y cuantitativo sobre la correlacion entre
las variables comunicacién y gestion en un con-
texto escolar especifico. En el plano practico, y
adhiriéndose a la modalidad de Proyecto Fac-
tible, el estudio generara un modelo operativo
viable: un conjunto de estrategias concretas,
adaptadas a las necesidades y recursos de la
institucion, destinadas a fortalecer el liderazgo
pedagdgico, la coordinacidén y la cohesiéon del
equipo.

Finalmente, esta investigacién se orienta
a diseflar un plan de accién cuya implementa-
cidon logre optimizar los flujos de informacion,
profesionalizar la gestidén y consolidar una cul-
tura organizacional basada en la transparencia,
la participacion y la corresponsabilidad. De esta
manera, se busca que la Escuela Basica Estadal
“Juan Vicente Torrealba” avance hacia la conso-
lidacion de una gestion mas eficiente, humanay
centrada en la calidad educativa.

Il. SUSTENTO TEORICO

El sustento tedrico de esta investigacion se
estructura como un sistema conceptual articu-
lado que fundamenta el diagndstico cuantitati-
vo vy la subsecuente propuesta. Se parte de la
premisa de que la gestién educativa (la variable
dependiente) es un proceso cuya eficacia esta
directamente condicionada por la calidad de la
comunicacion organizacional (la variable inde-
pendiente). Esta relacién central es, a su vez,
mediada por factores humanos criticos como el
liderazgo pedagdgico y la comunicacion aserti-
va, y se manifiesta en un clima organizacional
observable. Finalmente, se analiza como las Tec-
nologias de la Informacién (TIC) fungen como
herramientas mediadoras que pueden optimi-
zar o entorpecer dicho sistema.

Estas bases conceptuales, por tanto, no
solo definen el objeto de estudio, sino que pro-
porcionan las dimensiones e indicadores que
seran operacionalizados y medidos en la fase
diagnostica.

La comunicacion organizacional: eje de la ac-
cion coordinada

Toda organizacidn, y en especial la educati-
va, es una red de conversaciones orientada a un
fin. La comunicacion organizacional es el pilar de
esta accion coordinada. En sus inicios, autores
fundacionales como Schramm (1963) la definie-
ron como un proceso continuo de intercambio
de informacion entre los miembros de una or-
ganizacion, que permite coordinar esfuerzos, to-
mar decisiones y alcanzar metas comunes. Esta
visién subraya la necesidad de retroalimenta-
cion constante para garantizar la efectividad de
los mensajes.

Sin embargo, para efectos de un estudio
centrado en la gestion, se adopta una visién mas
pragmatica como la de Robbins (2009), quien la
define como “el flujo de informacion y entendi-
miento dentro de una organizacion para influir
en el comportamiento y lograr objetivos”. La cla-
ve de esta definicidn es el “flujo”. Este flujo es el
gue garantiza el cumplimiento de las funciones
institucionales. Cuando este flujo es deficiente,
ambiguo, o se basa excesivamente en la infor-
malidad —como se sospecha en el caso de estu-
dio — se obstaculiza la ejecucion de planes, se
disminuye la motivacion y se generan conflictos.
Una comunicacion efectiva, por el contrario, for-
talece el sentido de pertenencia y el compromi-
so colectivo.

El vinculo indisoluble entre comunicacion y
gestion educativa

El flujo comunicacional descrito no opera
en el vacio; es, de hecho, el sistema nervioso de
la gestién. La gestion, en su sentido administra-
tivo clasico, es definida por Chiavenato (2004)
como el proceso de planificar, organizar, dirigiry
controlar las actividades para alcanzar objetivos
de manera eficiente y eficaz. No obstante, tras-
ladar este concepto al campo educativo exige
una ampliacién de su alcance.

La gestion educativa trasciende lo mera-
mente administrativo. Como precisa Murillo
(2003), es “un proceso integral orientado al lo-
gro de objetivos pedagdgicos, administrativos
y sociales, mediante la participacion activa de
toda la comunidad educativa”. Esta naturaleza
“integral” y “participativa” hace que la gestion
educativa sea intrinsecamente dependiente de
la comunicacién.

De esta forma, la gestion educativa no pue-
de entenderse separada de la comunicacion;
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esta Ultima constituye su eje articulador. Una
gestion educativa eficiente requiere, por defini-
cion, una comunicacion interna fluida, coheren-
te vy, crucialmente, bidireccional, que garantice
la participacion y la colaboracion. Sin un flujo
de informacidn planificado (la “planificacion” de
Chiavenato) y sin canales claros de retroalimen-
tacion (la “participacién” de Murillo), la gestién
se degrada a una simple reaccion ante las crisis,
en lugar de ser un proceso de mejora continua.

La dimension humana de la gestion: liderazgo
y asertividad

Si la gestion depende de la comunicacion,
la efectividad de esta ultima depende de la ca-
lidad de la interaccion humana. Aqui entran en
juego dos conceptos vitales: el liderazgo y la
asertividad.

El liderazgo pedagdgico es la capacidad de
orientar y motivar al equipo de trabajo. Drucker
(1999) es categdrico al plantear que “la comuni-
cacion es el instrumento principal del liderazgo”.
Es la herramienta que permite articular las me-
tas, coordinar esfuerzos y mantener la cohesién
del grupo. Chiavenato (2004) refuerza esto al
sefialar que el liderazgo se ejerce a través de la
influencia y la capacidad de comunicacion efec-
tiva. Un lider que escucha informa con claridad y
promueve la participacién, crea las condiciones
para la mejora.

Ahora bien, la comunicacion asertiva defi-
ne la calidad de ese instrumento de liderazgo.
La asertividad es la habilidad conductual de ex-
presar pensamientos, sentimientos y necesida-
des de forma clara, directa y respetuosa. Segun
Alberti y Emmons (1982), permite defender los
propios derechos sin vulnerar los de los demas.
En el contexto escolar, la falta de asertividad en
la comunicacion entre directivos y docentes es
el caldo de cultivo para los malentendidos, la co-
municacion informal (rumores) y la desconfian-
za, lo cual incide directamente en la efectividad
de la gestion.

El clima organizacional como resultado per-
ceptible de la comunicacion

El clima organizacional se aborda en este
estudio como la variable resultante de la inte-
raccion de todos los factores anteriores. Es la
percepcion colectiva del ambiente de trabajo.
Los estudios clasicos de Mayo (1933) sobre la
conducta humana demostraron que el ambien-

te laboral percibido influye directamente en la
productividad y la satisfacciéon de los trabajado-
res.

En la escuela, un clima organizacional
positivo, caracterizado por la cooperacion, la
confianza y el respeto mutuo, no es un hecho
fortuito. Es la consecuencia directa de una co-
municacion abierta y efectiva, un liderazgo aser-
tivo y unos procesos de gestion claros. Cuando
la comunicacion es deficiente, como se presume
en el diagndstico inicial, la percepcién del clima
se deteriora, surgen tensiones y la gestion se ve
afectada. En este sentido, la comunicacion es
el medio fundamental que posibilita la accion
coordinada y repercute directamente en la ca-
lidad del clima.

Las tic como herramientas mediadoras de la
gestion escolar

Finalmente, este sistema de gestion vy
comunicacion opera en un contexto contem-
poraneo atravesado por las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién (TIC). Las TIC
constituyen herramientas esenciales que permi-
ten agilizar los procesos informativos vy facilitar
la toma de decisiones.

Sin embargo, su inclusidon no es meramen-
te instrumental, sino estratégica. Cabero (2007)
advierte que “las tecnologias no solo son ins-
trumentos, sino mediadores de los procesos
de ensefianza y gestion”. Un uso no planificado,
no regulado o no adaptado al contexto (espe-
cialmente en zonas con limitaciones de conec-
tividad) puede generar el efecto contrario: au-
mentar el “ruido” comunicacional, saturar al
personal o crear brechas digitales internas. Por
ello, la implementacién de estrategias comu-
nicacionales debe incluir la planificacion de su
uso responsable y la capacitacién en su mane-
jo, para que las TIC favorezcan la eficiencia y la
transparencia institucional.

1Il. MARCO METODOLOGICO

La presente investigacion se fundamenta
en el paradigma positivista, el cual concibe la
realidad como un fendmeno objetivo, medible
y susceptible de ser explicado a partir de datos
empiricos. Bajo esta premisa epistemoldgica, se
adopta un enfoque cuantitativo, definido por
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) como
aquel que utiliza la recolecciéon de datos para
probar hipdtesis (o, en este caso, describir fe-
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némenos) con base en la medicion numérica y
el analisis estadistico. Este enfoque es el perti-
nente para diagnosticar de manera objetiva el
estado de las variables.

La modalidad de la investigacién es el
Proyecto Factible, la cual, segin el Manual de
Trabajos de Grado de la UPEL (2016), “consiste
en la investigacion, elaboracion y desarrollo de
una propuesta de un modelo operativo viable
para solucionar problemas, requerimientos o
necesidades de organizaciones o grupos socia-
les”. El estudio cumple rigurosamente con este
proposito, ya que la formulacion de estrategias
concretas (la propuesta) se fundamenta en los
hallazgos de un diagndstico sistematico previo.

1. Diseiio de la investigacion

La fase diagndstica del proyecto se apoya
en un disefio de investigacion de campo, puesto
que los datos se recolectaron directamente de
la realidad, es decir, de las fuentes primarias (los
docentes) en su contexto natural, sin alterarlo.

Este disefio de campo es de nivel descrip-
tivo, ya que, tal como sefialan Hernandez et al.
(2014), busca especificar las propiedades y ca-
racteristicas de los fendmenos estudiados; en
este caso, el estado actual y la frecuencia de las
variables “comunicacién” y “gestion educativa” .
Es, a suvez, no experimental, dado que las varia-
bles no fueron manipuladas intencionalmente
por la investigadora, sino que se midieron en su
estado natural. Finalmente, posee un caracter
transeccional (o transversal), ya que los datos
se recolectaron en un Unico momento tempo-
ral para obtener un panorama diagndstico de la
situacion.

2. Poblacion y Muestra

La poblacion objeto de estudio se define,
segun Palella y Martins (2012), como “el con-
junto de unidades de las que se desea obtener
informacién”. Estuvo constituida por la totalidad
de los docentes que laboran en la Escuela Basica
Estadal “Juan Vicente Torrealba”, conformando
un universo de veinte (20) sujetos.

Dada la naturaleza finita (N=20) y accesi-
ble de la poblacidn, no se requirié una selecciéon
muestral. En su lugar, se aplicd un censo pobla-
cional, incluyendo en el estudio a la totalidad
de los sujetos. Esta decisiéon metodolégica es
crucial, ya que elimina el error de muestreo y
garantiza la representatividad total de los datos

para la validez del diagndstico institucional.

3. Técnicas e instrumentos de recoleccion de
datos

La técnica de recoleccién de datos para la
fase diagndstica fue la encuesta. El instrumento
aplicado fue un cuestionario estructurado, dise-
flado con una escala de estimacién tipo Likert
(con opciones de respuesta como: Siempre, Casi
Siempre, A Veces, Casi Nunca, Nunca). Esta esca-
la es idonea para el enfoque cuantitativo, pues
permite medir la frecuencia y la percepcién de
los docentes sobre las dimensiones de las varia-
bles “estrategias comunicacionales” y “gestion
educativa”.

Validez y confiabilidad

Para asegurar la rigurosidad cientifica del
instrumento, se cumplieron los siguientes pro-
cesos:

e Validez: Para asegurar la validez de con-
tenido, el instrumento y la operaciona-
lizacion de las variables fueron someti-
dos al juicio de expertos. Se contd con
la evaluacion de tres (03) especialistas
en las dreas de comunicacion y ge-
rencia educativa, quienes revisaron la
pertinencia y claridad de los items. Sus
observaciones permitieron realizar los
ajustes finales antes de la aplicacién.

e Confiabilidad: Se realizd una prueba
piloto en una institucién con caracte-
risticas similares para determinar la
consistencia interna del instrumento.
La confiabilidad se calculdé mediante
el coeficiente Alfa de Cronbach, obte-
niendo un valor de 0.87. Este resulta-
do, segun los baremos de Hernandez
et al. (2014), se considera “Elevado”,
demostrando que el instrumento es
estadisticamente confiable y consis-
tente para su aplicacion.

4. Procedimiento de la investigacion (fases del
proyecto factible)

El estudio se desarrolld siguiendo la es-
tructura metodoldgica del Proyecto Factible
(UPEL, 2016):

e Fase I: Diagndstico. Comprendié la re-
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visién documental para la fundamen-
tacién tedrica, la operacionalizacion
de las variables, el disefio y validacion
del instrumento, la aplicacion del cues-
tionario a la totalidad de la poblacion
(N=20) y el analisis estadistico de los
datos recolectados.

e Fase IlI: Factibilidad. Consistié en un
analisis de la viabilidad de la futura pro-
puesta. Se determind que es factible
desde el punto de vista técnico (la ins-
titucion posee los recursos minimos),
operativo (es aplicable por el personal
directivo y docente) y financiero (no
requiere alta inversion).

e Fase lll: Disefio de la Propuesta. Es la
fase culminante. Con base en los ha-
llazgos cuantitativos y las debilidades
evidenciadas en el diagndstico, se pro-
cedid a disefiar las “Estrategias comu-
nicacionales para mejorar la gestion
educativa”, respondiendo asi al objeti-
vo general de la investigacion.

5. Técnicas de Andlisis de Datos

Los datos obtenidos en la Fase | fueron
procesados mediante estadistica descriptiva. Se
utilizd software estadistico para tabular la infor-
macién y calcular frecuencias absolutas y por-
centajes para cada item y dimension. Los resul-
tados se presentaron en tablas de distribuciéon y
graficos de barras, facilitando su interpretacion.
Este andlisis cuantitativo fue el que permitié
identificar y priorizar las areas criticas de la co-
municacion que debian ser intervenidas por la
propuesta disefiada en la Fase Ill.

IV. RESULTADOS ESPERADOS

En coherencia con la modalidad de Proyec-
to Factible, los resultados se proyectan en dos
niveles: primero, los hallazgos que se esperan
obtener de la Fase | (Diagndstico) y, segundo,
el impacto tangible que se anticipa de la imple-
mentacion de la Fase Il (Disefio de la Propues-
ta). Se proyecta que el diagndéstico cuantitativo,
fundamentado en la aplicacion del instrumento,
permitird cuantificar y objetivar las debilidades
en los flujos comunicacionales, la baja frecuen-
ciaen el uso de canales formalesy las percepcio-
nes sobre el liderazgo y el clima organizacional.

Con base en los datos que se obtengan
de dicho diagndstico, se procedera a disefiar la

propuesta de estrategias. Se proyecta que la im-
plementacién de este plan de accion generara
una optimizacion tangible y medible de la ges-
tion educativa. Especificamente, se anticipan los
siguientes logros, cada uno fundamentado en el
marco teorico:

1. La optimizacion de canales y la formaliza-
cion de la gestion

Se anticipa que el diagndstico revelara una
alta dependencia de los canales informales, ge-
nerando la ambigledad y desinformacion men-
cionada en la introduccién. Por tanto, el primer
logro de la propuesta sera la optimizacién de los
canales de comunicacion institucional. Esto se
materializara mediante la implementacién de
un sistema mixto de medios formales (tableros
informativos, circulares con acuse de recibo) y
digitales (grupos organizados con normativas
claras, actas compartidas). Esta accién no es me-
ramente instrumental; se alinea directamente
con Robbins y Judge (2017), quienes sostienen
gue la formalizacién de los canales es el meca-
nismo principal para reducir la ambigltedad, la
cual es una fuente de ineficiencia operativa en
cualquier organizacion.

2. El robustecimiento del liderazgo pedagdgico
a través del didlogo

Se espera que la propuesta robusteza el
liderazgo pedagdgico del equipo directivo. El
diagndstico probablemente sefialara una co-
municacion percibida como unidireccional. La
propuesta contrarrestara esto promoviendo re-
uniones periddicas efectivas (con agenda previa
y minuta posterior) y creando espacios estructu-
rados para el didlogo profesional. Esta accidn se
fundamenta en la tesis de Bolivar (2010), quien
vincula el liderazgo directivo transformacional
no con la autoridad, sino con la capacidad de
crear “comunidades de didlogo profesional”. Al
institucionalizar el didlogo, el liderazgo deja de
ser una posicion para convertirse en un proceso
de toma de decisiones compartidas.

3. El incremento de la participacion y la corres-
ponsabilidad docente

Como consecuencia directa de la mejoraen
los canales vy el liderazgo, se proyecta un incre-
mento en los niveles de participacion docente.
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La propuesta disefiard mecanismos sistematicos
de retroalimentacion (feedback) que superen
la simple consulta y promuevan la iniciativa. La
habilitacion de flujos bidireccionales efectivos
(donde el docente no solo es receptor, sino tam-
bién emisor validado de informacién) fomenta
la corresponsabilidad. Este es un elemento que
Murillo (2007) considera vital, ya que la eficacia
escolar y la mejora continua dependen de que
los actores se sientan parte de las soluciones y
no solo ejecutores de las instrucciones.

4. La integracion racional y contextualizada de
las tic

La propuesta incluird la integracion racio-
nal de las Tecnologias de la Informacién y Co-
municacion (TIC) como herramientas de apoyo
a la gestion. “Racional” implica que, reconocien-
do el contexto rural y las posibles limitaciones
de conectividad, se evitara proponer solucio-
nes tecnoldgicamente inviables. Respetando la
disponibilidad tecnolégica, se buscara emplear
herramientas de bajo consumo de datos para
agilizar procesos (como la difusion de actas o
el seguimiento de acuerdos). Esto sigue la pau-
ta de Cabero (2007), quien advierte que las TIC
deben ser “mediadores” adaptados al contexto
real para no acentuar la brecha digital, sino para
optimizar los procesos existentes.5. La Mejora
del Clima Organizacional y la Reduccién de Con-
flictos

Finalmente, se proyecta una mejora sus-
tancial del clima organizacional, entendido como
la percepcion colectiva del ambiente de trabajo.
Este logro es la sintesis de los anteriores. Al pro-
mover la comunicacién asertiva y la inteligencia
emocional en los equipos (Goleman, 1998), se
impacta directamente en el ambiente laboral.
Se espera, en consecuencia, la disminucién de
conflictos interpersonales disfuncionales. Al op-
timizar el flujo de informacién y reducir la am-
bigliedad, se ataca la raiz de dichos conflictos:
la incertidumbre y la desinformacion, las cuales,
como sefiala Chiavenato (2004), son las princi-
pales fuentes de tension en las organizaciones.

En suma, se proyecta que la aplicacién de
este plan de accion, que se disefiara rigurosa-
mente a partir de los hallazgos cuantitativos del
diagndstico, tendra un efecto directo y sistémi-
co. Validara la tesis de que la comunicacion es
el eje de la gestidon, logrando no solo una ma-
yor eficiencia administrativa, sino también una
cohesion de equipos y una satisfacciéon general
de los miembros de la comunidad educativa, ali-

neada con una cultura de transparencia y parti-
cipacion.

V. CONCLUSIONES

La presente investigacién se ha fundamen-
tado en la premisa, ampliamente demostrada
por tedricos de la organizacion como Robbins
(2009) y pioneros de la comunicacién como
Schramm (1963), de que la comunicacién es el
elemento estructural y el eje dinamizador de la
gestién educativa.

A nivel diagnostico, la metodologia cuanti-
tativa propuesta se orienta a constatar las debili-
dades manifiestas en los procesos comunicacio-
nales de la Escuela Basica Estadal “Juan Vicente
Torrealba”. Se proyecta que los hallazgos confir-
maran la falta de planificacion, el uso limitado
de canales formales y la ausencia de espacios
permanentes para el intercambio bidireccional
de informacion, problemas identificados en la
fase preliminar.

En consecuencia, se evidencia que la ges-
tién educativa en la institucion, entendida como
un proceso integral (Murillo, 2003), posee un
amplio potencial de fortalecimiento. Dicho for-
talecimiento se logrard mediante la implemen-
tacion de las estrategias que se disefiaran en la
Fase Ill del proyecto. Estas estrategias se enfo-
caran en promover la participacion, el liderazgo
compartido —donde la comunicacién es el ins-
trumento principal (Drucker, 1999) — vy el uso
adecuado de las TIC (Cabero, 2007). La meta es
consolidar una comunicacion bidireccional efec-
tiva como base para un clima institucional armo-
nico, un factor que Mayo (1933) ya identificaba
como central en el desempefio de los grupos
humanos.

Las estrategias que se proponen en la fase
final de este estudio no solo responden a una
necesidad administrativa, sino también a una
exigencia humana y ética: garantizar que la in-
formacion fluya con claridad, respeto y trans-
parencia. Por tanto, el disefio de la propuesta
girard en torno a las siguientes lineas de accién:

e Formacion continua en competencias
comunicativas: La propuesta enfatizara
la necesidad de promover espacios de
formacién continua en comunicacién
asertiva. Basados en las técnicas de Al-
berti y Emmons (1982), estos talleres
buscardn mejorar las relaciones inter-
personales, reducir la conflictividad de-
rivada de malentendidos y fortalecer
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la capacidad del equipo para expresar
ideas de forma clara y respetuosa.

e Sistematizacion y evaluacién de los ca-
nales: Un pilar de la propuesta serd el
establecimiento de un plan comunica-
cional institucional formal que articu-
le, de manera coherente, las acciones
pedagogicas y las administrativas. Este
plan no serd un documento estatico;
debe incluir mecanismos para la eva-
luacion continua de sus canales de
informacién, aplicando los principios
de control y seguimiento propios de la
gestion (Chiavenato, 2004), para ase-
gurar su pertinencia y efectividad a lo
largo del tiempo.

e Implementacion de un modelo de ges-
tion comunicacional: La propuesta final
integrard las acciones anteriores en un
modelo operativo viable, detallando el
“qué” (canales formales, uso de TIC) y
el “como” (protocolos, responsables,
frecuencias), asegurando que la ges-
tion educativa y la comunicacién ope-
ren como un sistema unificado.

Finalmente, se reafirma la premisa central
de este estudio: la comunicacion efectiva es el
eje que dinamiza la gestion educativa. Consti-
tuye la herramienta fundamental del liderazgo
pedagodgico y el pilar sobre el cual se edifica la
cultura organizacional. Su fortalecimiento, por
ende, es una condicion indispensable para avan-
zar hacia la calidad educativa en la institucion.
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RESUMEN Palabras clave:

produccion textual,

El presente articulo, pone de manifiesto los avances de la investigacion denominada “Evalua- prdctica pedagdgica,
cion y prdctica pedagdgica en la produccion textual en estudiantes de Cartagena de indias”. evaluacion forma-
Este estudio interpretativo de corte cualitativo explora las prdcticas pedagdgicas y la evalua- tiva, competencia
cion de la produccion textual en estudiantes de educacion bdsica secundaria en Cartagena de escritural.

Indias, Colombia. A través de entrevistas semiestructuradas y observacion directa, se analizo
la percepcion de cuatro docentes de lenguaje sobre la ensefianza de la escritura y la aplica-
cion de estrategias de evaluacion. Los resultados muestran que, a pesar de los lineamientos
curriculares, las prdcticas docentes se centran principalmente en correcciones superficiales de
forma, como ortografia y caligrafia, sin abordar la escritura como un proceso integral. La falta
de formacion docente y el uso limitado de evaluacion formativa dificultan el desarrollo de ha-
bilidades criticas y argumentativas en los estudiantes. Se destaca la necesidad de transversali-
zar la escritura en todas las disciplinas y promover una evaluacion que valore todo el proceso
escritural, desde la planificacion hasta la revision. Se concluye que para mejorar la ensefianza
de la escritura es necesario un cambio estructural que involucre a docentes, instituciones y
autoridades educativas.

EVALUATION AND PEDAGOGICAL PRACTICE IN TEXTUAL PRO-
DUCTION IN STUDENTS OF CARTAGENA DE INDIAS.

ABSTRACT Key words:

textual produc-

This article highlights the progress of the research called “Text revision: an approach from pe- tion, pedagogical
dagogical practice and its impact on students’ writing processes.” This qualitative, interpretive practice, formative
study explores pedagogical practices and the assessment of textual production in students assessment, writing
of basic secondary education in Cartagena de Indias, Colombia. Through semi-structured in- competence.

terviews and direct observation, the perception of four language teachers on the teaching
of writing and the application of assessment strategies was analyzed. The results show that,
despite the curricular guidelines, teaching practices focus mainly on superficial corrections
of form, such as spelling and handwriting, without addressing writing as an integral process.
The lack of teacher training and the limited use of formative assessment hinder the develo-
pment of critical and argumentative skills in students. The need to mainstream writing in all
disciplines and promote an assessment that assesses the entire writing process, from planning
to revision, is highlighted. It is concluded that to improve the teaching of writing, a structural
change involving teachers, institutions and educational authorities is necessary.
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EVALUATION ET PRATIQUE PEDAGOGIQUE EN PRODUCTION
DE TEXTES CHEZ LES ETUDIANTS DE CARTHAGENE DES INDES.

RESUME

Cet article présente I'avancement de la recherche intitulée « Révision textuelle : une appro-
che issue des pratiques pédagogiques et son impact sur les processus d’écriture des éléves ».
Cette étude qualitative et interprétative explore les pratiques pédagogiques et I'évaluation
de la production textuelle chez des éléves du secondaire a Carthagene des Indes, en Colom-
bie. Au moyen d’entretiens semi-directifs et d’observations directes, les auteurs ont analysé
les perceptions de quatre enseignants de langues concernant I'enseignement de I’écriture et
l'utilisation de stratégies d’évaluation. Les résultats montrent que, malgré les directives curri-
culaires, les pratiques pédagogiques se concentrent principalement sur des corrections for-
melles superficielles, telles que I'orthographe et I'écriture manuscrite, sans aborder I'écriture
comme un processus global. Le manque de formation des enseignants et le recours limité a
I’évaluation formative freinent le développement des compétences critiques et argumenta-
tives des éleves. Les auteurs soulignent la nécessité d’intégrer I'écriture dans toutes les dis-

ciplines et de promouvoir une évaluation qui valorise I'’ensemble du processus d’écriture, de
la planification a la révision. lls concluent que I'amélioration de I'enseignement de I’écriture
nécessite un changement structurel impliquant les enseignants, les établissements et les au-

torités éducatives.

I. INTRODUCCION

La ensefianza del proceso escri-
tor, sin duda alguna es una responsa-
bilidad inmersa en la escuela, esta se
lleva a cabo desde la educacién inicial
y se va fortaleciendo en los niveles de
educacién basica y media, constitu-
yéndose en uno de los mayores retos
durante la escolarizacion. El proceso
de aprendizaje en el arte de escribir
no es facil para el ser humano; sobre
todo cuando se estd sujeto a la valora-
cién de un ente externo que a su juicio
y conocimiento debe emitir un con-
cepto sobre la produccién escritural.
El acto de escribir no es una habilidad
espontanea como el hablar, el escritor
requiere una reflexién basada en lo
que desea transmitir (Cassany, 2006).

En la educacion basica primaria,
la produccion textual es una habilidad
esencial para el desarrollo integral de
los estudiantes, ya que fortalece su
capacidad de comunicacién, pensa-
miento critico y expresién creativa. Sin
embargo, se ha identificado un cre-

ciente desinterés en los nifios hacia la
escritura, lo que afecta no solo su des-
empefio académico, sino también su
habilidad para desenvolverse en con-
textos sociales y educativos de mayor
trayectoria. La produccion textual des-
de cualquier tipologia deberia estar
ligada desde una perspectiva amplia
bajo la apreciacién del problema retd-
rico, dando asi un abordaje completo
de la produccién escrita. Por tal moti-
Vo, es de gran importancia, que desde
la practica pedagogica se replantee la
percepcion docente entorno a la re-
vision textual, lo cual se convierte en
una preocupacién ante la apatia del
docente de ir mas alld de los requeri-
mientos inmersos en esta como son:
la revisidn, correccion, edicion y socia-
lizacién de las producciones.

En el contexto educativo colom-
biano, la escritura ocupa un lugar im-
portante dentro de los referentes de
calidad y de actualizacién curricular:
Lineamientos curriculares, Estanda-
res bdsicos de competencia, Derechos
basicos de aprendizaje,(DBA) mallas
de aprendizaje. En estos documentos,

Mot clefes:
production de textes,
pratiques pédago-
giques, évaluation
formative, compéten-
ces en écriture.
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la habilidad de escribir no solo es crucial para
el desempefio académico, sino también para la
formacion integral del estudiante. Por otra par-
te, en los lineamientos curriculares se ha esta-
blecido que la escritura debe ser ensefiada de
manera integral, abordando tanto las habilida-
des técnicas como la capacidad de pensar y co-
municar de manera critica y destacan la impor-
tancia de ensefiar a los estudiantes a planificar,
redactar, revisar y editar textos, enfocandose en
la calidad del contenido vy la estructura (Ministe-
rio de Educacion Nacional. (2016).

La revisidn textual es una etapa crucial en
la escritura, ya que mejora la coherencia, cohe-
sion y calidad del texto. Sin embargo, en la prac-
tica educativa, a menudo se reduce a corregir
solo errores gramaticales, lo que le quita su po-
tencial reflexivo y formativo. Esta practica hace
gue la revisién se perciba como un castigo, des-
motivando a los estudiantes y limitando su crea-
tividad. Como sugieren Flower y Hayes (1981),
la verdadera revision implica reorganizar ideas
y dialogar con el texto, procesos que requieren
tiempo, acompafiamiento y herramientas espe-
cificas que frecuentemente faltan en las escue-
las de hoy.

La evaluacion de la calidad educativa en
Colombia se basa en competencias. Esta evalua-
cion se realiza a través de pruebas estandari-
zadas como el ICFES, la cual media habilidades
de escritura en contextos especificos. En este
sentido, la escritura no solo se evalta en térmi-
nos de habilidades técnicas, sino también en re-
lacién con la capacidad de los estudiantes para
generar ideas originales y argumentar de mane-
ra coherente. A pesar de que los referentes de
calidad direccionan la ensefianza de la escritura,
persisten desafios significativos. La implementa-
cién efectiva de los lineamientos curriculares y
los estandares de competenciay la adaptacion a
contextos diversos siguen siendo areas de preo-
cupacion, por lo tanto, es fundamental desarro-
llar estrategias pedagdgicas que fomenten una
escritura critica y creativa, adaptada a las nece-
sidades de los estudiantes y que propenda por
la formacién de nuevos escritores.

Basandose en lo mencionado, el objetivo
de esta investigacidn es analizar la practica pe-
dagdgica relacionada con la ensefianza y la eva-
luacion de la escritura estudiantil, considerando
la relacion existente entre la valoracién escritu-
ral como un instrumento o recurso positivo que
posibilite en gran medida la potencializacion de
futuros escritores; siendo este un avance para
futuras investigaciones relacionadas con las
practicas docentes sobre la evaluacion de los

procesos escriturales, ya que es un tema poco
estudiado y que merece mayor relevancia en el
sistema educativo.

Il. ABORDAJE TEORICO
Sobre la escritura y revision textual

Desde sus inicios, la escritura ha desem-
pefiado un papel crucial en la preservacion del
conocimiento, la comunicacion y la transmision
de la cultura. La escritura como habilidad co-
municativa de produccion combina aspectos de
tipo cognitivo, linglistico, social y creativo, que
a través del tiempo han sido objeto de estudio.
Tedricamente, el concepto de escritura y revi-
sion textual puede se puede abordar desde nu-
merosos autores quienes desarrollan una dptica
profunda que considera la trascendencia inmer-
sa de estas en la practica pedagdgica.

El acto de escribir se entiende como un
proceso complejo de naturaleza comunicativa,
cognitiva y social. Es la manera en que un indi-
viduo construye y plasma significados a través
del lenguaje, ajustandose siempre a su objetivo,
a quienes lo leeran y a la situacion. Daniel Cas-
sany (2006) lo describe como una actividad es-
tratégica que requiere dominar habilidades de
lenguaje, tener conocimiento general y poseer
competencias para estructurar el discurso. Este
autor recalca que escribir no es meramente un
gjercicio mecanico, sino una practica profunda
gue revela la identidad, el contexto cultural y las
intenciones del autor.

Para Serafini (1994) la capacidad de escri-
bir estd ligada a operaciones Como son reunir y
organizar las ideas asociar las ideas, Asociar las
ideas, Escribir un esquema, Desarrollar raciona-
mientos y revisar el escrito. La escritura enton-
ces debe darse en 3 momentos o fases como
son la preescritura la construccion del texto y
la revisién, la primera fase permite reunir in-
formaciones y manipularlas antes de iniciar el
desarrollo del texto, la segunda parte sugiere la
construccion linglistica del texto; momento se
analizan las dudas de tipo lingUlistico para poder
construir diferentes tipologias de parrafos y la
tercera fase estd relacionada con la evaluacién
escritural la cual denomina revision del texto, en
esta fase se dan los retoques que indican como
hacer un texto mas claro y sintético cuidando la
redaccion definitiva.

Investigaciones como la de Briones (2022)
y Pérez (2021) afirman que el docente juega
un rol fundamental en el proceso de ensefianza
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de la escritura, al tener una intencién sobre el
aprendizaje, al momento de escoger las tipolo-
gias textuales como un referente para la expec-
tativa de escritural del alumnado. Esto conduce
a reflexionar acerca de cémo el docente, debe
incidir en las dimensiones de la escritura (cohe-
rencia global, concordancia y cohesién textual)
para hacer su docencia mas efectiva y que el
alumnado, por su parte, sea consciente de estas
dimensiones a la hora de estructurar sus escri-
tos. Por su parte, Pérez (2021) resalta la dificul-
tad en la produccion escrita a nivel universitario,
afirma que las competencias escriturales nece-
sitan de procesos de desarrollo continuos dirigi-
dos, que no se solventan a través de manuales
0 guias de redaccion si el docente disciplinar no
maneja procesos pertinentes en cuanto a es-
tructura y contenido en sus respectivos géneros
discursivos, lo cual se traduce en el bajo nivel de
produccion textual.

La perspectiva valorativa o evaluativa so-
bre la escritura se fundamente, de acuerdo con
Sirit (2022) en una concepcién de la evaluacion
concebida como un proceso formativa y autén-
tica, lo cual posibilita que el estudiante tome
conciencia de los aspectos sobre los que va a ser
evaluado con anterioridad a la realizacién de las
actividades comprobando que la aplicacion de
estrategias de autorregulacion optimiza el pro-
ceso de composicion escrita. En este aspecto,
Gonzdlez (2018) coincide en afirmar que la es-
critura no solo se evalla en términos de habili-
dades técnicas, sino también en relacion con la
capacidad de los estudiantes para generar ideas
originales y argumentar de manera coherente.

En este sentido, Cassany (2013) propone
gue el abordaje de la revisién textual debe dar-
se a partir de espacios de escritura, integrando
la elaboracion de un borrador que servira como
un de punto partida para promover la autoco-
rreccion; la cual constituira un andamiaje para
la reformulacion o continuidad de lo plasmado
y culminar la produccién escritural. Este hecho,
propone un modelo de revision procesal que
contribuya en la formacién de autores bajo un
trabajo colectivo y estructurado en entre el do-
cente y el estudiante; en contra posicion de la
revision textual tradicional (gramatica); aqui el
maestro es un colaborador ayudando al estu-
diante a convertirse en un escritor.

Por consiguiente, la revisién textual no
debe estar sujeta exclusivamente a la correc-
cién sino también a la valoracién de todas las
etapas previas al proceso escritural, definida por
Flower y Hayes (1981) como una serie de pro-
cesos distintivos de pensamiento que el escritor

organiza y jerarquiza durante el acto de escribir,
aludiendo con ella a las fases del proceso de
escritura ya descritas por Cassany (2006), tales
como: planificacién, escritura y reescritura.

lll. METODOLOGIA

El trabajo estd fundamentado en una in-
vestigacion de corte cualitativo, enmarcado en
el paradigma interpretativo, bajo el método fe-
nomenologico. De acuerdo con Hernandez et
al., (2016) se caracteriza por ahondar en plan-
teamientos emergentes desde la contextuali-
zacion de los sujetos involucrados dentro en el
proceso investigativo; al configurarse dentro de
un constructo de teorias sociales, en coherencia
las técnicas e instrumentos de recoleccién de in-
formacién determinan perteneceran al método
cualitativo (Arias, 2012)

Para la recoleccién de la informacion, se
emplearon técnicas propias de la investigacion
cualitativa como son: entrevistas semiestructu-
radas y la observacién directa, a cuatro docen-
tes del area de lenguaje, de la bdsica secundaria
de la institucién educativa de la ciudad de Car-
tagena de Indias, Colombia, caracterizados por
tener una trayectoria significativa comprendida
en le experiencia de la ensefianza del area de
lenguaje dentro de la escuela, ademas del per-
fil académico. Las técnicas de recoleccion de la
informacién se implementaron con el fin recopi-
lar directamente por parte de los investigadores
las percepciones sobre las practicas de evalua-
cion y ensefianza de la produccion textual. De
igual forma se empled la observacién directa,
en la caracterizacién de la practica docente en
torno a la ensefianza y evaluacion de los proce-
sos escriturales. El andlisis de la informacidn se
empled la técnica de codificaciéon y categoriza-
cién, a través de la cual se logra comprender la
informacién de una forma mas facil y efectiva,
ya que permite identificar, comparar y constatar
los datos de manera sistematica y objetiva, cla-
siﬁcén)dolas en categorias descriptivas ( Latorre
,1996).

IV. HALLAZGOS PRELIMINARES

A través de la entrevista semiestructurada,
se consideraron experiencias pedagodgicas en el
area de ensefianza. Para realizar el analisis de la
informacién cualitativa, se clasificaron los tépi-
cos relevantes de la praxis pedagdgica asociados
a la revision textual, dentro de los cuales se des-
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tacan: el contexto de ensefianza, evaluacién de
habilidades escritoras, retroalimentacion, ins-
trumentos de evaluacion aplicados a la valora-
cion textual, competencia disciplinar en la ense-
flanza de la escritura, desafios y oportunidades.
Por otro lado, a través de la técnica de la obser-
vacion realizada dentro del acompafiamiento al
aula, se pudo obtener informacion sobre el fe-
ndémeno estudiado con relacién a la practica pe-
dagogica en la ensefianza y valoracién textual,
logrando validar algunos interrogantes asocia-
dos de la investigacion.

Los hallazgos preliminares se encuentran
organizados a partir de tres ejes: a) la practi-
ca pedagogica asociada a la revision textual y
orientaciones curriculares al respecto y b) uso
de instrumentos para la valoracion de los pro-
cesos escriturales y c) la percepcién docente en
cuanto al papel de la escritura y la revisién tex-
tual. En cada uno de estos aspectos se presentan
los hallazgos y se someten a una reflexion dialo-
gica con estudios similares para dar significado
en el contexto actual. Se evidencia, ademas, las
categorias emergentes de las respuestas a la en-
trevista y de las opiniones de los docentes par-
ticipantes.

En las entrevistas realizadas emergieron
opiniones relacionadas a la practica pedagdgica
asociada a la revisidon textual, en este sentido,
las opiniones de los entrevistados refieren a la
misma como un proceso que, en el aula, no se
ve concretado en una revisién formal o estruc-
turada, es decir, no se llevan a cabo procesos de
revision, de manera intencionada, con el fin de
fortalecer el proceso ensefianza- aprendizaje de
la escritura como tal. Especificamente lo relacio-
nado con la planificacion del proceso evaluativo,
los docentes refieren que, una vez planteados
los objetivos de aprendizaje en la produccién
textual, la misma no acostumbra alcanzar la eta-
pa de revision del texto, la cual comporta gran
significacion dado que en ella se va mas alla del
control de calidad sino que en esta etapa el au-
tor cobra el protagonismo del proceso autoral.
Es aqui donde el escritor se transforma en su
primer y mas exigente lector, distanciandose del
texto para evaluar su eficacia comunicativa. La
revision efectiva va mucho mas alla de corregir
errores gramaticales o de puntuacién; implica
una reorganizacion cognitiva y retérica profun-
da.

En esta etapa se afinan la coherencia glo-
bal del mensaje, se asegura la cohesién légica
entre ideas y se ajusta el discurso para que se
adapte con precisién al propdsito y la audiencia.
Sin esta reflexion critica, el escrito permanece

como un borrador inacabado, y el potencial de
las ideas del autor, por brillantes que sean, se ve
limitado por una expresion imprecisa. Por lo tan-
to, la revision es el verdadero laboratorio de la
calidad textual, garantizando que el producto fi-
nal no solo sea correcto, sino también claro, per-
suasivo e impactante. Sobre ello los docentes
argumentan factores como que, por convencio-
nalismo, la practica del aula se concentra en la
produccion textual, siendo los textos producidos
poco revisados en su totalidad y generalmente
atendiendo el aspecto ortografico. Los docentes
expresaron que la revisién no se hace con una
intencion pedagodgica planeada y mucho menos
anunciada a los estudiantes. Significa esto, que
en el curriculo institucional estan ausentes las
iniciativas formales para que la escritura tenga
una funcion mas relevante en el aula de clase.
Asimismo se arguye otras situaciones como
cantidad de estudiantes, necesidades de capa-
citacion docente en procesos de escritura y au-
sencia de orientaciones curriculares claras que
vinculen la escritura como un proceso desde
las diferentes disciplinas Situaciones impiden la
realizacion de retroalimentaciones asertivas de
forma personalizada.

De manera que emerge la reflexién nece-
saria sobre cémo comprender que la produc-
cion escrita es un proceso, en el cual se requiere
varios momentos para que esta sea efectiva. Di-
cha nocidn sobre la escritura como proceso en
el que la revision constituye una fase esencial
encuentra fundamentacion tedrica y epistémica
en autores como Tolchinsky y Simé (2001), Her-
nandez y Quintero (2001), quienes afirman que
la composicion escrita es una actividad creativa
compleja, asociada a un conjunto de operacio-
nes (planificar, textualizar y revisar) y sub ope-
raciones cognitivas (generar ideas, organizarlas
y plantearse objetivos, diagnosticar y operar en
las dificultades). Esto indica que en la cotidiani-
dad del aula de clase se debe llevar al estudiante
a vivir estos procesos escriturales, despertando
el interés por la escritura y desmitificando el di-
choso temor a la hoja en blanco.

La implementacion de instrumentos para
la evaluacion de la produccion textual emerge
como una categoria reveladora de practicas do-
centes en las que este uso es poco frecuentado.
En relacién con el segundo aspecto de analisis,
solo una de las docentes expresd hacer uso de
instrumentos para la valoraciéon de los procesos
de los procesos escriturales de sus estudiantes
aludiendo con ello a un uso intencional, utilizan-
do instrumentos de evaluacién formativa que le
permiten hacer valoracién y seguimiento a los
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procesos escriturales de los estudiantes. Ma-
nifestd que utiliza estrategias de coevaluacion
lo que le permite revisar y valorar las produc-
ciones de todos sus estudiantes. Este relato
es representativo de un proceso esencial en la
formacion académica de los estudiantes, no un
aspecto secundario, ya que la escritura les sera
util en diversas esferas de su vida. Coincide en
gue la practica de la escritura debe ser intencio-
nada; desde la planificacion, es crucial estructu-
rar actividades que permitan a los estudiantes
experimentar cada etapa del proceso escritural,
al mismo tiempo que los docentes llevan a cabo
acciones de valoracién y seguimiento.

La percepcion docente en cuanto al papel
de la escritura y la revisidn textual atribuye el
caracter procesual de la escritura y su evalua-
cion. Sobre ello se enfatiza la transversalidad de
la misma por lo cual sugieren que, en la practica
de aula y en los lineamientos curriculares, esta
debe integrarse en todas las areas del curriculo
institucional. Por lo tanto, los planes de aula, de
area y de clase deben contemplar esta practica
como una exigencia, promoviendo que los do-
centes desarrollen actividades de aprendizaje
orientadas al fortalecimiento de la escritura des-
de una perspectiva tematica. Las entrevistas rea-
lizadas evidencian la importancia atribuida por
los docentes en la transversalizar la escritura, lo
cual no debe ser una responsabilidad exclusiva
de los docentes de lenguaje. El testimonio do-
cente recalca la revisién y retroalimentacion del
trabajo escrito.

V CONCLUSIONES

El andlisis hermenéutico de la ensefianza 'y
valoracién de la escritura, estructurado en tor-
no a la practica pedagdgica de la revision, el uso
de instrumentos de evaluacion y la percepcion
docente, subraya una disparidad critica entre la
teoria y la accion en el aula. La categorizacién
y contrastacion de las categorias emergidas de
las entrevistas evidencian que, si bien los docen-
tes entrevistados reconocen la revisién textual
como una fase crucial para la coherencia y la
calidad discursiva, la practica pedagdgica tiende
a reducirla a la mera correccion de errores for-
males. Esta simplificacion priva al proceso de su
potencial reflexivo y formativo, transformando
la revisidn en una experiencia punitiva que des-
motiva al estudiante y limita su desarrollo como
autor.

En este contexto, la necesidad de instru-
mentos de valoracion donde se integre la revi-

sién textual por parte del escritor de manera que
se fomente la autonomia dentro del proceso de
la composicion se vuelve una accién significati-
va Si se espera promover practicas de escritura
favorables con el desarrollo de las competencias
comunicativas, especificamente la escritural.
Solo al adoptar modelos que permitan evaluar
estas facetas se podra reconocer al estudiante
como un autor en formacién y, simultdneamen-
te, elevar el rol del docente al de un mediador
activo que guia y estimula la construccion dis-
cursiva. La indagacién en las practicas pedago-
gicas apunta a que, a pesar de la normativa en
torno a la escritura, persisten desafios significa-
tivos en la implementacion efectiva de practicas
pedagodgicas orientadas a la valoracion del pro-
ceso escritural.

Por otra parte, la transversalizaciéon de la
escritura deberia ser una prioridad en todas las
escuelas. La practica de la escritura debe dejar
de ser responsabilidad exclusiva de los docen-
tes de lenguaje. Tal como lo argumenta Lopez
(2021), la escritura debe estar integrada en to-
das las areas del curriculo, siendo fundamental
que los docentes de diversas disciplinas fomen-
ten competencias escriturales de manera cola-
borativa. Sin embargo, esta integracion curricu-
lar se ve limitada por la falta de directrices claras
y por la resistencia al cambio, como evidencian
las respuestas de los docentes en esta investi-
gacion.

Finalmente, la percepcion docente, aun-
gue valora la escritura como un proceso cogniti-
VO, comunicativo y social (en linea con expertos
como Cassany, 2006), no siempre se traduce
en una metodologia que asigne el tiempo vy el
acompafiamiento necesarios para una revision
profunda. La principal conclusién es que es im-
prescindible una transformacion pedagdgica
gue revalorice la revision como una practica es-
tratégica de reorganizacion de ideas, dotando
a los docentes de las herramientas y el tiempo
necesarios para fomentar una cultura de la es-
critura auténticamente reflexiva y de calidad en
el entorno escolar.
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RESUMEN

Esta investigacion en avance comprende el estudio de las normativas juridicas en materia
de formacion ambiental en Venezuela a partir de la revision literaria de la constitucion de la
Republica Bolivariana de Venezuela, Convenios y Tratados Internacionales en Materia Am-
biental, Leyes Orgdnicas, Leyes Ordinarias, Decretos, Resoluciones y Proyectos en procesos de
discusion, que reconocen al medioambiente dentro del sistema juridico normativo Venezolano
que persiguen la implementacion de la justica ambiental. El objetivo de este articulo es gene-
rar una aproximacion teérica como método de exploracion y andlisis de las normativas juri-
dicas en materia de formacion ambiental dentro del territorio de la Republica Bolivariana de
Venezuela, fomentando un paradigma que rompe las formalidades de la prdctica consciente
a través de la educacion considerando el amplio espectro juridico en materia ambiental como
método para generar conciencia a través de la formacion académica. Entre los referentes
tedricos se precisan la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999), la Ley
Orgdnica de Ambiente (2006) enfocada desde una vision humanistica. Garantizar la Forma-
cion ambiental desde la perspectiva educativa presupone afrontar el reto de asumir modelos
alternativos. (Ferrer et al., 2006). La metodologia se traza en el paradigma interpretativo con
un enfoque cualitativo, en congruencia con el método fenomenoldgico hermenéutico, con un
nivel explicativo basado en fuentes documentales e informantes clave. Los resultados se con-
sideran una aproximacion interpretativa en primera instancia de la investigacion. Entre los
hallazgos se destaca lo que posibilita la eficiente aplicacion de la justicia ambiental. En con-
clusion, las deficiencias comunicacionales y de gestion en tiempos oportunos que recae en las
instituciones que supervisan y ejercen estas normativas impiden una aplicacion efectiva del
arsenal juridico ambiental, asi como el desconocimiento juridico existente de estas normativas
en los educandos limita el aprendizaje de una conciencia ecoldgica mediante la formacion
ambiental.

THEORETICAL APPROACH AS A METHOD OF EXPLORATION
AND ANALYSIS OF LEGAL REGULATIONS ON ENVIRONMEN-
TAL TRAINING WITHIN THE TERRITORY OF THE BOLIVARIAN
REPUBLIC OF VENEZUELA.

ABSTRACT

This ongoing research comprises a study of the legal regulations governing environmental
education in Venezuela. It is based on a literature review of the Constitution of the Bolivarian
Republic of Venezuela, international environmental conventions and treaties, organic laws,
ordinary laws, decrees, resolutions, and draft legislation under discussion. These elements
recognize the environment within the Venezuelan legal system and aim to implement envi-
ronmental justice. The objective of this article is to develop a theoretical framework for ex-
ploring and analyzing the legal regulations concerning environmental education within the
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territory of the Bolivarian Republic of Venezuela. This framework promotes a paradigm that
moves beyond the formalities of conscious practice through education, considering the broad
legal spectrum of environmental matters as a method for raising awareness through acade-
mic training. The theoretical frameworks include the Constitution of the Bolivarian Republic
of Venezuela (1999) and the Organic Law of the Environment (2006), approached from a hu-
manistic perspective. Guaranteeing environmental education from an educational perspecti-
ve presupposes facing the challenge of adopting alternative models (Ferrer et al., 2006). The
methodology is based on the interpretive paradigm with a qualitative approach, consistent
with the hermeneutic phenomenological method, with an explanatory level based on docu-
mentary sources and key informants. The results are considered an interpretive approach in
the first stage of the research. Among the findings, the study highlights what enables the
efficient application of environmental justice. In conclusion, communication and management
deficiencies in the institutions that supervise and enforce these regulations hinder the effective
application of the environmental legal framework, and the existing lack of legal knowledge of
these regulations among students limits the development of ecological awareness through
environmental education.

APPROCHE THEORIQUE COMME METHODE D’EXPLORATION
ET D’ANALYSE DES REGLEMENTATIONS JURIDIQUES RELATIVES
A LA FORMATION ENVIRONNEMENTALE SUR LE TERRITOIRE
DE LA REPUBLIQUE BOLIVARIENNE DU VENEZUELA.

RESUME Mot clefes:

formation pédago-

Cette recherche en cours porte sur I'étude du cadre juridique régissant I'éducation a gique, constitution,
I'environnement au Venezuela. Elle s’‘appuie sur une analyse documentaire de la Constitution accords et traités,
de la République bolivarienne du Venezuela, des conventions et traités internationaux relatifs loi organique, loi ordi-
a I'environnement, des lois organiques, des lois ordinaires, des décrets, des résolutions et des naire.

projets de loi en discussion. Ces éléments reconnaissent la place de I'environnement dans le
systeme juridique vénézuélien et visent a instaurer la justice environnementale. Cet article
a pour objectif d’élaborer un cadre théorique permettant d’explorer et d’analyser le cadre
juridique relatif a I'éducation a I'environnement sur le territoire de la République bolivarienne
du Venezuela. Ce cadre promeut un paradigme qui dépasse la simple pratique consciente
par I'éducation, en considérant le large éventail des questions environnementales comme une
méthode de sensibilisation par la formation académique. Les cadres théoriques compren-
nent la Constitution de la République bolivarienne du Venezuela (1999) et la Loi organique
de 'environnement (2006), abordées dans une perspective humaniste. Garantir I’éducation a
I'environnement dans une perspective pédagogique suppose de relever le défi de I'adoption de
modeles alternatifs (Ferrer et al., 2006). La méthodologie repose sur le paradigme interpréta-
tif avec une approche qualitative, conforme a la méthode phénoménologique herméneutique,
avec un niveau explicatif basé sur des sources documentaires et des informateurs clés. Les
résultats sont considérés comme une approche interprétative dans la premiére phase de la
recherche. Parmi les constats, I'étude met en lumiére ce qui permet une application efficace
de la justice environnementale. En conclusion, les carences de communication et de gestion au
sein des institutions qui supervisent et appliquent ces réglementations entravent I'application
effective du cadre juridique environnemental, et le manque actuel de connaissances juridiques
de ces réglementations chez les éléves limite le développement de la conscience écologique
par le biais de I'éducation a I'environnement.

I. INTRODUCCION El ordenamiento juridico vene-
zolano se caracteriza por poseer uno
de los arsenales normativos mas ro-
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bustos del continente en materia ambiental.
Este compendio, que abarca desde la primacia
constitucional de los derechos ambientales has-
ta un extenso cuerpo de Tratados Internaciona-
les, Leyes Organicas, Leyes Ordinarias, Decretos
y Resoluciones, configura un marco legal expli-
citamente orientado a la conservacion, protec-
cion y reparacion de los ecosistemas.

Sin embargo, se evidencia una profunda
y paradodjica brecha entre la formulacién de
este derecho y su aplicacién efectiva. A pesar
del andamiaje legal, problemas criticos como la
mineria ilegal, la deforestacion descontrolada y
la indebida administracién de desechos sélidos
persisten y se agravan. Esta disonancia se ilus-
tra con crudeza en la gestion de residuos: segun
datos del Observatorio de Ecologia Politica de
Venezuela (OEP, 2021) y la organizacién Trans-
parencia, un 80% de la basura generada en el
pais se dispone en vertederos a cielo abierto.
Esta practica contraviene flagrantemente la Ley
de Gestidn Integral de la Basura, que prohibe
taxativamente dicha disposicion y mandata su
conversion en rellenos sanitarios.

Esta ineficacia aplicativa no se debe Unica-
mente a factores de gestion o “limitado desa-
rrollo infraestructural”, sino que apunta a una
raiz mas profunda: el desconocimiento juridico
y la desvinculacion de la norma con la praxis ciu-
dadana. La conclusién preliminar de la investi-
gacion sefiala que “el desconocimiento juridico
existente de estas normativas en los educandos
limita el aprendizaje de una conciencia ecologi-
ca”. Ello subraya la necesidad de una formacion
ambiental que trascienda la mera transmision
de informacion.

La literatura especializada apoya esta vi-
sion. Ferrer et al. (2006) sostienen que la forma-
cién ambiental debe “afrontar el reto de asumir
modelos alternativos que permitan cambiar las
actitudes y el comportamiento individual, colec-
tivo”. Por su parte, Barrientos (2018) critica la
“visidbn mecanicista y fragmentaria de la educa-
cion” actual, centrada en el cumplimiento pro-
gramatico y no en la construccion de valores. Se
infiere, por tanto, que la ley ambiental no puede
ser efectiva si permanece como un texto estan-
co, y la educacién ambiental fracasa si ignora el
robusto marco juridico que la sustenta.

Surge asi la necesidad de explorar la in-
terseccion entre ambos campos, no solo como
disciplinas separadas, sino como un sistema
simbidtico. Si la ley existe, pero no se aplica, y
la educacion es el vehiculo para la praxis cons-
ciente, el problema reside en la ausencia de un
paradigma pedagodgico que utilice el analisis del

derecho como método para la formacion de una
conciencia ecoldégica. Esto conduce a la siguien-
te pregunta central de investigacién:

¢De qué manera la exploracion y el analisis
hermenéutico del andamiaje juridico ambiental
venezolano permiten generar una aproximacion
tedrica que reconfigure la formacion ambiental,
superando la praxis formalista y fomentando
una verdadera conciencia ecolégica en el terri-
torio de la Republica Bolivariana de Venezuela?

Para dar respuesta a esta interrogante, el
objetivo de este articulo es generar una apro-
ximacion tedrica, fundamentada en un méto-
do de exploracion y analisis documental, sobre
las normativas juridicas vigentes en materia de
formacion ambiental. Este analisis no busca ser
un mero inventario de leyes, sino fomentar un
paradigma “que rompe las formalidades de la
practica consciente a través de la educacion”.

Se postula que el propio “arsenal educa-
tivo, formativo y juridico” venezolano contiene
los principios para un “pensamiento juridico-
educativo-ambiental” que aun no ha sido sis-
tematicamente explorado ni transferido a los
procesos pedagdgicos. Para desarrollar este ar-
gumento, en un primer momento se realiza una
revision tedrica de las categorias centrales (ley y
formacién ambiental); posteriormente, se deta-
lla la sintesis metodoldgica de corte cualitativo-
interpretativo que guia el estudio; finalmente,
se presentan los hallazgos preliminares y las
conclusiones derivadas del analisis documental
y la triangulacion de fuentes.

I1. SINTESIS TEORICA
Convenios internacionales

Los convenios internacionales son acuer-
dos unificados y suscritos entre paises contra-
tantes con el propdsito de llegar acuerdos de
resolucién sobre problematicas mundiales exis-
tentes que se reflejan en el pais de origen de los
participantes, y es considerado un mecanismo
juridico que conlleva a la aceptacion de respon-
sabilidades de solidaridad mancomunada como
temas de medio ambiente y derechos humanos,
contribuyendo a enfrentar desafios comunes
gue afectan a nivel global.

Segun la SINAC (s.f, p s/n), destaca que los
Convenios Internacionales son instrumentos de
caracter normativo, en donde existe una concor-
dancia de voluntades entre dos o mads sujetos
de Derecho Internacional, destinados a producir
efectos juridicos y con el fin de crear derechos y
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obligaciones entre las Partes. Asimismo, es im-
portante resaltar la figura de los Acuerdos Multi-
laterales Ambientales (AMUMAS) que represen-
tan un esfuerzo global ante la preocupacion de
la comunidad internacional por los problemas
ambientales. Representan importantes instru-
mentos legales para regular desde el Derecho
Internacional la proteccién y conservacién del
ambiente.

Constitucion

La constitucién es el pacto social celebra-
do en cada pais, en Venezuela conocido como
la carta magna, la cual representa supremacia
de ley, su funcién es fundamental en la organi-
zacion y funcionamiento de un estado por cuan-
to ella contiene los principios juridicos que dan
punto de partida a la creacién del ordenamiento
juridico que constituye el sistema legal en todas
las areas del derecho siendo de obligatorio cum-
plimiento para la regulacién del comportamien-
to social.

Verdugo (2010, p. 156), resalta que la
constituciéon abarca los principios juridicos que
designan los érganos supremos del estado, los
modos de su creacidn, sus relaciones mutuas,
fija el circulo de su accién y por ultimo la situa-
cion de cada uno de ellos respecto al poder es-
tatal. Crea y estructura los drganos supremos
del poder estatal dotdandolos de competencias,
por lo tanto, es el contenido minimo y esencial
de toda constitucion.

Leyes orgdnicas

Las leyes organicas son disposiciones juri-
dicas que parten directamente de los principios
constitucionales, desarrollando los derechos
fundamentales, garantias, organizacién, estatus
y régimen electoras de los poderes del estado,
son leyes que ocupan un plano intermedio entre
la constitucion vy leyes ordinarias, son de riguro-
sa aprobacién por cuanto es necesario la parti-
cipacion de la mayoria calificada de la asamblea
nacional.

CRBV (1999, Articulo 203), distingue que
son leyes organicas las que asi denomina esta
Constitucion; las que se dicten para organizar
los poderes publicos o para desarrollar los de-
rechos constitucionales y las que sirvan de mar-
co normativo a otras leyes. Todo proyecto de
ley organica, salvo aquel que esta Constitucion

califique como tal, serd previamente admitido
por la Asamblea Nacional, por el voto de las dos
terceras partes de los o las integrantes presen-
tes antes de iniciarse la discusién del respectivo
proyecto de ley. Esta votacion calificada se apli-
cara también para la modificacion de las leyes
organicas. Las leyes que la Asamblea Nacional
haya calificado de organicas seran remitidas an-
tes de su promulgacion a la Sala Constitucional
del Tribunal Supremo de Justicia, para que se
pronuncie acerca de la constitucionalidad de su
caracter organico.

Leyes ordinarias

Las leyes ordinarias son normas juridicas
que contemplan las administraciones de diver-
sas materias, desarrollan lo concreto contem-
plado en las Leyes Organicas para precisar su
planteamiento en la aplicacién de la justicia, es-
tas determinan facultades mas estrechas que no
pueden ser abarcadas por las leyes orgdnicas en
su implementacion.

Las leyes ordinarias que se dicten en ma-
terias reguladas por leyes organicas seran suje-
tas a esta escala juridica de subordinacion como
método de limitar o impedir que estas leyes
especiales deroguen disposiciones juridicas de
mayor jerarquia. Es el tipo de ley comun que se
distingue de todas las demads formas especiales
qgue la ley reviste, bien sea por relacion de su
objeto o del procedimiento legislativo seguido
para su aprobacion. (Araujo 2012, p. 91). En este
sentido la CRBV (1999), Art. 202, contempla: La
ley es el acto sancionado por la Asamblea Na-
cional como cuerpo legislador. Las leyes que
reunan sistematicamente las normas relativas a
Seterminada materia se podran denominar co-

igos.

Decretos

Un decreto se considera un anuncio le-
gal pronunciado por la maxima autoridad de la
Republica como jefe de estado, teniendo como
propdsito administrar aspectos fundamentales
de la administracion publica en las instancias
de toma de decisiones de caracter normativo y
facultativo exclusivo a su investidura. Posee ex-
tensas diferencias a las caracteristicas de una ley
por cuanto se orienta en asuntos administrati-
vos especificos sin necesidad de la participacién
y aprobacién del poder legislativo, exclusiva-
mente la participacion legislativa surge en espa-
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cios de ratificacién ciclica.

La Ley Organica de Procedimientos Admi-
nistrativos (1981, Art. 15) contempla: Los decre-
tos son las decisiones de mayor jerarquia dic-
tadas por el Presidente de la Republica y, en su
caso, seran refrendado por aquel o aquellos mi-
nistros a quienes corresponda la materia, o por
todos, cuando la decision haya sido tomada en
consejo de ministros, en el primer caso, el Pre-
sidente de la Republica cuando a su juicio la im-
portancia del asunto lo requiera podrd ordenar
que sea refrendado ademads por otros ministros.

Formacion Ambiental

La formacién ambiental es una disciplina
orientadora de procesos de aprendizaje en lo
relativo al marco ambiental, se caracteriza por
la constancia y propagacion en la determinacion
de valores ecoldgicos derivados de las relacio-
nes humanas y los entornos naturales, funda-
menta su importancia como garante de la adqui-
sicion de conocimientos relativos a los intereses
ambientales jugando un papel resaltante como
recurso formativo que debe ser experimentado,
analizado y abordado como herramienta de pro-
teccion que contribuya en los procesos de sos-
tenibilidad y sustentabilidad ambiental.

Segun (Ferrer, E., 2006, p 68) anuncia que
el proceso de Formacion ambiental se define
como aquel “proceso que de modo consciente
se desarrolla a través de las relaciones de carac-
ter social que se establecen entre los sujetos im-
plicados y de ellos con la comunidad, enfocado
a educar, instruir y desarrollar a los primeros so-
bre la base del desarrollo de la contradiccion en-
tre cultura social, cultura tecnoldgica y cultura
ambiental, dando respuesta a las demandas de
la sociedad, para lo cual se sistematiza y orienta
la cultura acumulada con el propdsito de pro-
piciar un comportamiento responsable, innova-
dor vy totalizador hacia el medio ambiente como
garantia de un desarrollo sostenibles”.

Marco juridico Venezolano

El andamiaje juridico ambiental en Vene-
zuela se fundamenta en la Constitucién de la
Republica Bolivariana de Venezuela (1999), la
cual establece la primacia ambiental y consagra
los Derechos Ambientales (Arts. 127, 128, 129y
305) como principios rectores y garantia del Es-
tado para la proteccion, recuperacion y control
de los recursos naturales.

Este marco constitucional se robustece
mediante la ratificacion de tratados internacio-
nales que regulan la materia. Entre los mas sig-
nificativos se encuentran: el Tratado de Coope-
racion Amazoénica (1978); la Convencion Marco
de las Naciones Unidas sobre el Cambio Clima-
tico (1992), complementada por el Protocolo de
Kioto (1997) y el Acuerdo de Paris (2015); vy el
Convenio sobre la Diversidad Bioldgica (1992),
con sus Protocolo de Cartagena (2000) y Proto-
colo de Nagoya (2010). Asimismo, son de obser-
vancia el Convenio de Viena para la protecciéon
de la capa de ozono (1985) y su Protocolo de
Montreal (1987); la Convencion de las Nacio-
nes Unidas de Lucha contra la Desertificacion
(1994); la Convencién RAMSAR sobre Humeda-
les (1971); el Convenio de Basilea (1989) sobre
movimientos transfronterizos de desechos pe-
ligrosos; la Convencién de Washington (1940);
y el Convenio N° 169 de la OIT sobre Pueblos
Indigenas y Tribales (OIT, 2014).

En el orden jerarquico nacional, las Leyes
Organicas desarrollan los preceptos constitu-
cionales. Destaca la Ley Organica del Ambiente
(2006), que fija los principios rectores para la
gestion del ambiente (Art. 1) bajo el desarrollo
sustentable. Se vinculan la Ley Organica de Edu-
cacion (2009), que mandata la conciencia eco-
l6gica; la Ley Organica de Prevencion, Condicio-
nes y Medio Ambiente de Trabajo (LOPCYMAT,
2005); y la Ley Orgdnica Para la Ordenacién del
Territorio (1983, G.0. N° 3.238), orientada a la
armonizacién de asentamientos humanos vy la
proteccion ambiental.

La regulacién especifica se detalla en Le-
yes Ordinarias, como la Ley Penal del Ambiente
(2012, G.O. N° 39.913), que establece las san-
ciones a delitos contra los recursos naturales. Se
suman la Ley de Gestion de la Diversidad Biold-
gica (2008, G.0. 39.070); la Ley Forestal de Sue-
los y Aguas (1966, G.O. N° 1.004); la Ley sobre
Sustancias, Materiales y Desechos Peligrosos
(2001, G.0. N° 5.554); la Ley de Gestidon Integral
de la Basura (2010, G.0. N° 6.017); y la Ley Plan
de la Patria (2019-2025) (G.O. N2 6.442, 2019),
gue integra el ambiente en el marco estratégico
nacional.

Finalmente, el marco sub-legal, compuesto
por Decretos y Resoluciones, instrumentaliza la
normativa. Resaltan el Decreto N° 1.257 (1996,
G.0. 35.946), que regula la evaluacién ambien-
tal; el Decreto N° 2.216 (1992, G.O. N° 4.418)
sobre normas para el manejo de desechos s6-
lidos; el Decreto N° 2.635 (1998, G.O. N° 5.245)
sobre recuperacién de materiales peligrosos; y
la Resolucion N° 40 (2003, G.O. N° 37.700) para
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el registro de manejadores de sustancias pe-
ligrosas. Actualmente, el Proyecto de la nueva
Ley Organica para la Ordenacion Territorial y Ur-
banistica y el Proyecto de Ley Orgéanica para la
Conservacion del Ambiente (LOPCA) (aprobado
en primera discusion, 2022) buscan actualizar y
fortalecer dicho arsenal..

Ill. SINTESIS METODOLOGICA

El presente articulo relacionado con las
normativas juridicas en materia de formacion
ambiental dentro del territorio de la Republica
Bolivariana de Venezuela, se sustenta bajo el pa-
radigma interpretativo con un enfoque cualitati-
vo. Este camino metodoldgico enmarca el pro-
ceso investigativo de las categorias en estudio
y hace referencia al tratamiento que se aplica al
fendmeno de estudio. Se enmarca en el para-
digma interpretativo, que de acuerdo a Marti-
nez (2013) citado en Beltran (2022), toma como
punto de partida la idea de la dificultad para
comprender la realidad social desde las logicas
cuantitativas, razén por la que este paradigma
se fundamenta en las subjetividades y da cabida
a la comprension del mundo (p.9).

En este orden de idea interpretar el feno-
meno de estudio develara esa parte del estudio
que busca reflexionar sobre el mismo. En este
orden de ideas, se traza una linea vinculante con
el enfoque cualitativo considerado por el inves-
tigador como el mas idéneo para la busqueda y
desarrollo de la informacion necesaria, asi como
también, por ofrecer mayor amplitud para la
interpretacion en cumplimiento del propdsito
general. A tal efecto, Rodriguez (1996) referen-
te al enfoque cualitativo afirma que: estudia la
realidad en su contexto natural, tal y como su-
cede, intentando sacar sentido o interpretar los
fendmenos de acuerdo con los significados que
tienen para las personas implicadas (p.32). Del
mismo modo, para las implicaciones investiga-
tiva la recoleccién de la informacién se vale de
entrevistas, experiencias personales, relatos de
vida sonidos, grabaciones entre otros que sirvan
de insumo para darle forma al fendmeno de es-
tudio a través de la internalizacion de las relacio-
nes intersubjetivas expuestas en esa realidad.

Por otra parte, el método utilizado fue el
fenomenoldgico hermenéutico, que de acuerdo
a Fuster (2018) se resume que “esta orientado a
la descripcion e interpretacion de las estructuras
fundamentales de la experiencia vivida, al reco-
nocimiento del significado del valor pedagdgico
de esta experiencia. Compone un acercamiento

coherente y estricto al andlisis de las dimensio-
nes éticas, relacionales y practicas” (p.207). En
efecto, este estudio busca reflexionar esas expe-
riencias para descubrir que piensan los actores
sociales de las unidades de analisis que constitu-
yen el estudio.

Los actores escogidos en el presente tra-
bajo de investigacion son funcionarios repre-
sentantes del Ministerio del Poder Popular para
el Ecosocialismo con sede en Cumana, estado
Sucre (3), y expertos en materia educativa am-
biental (2). La intencion cuando se analiza una
realidad o escenario, es conocer lo que tienen
gue decir sus actores sociales constituyen los in-
formantes clave que representan la realidad es-
tudiada. Es pertinente sefialar que la definiciéon
de informante clave para Martinez (2008), se
refiere a: “personas con conocimientos especia-
les, estatus y buena capacidad de informacion...
introduce al investigador ante los demas, le su-
giere ideas y formas de relacionarse, le previene
los peligros, responde por él ante el grupo” (p.
5

4).

La técnica de recoleccion de informacion
fue la entrevista y el analisis documental. De
acuerdo a Bdez (2011), en la entrevista “el inves-
tigador prepara de antemano una lista de pre-
guntas; pero sin limitar la misma a ciertas pre-
guntas, ni fijar previamente el orden en las que
se contestan” (p. 21). Este constituye el primer
acercamiento a los actores o informantes clave
quien poseen los aportes necesarios de las ca-
tegorias estudiadas, cabe aclarar que se extraen
las percepciones iniciales del contexto categéri-
co. Asimismo, se utilizara el andlisis documental
de fuentes juridicas, filosoficas, pedagogicas y
ambientales con miras hacia una reflexién a tra-
vés de la triangulacion. Asimismo, el instrumen-
to empleado fue un guion de entrevista, el cual
es el mas idoneo, util y necesario para aclarar
los horizontes de conocimientos en el proceso
de investigacion y que estan vinculados con el
enfoque biométrico ambientalista como sujeto
y objeto de derecho, reconfiguracién educativa
y marco juridico venezolano.

La estrategia de andlisis de la informacién
fue través de la triangulaciéon de aportes de los
actores participantes con apoyo y congruen-
cia de la revisién literaria que sostiene las ba-
ses tedricas profundizadas, en consecuencia, la
triangulacion es una técnica que permite acer-
car las unidades de andlisis que poseen las ca-
tegorias hacia una contextualizacién desde la
hermenéusis hacia una derivacion exegética de
las misma, la cual subyace en una triangulacion
tedrica-discursiva (entre textos y voces exper-
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tas).Es por ello que, la triangulacion segun Bis-
querra (2007), consiste en “recoger y analizar
datos desde distintos angulos para compararlos
y contrastarlos entre si”. (p.264).

IV, HALLAZGOS PREVIOS: UNA APROXIMA-
CION REFLEXIVA COMO METODO DE EXPLO-
RACION Y ANALISIS DE LAS NORMATIVAS
JURIDICAS EN MATERIA DE FORMACION
AMBIENTAL DENTRO DEL TERRITORIO DE LA
REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA.

Este aparato se distingue por tener como
proposito el planteamiento de los hallazgos que
intervienen analiticamente en las categorias in-
terconectadas que sustentan la investigacion,
partiendo del procedimiento de estudio como
método de exploracidon y revision documental
con apoyo de los contactos constituidos por las
fuentes de investigacion consideradas relevan-
tes. Se trae a colacion que los resultados se con-
sideran una aproximacion interpretativa en pri-
mera instancia de la investigacién que emerge
colateralmente con la exploracién y analisis de
las normativas juridicas en materia de formacion
ambiental y las lineas legales que lo delimitan.

Esta aproximacion referente a la formacién
educativa persigue en principio que el educando
conozca de una forma mas clara y accesible el
contenido de las leyes ambientales venezolanas,
logrando entendimiento de la razén de su crea-
cion y el motivo por el cual son aplicadas dia a
dia en el contexto juridico ambiental.

Los hallazgos especificos que se despren-
den son:

e A pesar de la existencia calificada y so-
lida de normativas que regulan el tema
ambiental en Venezuela se presentan
debilidades en la gestidon protectora de
sus ecosistemas, productos de falta de
recursos y fiscalizacion oportuna que
limitan su prospera aplicacion, aunado
a las formas sociables de inconciencia
ambiental existente en la sociedad.

e Falta de coordinacién entre institucio-
nes que dirigen la soberania ambiental
por no trabajar de forma alineada, lo
que promueve ineficiencia en la aplica-
cion de las leyes ambientales.

e La poca recepciéon de conocimiento
sobre educacion ambiental en las es-
cuelas y comunidad en general crean
vacios de manejo de informacion sobre

su existencia y aplicacion, limitando su
sensibilizacién y cultura ambiental.

e Existen pocas iniciativas que promue-
van el fortalecimiento y colaboracién
internacional de manera continua en-
tre paises aliados como alternativa que
refuerce el trabajo en conjunto para
lograr enfrentar desafios ambientales
con soluciones mas soélidas y efectivas.

V. CONCLUSIONES

El propdsito general de esta investigacion
fue generar una aproximacién tedrica como mé-
todo de exploracion y andlisis de las normativas
juridicas en materia de formaciéon ambiental
dentro del territorio de la Republica Bolivaria-
na de Venezuela. En este sentido es necesario
incentivar una comprension educativa sobre la
existencia del referido arsenal juridico en ma-
teria ambiental, asi como el propdsito particu-
lar de cada normativa juridica creada, utilizada
como instrumento que promueva una concien-
cia ambientalista que refuerce la formacién de
los educandos, generando conocimientos alter-
nos que incentiven la promocion de jornadas
ambientales en la aplicacion de valores y ética
ambiental que reduzcan los impactos negativos
sobre las especies del planeta.

En este sentido, no basta solo con la exis-
tencia calificada y sélida de normativas que re-
gulan el tema ambiental, es necesario fortalecer
los recursos destinados a la economia ambiental
que generen procesos de fiscalizacion mas rigu-
rosos y oportunos abordando los problemas en
los lapsos pertinentes. Es prudente crear me-
jores coordinaciones interinstitucionales entre
los actores facultados para administrar los de-
rechos ambientales promoviendo el trabajo de
forma alineada con niveles de eficiencia en los
aconteceres ambientales.

Un paso que fomentaria gran atraccion
sobre los temas ambientales seria una propaga-
ciéon amplia sobre estas normas, la divulgacion
de su alcance y aplicacion como conocimiento
inculcado en los programas de educacion am-
biental, los cuales a pesar de no manejar en
amplitud su contenido dependiendo del sector
educativo, el conocimiento de sus existencias y
finalidades generarian procesos de sensibiliza-
cién y cultura ambiental formando valores vy cri-
terios ambientales nacionales e internacionales
de cooperacion mutua.

El fundamento constitucional de la educa-
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cion ambiental en Venezuela reconoce un dere-
cho ecoldgico que adopta una conciencia ética y
educativa, la Ley Organica del Ambiente (2006)
en su articulo 3, expresa, que la Educacion Am-
biental: es un proceso continuo, interactivo e
integrador, mediante el cual el ser humano ad-
quiere conocimientos y experiencias. Por con-
siguiente, se determina que la Formacién am-
biental se desarrolla a través de las relaciones
de caracter social, educar e instruir una cultura
social, es el sentido de la formacion para dar res-
puesta a las demandas del medioambiente.
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ENFOQUE BIOCENTRICO AMBIENJALISTA COMO FUNDA-
MENTO PARA LA RECONFIGURACION EDUCATIVA DEL SUJE-
TO Y OBJETO DE DERECHO DEL MARCO JURIDICO VENEZOLA-
NO AMBIENTAL.

Aroldo José Rodriguez Figuera.
Universidad Pedagégica Experimental Libertador
rodriguezfajl@gmail.com

RESUMEN

Esta investigacion en avance radica en el estudio del medioambiente en Venezuela a partir
del desarrollo del Principio Biocéntrico Ambientalista que reconoce al medioambiente como
un ente sujeto de derecho, considerando que todos los seres vivientes poseen los mismos de-
rechos. El objetivo de este articulo es reflexionar sobre el enfoque biocéntrico ambientalista
como fundamento para la reconfiguracion educativa desde la perspectiva del sujeto y objeto
de derecho del marco juridico venezolano ambiental. Se busca fomentar un paradigma que
rompe las formalidades actuales de la prdctica consciente a través de la educacion y hacia un
modelo menos hegemonico desde la reconfiguracion de la relacion madre tierra-hombre edu-
cacion - marco legal. Entre los referentes tedricos se precisan Rolando Toro Araneda, (1970),
creador del “Principio Biocéntrico”, asimismo Moguel (2012) que expresa la obligacién de re-
tornar a una filosofia para preservar la vida como una vision humanistica y un enfoque biocén-
trico. Hecho que se asegura a través de la reconfiguracion educativa y produccion de nuevos
productos intelectuales hacia una realidad profunda (Dewey,1982). La metodologia utilizada
se enmarca el paradigma interpretativo con un enfoque cualitativo, en congruencia con el mé-
todo fenomenoldgico hermenéutico, con un nivel explicativo basado en fuentes documentales
e informantes clave. Los resultados se consideran una aproximacion interpretativa en primera
instancia de la investigacion. Entre los hallazgos se destaca lo que posibilita el reconocimiento
de las tensiones epistemoldgicas, juridicas y educativas que estdn presentes en el modelo an-
tropocéntrico actual que subyacen en vacios como integracion limitada de la educacion critica
ambiental y vacios en la implementacion legal del Biocentrismo. En conclusion, construir los
elementos educativos basados en un sistema biocéntrico ambientalista, se orientaria en la
reconfiguracion desde esta perspectiva donde se comprenda que la naturaleza no es un objeto
para desgastarlo, sino un sujeto de derecho con el que interactuamos de manera ciclica.

BIOCENTRIC ENVIRONMENTALIST APPROACH AS A FOUN-
DATION FOR THE EDUCATIONAL RECONFIGURATION OF THE
SUBJECT AND OBJECT OF LAW OF THE VENEZUELAN ENVI-
RONMENTAL LEGAL FRAMEWORK.

ABSTRACT

This ongoing research focuses on the study of the environment in Venezuela through the de-
velopment of the Biocentric Environmental Principle, which recognizes the environment as a
subject of rights, considering that all living beings possess the same rights. The objective of
this article is to reflect on the biocentric environmental approach as a foundation for educa-
tional reconfiguration from the perspective of the subject and object of rights within the Vene-
zuelan environmental legal framework. It seeks to foster a paradigm that breaks with the cu-
rrent formalities of conscious practice through education and moves toward a less hegemonic
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model based on the reconfiguration of the relationship between Mother Earth, humanity, edu-
cation, and the legal framework. Among the theoretical references are Rolando Toro Araneda
(1970), creator of the “Biocentric Principle,” and Moguel (2012), who expresses the obligation
to return to a philosophy for preserving life as a humanistic vision and a biocentric approach.
This is ensured through educational reconfiguration and the production of new intellectual
products geared toward a deeper understanding of reality (Dewey, 1982). The methodology
employed is framed within the interpretive paradigm with a qualitative approach, consistent
with the hermeneutic phenomenological method, and based on documentary sources and key
informants. The results are considered an interpretive approach in the initial stages of the
research. Among the findings, the recognition of epistemological, legal, and educational ten-
sions present in the current anthropocentric model stands out. These tensions underlie gaps
such as the limited integration of critical environmental education and shortcomings in the le-
gal implementation of biocentrism. In conclusion, constructing educational elements based on
a biocentric environmental system would be oriented toward reconfiguration from this pers-
pective, where it is understood that nature is not an object to be exploited, but rather a subject
of rights with whom we interact cyclically.

UNE APPROCHE BIOCENTRIQUE ET ENVIRONNEMENTALISTE
COMME FONDEMENT DE LA RECONFIGURATION EDUCATIVE
DU SUJET ET DE L'OBJET DE DROIT DANS LE CADRE JURIDIQUE
ENVIRONNEMENTAL VENEZUELAIS.

RESUME Mot clefes:

biocentrique, recon-

Cette recherche en cours porte sur I'étude de I'environnement au Venezuela a travers le dé- figuration, objet de
veloppement du Principe environnemental biocentrique, qui reconnait I'environnement com- droit, sujet de droit,
me sujet de droits, considérant que tous les étres vivants possedent les mémes droits. Cet environnement.

article vise a réfléchir a I'approche environnementale biocentrique comme fondement d’une
reconfiguration de I'éducation, du point de vue du sujet et de I'objet des droits, au sein du ca-
dre juridique environnemental vénézuélien. Il cherche a promouvoir un paradigme qui rompt
avec les formalités actuelles de la pratique consciente par I'éducation et s’oriente vers un
modele moins hégémonique, fondé sur la reconfiguration des relations entre la Terre Meére,
I’humanité, I'éducation et le cadre juridique. Parmi les références théoriques figurent Rolando
Toro Araneda (1970), créateur du « Principe biocentrique », et Moguel (2012), qui exprime
l'obligation de revenir a une philosophie de la préservation de la vie, a la fois humaniste et
biocentrique. Ceci est assuré par une reconfiguration de I’éducation et la production de nou-
veaux produits intellectuels visant une compréhension plus approfondie de la réalité (Dewey,
1982). La méthodologie employée s’inscrit dans le paradigme interprétatif avec une approche
qualitative, conforme a la méthode phénoménologique herméneutique, et se fonde sur des
sources documentaires et des informateurs clés. Les résultats sont considérés comme relevant
d’une approche interprétative dans les premiéres étapes de la recherche. Parmi les constats,
la mise en évidence des tensions épistémologiques, juridiques et éducatives présentes dans le
modele anthropocentrique actuel est marquante. Ces tensions sous-tendent des lacunes telles
que l'intégration limitée de I'éducation environnementale critique et les insuffisances de la
mise en ceuvre juridique du biocentrisme. En conclusion, la construction d’éléments éducatifs
fondés sur un systeme environnemental biocentrique s’orienterait vers une reconfiguration se-
lon cette perspective, ol la nature est comprise non comme un objet a exploiter, mais comme
un sujet de droits avec lequel nous interagissons de maniére cyclique.

I. INTRODUCCION enfrenta cambios evidentes en su
contexto natural que se refleja en la

, biodiversidad y los cambios climati-
El planeta tierra actualmente
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cos, hecho que evidencia la intervencidon y re-
vision de los modelos de desarrollo desde sus
estructuras educativas, ambientales y juridicas
los cuales fundamentan la esencia verdadera del
ser humano vy su relacion con la Pachamama. Alli
donde se centra al hombre como el garante de
que los ecosistemas naturales se mantengan en
equilibrio, pero que al mismo tiempo dandole a
la naturaleza un papel mas protagdnico como
sujeto de derecho, deslastrando esa vision ma-
ternal o proveedora de materia prima, pero re-
definiendo desde un enfoque protector desde el
ambito legal y educativo.

En este contexto la justicia ambiental que
aborda de la teoria biocéntrica, propone consi-
derar la incorporacién de derechos intrinsecos y
fundamentales al medio ambiente tales como el
derecho a la vida, al desarrollo, permanencia y
evolucion en su lugar de origen, sustentando que
todo ser viviente debe ser acreedor de derechos
propios, considera que el medio ambiente es un
ente viviente que se encuentra interconectado
al hombre y por lo cual este no podria subsistir
sin el otro, tal como lo establece la carta mundial
de la naturaleza adoptada y solemnemente pro-
clamada por la Asamblea General de las Nacio-
nes Unidas (1982) la cual indica que “la especie
humana es parte de la naturaleza”.( Resolucion
37/7, p.1).

En las Ultimas décadas han existidos ini-
ciativas sociales a nivel mundial que motivan el
reconocimiento de la naturaleza a ser merece-
dora de personalidad con derechos propios, es-
tas iniciativas se han impulsado por las teorias
Ecocéntricas, Antropocéntricas y Biocéntrica,
siendo esta ultima de gran importancia por fijar
su valor sobre la naturaleza misma, mas alla de
los intereses que nos provee la naturaleza. Cabe
destacar que, la teoria abordada por la biocén-
trica ambientalista reconoce al medioambiente
como un ente sujeto de derecho, lo cual impli-
ca el reconocimiento de derechos propios tales
como: derecho a la vida, evolucién, desarrollo de
su biodiversidad, ser sustentable, derecho a ser
representado y protegido, “..aquel que actual-
mente tiene un derecho o deber. (Gorrondona
2010, p. 44)".

En virtud de los antes expuesto, el autor
sustenta que la justicia ambiental que aborda
la teoria biocéntrica consagra en su teoria pro-
puestas viables de derechos intrinsecos que de-
beria poseer el medio ambiente para permane-
cer y desarrollarse en su ambito natural o lugar
de origen y asi continuar su constante progreso
evolutivo, permitiendo su permanencia en el
tiempo, proporcionandose sustentabilidad, en

beneficio de la biodiversidad de todo medio vi-
viente humano o no que la integra; la referida
teoria es contraria al antropocentrismo, su en-
foque se basa en la profunda defensa de los va-
lores propios que por excelencia poseen los se-
res vivos y el ambiente, por cuanto es necesario
postular que estos valores son independientes
de los intereses y utilidades sociales y humanas,
este argumento persigue salvaguardar los dere-
chos esenciales de los recursos naturales., sien-
do el medio ambiente el contexto donde emer-
ge la verdadera reflexion critica y consciente de
relacionamiento intrinseco del hombre y su fun-
cion vital dentro de los ecosistemas, y al mismo
tiempo darle a la naturaleza el valor propio.

La mayoria de los paises que integran
América del Sur como Brasil, Chile, Argentina,
Uruguay, Peru y Venezuela consideran al medio
ambiente como un ente objeto de derecho a ex-
cepcién de Ecuador, quien en la promulgacion
de su nueva constitucion 2008, otorgd valores
intrinsecos a la Pachamama, o en su traduccién
Madre Tierra, Constitucion de la Republica de
Ecuador (Promulgada en 2008) “(...) La naturale-
za serd sujeto de aquellos derechos que le re-
conozca la Constitucion” (Art. 1), los cuales pro-
curan la proteccién y reparacién integral de sus
ecosistemas, partiendo de la concepcién de la
naturaleza como sujeto de derecho. Corrientes
gue contemplan una serie de principios y valores
constitucionales que se fundamentan en la pro-
teccién y reparacion integral del ambiente.

Deigual forma, La Ley de los Derechos de la
Madre Tierra del Estado Plurinacional de Bolivia
(Ley N.2 071, promulgada en 2010), “La presente
Ley tiene por objeto reconocer los derechos de
la Madre Tierra, asi como las obligaciones y de-
beres del Estado Plurinacional y de la sociedad
para garantizar el respeto de estos derechos”
(Art. 1).

En este contexto la cosmovisién de los
pueblos originarios ha integrado las considera-
ciones entre lo vivo y lo sagrado, es por ello que,
la practica consciente a través de la educacion
y los sistemas imperantes deben regirse hacia
un modelo menos hegemonico y apuntar hacia
la educacién ambiental desde la reconfiguracion
de la relacion madre tierra — hombre educacion
- marco legal, reconociendo de esta manera he-
rramientas de desarrollo sostenible de las regio-
nes del mundo. Por lo tanto, reconocer el res-
peto y cuidado por la naturaleza requiere de la
transformacion curricular en los diferentes nive-
les de los sistemas educativos, asimismo fortale-
cer la formacion docente para garantizar la edu-
cacion ambiental desde un enfoque biocéntrico.
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La Educacion Ambiental formada a través
de la reconfiguracion educativa debe pasar de
un proceso de aprendizaje riguroso, constante
y permanente, hacia un estado donde conviva
un equilibrio armdnico entre el hombre — natu-
raleza, afirmando valores con nexos vinculantes
orientados a mejorar la calidad de vida entre
las relaciones humanas y los entornos naturales
(medioambiente), reconociéndolo como recurso
educativo que amerita proteccion de la mano
del hombre, avanzando y creando una ética am-
biental que propenda a una justicia ambiental y
ecolégica, reconociendo las virtudes de la na-
turaleza como sujeto de derechos en medio de
las corresponsabilidades educativas, juridicas y
ambientales con complejizan en la realidad pla-
netaria.

Habida cuenta, el medio ambiente se en-
cuentra contemplado como objeto de derecho
dentro del marco juridico de la mayoria de los
paises de América Latina, “es aquello sobre lo
que se exterioriza el poder del sujeto titular de
un derecho, dicho de otra manera, aquello sobre
lo que se exterioriza el contenido del derecho
subjetivo (Gorrondona 2008, p. 2)”, o que indica
que las normativas que la regulan se equiparan
a las normas subjetivas que amparan lo que en
derecho se conoce como cosa, estas son los in-
numerables elementos fisicos, no humano, vivos
y no vivos que pueden ser administrados por las
normas subjetivas, ejemplo: una casa, un carro,
animales, el medio ambiente. En este sentido
(Gorrondona, Ob cit.), manifiesta: porcién del
mundo exterior, material o inmaterial, actual
o futura, con existencia separada y auténoma,
que, conforme al criterio dominante en una de-
terminada sociedad, se considera uftil para satis-
facer necesidades humanas y que es susceptible
de ser objeto de derecho, (p. 5).

Se puede interpretar que en la actual cons-
titucion de la Republica Bolivariana de Venezuela
y la vigente Ley Organica de Ambiente a pesar de
sus grandes esfuerzos juridicos por el reconoci-
miento de los derechos intrinsecos a la madre
tierra en el presente esta norma juridica regula
la proteccion de los recursos naturales bajo la
figura del objeto de derecho, estas normativas
juridicas contemplan que su supervision y admi-
nistracion estaran representadas por derecho
adjudicado al hombre, otorgandole libertad de
manipulacion al extremo de su disposicién como
medio que permita mejorar las condiciones so-
ciales. En funcién de esto, los innumerables de-
trimentos que se les pueda ocasionar mediante
las practicas de gestién social fue uno de los
objetivos de estudios de este trabajo de inves-

tigacién que motivan iniciativas para considerar
al medio ambiente sujeto de derecho. El estudio
biocéntrico contempla que considerar al medio
ambiente como un ente sujeto de derecho, no
impide que el hombre pueda continuar con su
desarrollo social como por ejemplo utilizar los
recursos naturales como la mejor alternativa
para saciar los intereses personales y colectivos,
de hecho, para eso existen los recursos natura-
les para proporcionar vida, mejorarla y proteger
la evolucién de los seres vivos.

Estas consideraciones persiguen poner li-
mites a la participacion del hombre en el medio
ambiente para evitar la explotacidon excesiva que
generan la destruccion de los ecosistemas, la uti-
lizacion indebida de sus recursos la implementa-
ciéon de eficientes estudios de impacto ambien-
tal, los cuales permitirian la recuperacién casi
inmediata de sus ecosistemas, siendo mas viable
su sustentabilidad en el tiempo. Analiticamente
se puede deducir que el eslabén que le cierra las
puertas a la consideracion de la teoria biocén-
trica ambientalista como sujeto de derecho es
que el reconocimiento de los derechos intrinse-
cos otorgados a la Naturaleza pudiera acarrear
como consecuencia diversas secuelas en las po-
liticas de Estado, al limitar el comportamiento y
los distintos estilos de desarrollo social e indus-
trial; ser sujeto de derecho no impide el uso vy
aprovechamiento de los recursos naturales, sino
gue impone condiciones y responsabilidades
qgue deberan ser discutidas al momento de las
tomas de decisiones que ocasionen impactos
ambientales.

Desde este punto de vista, la educacion
tiene que desempefiar un rol principal en el de-
sarrollo de una conciencia ecolégica critica que
conecte la ética, el conocimiento y la accién,
promoviendo practicas pedagdgicas basadas en
la reciprocidad, el respeto y la corresponsabili-
dad entre el ser humano y la naturaleza. Por lo
tanto, la reconfiguracién educativa se vuelve un
eje de transformacion para afianzar una cultura
ambiental sostenible y justa.

Combatir y reducir los problemas ambien-
tales ocasionados por el hombre son esenciales,
es necesario otorgar y respetar sus valores pro-
pios para asi despertar una conciencia ambien-
talista que impida el deterioro del ecosistema,
ya que podria estar en juego la humanidad. Esta
teoria que desarrolla la biocéntrica ambientalis-
ta como sujeto de derecho adoptdndola en las
leyes venezolanas generaria, a través de la for-
macion de nifios, jovenes, adultos, empresarios
y el Estado, un alto grado de conocimiento sobre
los derechos del medio ambiente, convirtiéndo-
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se en formacion académica indispensable como
punto de partida para reducir los graves proble-
mas ambientales; su compresion oportuna evi-
taria poner en riesgo su sustentabilidad, permi-
tiendo ser Util a las generaciones futuras.

En funcion de lo antes planteando, este
articulo tiene como propdsito general reflexio-
nar sobre el enfoque biocéntrico ambientalista
como fundamento para la reconfiguracién edu-
cativa desde la perspectiva del sujeto y objeto
de derecho del marco juridico venezolano am-
biental, en tal sentido persigue una comprension
integral del fendmeno biocéntrico como alterna-
tiva ética, juridica y pedagdgica frente a las crisis
socioambientales contemporaneas. La impor-
tancia del estudio radica en la reinterpretaciéon
del Biocentrismo a partir de la consolidacion de
un pensamiento juridico-educativo-ambiental
orientado hacia el reconocimiento de la natura-
leza como sujeto de derecho dentro del sistema
juridico venezolano. Esta produccién intelectual
refleja el avance investigativo de las categorias
entramadas, y estd estructurado en: introduc-
cioén, sintesis tedrica, sintesis metodoldgica, ana-
lisis y discusién tedrica, y conclusiones.

II.SINTESIS TEORICA
Enfoque biocentrismo ambientalista

Proviene del griego BIOS que significa vida
y Keviper Kentrm, que representa centro, es de-
cir, el centro principal de todas las cosas es la
vida, es un término aparecido en los afios 1970
para designar a una teoria moral que afirma que
todo ser vivo merece respeto moral; asociado en
sus origenes con la ecologia profunda o ecologis-
mo radical, el Biocentrismo pretende reivindicar
el valor primordial de la vida.

Propone que todos los seres vivos tienen
el mismo derecho a existir, a desarrollarse y a
expresarse con autonomia por merecen el mis-
mo respeto al tener el mismo valor. Aboga que
la actividad humana cause el menor impacto
posible sobre otras especies y sobre el planeta
en si, dadas sus caracteristicas, es una filosofia
contraria al teocentrismo y antropocentrismo.
El Biocentrismo explica que lo que percibimos
como realidad es un proceso que exige la par-
ticipacidn de la conciencia. Funda su ideario en
los conceptos de interaccion, la coevaluacion, la
complejidad de las relaciones entre las especies,
la no discriminacioén, el trato con los animales, la
cultura de lo vivo, la interactividad de los sexos,
la democracia participativa, la agricultura ecolo-

gica y el uso de las energias renovables.

Segun la UNESCO (1977), citada por Mar-
tinez (2010, p.100), destaca que, mediante la
conferencia y debate sobre la Educacién Am-
biental, acotd como objetivos principales de la
Educacién Ambiental: (a) Entender la naturaleza
compleja del ambiente resultante de la interac-
cién de sus aspectos bioldgicos, fisicos, sociales
y culturales. (b) Percibir la importancia del am-
biente en las actividades de desarrollo econémi-
co, social y cultural. (c) Mostrar las interdepen-
dencias econdmicas, politicas y ecoldgicas del
mundo moderno en el que las decisiones y los
comportamientos de todos los paises pueden
tener consecuencias de alcance internacional.
(d) Comprender la relacion entre los factores fi-
sicos, bioldgicos y socioecondmicos del ambien-
te, asi como su evolucion y su modificacién en el
tiempo.

El concepto biocéntrico surge en un mo-
mento critico y catastréfico para el planeta, es
la expresion de una idea reguladora, como alter-
nativa para proteger la vida y los derechos de la
misma que propende por la interpretacion y la
compresion de las complejas relaciones entre las
especies, tiene como objetivo suscribir a través
de la educacion, una cultura de respeto a todas
las manifestaciones de vida respondiendo a la
pacificacion del espiritu y la mente de los seres
humanos, lo cual conlleva a la construccion de
una mejor sociedad, es decir, la vida como prin-
cipio vital y sujeto de derechos.

Al respecto, Moguel (2012) expresa lo si-
guiente:

En la busqueda de las causas y so-
luciones a la mas grave crisis ecolé-
gica de alcance planetario, resulta
obligado retornar una filosofia para
preservar la vida como una vision
humanistica y un enfoque biocéntri-
co lo cual nos lleve a reconocer que
Somos una especie mas, entre mu-
chas otras. Y que por lo tanto nues-
tra ciencia tiene limites dentro de
este Unico sistema o biosfera la cual
pertenecemos. (p. 1).

Moguel analiza los desastres encontrar el
medio ambiente, expone que se debe construir
una nueva sociedad humanistica con conciencia
biocéntrica donde todas las especies sean sujeto
de derechos y respeto, la conservacién de la vida
es lo esencial, el hombre pensante a través de su
ciencia debe crear los limites sociales que impi-
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dan seguir menoscabando al medioambiente ya
gue lo que se encuentra en juego es la humani-
dad. De igual manera, Cavalcante (2012) afirma
que el principio Biocéntrico, creado por el cienti-
fico chileno Rolando Toro:

Considera las interacciones y las co-
nexiones de todo el sistema viviente.
La perspectiva biocéntrica nos con-
duce hacia un estilo de sentir, pensar
y actuar inspirados en esos sistemas
vivos y posibilita un reaprendizaje de
las funciones originales de la vida. El
ser humano, en esta vision es un ser
relacional, cosmico, que tiene una
calidad transcendente. (p. 3).

Cavalcante sustenta que todo ser viviente
posee una interconexion codsmica que nos con-
duce a un estilo de vida y aprendizaje, trae a co-
lacion que el ser humano es el Unico ser racio-
nal, como tal es responsable de la sabiduria del
control de los ecosistemas, la biocéntrica tradu-
ce la justicia en igual de condiciones para todos
los seres vivos. Este principio es conceptualizado
por Rolando Toro Araneda, chileno, de profesion
docente, creador del “Principio Biocéntrico” en
el afio 1970, en el afio 2001 fue nominado al
Premio Nobel de la Paz por sus trabajos en Bio-
danza y Educacion Biocéntrica (Madrid, Espafia),
de igual forma fue nombrado Doctor Honoris
Causa como Educador Biocéntrico para el 2006
en la Universidad Federal de Paraiba (Brasil), la
cual formalizé dentro de sus programas como la
primera Escuela de Formacion Biocéntrica en el
mundo.

Reconfiguracion educativa

Consiste en una transformacién oportuna
en los sistemas de contenido educativo y meto-
dologias aplicadas, con el propdsito de reestruc-
turar las bases de conocimientos que permitan
enfrentar crisis existentes, integrando, formando
y promoviendo nuevos paradigmas con perspec-
tivas transversal y critica, con creatividad e inno-
vacion, sobre problematicas sociales integrales
que propicien la sostenibilidad y la diversidad de
conocimientos.

La revista de la Escuela de Ciencias de la
Educacion (2021, p. 70), citado a (Dewey, 1986,
p.27), (...) la reconstruccién no puede ser menos
que la tarea de desarrollar, de formar, de pro-
ducir (en el sentido literal de este vocablo) los
instrumentos intelectuales que habran de llevar

de una manera progresiva la investigacion hacia
las realidades profunda y totalmente humanas,
es decir, morales de la situacion y del panorama
de nuestro tiempo.

La integracion de esta perspectiva refleja
vias de conocimientos dirigidos a las formas de
pensar el cémo, donde y para que la evolucion
de los procesos ensefianza-aprendizaje, rom-
piendo los paradigmas e incentivando y promo-
viendo los métodos de como las comunidades
cientificas actuales interactuan de forma educa-
tiva con el medio ambiente atribuyéndole per-
sonalidades juridicas en correlacién a la interac-
cién hombre naturaleza.

Sujeto de derecho

Esta expresion juridica se utiliza para de-
signar supremamente a los entes a los cuales
es posible imputar derechos y obligaciones. En
Venezuela se emplea para designar al individuo
mismo, al hombre considerado como sujeto ac-
tivo o pasivo de derechos. Aunque esta teoria
no solo se le reconoce personalidad al hombre
como individuo de la especie humana, sino tam-
bién a otros entes distintos que persiguen fines
humanos y que se denominan personas juridi-
cas, colectivas, complejas o abstractas.

En este sentido se distinguen tres articu-
los del cédigo civil venezolano Vigente del afio
(1982), en su Libro Primero de las Personas, Titu-
lo 1, De las Personas en General y de las Personas
en Cuanto a su Nacionalidad, Capitulo .

De las personas en General

a- Articulo 15: Las personas son Naturales
y Juridicas.

Seccion | Personas Naturales.

b.- Articulo 16: Todos los individuos de la
especie humana son personas natrales.

Seccion Il De las Personas Juridicas.

c.- Articulo 19: Son personas juridicasy por
lo tanto, capaces de obligaciones y derechos:

1. La Nacion y las Entidades politicas
que la componen;

2. Las iglesias, de cualquier credo que
sean, las universidades y, en general,
todos los seres o cuerpos morales
de caracter publico;

3. Las asociaciones, corporaciones y
fundaciones ilicitas de caracter pri-
vado. La personalidad la adquiriran
con la protocolizacion de su acta
constitutiva en la Oficina Subalter-
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na de Registro del Departamento o
Distrito en que hayan sido creadas,
donde se archivara un ejemplar au-
téntico de sus Estatutos.

Objeto de derecho

El objeto del derecho forma parte de los
términos de la relacién juridica, del deber juri-
dico y del derecho subjetivo. Es decir, por obje-
to debe entenderse, en general, todo lo que en
una relacion juridica no es sujeto. Gorrondona
(2008), define el concepto de objeto de derecho:
“es aquello sobre lo que se exterioriza el poder
del sujeto titular de un derecho, dicho de otra
manera, aquello sobre lo que se exterioriza el
contenido del derecho subjetivo” (p. 2).

Gorrondona (2008), en su libro cosas, libros
y derechos reales define la cosa como:

... porcion del mundo exterior, mate-
rial o inmaterial, actual o futura, con
existencia separada y auténoma,
que, conforme al criterio dominan-
te en una determinada sociedad, se
considera Util para satisfacer necesi-
dades humanas y que es susceptible
de ser objeto de derecho” (p. 5).

En el derecho positivo el Codigo Civil Vene-
zolano vigente usa la palabra cosa en un mismo
sentido para determinar un objeto que puede
ser objeto de propiedad publica o privada en
bienes muebles o inmuebles, utiliza la palabra
“cosas” en un sentido que no solo comprende a
todo lo que puede ser objeto de derechos sino
también a los bienes muebles e inmuebles.

Marco juridico venezolano

La Constitucion de la Republica Bolivariana
de Venezuela (1999) en su amplio espectro con-
templa los Derechos Ambientales en sus articu-
los 127, 128 y 129, respectivamente; Ley Organi-
ca del Ambiente (2006) Gaceta Oficial N2 5.833
Extraordinario del 22 de diciembre de 2006); Ley
Plan de la Patria (2019-2025) (Gaceta Oficial N2
N° 6.442 del 3 de Abril del 2019); Ley Organica
del Plan de la Patria de las 7 Grandes Transfor-
maciones 2025 — 2031, Gaceta Oficial N.2 6.907
Extraordinario del 24 de mayo de 2025. Ley Or-
gdanica de Educacién (2009) (Gaceta Oficial N2
5.929 Extraordinario del 15 de agosto de 2009).

En este orden de ideas, el articulo 127 pre-
cisa que: Es un derecho y un deber de cada ge-
neracion proteger y mantener el ambiente en
beneficio de si misma y del mundo futuro. Toda
persona tiene derecho individual y colectiva-
mente a disfrutar de una vida y de un ambiente
seguro, sano y ecoldgicamente equilibrado. El
Estado protegera el ambiente, la diversidad bio-
l6gica, los recursos genéticos, los procesos eco-
l6gicos, los parques nacionales y monumentos
naturales y demas areas de especial importancia
ecoldgica. El genoma de los seres vivos no po-
dra ser patentado, y la ley que se refiera a los
principios bioéticos regulard la materia. Es una
obligacion fundamental del Estado, con la acti-
va participacion de la sociedad, garantizar que la
poblacidn se desenvuelva en un ambiente libre
de contaminacion, en donde el aire, el agua, los
suelos, las costas, el clima, la capa de ozono, las
especies vivas, sean especialmente protegidos,
de conformidad con la ley.

Lo que respecta al articulo 128: El Estado
desarrollard una politica de ordenacion del te-
rritorio, atendiendo a las realidades ecoldgicas,
geograficas, poblacionales, sociales, culturales,
economicas, politicas, de acuerdo con las pre-
misas del desarrollo sustentable, que incluya la
informacion, consulta y participacion ciudadana.
Una ley orgdnica desarrollara los principios y cri-
terios para este ordenamiento.

Articulo 129: Todas las actividades suscep-
tibles de generar dafios a los ecosistemas deben
ser previamente acompafiadas de estudios de
impacto ambiental y socio cultural. El Estado
impedira la entrada al pais de desechos toxicos
y peligrosos, asi como la fabricacion y uso de
armas nucleares quimicas y bioldgicas. Una ley
especial regulard el uso, manejo, transporte y
almacenamiento de las sustancias toxicas y pe-
ligrosas.

Entre otros sustentos juridicos, se suma
la Ley Plan de la Patria 2019- 2025, la cual plan-
tea contribuir con la preservacion de la vida en
el planeta y la salvacién de la especie humana,
desarrollando modos de produccion ecosocialis-
ta, basado en un estilo tecnoldgico y en nuevas
formas de gestion, que respeten y preserven la
naturaleza, impulsando y desarrollando la vision
de los derechos de la Madre Tierra, como repre-
sentacién de los derechos de las generaciones
presentes y futuras, fomentando un nuevo es-
guema de valores orientado al respeto y preser-
vacion de la naturaleza, que transforme la con-
ciencia colectiva.

Asimismo, la Ley Orgdnica del Ambiente
(2006) en su articulo 3, expresa, que la Educa-
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cién ambiental: es un proceso continuo, interac-
tivo e integrador, mediante el cual el ser huma-
no adquiere conocimientos y experiencias, los
comprende y analiza, los internaliza y los traduce
en comportamientos, valores y actitudes que lo
preparen para participar protagdnicamente en
la gestion del ambiente y el desarrollo susten-
table.

Por ultimo, se vincula la Ley Orgdnica de
Educacion (2009) referente a la Educacion Am-
biental como la formaciéon de una conciencia
ecologica para preservar la biodiversidad y la
sociodiversidad, las condiciones ambientales y el
aplrovechamiento racional de los recursos natu-
rales.

Teoria biocéntrica

La biocéntrica nace como un pensamiento
que contempla que todo ser vivo es acreedor
de derechos por excelencia solo por el hecho
de existir, postura que se encuentra en contra-
posicién al antropocentrismo como teoria que
desarrolla que el hombre es el Unico ser por ex-
celencia que debe ser acreedor de derechos asu-
miendo que los recursos naturales deben situar-
se a su entera disposicidn sin limitacién alguna.

El Biocentrismo argumenta que los seres
vivos son parte de la naturaleza, en este sentido
solo por su pura existencia el ser humano se en-
cuentra directamente interconectada a los siste-
mas ecoldgicos quienes proporcionan vida por
medio de fuentes de vida ecoldgica que ofrecen
los espacios naturales, lo que implica una actitud
de respeto que se deberia asumir sobre su valor
intrinseco sin la necesidad de dominar sin consi-
derar los dafios que puedan ocasionarse.

Una educacion biocéntrica promoveria la
formacién de una ética biocéntrica como una
red interconectada de vida con profunda empa-
tfa de ecologia sobre sus sistemas de compren-
sién como parte de una especie de vida natural
que solo ofrece vida, representando un cambio
de paradigma contemporaneo el cual pasaria de
una epistemologia de dominio y utilitarismo des-
proporcionado a una epistemologia de interco-
nexion hombre — naturaleza.

111. SINTESIS METODOLOGICA

El presente articulo relacionado con la Bio-
céntrica ambientalista, se sustenta el paradig-
ma interpretativo con un enfoque cualitativo,
en congruencia con el método fenomenoldgico

hermeneutico. Este camino metodoldgico en-
marca el proceso investigativo de las categorias
en estudio y hace referencia al tratamiento que
se aplica al fendmeno de estudio. Se enmarca en
el paradigma interpretativo, que de acuerdo a
Martinez (2013) citado en Beltran (2022), toma
como punto de partida la idea de la dificultad
para comprender la realidad social desde las 16-
gicas cuantitativas, razon por la que este para-
digma se fundamenta en las subjetividades y da
cabida a la comprension del mundo (p.9).

En este orden de idea interpretar el feno-
meno de estudio develara esa parte del estudio
que busca reflexionar sobre el mismo. En este
orden de ideas, se traza una linea vinculante con
el enfoque cualitativo considerado por el inves-
tigador como el mas idoneo para la busqueda y
desarrollo de la informacién necesaria, asi como
también, por ofrecer mayor amplitud para la
interpretacién en cumplimiento del propdsito
general. A tal efecto, Rodriguez (1996) referen-
te al enfoque cualitativo afirma que: estudia la
realidad en su contexto natural, tal y como su-
cede, intentando sacar sentido o interpretar los
fendmenos de acuerdo con los significados que
tienen para las personas implicadas (p.32). Del
mismo modo, para las implicaciones investiga-
tiva la recoleccion de la informacion se vale de
entrevistas, experiencias personales, relatos de
vida sonidos, grabaciones entre otros que sirvan
de insumo para darle forma al fendmeno de es-
tudio a través de la internalizacién de las rela-
ciones intersubjetivas expuestas en esa realidad.

Por otra parte, el método utilizado fue el
fenomenoldgico hermeneutico, que de acuerdo
a Fuster (2018) se resume que “estd orientado a
la descripcién e interpretacién de las estructuras
fundamentales de la experiencia vivida, al reco-
nocimiento del significado del valor pedagdgico
de esta experiencia. Compone un acercamiento
coherente y estricto al analisis de las dimensio-
nes éticas, relacionales y practicas” (p.207). En
efecto, este estudio busca reflexionar esas expe-
riencias para descubrir que piensan los actores
sociales de las unidades de analisis que constitu-
yen el estudio.

Los actores escogidos en el presente tra-
bajo de investigacion son funcionarios repre-
sentantes del Ministerio del Poder Popular para
el Ecosocialismo con sede en Cumanad, estado
Sucre (3), y expertos en materia educativa am-
biental (2). La intencién cuando se analiza una
realidad o escenario, es conocer lo que tienen
que decir sus actores sociales constituyen los in-
formantes clave que representan la realidad es-
tudiada. Es pertinente sefialar que la definicién
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de informante clave para Martinez (2008), se re-
fiere a: “personas con conocimientos especiales,
estatus y buena capacidad de informacién...in-
troduce al investigador ante los demas, le sugie-
re ideas y formas de relacionarse, le previene los
peligros, responde por él ante el grupo” (p. 54).

La técnica de recoleccién de informacién
fue la entrevista y el anadlisis documental. De
acuerdo a Bdez (2011), en la entrevista “el inves-
tigador prepara de antemano una lista de pre-
guntas; pero sin limitar la misma a ciertas pre-
guntas, ni fijar previamente el orden en las que
se contestan” (p. 21). Este constituye el primer
acercamiento a los actores o informantes clave
quien poseen los aportes necesarios de las ca-
tegorias estudiadas, cabe aclarar que se extraen
las percepciones iniciales del contexto categdri-
co. Asimismo, se utilizara el andlisis documental
de fuentes juridicas, filoséficas, pedagogicas y
ambientales con miras hacia una reflexion a tra-
vés de la triangulacion. Asimismo, el instrumen-
to empleado fue un guion de entrevista, el cual
es el mas idoneo, Util y necesario para aclarar
los horizontes de conocimientos en el proceso
de investigacion y que estan vinculados con el
enfoque biométrico ambientalista como sujetoy
objeto de derecho, reconfiguracion educativa y
marco juridico venezolano.

La estrategia de analisis de la informacion
fue través de la triangulacion de aportes de los
actores participantes con apoyo y congruencia
de la revision literaria que sostiene las bases ted-
ricas profundizadas, en consecuencia, la triangu-
lacion es una técnica que permite acercar las
unidades de andlisis que poseen las categorias
hacia una contextualizacion desde la hermenéu-
sis hacia una derivacion exegética de las misma,
la cual subyace en una triangulacion teorica-
discursiva (entre textos y voces expertas).Es por
ello que, la triangulacion segun Bisquerra (2007),
consiste en “recoger y analizar datos desde dis-
tintos angulos para compararlos y contrastarlos
entre si”. (p.264).

IV.HALLAZGOS PREVIOS: UNA APROXIMACION
REFLEXIVA DESDE EL ENFOQUE BIOCENTRICO
AMBIENTALISTA

Esta seccién tiene como propdsito develar
los primeros hallazgos que emergen del proce-
so analitico tedrico y reflexivo de cada una de
las categorias interrelacionadas que soportan la
investigacion, luego de la revision documental
y primer acercamiento a las fuentes relevantes.
Cabe destacar que los resultados se consideran

una aproximacion interpretativa en primera ins-
tancia de la investigacion que fluyen al mismo
tiempo de la reconfiguracion educativa desde el
enfoque biocéntrico ambientalista y las aristas
legales que lo delimitan.

Este primer acercamiento posibilita el re-
conocimiento de las tensiones epistemoldgicas,
juridicas y educativas que estan presentes en el
modelo antropocéntrico actual, ademas de los
retos que supone la superacién de este hacia
una concepcion mas ética, integradora y respe-
tuosa con el medioambiente.

Los hallazgos especificos que se despren-
den son:

e Marco legal Versus perspectiva biocén-
trica: A pesar de que la Constitucidon
de la Republica Bolivariana de Vene-
zuela admite el derecho a un entorno
saludable, se mantiene una vision ins-
trumentalista de la naturaleza, tratan-
dola como un recurso o medio para el
bienestar del hombre sin concederle
su condicién intrinseca como sujeto de
derecho.

e Integracion limitada de la educacién
critica en cuanto al medioambiente:
El sistema educativo sigue una vision
ecoldgica clasica enfocada en la con-
servacion, sin embargo, no fomenta
entender la naturaleza como un ente
con valor intrinseco; esto impide que
los futuros ciudadanos desarrollen una
conciencia biocéntrica.

e Necesidad de una reconfiguracion epis-
temoldgica y educativa: Es necesario
fomentar procesos de educacion que
incorporen la dimensién ética, juridica
y medioambiental a partir de la com-
plejidad, lo cual posibilita reconfigurar
el vinculo entre los seres humanos v la
naturaleza como un vinculo de respeto
mutuo y corresponsabilidad.

e Vacios en la implementacion legal del
Biocentrismo: En términos normativos,
se han logrado progresos conceptua-
les; sin embargo, todavia no se ha ma-
terializado en instrumentos especificos
de proteccion juridica para la naturale-
za como sujeto de derecho, lo cual re-
vela una discrepancia entre el discurso
ambientalista y la practica legal.

V.CONCLUSIONES

El propdsito general de este estudio, fue
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reflexionar sobre el enfoque biocéntrico am-
bientalista como fundamento para la reconfigu-
racién educativa desde la perspectiva del sujeto
y objeto de derecho del marco juridico venezola-
no ambiental, por tal razén se debe comprender
que el enfoque Biocéntrico Ambientalista pro-
pone que la actividad humana cause el menor
impacto posible sobre las especies del planeta,
porque se busca percibir la realidad de la con-
ciencia desde los conceptos de interaccion, la
complejidad de las relaciones entre las especies,
la no discriminacion, la cultura de lo vivo, la de-
mocracia participativa, la agricultura ecolégica y
el uso de las energias renovables,.

Desde esta perspectiva, el hombre es res-
ponsable de la sabiduria del control de los ecosis-
temas, la biocéntrica traduce la justicia en igual
de condiciones para todos los seres vivos por lo
que transformar o reconfigurar el sistema edu-
cativo es vital para integrar nuevos paradigmas
con perspectiva transversal y critica sobre pro-
blematicas sociales integrales que propicien la
sostenibilidad y la diversidad de conocimientos.
La presencia de un curriculo en todos los niveles
educativos, especificamente en Venezuela, cu-
yos componentes transversalicen el conocimien-
to en nuevas formas de pensar el como, dénde
y para que la evoluciéon de los procesos ambien-
tales atribuyéndole personalidades juridicas en
correlacion a la interaccion hombre naturaleza.

En efecto, el sujeto de derecho no sélo se
le reconoce personalidad al hombre como indivi-
duo de la especie humana, sino también a otros
entes distintos que persiguen fines humanos y
que se denominan personas juridicas, colectivas,
complejas o abstractas. En consonancia con lo
descrito, se agrega el objeto de derecho, cuya
implicacién conceptual hace referencia a todo
lo que en una relacién juridica no es sujeto, lo
cual explica Gorrondona (2008), como es aque-
llo sobre lo que se exterioriza el poder del suje-
to titular de un derecho, dicho de otra manera,
aquello sobre lo que se exterioriza el contenido
del derecho subjetivo” (p. 2).

Desde esta perspectiva del sujeto y ob-
jeto de derecho, se abriga sobre el marco juri-
dico venezolano, entre ellos la Constitucion de
la Republica Bolivariana de Venezuela (1999)
en el articulo 127, precisa que es el fundamen-
to constitucional de la educacion ambiental en
Venezuela, al reconocer un derecho colectivo,
intergeneracional y ecoldgico que requiere que
tanto el Estado como la sociedad adopten una
conciencia ética y biocéntrica, aunque todavia
se mantienen elementos antropocéntricos en su
formulacién. Asimismo, la Ley Organica del Am-

biente (2006) en su articulo 3, expresa, que la
Educacion ambiental: es un proceso continuo,
interactivo e integrador, mediante el cual el ser
humano adquiere conocimientos y experiencias.
En efecto se busca potenciar aspectos ante los
vacios en la implementacion legal del Biocentris-
mo.

Esta reflexion confirma que, de construir
los elementos educativos basados en un sistema
biocéntrico ambientalista, se orientaria en la re-
configuracion desde una perspectiva biocéntri-
ca donde se comprenda que la naturaleza no es
un objeto a utilizar y desgastarlo, sino un sujeto
de derecho con el que interactuamos de mane-
ra ciclica. Hecho que a partir del marco juridico
venezolano se puede llegar a alcanzar si las di-
mensiones o radio de accion educativa resuene
sobre los ciudadanos para que sean capaces de
respetary proteger la vida en todas sus manifes-
taciones, trasladando y trasciendo hacia un nue-
vo paradigma ambiental planetario, superando
la mirada antropocéntrica
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GESTION DEL PORTAFOLIO DE PROYECTOS: SOLUCION A BRE-
CHAS DEL PENSAMIENTO COMPUTACIONAL EN EDUCACION
INFANTIL. REVISION SISTEMATIZADA.

Beatriz Ospina
Universidad Metropolitana de Educacidn, Ciencia y Tecnologia

RESUMEN

El objetivo de esta investigacion fue analizar la evidencia cientifica sobre las brechas de imple-
mentacion del Pensamiento Computacional (PC) en la educacion infantil y examinar el poten-
cial de la Gestion del Portafolio de Proyectos (GPP) como marco estratégico para su solucion.
Se empled una revision sistematizada de la literatura (N=14) siguiendo el protocolo PRISMA
2020, con busqueda en bases de datos como Scopus y Web of Science, y un andlisis de conte-
nido cualitativo de articulos publicados entre 2018 y 2025. Los resultados principales revelan
una brecha estratégica: la literatura reporta que la eficacia del Aprendizaje Basado en Pro-
yectos (ABP) como vehiculo para el PC es “inconcluyente”, atribuyéndolo a “importantes fallas
metodoldgicas” y falta de “fidelidad de la intervencion” . Asimismo, se identifica un “déficit
educativo” que frena la adopcion de la combinacion PC+ABP, causado por la alta exigencia
docente y la falta de alineacion curricular. Se concluye que la barrera principal para la imple-
mentacion sostenible del PC no es pedagdgica, sino de gestion. La GPP emerge como el marco
tedrico y estratégico necesario para resolver estas fallas sistémicas de implementacion.

PROJECT PORTFOLIO MANAGEMENT: A SOLUTION TO IMPLE-
MENTATION GAPS IN COMPUTATIONAL THINKING IN EARLY
CHILDHOOD EDUCATION. A SYSTEMATIC REVIEW.

ABSTRACT

The objective of this research was to analyze the scientific evidence regarding the implemen-
tation gaps of Computational Thinking (CT) in early childhood education and to examine the
potential of Project Portfolio Management (PPM) as a strategic framework for its solution. A
systematic literature review (N=14) was employed following the PRISMA 2020 protocol, with
searches in databases such as Scopus and Web of Science, and a qualitative content analysis
of articles published between 2018 and 2025. The main results reveal a strategic gap: the lite-
rature reports that the effectiveness of Project-Based Learning (PBL) as a vehicle for CT is “in-
conclusive”, attributing this to “significant methodological flaws” and a “lack of intervention
fidelity”. Furthermore, an “educational deficit” is identified that hinders the adoption of the
CT+PBL combination, caused by high demands on teachers and a lack of curricular alignment.
It is concluded that the main barrier to the sustainable implementation of CT is not pedago-
gical, but managerial. PPM emerges as the necessary theoretical and strategic framework to
resolve these systemic implementation failures.
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GESTION DE PORTEFEUILLE DE PROJETS : SOLUTION AUX LA-
CUNES DE MISE EN (EUVRE DE LA PENSEE INFORMATIQUE
DANS L'EDUCATION DE LA PETITE ENFANCE. UNE REVUE SYS-
TEMATIQUE.

RESUME

L'objectif de cette recherche était d’analyser les preuves scientifiques concernant les lacunes
de mise en ceuvre de la Pensée Informatique (PC) dans I’éducation de la petite enfance et
d’examiner le potentiel de la Gestion de Portefeuille de Projets (GPP) comme cadre straté-
gique pour y remédier. Une revue systématique de la littérature (N=14) a été réalisée selon
le protocole PRISMA 2020, avec des recherches dans des bases de données telles que Sco-
pus et Web of Science , et une analyse de contenu qualitative d’articles publiés entre 2018
et 2025. Les principaux résultats révelent une lacune stratégique : la littérature signale que
l'efficacité de I'’Apprentissage Par Projets (APP) comme vecteur pour la PC est « non concluante
», attribuant cela a des « failles méthodologiques importantes » et a un « manque de fidélité
de l'intervention » . De méme, un « déficit éducatif » est identifié, freinant I'adoption de la
combinaison PC+APP, causé par les exigences élevées envers les enseignants et le manqué
d’alignement curriculaire . Il est conclu que le principal obstacle a la mise en ceuvre durable de
la PC n’est pas pédagogique, mais managérial . La GPP émerge comme le cadre théorique et

stratégique nécessaire pour résoudre ces défaillances systémiques de mise en ceuvre .

I. INTRODUCCION

El Pensamiento Computacional
(PC) se ha consolidado como una com-
petencia fundamental del siglo XX,
comparable en importancia a la lecto-
escritura tradicional. Su integracién en
la educacioén infantil es un imperativo
global que busca fomentar habilida-
des de resolucion de problemas desde
etapas tempranas. Sin embargo, esta
integracion trasciende la mera adqui-
sicion de herramientas tecnoldgicas o
de codificacion. El debate académico
actual se centra, por tanto, en la con-
solidacién de un marco conceptual y
pedagdgico que guie su implementa-
cion efectiva en el curriculo.

La literatura internacional valida
de forma robusta la conexion tedrica
entre el PCy el Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP), una sinergia que fo-
menta la autonomia y el pensamiento
critico. No obstante, esta sinergia teo-
rica no se traduce automaticamente
en una implementacién exitosa. La
evidencia identifica un “déficit educa-
tivo” que frena su adopcidn, atribuido

a la alta exigencia docente y a la falta
de alineacién curricular. Estas barre-
ras sugieren que el fracaso no es de
indole pedagdgica, sino que radica en
la ausencia de un marco de gestion y
estrategia institucional.

El objetivo de esta investigacion
es analizar la evidencia cientifica sobre
estas brechas de implementacion del
PC en educacion infantil y examinar el
potencial de la Gestion del Portafolio
de Proyectos (GPP) como marco estra-
tégico para su solucion. Este enfoque
sistémico ofrece una solucion directa
a los problemas documentados de
“fidelidad de intervencion” en el ABP.
Por ello, esta revisidn sistematizada se
guia por la pregunta: ¢En qué medi-
da la literatura cientifica identifica la
GPP, 0 un marco estratégico equiva-
lente, como una solucidon viable a las
brechas pedagdgicas y de gestion en
la implementacion del PC en la educa-
cion infantil?

II.LFUNDAMENTACION TEORICA

Mot clefes:
gestion de porte-
feuille de projets,

pensée informatique,
éducation de la petite
enfance, apprentissa-
ge par projets, lacune

de mise en ceuvre.
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2.1 El pensamiento computacional (pc) en la
educacion infantil

La conceptualizacion del Pensamiento
Computacional (PC) en la educacién infantil es
el primer pilar de esta revision, y su correcta de-
finicion es crucial para desmitificar su asociaciéon
exclusiva con la programacion. El PC no es una
habilidad técnica, sino un conjunto de procesos
cognitivos para la resolucion de problemas. Es-
tos procesos incluyen la descomposicion (dividir
un problema complejo), la abstraccion (identifi-
car los principios relevantes ignorando el detalle
innecesario) y la depuracion (identificar y corre-
gir errores). Este enfoque, centrado en el desa-
rrollo de “formas superiores de pensamiento”,
es lo que justifica su integracion en el curriculo
de la primera infancia.

Un hallazgo clave que revela una barrera
pedagdgica inicial proviene del estudio de caso
de Zeng et al. (2023). Su investigacién identifica
una brecha significativa en el conocimiento do-
cente al distinguir entre el Conocimiento Con-
ceptual (CK) y el Conocimiento Pedagdgico (PK)
. Los educadores de preescolar demostraron en-
tender los conceptos del PC (p.ej., secuencias,
bucles), pero mostraron una comprensién “me-
nos robusta” de las practicas (p.ej., descomposi-
cidon) y perspectivas (p.ej., perseverancia). Esta
brecha documentada entre el qué ensefiar (el
concepto) y el cobmo ensefiarlo pedagdgicamen-
te (la practica) constituye el primer indicio de un
déficit de implementacion.

Esta disociacién entre el concepto (cogniti-
vo) y la herramienta (tecnoldgica) permite la im-
plementacion del PC en contextos con barreras
significativas de acceso a la tecnologia. La litera-
tura analizada apoya firmemente las estrategias
“desenchufadas” (unplugged) como un método
central, viable y pedagogicamente efectivo . In-
vestigaciones como la de Alvarez Herrero (2020)
validan alternativas pedagdgicas “mas alla de los
robots de suelo”, argumentando que el nucleo
del PC no reside en el hardware. Esto es refor-
zado por del Olmo-Mufioz et al. (2020), quie-
nes demuestran la enseflanza de la logica y la
secuenciacion a través de actividades ludicas sin
tecnologia.

M3s alld de su viabilidad, estas estrategias
“desenchufadas” demuestran una alta compati-
bilidad con el curriculo de preescolar. El estudio
de Terroba Acha et al. (2020) es un ejemplo de
integracién natural, vinculando el PC con la reso-
lucion de problemas matematicos contextuali-
zados en la narrativa y el cuento. Asimismo, Xing
et al. (2025) posicionan el “aprendizaje Iudico”

(playful learning) como el enfoque pedagdgico
preferente para el PC en la primera infancia. Por
lo tanto, la evidencia demuestra que las barre-
ras para la implementacién del PC no son funda-
mentalmente tecnoldgicas, sino pedagogicas v,
como se vera, estratégicas.

2.2 El aprendizaje basado en proyectos (abp)
como vehiculo pedagdgico

El “Método de Proyectos” (ABP) es validado
por la literatura como la base pedagdgica idénea
para el PC en preescolar. Una revision sistema-
tica reciente de Martinez Enriquez (2025) con-
firma un “aumento sostenido” en la aplicaciéon
del ABP en la educacion infantil espafiola entre
2020y 2024. Dicha revision subraya su “impacto
positivo” en el desarrollo de competencias clave
como la creatividad, el pensamiento critico vy el
trabajo en equipo. Esta metodologia fomenta la
autonomia y la colaboracion, alinedndose con
la teoria sociocultural de Vigotsky, tal como lo
proponen Cascales Martinez y Carrillo Garcia
(2018), quienes lo ven como un “cambio peda-
gogico y social”. La sinergia tedrica es, por tanto,
claray se considera un consenso en la literatura.

La alineacién entre el PC y el ABP no es
solo conceptual, sino también practica y estruc-
tural, como lo demuestra el trabajo de Shin et
al. (2021). Este estudio argumenta que los prin-
cipios del ABP ofrecen “oportunidades para que
los estudiantes participen en el PC”. Las practi-
cas centrales del PC (descomposicion del pro-
blema, creacion de artefactos como forma de
abstraccion, y depuracion a través de la retroa-
limentacion) se alinean naturalmente con las fa-
ses de disefio, ejecucién y evaluacion de un pro-
yecto. Los objetivos de ambas metodologias son
conceptualmente idénticos. Por consiguiente, la
literatura valida de forma robusta que el ABP es
el vehiculo tactico ideal para la implementacion
del PC en el aula.

2.3 La brecha de implementacion: del déficit
pedagdgico al estratégico

A pesar de la robusta sinergia tedrica, la
evidencia demuestra que la eficacia del ABP
en la practica es cuestionable. El hallazgo mas
significativo para esta revision proviene de la
revision sistematica de Ferrero et al. (2021), la
cual concluye que la efectividad del ABP en kin-
dergarten es “inconcluyente”. Este vacio de evi-
dencia no se atribuye a una falla del método en
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si, sino a “importantes fallas metodoldgicas” v,
de forma crucial, a la “falta de fidelidad de la in-
tervencion” en los estudios. Esta inconsistencia
en la implementacion, donde los proyectos se
ejecutan de manera aislada, sin un marco claro
y sin una aplicacion estandarizada, es la primera
evidencia de una brecha estratégica sistémica.

Esta brecha estratégica se magnifica al
analizar la combinacion PC+ABP. Una revision
sistematica de Chen y Hui (2024) concluye que,
aunque la combinacion es tedricamente pode-
rosa, “no se practica ampliamente”. La causa es
un “déficit educativo percibido”, el cual revela
que la barrera no es pedagdgica, sino de gestion.
Dicho déficit se atribuye a dos problemas insti-
tucionales principales: primero, es “muy exigen-
te para la experiencia versatil de los docentes”,
un problema de capacidad y gestion de recursos
humanos; y segundo, las escuelas tienen “obje-
tivos... estrechamente definidos”, un problema
de alineacién estratégica del curriculo.

2.4 La gestion del portafolio de proyectos (gpp)
como solucion propuesta

Frente a un problema diagnosticado como
estratégico, la solucion debe ser igualmente es-
tratégica. Aqui se introduce la Gestién del Porta-
folio de Proyectos (GPP), un marco originado en
la administracién que surge como la respuesta
tedrica directa a las brechas documentadas. Es
fundamental distinguir la GPP (estrategia) del
ABP (tactica): el ABP se enfoca en la ejecucién
de un proyecto de aula, mientras que la GPP es
un proceso de gestién de nivel superior enfoca-
do en la gestiéon de multiples proyectos (un por-
tafolio). El objetivo de la GPP no es la ejecucién,
sino asegurar que el portafolio colectivo contri-
buya a la misidn estratégica de la organizacion.

La GPP ofrece un marco para la seleccién,
priorizacion, monitoreo y alineacién de los pro-
yectos pedagdgicos. Este enfoque sistémico
responde directamente a las fallas identificadas
en la literatura. Primero, ofrece una solucion a
la “falta de fidelidad de la intervencion” (docu-
mentada por Ferrero et al.) al proporcionar la
estructura, los estandares y el monitoreo que
faltan. Segundo, aborda el “déficit educativo”
(documentado por Chen y Hui) de dos maneras:
gestiona la “experiencia versatil de los docen-
tes” mediante una gestién consciente de los re-
cursos y las capacidades, y alinea los “objetivos
estrechamente definidos” del curriculo median-
te la seleccion estratégica de proyectos

lll. METODOLOGIA

Para responder a la pregunta de investiga-
cion, se adoptd el disefio de una revision siste-
matizada de la literatura, siguiendo el protocolo
PRISMA 2020. Este enfoque metodoldgico es
riguroso y transparente, permitiendo la identi-
ficacion y sintesis de la evidencia documental.
La revision se ejecutd en cuatro fases estruc-
turadas: busqueda de registros, evaluacion de
elegibilidad, analisis de contenido y sintesis final
de los hallazgos. La adopcion de este protocolo
asegura la replicabilidad del estudio y la validez
de sus conclusiones.

La fase de busqueda se realizd en bases
de datos de alto impacto como Scopus, Web of
Science, y repositorios clave en espafiol como
Dialnety Redalyc. Se emplearon cadenas de bus-
queda bilinglies (inglés/espafiol) combinando
descriptores primarios (“Pensamiento Compu-
tacional”, “Educacion Infantil”) con descriptores
secundarios (“Aprendizaje Basado en Proyec-
tos”, “Gestiéon de Proyectos”). La busqueda se
limité a publicaciones arbitradas. El objetivo era
localizar literatura que discutiera la implementa-
cion pedagogica del PC.

El proceso de seleccién de articulos siguio
un flujo estructurado. La busqueda inicial en las
bases de datos arrojo un total de 212 registros.
Tras la eliminacion de 45 duplicados, se proce-
dio a la revision de 167 titulos y resimenes. En
esta fase de cribado, se descartaron 138 articu-
los por no cumplir con el objetivo de la investi-
gacion (ej. centrados en educacion superior o en
aspectos puramente técnicos). Posteriormente,
se evaluaron 29 articulos a texto completo para
determinar su elegibilidad final, de los cuales 15
fueron excluidos por no abordar las brechas pe-
dagdgicas o de gestion. De este modo, se conso-
lidd la muestra final de 14 estudios que compo-
nen esta revision.

Los registros identificados fueron someti-
dos a criterios de inclusion y exclusion estrictos
para conformar la muestra final. Se incluyeron
articulos publicados entre 2018 y 2025 que
abordaran la implementacion del PC en prees-
colar, estudios cualitativos sobre perspectivas
docentes, y revisiones sistematicas sobre la efi-
cacia del ABP. Se excluyeron articulos centrados
exclusivamente en robodtica avanzada, educa-
cién superior, 0 que no tuvieran un componente
pedagodgico explicito. Este filtro asegurd la per-
tinencia de la muestra final con el objetivo de la
investigacion.

La muestra final de documentos seleccio-
nados (N=14) fue sometida a un analisis de con-
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tenido cualitativo. Este proceso implicd la ex-
traccion sistematica de datos relevantes para la
pregunta de investigacién, enfocandose en tres
pilares: la conceptualizacién del PC en preesco-
lar, las brechas documentadas en la implemen-
tacién del ABP vy los déficits en la combinacién
PC+ABP . Las evidencias se tabularon para iden-
tificar consensos, disensos y vacios tedricos en
la literatura, siguiendo el modelo de sintesis de
la fuente.

Figura 1. Diagrama de Flujo PRISMA 2020 del
Proceso de Seleccion de Estudios

Tdentificacion
Registros identificados (n=212)

|

Tras elimmar duphcados
Registros restantes (n=45)

|

Se observa una alta concentracién de publica-
ciones en los Ultimos cinco afios (2020-2025),
indicando la actualidad del debate. La literatura
incluye revisiones sistematicas, estudios de caso
y analisis cualitativos. Esta diversidad metodo-
|6gica enriquece los hallazgos, aportando tanto
evidencia de alto nivel (revisiones) como con-
texto profundo (estudios de caso).

Tabla 1. Sintesis de la Muestra de Articulos Ana-
lizados (N=14)

sobre PC.

Autor(es) y Eje Temdtico Relevancia para la
Afo Central Revision
Zeng et al. | Conocimiento pe- | Identifica la brecha
(2023) dagdgico docente | clave entre el qué

(conceptos) y el como
(prdcticas) del PC.

Alvarez Herre-

Implementacion

Valida las estrategias

]

Incluidos
Estudios incluidos en la sintesis (n=14)

Nota. El diagrama ilustra el proceso de identificacién, cri-
bado, elegibilidad e inclusién de los 14 estudios que com-
ponen la muestra final de la revision. Adaptado de “The
PRISMA 2020 statement: an updated guideline for repor-
ting systematic reviews,” por M. J. Page et al., 2021, BMJ,
372(n71). CCBY 4.0.

IV. RESULTADOS

El andlisis de la muestra documental selec-
cionada (N=14) permite responder a la pregunta
de investigacion. Los hallazgos se estructuran en
tres pilares tematicos que emergen de la litera-
tura. El primer pilar aborda la conceptualizacién
pedagodgica del PC en la primera infancia y sus
modalidades de implementacion. El segundo pi-
lar analiza el Aprendizaje Basado en Proyectos
(ABP) como el vehiculo pedagdgico fundamen-
tal. Finalmente, el tercer pilar examina la inter-
seccién del PC y el ABP, revelando las brechas
estratégicas que justifican un nuevo marco de
gestion.

La Tabla 1 presenta una sintesis de los ca-
torce articulos que conforman la muestra final
de esta revision. En ella se detalla |a autoria, el
eje tematico central de cada publicacion y su
relevancia especifica para esta investigacion.

que para el PC.

Cribado (titulo/resumen) Excluidos (titulo/resumen) | ro (2020) del PC "mds alld ”desenChufadas " (un-
Registros cribados (n=167) (n=138) de los robots". plugged) en contextos
l de bajos recursos.
Elegibilidad L Textos completos excluidos Xing et al. | El "aprendizaje lu- | Conecta la implemen-
Textos completos evaluados (n=29) (n=15) o .,
(2025) dico" como enfo- | tacion del PC con la

pedagogia central del
preescolar (el juego).

Terroba Acha
et al. (2020)

Integracion del
PC en la narrativa
(cuentos).

Demuestra la integra-
cion curricular del PC
en la resolucion de pro-
blemas matemdticos.

Martinez Enri-
quez (2025)

Revision sistemad-
tica del ABP en Ed.
Infantil.

Valida el ABP como una
metodologia central y
en auge en el contexto
de estudio.

Cascales Mar-
tinez y Carrillo
Garcia (2018)

El ABP como cam-
bio pedagdgico y
social.

Fundamenta el ABP en
la teoria sociocultural,
alineada con el PC.

Ferrero et al.
(2021)

Revision sistemd-
tica: eficacia del
ABP.

Identifica la brecha de
eficacia "inconcluyen-
te" del ABP por "fallas
metodoldgicas".

tivas docentes.

Shin et al. | Sinergia entre las | Valida la alineacion
(2021) fases del PC y el | tedrica directa entre
ABP. las prdcticas del PC y
las fases del ABP.
Chen 'y Hui | Revisidn sistemdti- | Identifica la "brecha de
(2024) ca: PC + ABP. implementacion" y el
"déficit educativo" es-
tratégico.
Blewitt et al. | Exploracion cuali- | Provee un ejemplar
(2021) tativa de perspec- | metodoldgico para

capturar las barreras
de implementacion.
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Garcia An- | Propuesta de PC | Justifica la pertinencia
garita et al. | en Medellin. local (Medellin) y la
(2021) necesidad de interven-
cion temprana.

Adell et al. | Debate conceptual | Situa la investigacion
(2019) sobre el PC. en el debate sobre la
falta de un marco con-
ceptual unificado.

Barragdn-Pe- | PCy programacion | Refuerza la justifica-

rea (2023) en edades tempra- | cion de la pertinencia
nas. de la intervencion en

preescolar.
del Olmo- | PC a través de ac- | Aporta evidencia adi-

desen- | cional sobre la viabili-
dad del PC sin alta tec-
nologia.

Mufioz et al. | tividades
(2020) chufadas.

ota: elaboracion propla

Pilar 1: conceptualizacion e implementacion
del pc

La literatura analizada desmitifica la idea
del PC como sinénimo de programacion. En la
educacion infantil, el PC se define como un con-
junto de procesos cognitivos para la resolucion
de problemas, como la descomposicion, la abs-
traccién y la depuracién. Este enfoque concep-
tual es clave para separar la competencia men-
tal de la herramienta tecnoldgica, abriendo la
puerta a implementaciones pedagdgicas que no
dependen de hardware especializado.

El estudio de caso de Zeng et al. (2023)
profundiza en esta conceptualizacion al ana-
lizar la brecha en el conocimiento docente. Su
investigacion distingue entre el conocimiento
conceptual (CK) y el conocimiento pedagdgico
(PK) de los educadores de preescolar. Si bien los
docentes demostraron entender los conceptos
del PC (p.ej., secuencias, bucles), mostraron una
comprensién “menos robusta” de las practicas
(p.ej., descomposicion, depuracion) y de las
perspectivas (p.ej., perseverancia, colaboracion)
. Esta brecha documentada entre el qué ensefiar
y el como ensefiarlo pedagdgicamente constitu-
ye el primer indicio de un déficit de implemen-
tacion.

Un segundo hallazgo relevante es la viabi-
lidad de la implementacion del PC en contextos
con barreras tecnoldgicas. La literatura apoya
firmemente las estrategias “desenchufadas”
(unplugged) como un método central y efectivo.
Alvarez Herrero (2020) argumenta que el deba-
te debe ir “mas allad de los robots de suelo”, vali-
dando alternativas pedagdgicas. Estudios como

el de Terroba Acha et al. (2020) demuestran su
integraciéon en la narrativa y las matematicas,
mientras Xing et al. (2025) lo vinculan al “apren-
dizaje ludico” . Esto demuestra que las barreras
del PC no son tecnoldgicas, sino pedagogicas y
estratégicas.

Pilar 2: el abp como vehiculo pedagdgico y su
brecha de eficacia

El “Método de Proyectos” (ABP) es vali-
dado por la literatura como la base pedagdgica
idénea para el PC en preescolar. Una revision sis-
tematica de Martinez Enriquez (2025) confirma
un “aumento sostenido” en su aplicacién y su
impacto positivo en el pensamiento critico y la
creatividad. Asimismo, Cascales Martinez y Ca-
rrillo Garcia (2018) lo alinean con la teoria so-
ciocultural de Vigotsky, viéndolo como un “cam-
bio pedagdgico y social”. La sinergia es clara: los
objetivos del ABP y del PC son conceptualmente
idénticos.

Sin embargo, el hallazgo mas significativo
para esta revision proviene del estudio de Fe-
rrero et al. (2021), el cual cuestiona de mane-
ra directa la eficacia del ABP en este nivel. Esta
revision sistematica, que representa el mas alto
nivel de evidencia, analizo los resultados empi-
ricos de la aplicacién del ABP en kindergarten y
primaria. Su conclusién principal es que la evi-
dencia sobre la efectividad del ABP en kindergar-
ten es “inconcluyente”. Esta falta de resultados
claros no se atribuye a una falla del método en
si, sino a “importantes fallas metodoldgicas” v,
de forma crucial, a la “falta de fidelidad de la in-
tervencion” en los estudios. Esta inconsistencia
en laimplementacion es la primera evidencia de
una brecha estratégica que un marco como la
GPP busca resolver.

Pilar 3: la brecha estratégica en la interseccion
pc + abp

El dltimo pilar de resultados confirma la
conexion tedrica entre PC y ABP, pero identifica
la brecha de implementacion estratégica. Shin
et al. (2021) validan la sinergia, demostrando
como las practicas del PC (descomposicion, de-
puracién) se alinean naturalmente con las fases
de ejecucién de un proyecto. No obstante, una
revision sistematica de Chen y Hui (2024) con-
cluye que esta poderosa combinacién “no se
practica ampliamente”. La causa es un “déficit
educativo percibido” que revela la verdadera
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naturaleza del problema.

Este “déficit educativo” identificado por
Chen y Hui (2024) revela que la barrera de im-
plementacion es de indole estratégica, no peda-
gbgica. Su revisidon sistematica atribuye la baja
adopcién a dos causas principales. Primero, la
combinacién es “muy exigente para la expe-
riencia versatil de los docentes”, lo cual es un
problema de gestién de recursos, capacitacion
y soporte institucional. Segundo, las escuelas
tienen “objetivos de ensefianza/aprendizaje es-
trechamente definidos”, lo que demuestra una
falta de alineacidn estratégica entre los proyec-
tos innovadores y la misién curricular. Esta evi-
dencia, sintetizada en la Tabla 2, demuestra que
el vacio no estd en la tactica (ABP), sino en la
estrategia (GPP), respondiendo asi a la pregunta
de investigacion.

Tabla 2. Evidencias Clave de las Brechas de Im-
plementacién en la Literatura

Autor(es) y Afio | Evidencia de la Brecha (Pedagdgica o Es-
tratégica)

Ferrero et al. | (Brecha Estratégica del ABP): La eficacia
(2021) del ABP en kindergarten es "inconcluyen-
te".

Ferrero et al. | (Causa de la Brecha): Atribuida a "impor-
(2021) tantes fallas metodoldgicas" y falta de "fi-
delidad de la intervencion".

Chen 'y  Hui| (Brecha Estratégica PC+ABP): La combina-
(2024) cion PC+ABP "no se practica ampliamen-
te".

Chen 'y Hui| (Causa de la Brecha): Se debe a un "déficit
(2024) educativo percibido”, siendo "muy exigen-
te para... los docentes" y por "objetivos...
estrechamente definidos".

Zeng et al. | (Brecha Pedagdgica del PC): Los docentes
(2023) entienden los conceptos, pero muestran
una comprension "menos robusta” de las
prdcticas pedagdgicas.

Garcia Angarita | (Brecha de Pertinencia Local): Las interven-
etal. (2021) ciones de PC en el contexto (Medellin) a ni-
vel universitario "llegan demasiado tarde".
Nota: elaboracion propia

La evidencia presentada en la Tabla 2 res-
ponde de manera concluyente a la pregunta de
investigacién, al confirmar que la brecha de im-
plementacion del PC es de naturaleza estraté-
gica y no puramente pedagodgica. Los hallazgos
de Ferrero et al. (2021) demuestran que la in-
eficacia del ABP se debe a fallos de “fidelidad de
la intervencion”, un claro problema de gestion
y consistencia. Esta idea es reforzada por Chen

y Hui (2024), quienes definen el “déficit educa-
tivo” como una falta de alineacién estratégica
y de soporte docente. Por lo tanto, los propios
resultados de la literatura analizada distinguen
entre la tactica (ABP) y la necesidad de un marco
de gestion (GPP) para resolver dichas brechas

V. DISCUSION

Los resultados de esta revision sistemati-
zada confirman la hipdtesis central de la inves-
tigacién: la brecha en la implementacién del
Pensamiento Computacional (PC) en la educa-
cién infantil es de naturaleza estratégica y no
puramente pedagodgica. La literatura analizada
demuestra que existen métodos pedagdgicos
viables para la ensefianza del PC, como las es-
trategias “desenchufadas” y el aprendizaje lu-
dico. Asimismo, se valida al Aprendizaje Basado
en Proyectos (ABP) como el vehiculo idoneo
para su integracion. Por lo tanto, el fracaso en
la implementacion generalizada no reside en la
tactica de aula, sino en la ausencia de un marco
de gestidn institucional que brinde coherencia,
sostenibilidad y soporte a dichas tacticas.

El hallazgo de Ferrero et al. (2021), que ca-
lifica la eficacia del ABP en kindergarten como
“inconcluyente”, es la evidencia mas significati-
va de esta brecha estratégica. Este resultado no
debe interpretarse como una falla del ABP como
método, sino como una falla en su aplicacién sis-
témica. Las “importantes fallas metodologicas”
y la “falta de fidelidad de la intervencién” son
sintomas directos de una implementacion in-
consistente y aislada, carente de una estructura
de gestién. Es precisamente esta estructura la
gue provee la Gestion del Portafolio de Proyec-
tos (GPP), al alinear la seleccion y ejecucion de
proyectos con objetivos claros y monitoreados.

De forma similar, el “déficit educativo”
identificado por Cheny Hui (2024) refuerza la te-
sis de la brecha de gestion. Las dos causas identi-
ficadas, la alta exigencia sobre los docentes y los
objetivos curriculares estrechos, son problemas
institucionales, no pedagdgicos. La GPP respon-
de directamente a ambos desafios: la gestion de
la “experiencia versatil de los docentes” es un
problema de gestion de recursos y capacidades,
mientras que la alineacién de “objetivos... estre-
chamente definidos” es el propdsito central de
la gestion estratégica de un portafolio.

Finalmente, esta brecha estratégica global
resuena con la necesidad local identificada en la
literatura. La conclusién de Garcia Angarita et al.
(2021) , que advierte que las intervenciones de
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PC en el contexto de Medellin “llegan demasia-
do tarde”, subraya la urgencia de una implemen-
tacion temprana que sea sostenible. El marco de
la GPP se postula como la solucion para que la
integracion del PC en preescolar no sea un es-
fuerzo aislado mds. La GPP ofrece la estructu-
ra para convertir proyectos innovadores en una
estrategia institucional sistémica y permanente.

VI. CONCLUSIONES

La revision sistematizada de la literatura
confirma de manera concluyente que la imple-
mentacion sostenible del Pensamiento Com-
putacional (PC) en la educacion infantil se ve
obstaculizada por una brecha estratégica. La li-
teratura valida la sinergia pedagdgica entre el PC
y el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP). Sin
embargo, la evidencia demuestra que la eficacia
del ABP en este nivel es “inconcluyente” debido
a una falta de “fidelidad de la intervencion”. Esta
inconsistencia en la implementacién no es una
falla del método pedagdgico, sino un sintoma de
un vacio sistémico en la gestion institucional.

El marco de la Gestion del Portafolio de
Proyectos (GPP) emerge de este andlisis como
la respuesta teodrica directa a las brechas docu-
mentadas. Responde al “déficit educativo” iden-
tificado por Chen y Hui (2024), proporcionando
una estructura para gestionar la alta demanda
sobre la experiencia docente y alinear los “obje-
tivos... estrechamente definidos” del curriculo.
La GPP ofrece, por tanto, el andamiaje estraté-
gico necesario para convertir proyectos de PC
aislados en una politica institucional coherente,
sostenible y alineada con los objetivos misiona-
les de la institucion.

El aporte principal de esta revision radica
en la sintesis y conexion de estas evidencias. Al
vincular la ineficacia documentada del ABP con
los déficits de implementacién del PC, se ha
identificado la naturaleza estratégica del proble-
ma. Se reconoce como limitacion que la litera-
tura sobre la aplicacion explicita de la GPP en
la educacion infantil es aun incipiente. Futuras
lineas de investigacion deberan, en consecuen-
Cia, avanzar hacia estudios empiricos que vali-
den la aplicacion de este marco estratégico de
gestion en el contexto real de las instituciones
educativas de preescolar.
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RESUMEN Palabras clave:

liderazgo, motiva-

La gestidn en las universidades publicas enfrenta una fragmentacion tedrica sobre el liderazgo cién, complexus teé-
y suimpacto real en la motivacion. Este articulo presenta los resultados de una revision acadé- rico, universidades
mica con el objetivo de analizar el estado del arte sobre el liderazgo educativo para identificar publicas, estado del
el vacio epistémico que justifique una nueva propuesta tedrica. La metodologia empleada arte, vacio episté-
fue un andlisis documental, revisando investigaciones internacionales y nacionales sobre li- mico .

derazgo transformacional, disruptivo y humanista. Entre las teorias que sustentan el andlisis
se encuentran los enfoques de Bass y Avolio (liderazgo), Maslow y Herzberg (motivacion), y la
epistemologia de la complejidad de Morin. Los resultados evidencian que, si bien los estudios
conectan el liderazgo con la calidad, obvian la articulacion de los mecanismos motivacionales
en el contexto especifico de la universidad publica. Se concluye que existe un vacio epistémico
que demanda la construccion de un “Complexus Tedrico” integrador, que articule las dimen-
siones del liderazgo como herramienta motivacional clave.

THEORETICAL COMPLEXUS OF MOTIVATIONAL LEADERSHIP:
A REVIEW OF ITS EPISTEMOLOGICAL FOUNDATION IN THE
PUBLIC UNIVERSITY CONTEXT.

ABSTRACT Key words:

leadership, moti-

Management in public universities faces theoretical fragmentation regarding leadership and vation, theoretical
its real impact on motivation. This article presents the results of an academic review aiming complexus, public uni-
to analyze the state of the art on educational leadership to identify the epistemic gap that versities, state of the
justifies a new theoretical proposal. The methodology used was a documentary analysis, re- art, epistemic gap

viewing international and national research on transformational, disruptive, and humanistic
leadership. Among the theories supporting the analysis are the approaches of Bass and Avolio
(leadership), Maslow and Herzberg (motivation), and Morin’s epistemology of complexity. The
results show that, although studies connect leadership with quality, they overlook the articu-
lation of motivational mechanisms in the specific context of the public university. It is conclu-
ded that an epistemic gap exists, demanding the construction of an integrating “Theoretical
Complexus” that articulates the dimensions of leadership as a key motivational tool.
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COMPLEXUS THEORIQUE DU LEADERSHIP. MOTIVATIONNEL:
UNE REVISION DE SON FONDEMENT EPISTEMOLOGIQUE
DANS LE CONTEXTE UNIVERSITAIRE PUBLIC.

RESUME

La gestion dans les universités publiques est confrontée a une fragmentation théorique sur
le leadership et son impact réel sur la motivation. Cet article présente les résultats d’une ré-
vision académique visant a analyser I'état de I'art sur le leadership éducatif afin d’identifier
le vide épistémique justifiant une nouvelle proposition théorique. La méthodologie employée
a été une analyse documentaire, examinant des recherches internationales et nationales sur
le leadership transformationnel, disruptif et humaniste. Parmi les théories qui sous-tendent
I'analyse figurent les approches de Bass et Avolio (leadership), Maslow et Herzberg (motiva-
tion), et I'épistémologie de la complexité de Morin. Les résultats montrent que, bien que les
études lient le leadership a la qualité, elles omettent I'articulation des mécanismes motiva-
tionnels dans le contexte spécifique de I'université publique. Il est conclu qu’il existe un vide
épistémique qui exige la construction d’un “Complexus Théorique” intégrateur, articulant les

dimensions du leadership comme outil motivationnel clé.

I. INTRODUCCION

Las organizaciones exitosas son
aquellas que entienden y sostienen
mediante la accidn, que lo importante
para ellas es el desarrollo y crecimien-
to de su personal y a sus dirigentes
como lideres, para lograr cambios or-
ganizacionales en positivo, liberando
el potencial total de sus seguidores.
En el contexto académico, el liderazgo
se ha convertido en cualidad central
para la gestion de las organizaciones.
Las instituciones educativas, abocadas
al cumplimiento de indicadores de ca-
lidad, han encontrado en el liderazgo
un factor determinante para el cum-
plimiento de sus metas (Bolivar, 2009;
Villa, 2015).

Efectivamente, el avance de las
instituciones educativas depende en
gran modo de los equipos directivos y
el ejercicio mismo de su liderazgo. La
Organizacion para la Cooperacién vy el
Desarrollo Econdmicos (OCDE) (2022)
declara al liderazgo educativo como el
segundo factor mas importante para
desarrollar el aprendizaje.

Sin embargo, se observa una
fragmentacion en la comprension del
fendmeno. Los modelos tradicionales

de liderazgo (transformacional, situa-
cional, etc.) se analizan de forma aisla-
da y con escasas aproximaciones que
expliguen de manera profunda los
procesos motivacionales que median
entre la accion del lider y los resulta-
dos educativos en el contexto especi-
fico de las universidades publicas.

Ante este problema, el objetivo
de esta revision académica es analizar
la produccién investigativa reciente,
nacional e internacional, para deve-
lar las convergencias, divergencias y
vacios existentes. La importancia de
este analisis radica en demostrar la
necesidad de superar la fragmenta-
cion tedrica mediante un nuevo mo-
delo. Este articulo presenta dicha revi-
sion y concluye identificando un vacio
epistémico que justifica la necesidad
de proponer un Complexus Tedrico de
Liderazgo como herramienta motiva-
cional clave en las universidades pu-
blicas.

1. SUSTENTO TEORICO

Esta revision se fundamenta en
un cuerpo tedrico que articula la com-
plejidad, el liderazgo y la motivacion,
permitiendo definir el constructo que

Mot clefes:
leadership, moti-
vation, complexus
théorique, universités
publiques, état de
I'art, vide épistémi-
que.
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Se propone como necesario.

Complexus tedrico de liderazgo.

En su fundamentacién epistemoldgica, el
Complexus tedrico de liderazgo se apoya en los
planteamientos de Edgar Morin (1990, 2001),
quien sostiene que la realidad social y educativa
debe comprenderse desde la complejidad. Des-
de esta perspectiva, el liderazgo no puede redu-
cirse a un estilo o enfoque Unico, sino que debe
asumirse como un fenédmeno multidimensional.

El Complexus tedrico del liderazgo se defi-
ne como un marco integrador que articula diver-
sos enfoques y teorias del liderazgo para com-
prenderlo como un fendmeno multidimensional
y dindmico. Integra enfoques clasicos, teorias
transformacionales, liderazgo situacional, pers-
pectivas motivacionales y elementos humanis-
tasy éticos. Se apoya en una vision fenomenolé-
gica hermenéutica, que permite comprender el
liderazgo como un proceso de construccion de
significado en la interaccién social.

Epistemoldgicamente, se sustenta en el
paradigma fenomenoldgico—hermenéutico, que
busca comprender el significado de las acciones,
discursos y motivaciones de los actores educati-
vos dentro de su contexto institucional.

Liderazgo.

John Maxwell (1998), define el liderazgo
como “la capacidad de influir en otros” (p. 19).
Etimologicamente, la palabra lider proviene del
inglés leader, y sus raices (del indoeuropeo leit)
significan “avanzar o ir hacia delante”. Asimis-
mo, el liderazgo no se limita a la autoridad for-
mal. Pérez y Gardey (2021), sostienen que él li-
der “es una persona que actla como guia o jefe
de un grupo” (p. 1). Desde el punto de vista de
Bernasconi y Rodriguez (2018), sostienen que
“el liderazgo seria “la capacidad de influir, incidir
o inducir a los grupos o individuos” (p.31). Un
lider debe ser una persona capaz de influir en un
grupo con el fin de dirigir e inspirar a alcanzar las
metas especificas.

Teorias del liderazgo.

Actualmente en el ambito académico, exis-
ten varios tipos de liderazgo. Ramirez y Sgam-
batti, (2008), definieron el liderazgo transforma-
cional como “la capacidad de inspirar y motivar

a los seguidores para lograr un cambio significa-
tivo” (p. 405), compuesto por las “cuatro I” (in-
fluencia idealizada, motivacién inspiradora, con-
sideracion individual y estimulacién intelectual).

Por su parte, Hersey y Blanchard (1988)
propusieron el liderazgo situacional, que “no
solo sugiere los estilos de liderazgo de alta pro-
babilidad para distintos niveles de preparacion,
sino que también indica la probabilidad de éxito
de los otros estilos” (p. 274), basandose en el
nivel de madurez del equipo (controlar, supervi-
sar, asesorar, delegar).

Finalmente, Hernandez Carolina (2021),
sostiene que el liderazgo humanista “se funda-
menta en tratar a las personas con un sentido
ético y con principios morales” (p. 1), basandose
en el autoconocimiento.

Motivacion.

La palabra motivacion proviene de los vo-
cablos latinos motus (“movido”) y motio (“mo-
vimiento”). Una motivacion se basa en aquellas
cosas que impulsan a un individuo a llevar a
cabo ciertas acciones. Existen diversos tipos de
motivacion:

e Motivacién intrinseca: Proviene del in-
terior, como la propia satisfaccién per-
sonal (Herzberg).

e Motivacion extrinseca: Proviene de re-
compensas O consecuencias externas
(salario, elogios).

Teorias aplicadas a la motivacion.

1. Teoria de Abraham Maslow: Citado por
Quintero (2011), establece que “las
necesidades humanas estan organiza-
das en una jerarquia de cinco niveles:
necesidades fisioldgicas, de seguridad,
sociales, de estima y de autorrealiza-
cién” (p. 3). Una persona solo se mo-
tiva por necesidades de orden superior
si las inferiores estan cubiertas.

2. Teoria de Frederick Herzberg: Plantea
dos elementos: Factores de motivacion
(aumentan la satisfaccion: desarrollo,
reconocimiento) y Factores de higiene
(influyen en la insatisfaccion: sueldo,
entorno laboral).

3. Teoria de McClelland: Define tres tipos
de motivacion: Logro (impulso de ser
mejor), Poder (necesidad de influir y
controlar) y Afiliacion (deseo de rela-
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ciones interpersonales).

Relacion entre liderazgo y motivacion.

Los lideres juegan un papel crucial en la
motivacion. Bass y Avolio (1993) sostienen que
“los lideres transformacionales, en particular,
son efectivos para motivar a los empleados al
alinear las metas individuales con la vision orga-
nizacional” (p. 35). Un liderazgo efectivo fomen-
ta la motivacién mediante estrategias como la
comunicacion clara, el establecimiento de me-
tas (Locke y Latham, 2002), el reconocimiento
y la creacion de un entorno de trabajo positivo.

Sistema categorial y fundamentos episte-
moldgicos del Complexus tedrico

Para estructurar la revision y la eventual
propuesta, se parte de una base epistemoldgica
y un sistema categorial que definen el “Comple-

xus”.

Base epistemoldgica (Morin y la com-
plejidad): La epistemologia se enmarca
en la teoria de la complejidad de Edgar
Morin (1990, 2001). El término com-
plexus (entrelazar) se opone a la frag-
mentacién del saber. El liderazgo se
asume como un sistema de relaciones
dindmicas donde convergen dimensio-
nes éticas, motivacionales y contextua-
les, basado en los principios dialdgico,
recursivo y hologramatico de Morin.
Justificacion ontoldgica y hermenéu-
tica: Ontoldégicamente, el liderazgo no
es una entidad medible objetivamen-
te, sino una construccion intersubjeti-
va (constructivismo). Epistemoldgica-
mente, se busca la comprension del
sentido (Verstehen) mediante un enfo-
gue hermenéutico.

Sistema categorial: La revision se guia
por un sistema que articula el fenéme-
no. La Tabla 3 presenta la matriz cate-
gorial que orienta el analisis de la lite-
ratura, conectando el liderazgo (Bass,
Avolio, Maxwell), la motivacion (Mas-
low, Herzberg) y el contexto universita-
rio (OECD, Sahid).

Tabla 1. Sistema categorial del Complexus teo-
rico de liderazgo motivacional en universidades
publicas (Contenido de la tabla proporcionada
por el usuario) ... Ramos (2025).

Categoria
principal

Subcatego-
rias / Dimen-
siones

Autores de
soporte teo-
rico

Indicadores teo-
ricos (trazos ob-
servables)

Liderazgo

Transfor-
macional,
situacional,
humanista y
ético

Bass y Avolio
(1993); Her-
sey y Blan-
chard (1988);
Maxwell
(1998);
Herndndez
(2021)

Prdcticas de
influencia  po-
sitiva, orienta-
cion al servicio,
modelaje ético,
comunicacion
efectiva, delega-
cion responsa-
ble y desarrollo
de autonomia
en los equipos.

Motiva-
cién

Intrinseca,
extrinseca y
trascendente

Maslow
(1954); Herz-
berg (1968);
McClelland
(1989); Van-
tagecircle

(s.f)

Presencia de
compromiso vo-
cacional, satis-
faccién profesio-
nal, busqueda
de logro, reco-
nocimiento  de
aportes, sentido
de pertenencia
y autorrealiza-
cion.

Mediado-
res orga-
nizaciona-
les

Clima labo-
ral, sinergia,
valores com-
partidos e
innovacion

Leithwood,
Harris y Hop-
kins (2008);

Diaz (2024);
Quiroz
(2019); Bus-
tos (2024);
Durdn (2024)

Relaciones  de
confianza, coo-
peracion inter-
departamental,
cultura de inno-
vacion, coheren-
cia entre discur-
so institucional y
prdctica, adop-
cion de TAC y
trabajo colabo-
rativo.

Contexto
universi-
tario pu-
blico

Gobernanza,
ética institu-
cional y sos-
tenibilidad

OECD (2022);
Sahid (2025);
Barber y
Mourshed
(2008)

Participacidn
colegiada, limi-
taciones estruc-
turales, respon-
sabilidad social
universitaria,
transparencia,
eficiencia en la
gestion y enfo-
que en el bien
publico.

Resul-
tados
académi-
cos-orga-
nizaciona-
les

Calidad edu-
cativa, des-
empeio y
compromiso
institucional

Cruz (2022);
Leithwood y
Louis (2011);
Robinson
(2007)

Mejora de pro-
cesos académi-
cos, retencion
estudiantil,
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satisfaccion
docente y con-
solidacion de la
identidad insti-
tucional.

Fuente: Elaboracion propia

1Il. METODOLOGIA

La presente investigacién es de tipo do-
cumental, descriptiva y analitica, orientada a la
revision y sistematizacién del estado del arte so-
bre el liderazgo motivacional en el contexto uni-
versitario publico. De acuerdo con Uribe (2005),
el estado del arte constituye una “investigacion
sobre la produccién académica relacionada con
un fendmeno determinado, que permite deve-
lar la dinamica [...] y la construcciéon del conoci-
miento acumulado” (p. 169).

Conforme a las directrices metodoldgicas
del Manual de Trabajos de Grado de la UPEL
(2022, cap. Ill), la revision se estructurd en tres
fases interrelacionadas: busqueda, selecciéon y
analisis de la informacién.

En la fase de busqueda, se consultaron
bases de datos nacionales e internacionales —
Scopus, Redalyc, SciELO, Dialnet y repositorios
institucionales— mediante la combinacién de
descriptores y operadores booleanos (lideraz-
go AND motivacion AND universidad publica
OR educacién superior AND gestion educativa).
Esta estrategia permitié recuperar una muestra
representativa de articulos cientificos, tesis doc-
torales y documentos institucionales vinculados
al objeto de estudio.

La fase de seleccion se guid por criterios
de inclusion y exclusion orientados a asegurar la
pertinencia, actualidad y relevancia tedrica de
las fuentes. Se incluyeron investigaciones publi-
cadas entre 2010 y 2025, que abordaran expli-
citamente la relacion entre liderazgo y motiva-
cién en contextos universitarios. Se descartaron
trabajos repetidos, no indexados o sin sustento
metodoldgico verificable.

Durante la fase de andlisis y sistemati-
zacion, los documentos seleccionados fueron
examinados mediante una matriz comparativa,
considerando los objetivos, enfoques, métodos
y hallazgos principales. Este procedimiento per-
mitid identificar convergencias tedricas, diver-
gencias contextuales y vacios epistémicos, sin-
tetizados en las Tablas 1y 2.

Finalmente, el estudio adoptd una postu-
ra interpretativa y hermenéutica, sustentada en
la epistemologia de la complejidad propuesta

por Morin (1990, 2001). Desde esta perspecti-
va, el analisis trasciende la simple descripcién
de antecedentes y se orienta a la construccion
reflexiva de un modelo integrador, denominado
Complexus tedrico de liderazgo motivacional,
que articula las dimensiones del liderazgo, la
motivacion y el desempefio institucional en la
universidad publica contemporanea.

IV. DISCUSION DE LOS RESULTADOS Y ANALI-
A

El analisis del estado del arte, producto de
la revision documental, arrojé los siguientes ha-

llazgos, sintetizados en referentes internaciona-
les y nacionales.

Referentes investigativos internacionales

Tabla 2. Antecedentes investigativos internacio-

cional del
gerente edu-
cativo como

cativa en los
liceos técnico
profesional

nales
Autory Diaz, Lila Cruz, Ana Quiroz, Sandra
Afo Mercedes (2022) (2019)
(2024)
Universi- | Universidad | Politécnico | Universidad de
dady Pais | Pedagdgica | Gran Co- | Alcald, Alcala
Experimental | lom bian o | de Henares, Es-
Libertador |Institucion | pafia
(UPEL), sede | Universitaria,
Caracas, Ve- | Monte Pla-
nezuela — es- | ta, Republica
tudio en Co- | Dominicana
lombia (requiere ve-
rificacion del
nombre ofi-
cial)
Titulocom- | Liderazgo | Liderazgo y | El liderazgo
pleto transforma- | calidad edu- | directivo y su

influencia  en
el clima orga-
nizacional en

factor clave | del  Distrito | colegios muni-
en el siner-|17-1401 de | cipales de Con-
gismo de | Yamasd. cepcion.

equipos de
alto desem-
pefio en las
instituciones
bdsicas rura-
les.
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Objetivo | Generar una|Analizar|Determinar la Aporte a la | Aporta la | Sustenta la | Aporta eviden-
general teorética|la relacion | relacion entre tesis actual | base del | conexién en- | cia empirica so-
basada en | entre el li-|el liderazgo Complexus |tre lideraz- | bre el liderazgo
el liderazgo | derazgo y | directivo y el transforma- | go y calidad | directivo y su
transforma- | la calidad | clima organiza- cional y su|educativa, |influencia en
cional del | educativa en | cional percibido relacién con | util para la | la motivacion y
gerente edu- | los liceos del | por los docen- el sinergismo | dimensidn | clima organiza-
cativo como | Distrito  de | tes. educativo. motivacio- | cional.
factor clave | Yamasa. nal.
del sinergis- uente: Elaboracion propia.
mo de equi-
pos de alto
desempefio.
Referentes investigativos nacionales
Paradigma | Interpreta- | Interpreta- | Interpretativo
tivo tivo Tabla 3. Antecedentes investigativos nacionales
Enfoque | Cualitativo Cualitativo 'y | Cualitativo Autor y|S ahid,|Durdn, Dil-| Bustos, José
metodolo- cuantitativo Ao Freddy|cia(2024) (2024)
gico (mixto) (2025)
Método Comparati- | Fenomenolo- | Fenomenoldgi- Universi- | Instituto | Universidad | Universidad Pe-
vo constante | gico herme- | co. dady Pais | Universita- | Pedagdgi- | dagdgica Expe-
(McCC) néutico rio adven- | ca Expe- | rimental  Liber-
Poblacién | Un directivo | Dos planteles | Cinco colegios tista de Ve-|rimental | tador — Instituto
y muestra |y cuatro do- | educativos| municipales nezuela Libertador | Pedagdgico Rural
centes (muestra  a | (muestra a cri- - Instituto | “Gervacio Rubio”
criterio) terio) Pedagdgico | (Venezuela)
de Barquisi-
Técnica de | Entrevista | Entrevista | Entrevista a se- meto (Vene-
recoleccion | semiestruc- | semiestruc- | miestructurada 2uela)
turada turada a pro- | profundidad
fundidad Titulo|liderazgo|Liderazgo|Fundamentos
completo |disruptivo|educativo | tedricos sobre el
Técnicas de | Andlisis com- | Andlisis es-|Descriptiva desde el | de Luis Bel- | liderazgo docente
andlisis parativo tadistjco y general;_ falta dmbito ge- | trdn  Prieto | desde el posicio-
constante relacn')r'ml no re’fer'em:la a rencial en | Figueroa en | namiento de las
(mcc) especificado t.ecn/.c,a de codi- el instituto | la perspecti- | tendencias inno-
ficacién o cate- universita- | va discursiva | vadoras para la
gorizacion rio Adven- | de docentes | transformacion
Hallazgos | El  liderazgo | El  liderazgo | La gestion di- tista de Ve- | universita- | de los ambientes
relevantes |transfor-|influye en la | rectiva incide nezuela. rios. de aprendizaje.
macional|calidad edu-|en el clima or- Objetivo |Generar| Generar una | Generar  funda-
p.ro m ueve | cativay enNe/ ganizacional y general una aproxi- | aproxima- | mentos tedricos
smerg,/a, mo- | desempefio en’ la percep- macion ted- | cion tedrica | para el liderazgo
ﬁvaci?r] y d? lo's centros | cién docente. rica  sobre | sobre el pen- | docente desde el
coh?smn del | técnicos. el liderazgo | samiento | posicionamiento
€quipo. disruptivo | de Luis Bel- | de las tendencias
Conclusion | El  liderazgo | El  liderazgo | La gestion di- desde el | tran  Prieto | innovadoras pe-
significa- | transforma- | fortalece la | rectiva  debe dmbito ge-|Figueroa|dagdgicas para
tiva cional favo- | eficiencia ins- | orientarse a rencial en | como fuerza | la transformacion
rece valores | titucional. prdcticas cola- el instituto | inspiradora | de los ambientes
instituciona- borativas y par- universita- | del liderazgo | de aprendizaje.
les y cohe- ticipativas. rio adven-|educativo
sion. tista de Ve- | universita-
nezuela. rio.

Sinopsis Educativa | Afio 25 N° 2 | Diciembre|2025



Autor Daniel José Ramos Arreaza

Titulo 1?ompleﬁ,s tedrico de liderazgo motivacional: una revisién de su fundamentacion epistemoldgica en el contexto universi-
ario publico.

Paradig- | Interpreta- | Interpreta- | Interpretativo
ma tivo tivo
Enfoque | Cudalitativo | Cualitativo Cualitativo
metodo-
I6gico
Meétodo Fenomeno- | Fenomeno- | Fenomenoldgico.
I6gico-her- | Iogico-her-
menéutico. | menéutico.
Poblacion [Cuatro|Cu atr o] Cuatro dicentes
ymuestra |docentes|docentes|y un directivo
(muestra|(muestra | (muestra por cri-
por criterio) | por criterio) | terio)
Técnica de Entrevista Entrevista Entrevista en
recolec-|en profun-|semiestruc- | profundidad (in-
cion didad (infe- | turada ferido)
rido)
Técnicas |Triangu-|Triangula- | Deconstruccion
de andli- | lacion  de | cion de fuen- | del discurso.
sis fuentes|tes median-
mediante | te reduccion
reduccidn | categorial.
categorial
codificada.
Hallazgos | La cons- | EI  pensa- | Los docentes
relevantes [truccidn| miento de|emergen como
de un lide- | Luis Beltran | lideres  innova-
razgo que | Prieto Figue- | dores capaces de
contemple | roa impulsa | transformar am-
la gestion | un lideraz- | bientes de apren-
universi-|go docente | dizaje mediante
taria  para | universitario | las TAC.
ser verda- | ético y hu-
deramente | manista.
sostenible
y disruptiva
en el con-
texto  ac-
tual.
Conclu- | El liderazgo | El liderazgo | El liderazgo do-
sion signi- | contem-|educativo | cente, sustentado
ficativa plado en la | universita- | en la innovacion
gestion uni- | rio, inspira- | pedagdgica, se
versitaria | doen el pen- | convierte en un
sostenible | samiento de | medio para me-
y disruptiva | Prieto Figue- | jorar la calidad
en el con-|roa, orienta | educativa.
texto  ac- | la praxis do-
tual. cente hacia
el desarrollo
integral.
Aporte a | Aporta la | Aporta  la | Aporta el enfoque
la  tesis | base del li- | base huma- | innovador
actual derazgo nista del

disruptivo |liderazgo |y transformacio-
como trans- | motivacio- | nal del liderazgo
formacidn | nal universi- | docente en en-
digital  en | tario. tornos educativos
el contexto venezolanos.
universita-
rio.

uente: tElaboracion propia.

Andlisis: Convergencias tedricas y vacio episté-
mico derivado

El conjunto de antecedentes revisados
permite reconocer un hilo conductor comun: la
centralidad del liderazgo educativo como ele-
mento dinamizador de la organizacién. Las in-
vestigaciones coinciden en concebir el liderazgo
como un factor clave para generar sinergia, co-
hesion, innovacion y compromiso institucional.

Los aportes de Diaz (2024) son relevantes
al vincular el liderazgo transformacional con el
sinergismo. De forma complementaria, Cruz
(2022) analiza la relacion entre liderazgo vy cali-
dad educativa, mientras Quiroz (2019) demues-
tra que la gestién directiva participativa repercu-
te en un clima organizacional positivo.

Por su parte, Sahid (2025) aporta la nocién
de liderazgo disruptivo. Duran (2024) rescata el
pensamiento humanista de Luis Beltran Prie-
to Figueroa como fundamento ético; y Bustos
(2024) propone un liderazgo docente sustenta-
do en tendencias innovadoras (TAC).

Estas investigaciones, aunque diversas,
comparten convergencias significativas. En el
plano conceptual, todas reconocen que el li-
derazgo incide directamente en el rendimiento
institucional. Sin embargo, la motivacién —pese
a aparecer de forma implicita— no se aborda
como categoria tedrica central ni como variable
mediadora. Se advierte, por tanto, la ausencia
de una articulacién tedrica que explique los me-
canismos motivacionales subyacentes.

Desde el punto de vista metodoldgico, las
investigaciones se ubican mayoritariamente en
el paradigma interpretativo (cualitativo), limi-
tandose a la descripcion categorial sin construir
modelos relacionales que integren los procesos
psicoldgicos y organizacionales.

En el &mbito contextual, se observa que la
mayoria de los estudios se desarrollan en insti-
tuciones basicas o técnicas. Ninguno aborda de
manera especifica el sistema de universidades
publicas como un entramado complejo (politi-
cas, estructuras colegiadas, cultura académica,
restricciones administrativas) que condicionan
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el liderazgo motivacional.

V. CONCLUSIONES Y APORTES

De la revision y analisis del estado del arte
se concluye la existencia de un vacio epistémico
que justifica el desarrollo de nuevos estudios.
Dicho vacio se expresa en tres niveles:

1. Vacio Tedrico: Falta un marco tedrico
integrador (complexus) que articule las
distintas corrientes de liderazgo (trans-
formacional, disruptivo, humanista)
dentro de un modelo comprensivo que
expligue su funcion motivacional espe-
cifica en universidades publicas.

2. Vacio Metodoldgico: Los estudios pre-
vios no han incorporado estrategias re-
lacionales que analicen la interaccién
sistémica entre liderazgo, motivacion,
climay desempefio en este contexto.

3. Vacio Contextual: No se dispone de
modelos tedricos que reflejen las par-
ticularidades estructurales, normativas
y culturales del subsistema universita-
rio publico.

El aporte principal de esta revisién es la
demostracion fehaciente de dicho vacio. A par-
tir de esta sintesis, se evidencia la necesidad
de construir un Complexus tedrico de liderazgo
motivacional, capaz de integrar los aportes de
las diversas perspectivas analizadas. Este com-
plejo tedrico busca superar la fragmentacion
existente, proponiendo un modelo relacional
gue conecte liderazgo, motivacion y desempe-
fio institucional bajo una mirada sistémica, con-
textual y humanista, orientado a la excelencia y
sostenibilidad de las universidades publicas.
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RESUMEN Palabras clave:

lectura inicial,

Las habilidades lectoescritoras son procesos complejos alineados con el funcionamiento cere- neuroeducacion,
bral, cuya adquisicion y desarrollo requieren estrategias pedagdgicas estructuradas y funda- neurodiddctica,
mentadas tedricamente. El presente articulo tiene como propdsito analizar coémo la neurodi- inteligencia artificial
ddctica y la inteligencia artificial estdn transformando la ensefianza y aprendizaje de la lectura en la educacion.

y escritura inicial, explorando tanto los aportes como los desafios derivados de la convergen-
cia entre estas dos disciplinas en el contexto educativo actual. Para ello, se adopta un enfoque
metodoldgico descriptivo basado en una revision sistemdtica y critica de la literatura cientifica
nacional e internacional publicada entre 2020 y 2025. Se emplean las directrices PRISMA para
analizar 50 documentos provenientes de bases académicas reconocidas (Google Académico,
Dialnet, Scielo, el Repositorio UPEL y revistas indexadas); de los cuales, 30 estudios se selec-
cionan mediante criterios rigurosos, priorizando aquellos que abordan escritura cientifica y
lectura critica; finalmente 15 conforman el nucleo analitico tras un proceso de exclusion sis-
temadtica. Entre las fuentes tedricas mds relevantes se destacan los aportes de (Bohari, 2024;
Botello, 2021; Ferndndez, 2023; Guettala et al. 2024 & Restrepo 2024). Los resultados eviden-
cian que la divergencia entre neurodiddctica e inteligencia artificial favorecen el desarrollo de
procesos lectoescritores innovadores y contextualizados, mediante estrategias basadas en la
interaccion, el equilibrio y el enfoque holistico, junto con los algoritmos adaptativos de la IA.
Sin embargo, se identifican vacios conceptuales en la formacion docente respecto a la imple-
mentacion de las neurociencias y tecnologia emergentes en las practicas pedagdgicas. Se con-
cluye proponiendo intervenciones educativas que integren estas disciplinas y a la formacion
docente como eje imperativo para garantizar la sostenibilidad y eficacia de su implementacion
en las aulas.

NEURODIDACTICS AND ARTIFICIAL INTELLIGENCE: A DOCU-
MENTARY ANALYSIS OF THEIR IMPACT ON THE TEACHING OF
EARLY READING AND WRITING

ABSTRACT Key words:

initial reading,

Literacy skills are complex processes aligned with brain function, the acquisition and develo- neuroeducation,
pment of which require structured and theoretically grounded pedagogical strategies. This neurodidactics, arti-
article aims to analyze how neurodidactics and artificial intelligence are transforming the tea- ficial intelligence in
ching and learning of early reading and writing, exploring both the contributions and challen- education.

ges arising from the convergence of these two disciplines in the current educational context.
To this end, a descriptive methodological approach is adopted, based on a systematic and
critical review of national and international scientific literature published between 2020 and
2025. The PRISMA guidelines are used to analyze 50 documents from recognized academic da-
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tabases (Google Scholar, Dialnet, SciELO, the UPEL Repository, and indexed journals). Of these,
30 studies are selected using rigorous criteria, prioritizing those that address scientific writing
and critical reading; finally, 15 form the core analysis after a process of systematic exclusion.
Among the most relevant theoretical sources are the contributions of Bohari (2024), Botello
(2021), Ferndndez (2023), Guettala et al. (2024), and Restrepo (2024). The results show that
the convergence of neurodidactics and artificial intelligence fosters the development of inno-
vative and contextualized literacy processes through strategies based on interaction, balance,
and a holistic approach, combined with Al’s adaptive algorithms. However, conceptual gaps
are identified in teacher training regarding the implementation of neuroscience and emerging
technologies in pedagogical practices. The study concludes by proposing educational interven-
tions that integrate these disciplines and teacher training as a crucial element to ensure the
sustainability and effectiveness of their implementation in the classroom.

NEURODIDACTIQUE ET INTELLIGENCE ARTIFICIELLE :
UNE ANALYSE DOCUMENTAIRE DE LEUR IMPACT SUR
L'ENSEIGNEMENT DE LA LECTURE ET DE L'ECRITURE POUR LES

PREMIERS ANNEES.
RESUME Mot clefes:
lecture initiale,
Les compétences en littératie sont des processus complexes liés au fonctionnement cérébral, neuroéducation,
dont l'acquisition et le développement requiérent des stratégies pédagogiques structurées et neurodidactique,
fondées sur des bases théoriques solides. Cet article vise a analyser comment la neurodidac- intelligence artificielle
tique et l'intelligence artificielle transforment I'enseignement et l'apprentissage de la lecture en éducation.

et de I'écriture chez les jeunes enfants, en explorant les apports et les défis découlant de la
convergence de ces deux disciplines dans le contexte éducatif actuel. A cette fin, une approche
meéthodologique descriptive est adoptée, basée sur une revue systématique et critique de la
littérature scientifique nationale et internationale publiée entre 2020 et 2025. Les directives
PRISMA sont utilisées pour analyser 50 documents issus de bases de données académiques re-
connues (Google Scholar, Dialnet, SciELO, le dépét UPEL et des revues indexées). Parmi ceux-ci,
30 études sont sélectionnées selon des criteres rigoureux, en privilégiant celles qui traitent de
I’écriture scientifique et de la lecture critique ; finalement, 15 constituent le cceur de I'analyse
aprés un processus d’exclusion systématique. Parmi les sources théoriques les plus pertinen-
tes figurent les travaux de Bohari (2024), Botello (2021), Ferndndez (2023), Guettala et al.
(2024) et Restrepo (2024). Les résultats montrent que la convergence des neurosciences et de
I'intelligence artificielle favorise le développement de processus d’alphabétisation innovants
et contextualisés grdce a des stratégies fondées sur I'interaction, I'équilibre et une approche
holistique, combinées aux algorithmes adaptatifs de I’IA. Toutefois, des lacunes conceptuelles
sont identifiées dans la formation des enseignants concernant I'intégration des neurosciences
et des technologies émergentes dans les pratiques pédagogiques. L'étude conclut en propo-
sant des interventions éducatives intégrant ces disciplines et en soulignant I'importance cru-
ciale de la formation des enseignants pour garantir la pérennité et I'efficacité de leur mise en
ceuvre en classe.

I. INTRODUCCION artificial en la ensefianza de la lectura

y escritura inicial (LEl). Mediante una

’ ) revision sistematica de fuentes cienti-

El presente articulo tiene como ficas nacionales e internacionales, se
propdsito analizar la literatura cienti- examinan los fundamentos concep-

fica mas reciente sobre la integracion tyales, las estrategias pedagdgicas y
de la neurodidactica y la inteligencia
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los desafios asociados a la implementacién con-
junta de estos enfoques en contextos educati-
vos reales. Aportando una perspectiva integral
qgue permite comprender como la neurodidac-
tica y la IA estan transformando los paradigmas
educativos e identificar vacios investigativos.

La lectura constituye una habilidad fun-
damental para el desarrollo integral del ser hu-
mano, ya que le permite reconocer su contexto,
adquirir conocimientos y participar activamente
en ambitos académicos y sociales. No obstante,
aprender a leer no es un proceso innato, requie-
re la adquisicion de competencias linguisticas
y el desarrollo de procesos cognitivos formales
como la percepcion, la atencidon y la memoria,
los cuales se desarrollan desde temprana edad
y estan profundamente influenciados por el en-
torno familiar, escolar y sociocultural en el que
se desenvuelven. Ferreiro y Teberosky (1991)
sostienen que la lectura es un proceso conscien-
te que trasciende la simple decodificacion de
signos e implica comprender las caracteristicas,
la importancia, el sentido y el propdsito de la es-
critura, transformando la lecturaen un elemen-
to de comunicacion y construccion de significa-
do. En la misma linea, Cassany (2007) define la
lectura como un acto de comprension que exige
destrezas cognitivas de orden superior como la
anticipacion de contenido, la activacién de co-
nocimientos previos, la formulacion de hipotesis
y la elaboracion de inferencias. (p. 21).

Ahora bien, histéricamente, la ensefianza
de la lectura ha evolucionado mediante diver-
sas metodologias. Pascual (2020) identifica tres
enfoques principales: los métodos sistémicos,
centrado en la decodificacion gradual de fone-
mas y grafemas; los métodos globales, basados
en la comprension holistica del texto y contextos
y los métodos mixtos, que integran ambas pers-
pectivas, considerados los mas eficaces para el
aprendizaje del proceso lector. No obstante, es
innegable que persisten desafios criticos en los
primeros afios de escolaridad, como la deficien-
te consolidacién de las habilidades precursoras,
las dificultades de comprension lectora, el es-
trés cognitivo ante nuevos aprendizajes y la falta
de motivacién por la lectura, factores que limi-
tan el acceso al conocimiento y el rendimiento
académico.

Sumando a lo anterior, el contexto educa-
tivo actual se caracteriza por una marcada hete-
rogeneidad, derivada de la diversidad cultural,
cognitiva y motivacional de los estudiantes, asi
como de desigualdades socioecondmicas y la
hiperestimulacion digital. Esta realidad exige
replantear las estrategias de ensefianza de la

lectura desde paradigmas que optimicen la ad-
quisicion y fortalecimiento del proceso lector
y, considerando tanto las particularidades neu-
rofuncionales de los estudiantes como la ne-
cesidad de particularizar los procesos de ense-
flanzas. Este escenario, disciplinas emergentes
como la neurodiddctica y la inteligencia artificial
ofrecen oportunidades transformadoras.

La neurodidactica, como campo transdis-
ciplinar, se fundamenta en la aplicacion de los
conocimientos sobre el funcionamiento cere-
bral para optimizar los procesos de ensefianza
ya aprendizaje. Diversos autores como (Sanchez
& Egoavil, 2025; Botello, 2021; Briones & Bena-
vides, 2021; Morales, 2017) coinciden en que
comprender como aprende el cerebro permite
diseiar estrategias pedagodgicas mas eficientes,
ajustadas a las habilidades, talentos y ritmos de
cada estudiante. Esta disciplina integra aportes
de la neurociencia, la psicologia y la pedagogia,
respondiendo a la diversidad, la creatividad y el
fortalecimiento de las redes neuronales, por tan-
to, reconoce la importancia de las emociones, la
motivacion y el aprendizaje multisensorial.

Paralelamente, la inteligencia artificial ha
emergido como un elemento revolucionario
en los procesos de ensefianza y aprendizaje,
transformando profundamente la educacién
contemporanea (Pombo, 2023). Gracias a sus
algoritmos adaptativos, la IA permite disefiar ru-
tas de aprendizaje personalizadas y ajustar los
contenidos a los requerimientos especificos de
cada estudiante. Asi mismo, facilita la identifi-
cacion de patrones de aprendizaje y suministro
de retroalimentacién inmediata (Bolafio & Duar-
te 2024), mejorando la comprensién, el rendi-
miento académico y optimizando la gestion del
tiempo y recursos administrativos.

Por lo anterior, la convergencia entre la
neurodidactica y la inteligencia artificial repre-
sentan una oportunidad para transformar la
ensefianza de la lectura y escritura inicial. Sin
embargo, esta interdisciplinariedad exige su-
perar desafios, como la brecha tecnoldgica en
contextos desfavorables, la necesidad de for-
macion docente especializada en neurociencias
y algoritmos adaptativo