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RESUMEN

El liderazgo docente en la ruralidad ha sido tradicionalmente abordado desde enfoques deficitarios que
reducen estos territorios a espacios de carencia, sin considerar sus capacidades de resiliencia y agencia
pedagdgica. El problema central identificado es la ausencia de una comprension integral sobre cémo los
docentes rurales desarrollan liderazgos situados capaces de responder a brechas estructurales, precariedad
tecnoldgica y tensiones entre politicas urbanocéntricas y practicas culturales locales. El objetivo consistio en
analizar, desde una perspectiva comparada, como los modelos de liderazgo distribuido, conciliador e informal
configuran entornos de aprendizaje resilientes en escuelas rurales entre 2020 y 2025. La metodologia se baso
en una revision sistematica y critica de literatura indexada en Scopus, WoS, ERIC, SciELO y Redalyc,
complementada con mapeo bibliométrico y analisis regional. Los resultados muestran que el liderazgo rural
se sostiene en redes informales, mediacion cultural y soluciones tecnoldgicas de bajo costo que permiten
garantizar continuidad pedagogica pese al aislamiento y las brechas digitales. El estudio concluye que la
ruralidad opera como un laboratorio de innovacion situada donde el territorio funciona como “tercer maestro”,
exhortando a politicas flexibles que reconozcan la diversidad local, fortalezcan redes horizontales y superen
la estandarizacion rigida para construir ecosistemas educativos justos y sostenibles.

Palabras clave: aprendizaje situado, ecologias educativas, educacion rural, justicia social, liderazgo docente,
resiliencia pedagdgica.

TEACHER LEADERSHIP AND LEARNING ECOLOGIES IN RURAL CONTEXTS: A
DIALECTICAL ANALYSIS OF THE STATE OF THE ART (2020-2025)

ABSTRACT

Teacher leadership in rural contexts has traditionally been examined through deficit-based approaches that
portray these territories as spaces of scarcity, overlooking their resilience and pedagogical agency. The central
problem identified in this review is the lack of a comprehensive understanding of how rural teachers develop
situated leadership capable of addressing structural inequities, technological precarity, and tensions between
urban-centered policies and local cultural practices. The objective was to analyze, from a comparative
perspective, how distributed, conciliatory, and informal leadership models shape resilient learning
environments in rural schools between 2020 and 2025. The method involved a systematic and critical review
of literature indexed in Scopus, WoS, ERIC, SciELO, and Redalyc, complemented by bibliometric mapping
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and regional analysis. The results show that rural leadership relies primarily on informal networks, cultural
mediation practices, and low-cost technological solutions that ensure pedagogical continuity despite isolation
and digital divides. The conclusions indicate that rurality should be understood as a laboratory of situated
innovation where territory functions as a “third educator,” requiring flexible policies that acknowledge local
diversity, reinforce horizontal networks, and move beyond rigid standardization to build equitable and
sustainable educational ecosystems.

Keywords: educational ecologies, instructional leadership, pedagogical resilience, place -based learning, rural
education, social justice.

LEADERSHIP ENSEIGNANT ET ECOLOGIES D’APPRENTISSAGE EN MILIEU RURAL: UNE
ANALYSE DIALECTIQUE DE L’ETAT DE LA QUESTION (2020-2025)

RESUME

Le leadership enseignant en milieu rural a souvent été étudié a travers des approches déficitaires qui réduisent
ces territoires a des espaces de manque, occultant leur résilience et leur capacité d’agir pédagogiquement. Le
probléme central réside dans I’absence de compréhension intégrale de la manicre dont les enseignants ruraux
développent un leadership situé capable de répondre aux inégalités structurelles, a la précarité technologique
et aux tensions entre politiques urbano-centrées et pratiques culturelles locales. L’objectif de 1’étude a été
d’analyser, sous un angle comparatif, comment les modéles de leadership distribué, conciliateur et informel
configurent des environnements d’apprentissage résilients dans les écoles rurales entre 2020 et 2025. La
méthode s’appuie sur une revue systématique et critique de littérature indexée dans Scopus, WoS, ERIC,
SciELO et Redalyc, complétée par une cartographie bibliométrique et une analyse régionale. Les résultats
révelent que le leadership rural repose principalement sur des réseaux informels, des pratiques de médiation
culturelle et des solutions technologiques a faible colit permettant d’assurer la continuité pédagogique malgré
I’isolement et la fracture numérique. Les conclusions indiquent que la ruralité doit étre comprise comme un
laboratoire d’innovation située ou le territoire agit comme « troisiéme éducateur », nécessitant des politiques
flexibles reconnaissant la diversité locale, renforcant les réseaux horizontaux et dépassant la standardisation
rigide.

Mots-clés : apprentissage situé, écologies éducatives, éducation rurale, justice sociale, leadership enseignant,
résilience pédagogique.

LIDERANCA DOCENTE E ECOLOGIAS DE APRENDIZAGEM NA RURALIDADE: UMA
ANALISE DIALETICA DO ESTADO DA ARTE (2020-2025)

RESUMO

A lideranca docente na ruralidade tem sido historicamente analisada a partir de perspectivas deficitarias que
reduzem esses territorios a espacos de caréncia, negligenciando sua resiliéncia e sua agéncia pedagogica. O
problema central identificado é a auséncia de uma compreensdo abrangente sobre como professores rurais
desenvolvem liderancas situadas capazes de responder a desigualdades estruturais, precariedade tecnolégica
e tensBes entre politicas urbano-céntricas e praticas culturais locais. O objetivo foi analisar, sob uma
perspectiva comparada, como modelos de lideranca distribuida, conciliadora e informal configuram ambientes
de aprendizagem resilientes em escolas rurais entre 2020 e 2025. O método consistiu em uma revisdo
sistematica e critica da literatura indexada em Scopus, WoS, ERIC, SciELO e Redalyc, complementada por
mapeamento bibliométrico e analise regional. Os resultados mostram que a lideranca rural depende de redes
informais, praticas de mediacdo cultural e solugdes tecnoldgicas de baixo custo que garantem continuidade
pedagdgica apesar do isolamento e das brechas digitais. As conclusdes afirmam que a ruralidade deve ser
entendida como um laboratorio de inovagdo situada, no qual o territério atua como “terceiro educador”,
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exigindo politicas flexiveis que reconhecam a diversidade local, fortalegam redes horizontais e superem a

padronizacéo rigida.

Palavras-chave: aprendizagem situada, ecologias educativas, educacdo rural, justica social, lideranga

docente, resiliéncia pedagdgica.

I.  INTRODUCCION

La educacion rural ha dejado de ocupar un
lugar periférico en las agendas de politica publica
para convertirse en un campo estratégico donde se
ensayan formas alternativas de resiliencia
pedagdgica y gobernanza escolar frente a la
incertidumbre global (UNESCO, 2025). Lejos de la
lectura tradicional que asocia ruralidad con
aislamiento y déficit, los estudios recientes
destacan su potencial como espacio de innovacién
situada y construccidon colectiva del conocimiento
(Ascorra, Lo6pez, & Urbina, 2019). Esta
reconceptualizacion revela que el liderazgo
docente opera como un dispositivo articulador
entre escuela, comunidad y politicas, permitiendo
traducir exigencias institucionales en practicas
pedagogicas culturalmente pertinentes (Cuestas-
Solano et al., 2023). En consecuencia, comprender
la ruralidad implica abandonar  miradas
reduccionistas y reconocerla como un ecosistema
educativo complejo, atravesado por identidad
territorial, vinculos comunitarios y saberes locales.

El afio 2020 introdujo un punto de inflexion
que expuso con crudeza las desigualdades
estructurales del sistema educativo, especialmente
la brecha digital y la fragilidad infraestructural de
las escuelas rurales (Meléndez Caballero, Flores
Masias, & Jara Valverde, 2023). La emergencia
sanitaria obligd a transformar radicalmente la
organizacion pedagogica, impulsando el uso de
medios de bajo costo —radio, cuadernos impresos
y mensajeria mévil— que facilitaron la continuidad
educativa en condiciones adversas (UNESCO,
2025). Este proceso activé nuevas formas de
agencia docente, evidenciando que la innovacion
en la ruralidad no depende de plataformas
sofisticadas, sino de la creatividad profesional y de
redes de colaboracion situadas (Engle, Xia, &
Butler, 2024). En este contexto, el liderazgo
docente asumi0 tareas de gestion integral,

articulando comunicacion familiar, adaptacion
curricular y soporte emocional.

Superar el paradigma del déficit supone
reconocer a la escuela rural como espacio legitimo
de produccion epistemologica y justicia social,
donde el territorio funciona como recurso
pedagdgico y cultural (Chaucono Catrinao, 2022).
La literatura reciente subraya la necesidad de
liderazgos capaces de negociar entre estandares
nacionales y practicas comunitarias, evitando
modelos gerenciales urbanos que desestiman la
diversidad territorial (UNESCO, 2025). Esto
implica descolonizar el curriculo e incorporar
lenguas, saberes y cosmovisiones locales con
profundidad, superando aproximaciones
folclorizantes que reducen la diversidad cultural a
meros adornos (Cuestas-Solano et al., 2023). Bajo
esta perspectiva, el docente se consolida como un
intelectual transformador, cuya labor involucra
defender identidades y fortalecer dinamicas de
participacion comunitaria (Ascorra et al., 2019).

El liderazgo docente en la ruralidad se
redefine como préctica distribuida, conciliadora y
mediadora, en la que el maestro opera como puente
entre burocracias centralizadas y realidades locales
(Maureira-Cabrera, Ahumada-Figueroa, &
Ascencio-Garrido, 2023). Las redes informales
adquieren especial relevancia en escuelas
pequefias, pues ofrecen soporte técnico y
emocional que mitiga el aislamiento profesional y
favorece la continuidad pedagdgica (Doty, 2024).
Estudios recientes evidencian que la participacion
docente en decisiones no instruccionales —
politicas escolares, disciplina y asignacion de
recursos— tiene un efecto directo en su bienestar,
reduciendo la intencion de abandono laboral (Engle
et al., 2024). En esta dinamica, el liderazgo deja de
ser atributo individual para convertirse en practica
colectiva que sostiene la vida escolar y orienta la
creacién de entornos de aprendizaje culturalmente
pertinentes.
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Este articulo tiene como objetivo analizar la
interseccion entre liderazgo distribuido y ecologias
de aprendizaje situadas, explorando cémo
multiples actores —docentes, familias, directivos y
comunidad— influyen en el clima escolar, la
retencion docente y la configuracion del entorno
educativo rural (Ascorra et al., 2019). La revision
se apoya en estudios etnograficos, encuestas
nacionales y andlisis bibliométricos que permiten
identificar tensiones, patrones regionales y lagunas
tedricas en el estudio del liderazgo rural (Liu & Li,
2023). Desde esta perspectiva, el articulo propone
una lectura critica que trasciende interpretaciones
generalistas y sitia el liderazgo docente en su
complejidad territorial. Su proposito es contribuir a
la formulacion de politicas y practicas educativas
sensibles al contexto, capaces de fortalecer la
agencia docente y resignificar la ruralidad como un
espacio de innovacion social.

Finalmente, la introduccion plantea la
necesidad de una vigilancia epistémica que evite
caer en la romantizacion del aislamiento o en
representaciones superficiales de la cultura rural
(Chaucono Catrinao, 2022). Comprender la
ruralidad exige reconocer tensiones entre
normativas centralizadas, limitaciones
infraestructurales y practicas comunitarias que
rehisan  ser  subsumidas por I6gicas
estandarizadoras (UNESCO, 2025). El liderazgo
docente se posiciona, asi como practica de
soberania pedagdgica, donde cada decision
constituye un acto de mediacién entre mdaltiples
racionalidades y expectativas (Flores Salcedo,
2025). Esta vision permite reposicionar la escuela
rural como epicentro de nuevas gramaticas
educativas, orientadas a la equidad, el arraigo
territorial y la sostenibilidad institucional.

Il. SINTESIS TEORICA

Dimensiones Criticas del Liderazgo Rural

Del liderazgo instruccional al liderazgo
conciliador

La evolucion del liderazgo docente en la
ruralidad contemporanea muestra un transito desde
modelos heroicos y centralizados hacia formas
sistémicas, colaborativas y profundamente
contextuales. Esta transformacion responde a
tensiones historicas entre normativas

urbanocéntricas y practicas pedagdgicas situadas,
donde el docente debe negociar entre exigencias
institucionales y realidades comunitarias (Cuestas
Solano et al., 2023). En este marco surge el
liderazgo conciliador, entendido como una
mediacion diplomatica que protege el entorno de
aprendizaje frente a rigideces administrativas que
podrian desmotivar al estudiantado si se aplican sin
adecuacion territorial (UNESCO, 2025). Este
enfoque reconoce al maestro rural como un agente
de traduccion cultural capaz de sostener
continuidad pedagogica mediante préacticas
interpretativas y adaptativas. La escuela rural se
convierte asi en un espacio donde el liderazgo
opera no como un rol impuesto, sino como
respuesta organica a contextos de escasez,
pluralidad  cultural 'y alta complejidad
socioeducativa.

La consolidacion del liderazgo conciliador
redefine la resiliencia operativa como un ejercicio
de innovacion en la adversidad, en el que el docente
transforma carencias materiales en oportunidades
educativas (Flores Salcedo, 2025). Esta capacidad
implica vincular el aula con las practicas
productivas y sociales del territorio, superando el
paradigma del déficit que histéricamente ha
reducido la ruralidad a una version incompleta de
la escuela urbana. En contextos donde los recursos
son escasos Y los desafios mdaltiples, el docente
emerge como un intelectual transformador que
reconfigura activos comunitarios y construye
pertinencia educativa frente a curriculos
estandarizados  dificiles de  implementar
(UNESCO, 2025). Bajo esta logica, el liderazgo
deja de limitarse a la instruccién técnica para
convertirse en una practica de articulacion social,
cultural y pedagodgica que sostiene la vitalidad
institucional.

Desde una mirada dialéctica, el liderazgo
instruccional tradicional colisiona con la realidad
rural, donde el docente suele ser el U(nico
representante institucional disponible y debe
asumir  funciones  multiples de  gestion,
acompafiamiento socioemocional y vinculacion
comunitaria (Ascorra et al.,, 2019). En este
escenario, el liderazgo conciliador prioriza la
adaptacion curricular para asegurar que el
aprendizaje sea significativo y no meramente
acumulativo (Chaucono Catrinao, 2022). La
conciliacion se convierte asi en herramienta de
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justicia social que busca cerrar la brecha entre el
disefio de politicas centralizadas y la ejecucion
situada en territorios con recursos limitados. Este
giro permite redefinir el éxito educativo en funcion
del arraigo comunitario, la agencia docente y la
capacidad de construir sentido en condiciones
adversas, trascendiendo indicadores estandarizados
insensibles a la realidad rural (Engle, Xia, & Butler,
2024).

Tensiones en el liderazgo distribuido y redes
informales

La implementacion del liderazgo distribuido
en escuelas rurales revela tensiones profundas entre
discursos participativos y précticas escolares
fuertemente  verticalistas (UNESCO, 2025).
Aunque las normativas actuales promueven la
corresponsabilidad, el aislamiento geogréafico y la
escasez de personal fuerzan una distribucion del
liderazgo que no nace de un disefio estratégico, sino
de la necesidad operativa (Maureira Cabrera,
Ahumada Figueroa, & Ascencio Garrido, 2023).
Ello genera una contradiccion entre una teoria de
dominio constructivista declarada en los discursos
y una préctica tradicional que persiste por inercia
institucional (Chaucono Catrinao, 2022). Esta
brecha evidencia que el liderazgo distribuido
requiere transformaciones culturales profundas y
no Unicamente cambios normativos.

Frente a larigidez de las estructuras formales,
las redes de liderazgo informal emergen como un
soporte esencial para la vida escolar en la ruralidad.
Los estudios documentan que los docentes confian
mas en colegas accesibles y competentes que en
figuras jerarquicas formales, lo que convierte estos
vinculos en mecanismos de asesoria técnica y
apoyo emocional (Doty, 2024). Estas redes
permiten mitigar el aislamiento profesional y
sostener practicas pedagdgicas colaborativas en
escuelas pequefias, donde el acompafiamiento entre
pares es determinante para la continuidad del
servicio educativo (Maureira Cabrera et al., 2023).
Intentar formalizarlas mediante dispositivos
burocraticos puede ser contraproducente, pues
erosionaria la confianza y espontaneidad que les
otorga efectividad (Doty, 2024).

La tension entre liderazgo formal e informal
tiene efectos directos sobre el bienestar docente y
la retencion del profesorado en zonas apartadas. La

evidencia muestra que el liderazgo no instruccional
—participacion en politicas, disciplina y
asignacion de recursos— ofrece un efecto protector
frente al agotamiento laboral, fortaleciendo la
agencia docente y reduciendo la intencién de
abandono (Engle et al., 2024). Este hallazgo desafia
visiones restringidas que limitan al docente a lo
pedagdgico, sin reconocer su papel como gestor
organizacional en escuelas que dependen
intensamente de la iniciativa individual y colectiva.
En territorios donde reemplazar personal es
complejo, el liderazgo distribuido se convierte en
herramienta de salud ocupacional y sostenibilidad
institucional.

Ecologia de los entornos de aprendizaje rurales

La ecologia del aprendizaje en la ruralidad
trasciende la infraestructura fisica e incorpora
elementos digitales, afectivos y territoriales que se
transformaron radicalmente a partir de la pandemia
de 2020 (Meléndez Caballero et al., 2023).
Mientras los centros urbanos migraban a
plataformas virtuales, muchas escuelas rurales
recurrieron nuevamente a materiales impresos y
transmisiones radiales, exponiendo la persistencia
de desigualdades estructurales (Huaire Inacio et al.,
2023). Esta brecha obligé al desarrollo de una
resiliencia tecnologica basada en herramientas de
bajo costo, como WhatsApp, cuyo uso pragmatico
permitio sostener el vinculo pedagogico vy
reorganizar la relacion escuela familia (Meléndez
Caballero et al., 2023). De este modo, la ruralidad
convirtio la limitacion tecnoldgica en un motor de
innovacion situada.

En estas escuelas, el clima escolar se
estructura a partir de relaciones interpersonales
cercanas y de alta densidad afectiva. La confianza,
la co presencia emocional y la seguridad
psicolégica entre pares funcionan como escudo
protector frente a la pobreza, el aislamiento y la
inestabilidad institucional (Ascorra et al., 2019;
Gningue et al., 2022). El agotamiento docente
emerge como el principal predictor de
discontinuidad del servicio educativo, por lo que
las préacticas de liderazgo que distribuyen la carga
laboral y fomentan el apoyo mutuo son esenciales
para preservar entornos de aprendizaje saludables
(Engle et al., 2024). En ausencia de grandes
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plantillas, estas dindmicas relacionales constituyen
la base de la resiliencia institucional.

Finalmente, los entornos rurales més exitosos
implementan una Educacion Basada en el Lugar,
que articula territorio, saberes ancestrales y cultura
local como ejes estructurantes del aprendizaje
(Chaucono Catrinao, 2022). Este enfoque exige un
liderazgo capaz de descolonizar el curriculo y
evitar la mera inclusion folclérica, integrando
practicas, lengua y cosmovisiones de la comunidad
en la ensefianza (UNESCO, 2025). Tras la
pandemia, la relacion escuela familia se transformo
en una sociedad de aprendizaje donde madres y
padres desempefian roles co educativos
fundamentales (Meléndez Caballero et al., 2023).
Asi, el docente debe derribar los muros del aula
para reconocer al territorio como tercer maestro,
consolidando ecologias de aprendizaje
culturalmente pertinentes y sostenibles (Flores
Salcedo, 2025).

1.  SINTESIS METODOLOGICA

La metodologia de este estudio se estructuro
bajo los lineamientos de una revision exploratoria
(Scoping Review), siguiendo los principios de
transparencia y trazabilidad exigidos por
estandares internacionales como PRISMA ScR. La
validez cientifica se garantizd6 mediante un
protocolo de busqueda exhaustivo en bases de
datos de alto impacto —Scopus, Web of Science
(WoS), ERIC, SciELO y Redalyc— integrando
literatura anglosajona 'y produccién critica
latinoamericana, tal como recomiendan Liu y Li
(2023) para estudios sobre liderazgo docente y
ruralidad. Esta estrategia permiti6 mapear la
evolucion del campo y capturar la diversidad
epistemoldgica que caracteriza el periodo 2020
2025, seleccionado debido al quiebre generado por
la pandemia y su efecto sobre conectividad, agencia
docente y ecologias de aprendizaje (Meléndez
Caballero et al., 2023). La delimitacién temporal
posibilitd identificar tendencias emergentes
asociadas con justicia social, liderazgo distribuido
y resiliencia pedagdgica.

Los criterios de inclusion consideraron
articulos  originales, revisiones y estudios
empiricos que abordaran explicitamente la
interseccion entre liderazgo docente y entornos de
aprendizaje rurales, priorizando investigaciones

con marcos analiticos sélidos o evidencia empirica
verificable (Ascorra, Lopez, & Urbina, 2019). Se
excluyeron documentos descriptivos sin sustento
analitico, informes institucionales sin revision por
pares y materiales con insuficiente referencialidad
metodoldgica, siguiendo pautas de rigurosidad
propias de revisiones sistematicas y scoping
reviews. La sintesis narrativa permitié integrar
hallazgos cuantitativos —como los derivados de la
NTPS, que muestran efectos del liderazgo no
instruccional sobre bienestar y retencion docente
(Engle, Xia, & Butler, 2024)— con estudios
cualitativos y etnogréficos que profundizan en
practicas docentes en contextos de alta adversidad
(Flores Salcedo, 2025). Esta triangulacién
favorecié una comprension simultanea del “qué”
estadistico y del “cémo” interpretativo del
liderazgo rural.

La vigilancia epistémica se reforz6 mediante
el uso de herramientas de mapeo bibliométrico
avanzadas —<CiteSpace y VOSviewer— que
permitieron  identificar  clUsteres  tematicos
dominantes, tales como justicia social, liderazgo
distribuido y tecnologia educativa, siguiendo
procedimientos aplicados en estudios recientes
sobre politica docente en China (Liu & Li, 2023).
Este andlisis facilitd visualizar redes de citacion,
detectar lagunas teoricas y comprender tensiones
geopoliticas entre enfoques asiaticos,
norteamericanos y latinoamericanos en la
formacion y gobernanza del liderazgo rural
(UNESCO, 2025). Asimismo, se incorporé una
comparacion regional que confrontd marcos
normativos, modelos de liderazgo y ecologias de
aprendizaje para evaluar la pertinencia contextual
de los hallazgos. De esta manera, la revision
trascendié la mera sintesis  bibliografica,
convirtiéndose en un ejercicio critico orientado a
interpretar la evidencia desde las realidades micro
escolares y las dinamicas socioculturales del
territorio rural (Flores Salcedo, 2025).

IV. RESULTADOS ESPERADOS

Geopolitica del Conocimiento

El analisis geopolitico del liderazgo rural
evidencia divergencias sustanciales entre los
modelos de gobernanza educativa que estructuran
los entornos de aprendizaje en distintas regiones.
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En Asia, particularmente en China, el liderazgo
rural se inscribe en la politica nacional de
Revitalizacién Rural, caracterizada por inversiones
masivas, rotacion obligatoria de docentes y
expansion acelerada de infraestructura digital, lo
que redefine al maestro como un “funcionario
modelo” con responsabilidades morales y politicas
(Liu & Li, 2023; UNESCO, 2025). En contraste, el
enfoque norteamericano se centra en la eficiencia y
retencion, impulsando modelos profesionalizantes
basados en mentoria, andlisis de datos y
trayectorias  escalonadas, como Opportunity
Culture (Engle, Xia, & Butler, 2024; Doty, 2024).
Este contraste revela que mientras Asia privilegia
la cohesion estatal centralizada, Norteamérica
prioriza el desempefio individual y la eficacia
distrital para sostener el liderazgo en areas rurales.

Por su parte, Ameérica Latina adopta una
l6gica distinta basada en resiliencia comunitaria,
donde el docente es mediador cultural y gestor de
recursos en territorios atravesados por desigualdad
y precariedad (Flores Salcedo, 2025; Chaucono
Catrinao, 2022). En estos contextos, el liderazgo
rural emerge de dinamicas bottom up apoyadas en
redes sociales ligeras, saberes locales vy
participacién comunitaria, mas que en programas
estatales estructurados. Las tensiones entre
normativas progresistas y burocracias centralizadas
generan brechas que obligan al docente a equilibrar
demandas institucionales con préacticas culturales
profundamente enraizadas (UNESCO, 2025;
Meléndez Caballero et al., 2023). Este enfoque
latinoamericano muestra que la sostenibilidad
educativa rural depende menos de la
estandarizacion y mas de la capacidad docente para
tejer practicas pedag6gicas con identidad
territorial.

Un punto critico comdn entre regiones es la
colision entre las politicas globales de
accountability y la realidad situada de la micro
escuela rural. Las métricas urbanocéntricas tienden
a invisibilizar la complejidad del aula multigrado,
penalizando innovaciones y practicas
contextualizadas que no encajan en estandares
uniformes (Maureira Cabrera et al.,, 2023;
Chaucono Catrinao, 2022). En paises como Chile,
esta tension se vuelve méas aguda cuando los
sistemas de evaluacion chocan con cosmovisiones
indigenas, como la mapuche, revelando una brecha
entre  retorica  constructivista 'y  practicas

tradicionalistas forzadas por la Dburocracia
(Chaucono Catrinao, 2022). EI riesgo, compartido
a nivel global, es que politicas no contextualizadas
profundicen inequidades y erosionen la agencia
docente, especialmente en territorios donde la
estabilidad educativa depende de redes informales
y creatividad pedagogica.

La discusion comparada permite identificar
que el liderazgo docente rural es una necesidad
estructural y no un complemento deseable. Aungue
la infraestructura tecnoldgica es relevante, los
hallazgos muestran que factores como el apoyo
familiar, el arraigo territorial y la competencia
pedagdgica del docente tienen un peso igual o
superior en el sostenimiento de las ecologias de
aprendizaje rural (Meléndez Caballero et al., 2023;
Engle et al., 2024). En consecuencia, el liderazgo
instruccional debe equilibrarse con dimensiones no
instruccionales —disciplina, presupuesto, normas
de convivencia— que otorgan agencia y reducen el
desgaste  profesional, configurandose como
estrategias de salud ocupacional (Doty, 2024;
Engle et al., 2024). Esta convergencia subraya que
el sostenimiento escolar en contextos rurales
depende mas de la redistribucion inteligente del
liderazgo que de la mera adhesion a estandares
externos.

Finalmente, la comparacion geopolitica
demuestra que la Educacién Basada en el Lugar
funciona como un puente universal entre identidad
local y politica publica. Si bien Asia la articula
desde planes estatales centralizados, Norteamérica
la operacionaliza mediante eficacia distrital y
programas de desarrollo profesional, mientras que
Latinoamérica la implementa desde el compromiso
ético politico del docente con su comunidad
(Chaucono Catrinao, 2022; Flores Salcedo, 2025).
A pesar de estas diferencias, en todas las regiones
el liderazgo rural exitoso derriba los muros del aula
para integrar naturaleza, territorio, practicas
culturales y vinculos familiares en el proceso de
aprendizaje (UNESCO, 2025). Esta sintesis
establece al docente rural como un intelectual
transformador, capaz de sostener ecologias
educativas resilientes frente a crisis globales,
brechas tecnologicas y tensiones sociopoliticas.
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V. CONCLUSIONES

Las evidencias sintetizadas en esta revision
posicionan al liderazgo docente rural como un eje
estructural para garantizar equidad, continuidad
pedagdgica y sostenibilidad institucional en
territorios historicamente vulnerados (Engle, Xia,
& Butler, 2024). Lejos de constituir un componente
accesorio, el liderazgo —especialmente en su
dimension no instruccional— actia como un
amortiguador del agotamiento  profesional,
fortaleciendo climas escolares estables y resilientes
(Doty, 2024). Los hallazgos muestran que la
ruralidad no puede reducirse a un escenario
deficitario, sino que opera como un laboratorio de
innovacion situada donde la creatividad, la agencia
docente y la articulacion comunitaria permiten
transformar limitaciones materiales en
oportunidades pedagdgicas (UNESCO, 2025). En
consecuencia, la escuela rural emerge como un
espacio vital para comprender los desafios
contemporaneos de la educacién en contextos de
incertidumbre.

La revision revela una desconexion critica
entre la formacién inicial docente y las
competencias que exige el trabajo en aulas
multigrado, comunidades diversas y territorios con
baja conectividad (Chaucono Catrinao, 2022). Los
curriculos universitarios contintan privilegiando
modelos homogéneos y urbano céntricos que no
dialogan con los saberes locales ni con la
complejidad socioeducativa de la ruralidad
(Ascorra, Lopez, & Urbina, 2019). Esta brecha
limita la capacidad de los docentes para ejercer
liderazgos conciliadores capaces de negociar entre
estdndares nacionales y practicas comunitarias
(UNESCO, 2025). Por ello, se wvuelve
indispensable una reingenieria de los programas de
formacién, orientada a desarrollar mediacion
intercultural, adaptacién curricular situada vy
competencias para la innovacion en condiciones
adversas (Flores Salcedo, 2025).

Las conclusiones también evidencian la
necesidad de reconocer y fortalecer las redes
horizontales e informales que sostienen la vida
escolar en la ruralidad, pues en muchos casos
superan en eficacia a las estructuras jerarquicas
formales (Maureira Cabrera, Ahumada Figueroa, &
Ascencio Garrido, 2023). Estas redes funcionan
como soporte técnico, emocional y organizacional,
aportando estabilidad a instituciones con plantillas
reducidas y alta rotacion docente (Doty, 2024).
Intentar reemplazarlas por dispositivos normativos
rigidos podria desarticular la confianza y
colaboracion que las hace efectivas (UNESCO,
2025). En cambio, politicas educativas orientadas a
fomentar comunidades  profesionales inter
escuelas, micro redes territoriales y préacticas
colaborativas representan una via eficaz para
combatir el aislamiento estructural y potenciar la
autonomia pedagogica rural.

Finalmente, la revision reafirma que la
ruralidad debe ser comprendida como un territorio
pedagdgico pleno, donde el entorno funciona como
“tercer maestro” y la escuela se integra a la historia,
cultura y practicas econdémicas de la comunidad
(Flores Salcedo, 2025). Este enfoque exige
politicas flexibles que reconozcan la diversidad
territorial y desplacen la estandarizacion rigida que
ha invisibilizado por décadas el valor de los saberes
locales (Chaucono Catrinao, 2022). Asimismo,
iniciativas de conectividad con sentido pedagdgico,
bienestar docente y fortalecimiento del liderazgo
distribuido deben convertirse en prioridades
estratégicas para la gestion educativa rural
(Meléndez Caballero et al., 2023). Al conjugar
arraigo cultural, innovacion situada y agencia
profesional, la educacion rural se proyecta no como
periferia, sino como un centro estratégico para la
construccién de sociedades mas justas, sostenibles
y resilientes.
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