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					Presentación  

					Sinopsis Educativa: Revista Venezolana de Investigación. Año 26, Nº Extraordinario 1, Marzo 2026  

					Sinopsis Educativa, Revista Venezolana de Investigación, es una publicación clave y de trayectoria fundamental  

					en el ámbito académico nacional e internacional, estableciendo un estándar de calidad y relevancia científica desde su  

					fundación en 2001. Con el apoyo constante de la Universidad Pedagógica Experimental Libertador (UPEL), esta revista  

					se ha consolidado como el principal órgano divulgativo de la Subdirección de Investigación y Postgrado del Instituto de  

					Mejoramiento Profesional del Magisterio (IMPM), difundiendo con autoridad investigaciones que contribuyen al  

					pensamiento crítico y a la mejora de la práctica educativa.  

					Aunque su periodicidad experimentó ajustes en sus primeros años, a partir de 2010 se consolidó firmemente  

					como una revista digital semestral, optimizando sus procesos editoriales para la indexación. Esta continuidad permitió  

					enriquecer sus páginas con ediciones especiales temáticas, destacando la reconocida serie “Filósofos” iniciada en 2019.  

					Hoy, en 2026, damos un paso firme hacia el futuro con este Número Extraordinario 1, cuya serie se titula "El Legado  

					Femenino en la Praxis Educativa y la Emancipación Social", continuando el diálogo filosófico iniciado en ediciones  

					anteriores que va desde la razón moderna hasta la educación humanista digital.  

					En este nuevo ciclo, la revista asume un compromiso renovado con la excelencia y la visibilidad global mediante  

					una transformación estructural de alto impacto. Hemos implementado una actualización integral en el diagramado y  

					la arquitectura de metadatos de cada artículo para optimizar su compatibilidad con motores de búsqueda y bases de  

					datos de alto ranking. Esta mejora técnica garantiza que la producción de nuestros investigadores sea descubierta, leída  

					y citada con mayor eficacia por la comunidad científica mundial, elevando nuestro posicionamiento en los rankings  

					académicos.  

					Asimismo, mantenemos nuestro rigor editorial mediante el sistema de evaluación y arbitraje bajo la modalidad  

					de doble ciego, cumpliendo con los criterios de excelencia exigidos por los índices más prestigiosos. Este volumen  

					presenta un extenso cuerpo de artículos que reflejan la riqueza de los enfoques actuales en pedagogía, psicopedagogía  

					y tecnología. Al integrar el pensamiento de figuras como Kant y Nussbaum con las realidades tecnológicas  

					contemporáneas, Sinopsis Educativa reafirma su posición como un foro esencial para la discusión metodológica y la  

					construcción de teorías sociales robustas.  

					Actualmente, la revista mantiene su validación en bases de datos como REVENCYT, CREDI-OEI (Colombia) y  

					CERPE, mientras avanza en su proceso de indexación en nuevos índices de alto impacto, asegurando la visibilidad  

					requerida por la comunidad doctoral y posdoctoral.  

					Objetivos de la revista  

					•

					•

					•

					•

					Contribuir al mejoramiento de la calidad educativa venezolana, apoyando las iniciativas de actualización  

					curricular y pedagógica con evidencia empírica.  

					Promover el desarrollo sociocultural del país, mediante la difusión de investigaciones que fomentan la  

					conciencia ciudadana, la justicia y la equidad social.  

					Difundir la producción investigativa de docentes e investigadores nacionales e internacionales, creando  

					un espacio de intercambio que enriquece el debate global sobre la educación.  

					Propiciar el diálogo académico en torno a la ciencia y al quehacer pedagógico, actuando como un foro  

					esencial para la discusión metodológica y la construcción de teorías robustas.  

					Sinopsis Educativa • Año 26 • Edición Extraordinaria N.º 1 • Marzo 2026  

					3

				

			

		

		
			
				
					
				
			

			
				
					Universidad Pedagógica Experimental Libertador  

					Vicerrectorado de Investigación y Postgrado  

					Instituto de Mejoramiento Profesional del Magisterio  

					Subdirección de Investigación y Postgrado  

					Sinopsis Educativa  

					Revista Venezolana de Investigación  

					Año 26, Extraordinario Nº 1  

					Marzo 2026  

					Depósito Legal: DC2020000552 ISSN: 1317-8687  

					•

					•

					Favorecer la actualización docente en nuevos enfoques teóricos y prácticos del pensamiento educativo,  

					siendo una herramienta indispensable para el desarrollo profesional y la capacitación.  

					Fortalecer la producción investigativa de los docentes del IMPM, ofreciéndoles una plataforma de alta  

					calidad para la divulgación de sus hallazgos científicos y doctorales.  

					Las opiniones expresadas en los artículos son de exclusiva responsabilidad de sus autores y no reflejan  

					necesariamente la postura institucional de la UPEL-IMPM, garantizando la libertad de cátedra y la diversidad de  

					enfoques investigativos.  

					Contacto:  

					Av. Rómulo Gallegos, cruce con Montecristo, Edificio IMPM-UPEL, Subdirección de Investigación y Postgrado, piso 3,  

					oficina 20.  

					C.P. 1071, Los Dos Caminos, Caracas – Venezuela.  

					Teléfono: (0212) 2079741  

					Correo electrónico: revistasinopsiseducativaimpm@upel.edu.ve  

					Portal web: https://revistas.upel.edu.ve/index.php/sinopsis_educativa  
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					Reseña  

					La presente edición, Extraordinario 2026, Nº 1, celebra la vitalidad de nuestra comunidad científica al reunir  

					un cuerpo excepcional de 47 artículos arbitrados, con proyecciones de crecimiento continuo. Esta amplitud en  

					nuestra pauta de publicación no es solo una respuesta al notable volumen de investigaciones de alta calidad  

					recibidas, sino un firme compromiso institucional por garantizar la socialización oportuna y efectiva del  

					conocimiento generado en la región. Al abrir este espacio, Sinopsis Educativa reafirma su rol como plataforma de  

					vanguardia para los hallazgos que están transformando la educación contemporánea.  

					El Legado Femenino en la Praxis Educativa y la Emancipación Social  

					En el marco del Mes Internacional de la Mujer, esta edición rinde un profundo tributo al papel protagónico de  

					las mujeres en la construcción del saber. La historia de la pedagogía se enriquece hoy con una mirada que sitúa la  

					emancipación, la equidad y la ética del cuidado como ejes transversales de la formación humana.  

					Este recorrido se inspira en figuras como Mary Wollstonecraft (1759-1797), quien en su Vindicación de los  

					derechos de la mujer rompió con la tradición al exigir una educación racional e igualitaria, sentando las bases de la  

					ciudadanía moderna. Su legado dialoga con la visión de María Montessori (1870-1952), cuya apuesta por la  

					autonomía y el respeto al desarrollo natural del niño revolucionó la praxis docente bajo la premisa de que "el niño  

					es el maestro". Asimismo, rescatamos la sensibilidad pedagógica de Gabriela Mistral, quien concibió la escuela como  

					un espacio de justicia social y espiritualidad, y la ética del cuidado de Carol Gilligan, quien transformó la psicología  

					moral al proponer que la educación no es solo autonomía, sino responsabilidad hacia el otro.  

					Finalmente, este marco filosófico culmina con la síntesis de Martha Nussbaum. Su teoría de las capacidades  

					humanas, centrada en la dignidad y la empatía, ofrece el andamiaje perfecto para comprender la educación como un  

					acto de justicia y un compromiso con la plenitud del ser. A través de los artículos que integran este volumen, Sinopsis  

					Educativa teje un puente entre estos ideales y las realidades del siglo XXI. Investigaciones como la de Airam Melina  

					Urbaneja Freites proponen una "Ecosofía del aprendizaje permanente", explorando la praxeología motivacional  

					transdigital. En esta misma línea de vanguardia tecnológica, Anyela Ojeda analiza los ecosistemas digitales y el  

					aprendizaje colaborativo, ofreciendo una relectura ontológica de las redes sociales en el nivel de primaria.  

					La preocupación por la salud mental y el entorno social se manifiesta en estudios como el de Alicia López,  

					centrado en la detección temprana de la depresión escolar en América Latina, y el trabajo de Rosario Esther Castilla  

					Llerena, quien aborda las trayectorias emocionales de niñas en zonas rurales de Colombia, un tema de vital  

					relevancia en esta serie sobre el legado y la protección femenina.  

					La diversidad y la convivencia son tratadas por Carlos Andrés Vega Mendoza y Esperanza Piña, mientras que  

					la innovación en la educación inicial encuentra un espacio clave con el "Blog Digital" de Brenda Pamela Crespo  

					Contreras. Asimismo, la rigurosidad científica se fortalece con aportes como el de Samara Irina Contreras Arroyo  

					sobre la interdisciplinariedad de las Ciencias Naturales para la socioformación, y la visión de Sandra Yaneth  

					Mosquera Aguilar sobre las competencias ciudadanas y la hebegogía.  

					Esta edición cierra con una reflexión sobre la praxis como acontecimiento hermenéutico y la autoorganización  

					gestionaria a través del coaching, demostrando que Sinopsis Educativa sigue siendo un foro esencial para la  

					discusión metodológica robusta. Cada investigación aquí convocada es una clave para comprender la enseñanza no  

					como mera transmisión, sino como un acto de emancipación y un reconocimiento necesario al poder transformador  

					de la mujer en la educación global.  
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					Editorial  

					La edición Extraordinario 2026, Nº 1 de Sinopsis Educativa se presenta a la comunidad  

					académica como algo más que un compendio de investigaciones recientes. Este volumen constituye,  

					en sí mismo, un ejercicio de reafirmación epistemológica sobre la potencia transformadora de la  

					educación en un mundo sometido a profundas tensiones culturales, tecnológicas y sociales. Cada  

					artículo que conforma este número extraordinario representa un esfuerzo intelectual por comprender,  

					interpelar y reconstruir prácticas educativas que hoy resultan indispensables para nuestro porvenir  

					colectivo.  

					Al culminar estas páginas preliminares, entregamos a nuestros lectores un volumen que no solo  

					documenta avances científicos, sino que también expone la vitalidad del pensamiento pedagógico  

					latinoamericano. Con 45 investigaciones, esta edición extraordinaria demuestra la capacidad de  

					nuestros autores para traspasar fronteras conceptuales y metodológicas, generando respuestas  

					pertinentes ante los desafíos de una educación que aspira a ser más humana, tecnológicamente  

					consciente y socialmente comprometida.  

					Si bien el eje conceptual general se inspira en “El legado femenino en la praxis educativa y la  

					emancipación social”, la estructura interna del número se presenta en riguroso orden alfabético, lo cual  

					permite al lector recorrer un mosaico de temas sin jerarquizaciones temáticas predeterminadas. Esta  

					disposición configura un itinerario libre, que invita al descubrimiento progresivo de propuestas  

					teóricas, revisiones críticas y estudios aplicados con una sorprendente riqueza epistemológica.  

					Desde las primeras páginas, el lector se encontrará con reflexiones sobre la ecosofía del  

					aprendizaje permanente, seguidas por novedosas exploraciones de la praxis axiológica en la educación  

					media. También aparecen, de manera inmediata, estudios que profundizan en la salud mental de la  

					generación Alfa, los desafíos neuroéticos asociados a la mediación digital y las tensiones emergentes  

					en la alfabetización académica en la educación secundaria latinoamericana. Propuestas de integración  

					curricular de habilidades sociales, así como articulaciones entre pensamiento computacional,  

					neuroeducación y metodologías activas en contextos rurales, dan paso a abordajes que iluminan la  

					complejidad de la enseñanza contemporánea.  

					A medida que avanzan las entradas, emergen investigaciones que reivindican herramientas  

					digitales como Kahoot, análisis críticos sobre la enseñanza de las matemáticas y modelos de gerencia  

					educativa centrados en la resiliencia. Se suman aportes hermenéuticos sobre el pensamiento complejo,  

					estudios sobre motivación docente, aproximaciones al coaching ontológico en escuelas especiales y  

					discusiones sobre la construcción de identidad comunitaria en ámbitos rurales.  

					La diversidad conceptual se profundiza con trabajos dedicados a competencias sostenibles en  

					educación agropecuaria, liderazgo transformacional, fundamentos ontológicos de la planificación  

					docente y mecanismos de orientación académica para garantizar el acceso sostenible a la educación  

					superior. En la misma línea, estudios sobre ecosistemas heutagógicos, perfiles socioafectivos docentes,  

					imaginarios socioemocionales y formación ciudadana en territorios de posconflicto amplían la  

					reflexión sobre los desafíos contemporáneos de la praxis educativa.  
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					El recorrido abarca también investigaciones sobre comunidades indígenas, propuestas de  

					aprendizaje-servicio, análisis sobre liderazgos en la ruralidad y mediaciones digitales para fortalecer  

					competencias socioemocionales. Reflexiones sobre evaluación cualitativa, ontologías laborales,  

					racionalidad ontológico-axiológica, convivencia escolar rural y didácticas para la enseñanza de la  

					biología enriquecen aún más la complejidad del compendio. Se incorporan miradas sobre la dimensión  

					lúdico-espiritual en el preescolar, la didaxis crítica contemporánea, la realidad docente en zonas  

					rurales, la neurociencia aplicada a la primaria y la integración del carisma salesiano en el  

					microcurrículo.  

					Hacia las últimas secciones, el lector encontrará modelos de intervención para la prevención  

					del abuso infantil, revisiones sobre absentismo en la educación de jóvenes y adultos, estudios  

					neuroeducativos sobre funciones ejecutivas, experiencias de semilleros de investigación y reflexiones  

					sobre la formación permanente del profesorado. Finalmente, los aportes sobre educación ambiental  

					ecosostenible y sobre el rol de la familia en el desarrollo integral infantil ante situaciones adversas dan  

					cierre a un volumen marcado por su amplitud temática, su rigor analítico y su pertinencia social.  

					Este conjunto, tan diverso como riguroso, reafirma la vocación de la UPEL‑IMPM de promover  

					un intercambio científico que no solo documenta realidades, sino que impulsa transformaciones  

					educativas posibles y necesarias. Invitamos a nuestros lectores a sumergirse en este recorrido  

					alfabético, con la certeza de que cada artículo constituye una puerta de entrada a nuevas interrogantes,  

					nuevas miradas y nuevas rutas para la construcción de una educación más consciente, más justa y más  

					humana.  

					¡Bienvenidos a la lectura!  

					Dra. Adriana OvallesDra. Adriana Ovalles  
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					RESUMEN  

					La presente investigación de carácter teórico-reflexivo propone la categoría de Ecosofía del Aprendizaje  

					Permanente como un nuevo paradigma para la educación de jóvenes y adultos en la era transdigital. El objetivo  

					central reside en desconstruir la visión instrumentalista de las Tecnologías del Aprendizaje y el Conocimiento  

					(TAC) para proponer una praxeología motivacional imbricada en el contexto vital del discente. Bajo una  

					perspectiva sustentada en el pensamiento complejo y la andragogía crítica, se problematiza la crisis de los  

					modelos motivacionales tradicionales frente a la necesidad de una habitabilidad digital auténtica. Los  

					hallazgos sugieren que la motivación emerge de un bucle recursivo entre la autonomía, la resiliencia cognitiva  

					y la mediación ética del docente-cartógrafo. Se concluye que la transdigitalidad exige una episteme de la  

					esperanza que valide la soberanía intelectual del adulto en red.  

					Palabras clave: Ecosofía Transdigital, Andragogía, Motivación Intrínseca, Praxis Docente, Aprendizaje  

					Permanente.  

					ECOSOPHY OF LIFELONG LEARNING: TOWARDS A TRANSDIGITAL MOTIVATIONAL  

					PRAXEOLOGY IN YOUTH AND ADULT EDUCATION  

					ABSTRACT  

					This theoretical-reflective research proposes the category of Ecosophy of Lifelong Learning as a new  

					paradigm for youth and adult education in the transdigital era. The main objective is to deconstruct the  

					instrumentalist view of Learning and Knowledge Technologies (LKT) to propose a motivational praxeology  

					interwoven with the student's vital context. From a perspective based on complex thinking and critical  

					andragogy, it problematizes the crisis of traditional motivational models against the need for authentic digital  

					habitability. The findings suggest that motivation emerges from a recursive loop between autonomy, cognitive  

					resilience, and the ethical mediation of the teacher-cartographer. It is concluded that transdigitalization  

					demands an episteme of hope that validates the adult's intellectual sovereignty within the network.  

					Keywords: Transdigital Ecosophy, Andragogy, Intrinsic Motivation, Teaching Praxis, Lifelong Learning.  
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					ECOSOFÍA DEL APRENDIZAJE PERMANENTE: HACIA UNA PRAXEOLOGÍA MOTIVACIONAL TRANSDIGITAL EN LA  

					EDUCACIÓN DE JÓVENES Y ADULTOS  

					ÉCOSOPHIE DE L'APPRENTISSAGE TOUT AU LONG DE LA VIE: VERS UNE  

					PRAXÉOLOGIE MOTIVATIONNELLE TRANSDIGITALE DANS L'ÉDUCATION DES JEUNES  

					ET DES ADULTES  

					RÉSUMÉ  

					La présente recherche de nature théorique et réflexive propose la catégorie d'Écosophie de l'Apprentissage  

					Tout au Long de la Vie comme un nouveau paradigme pour l'éducation des jeunes et des adultes à l'ère  

					transdigitale. L'objectif central est de déconstruire la vision instrumentaliste des Technologies de  

					l'Apprentissage et de la Connaissance (TAC) afin de proposer une praxéologie motivationnelle imbriquée dans  

					le contexte vital de l'apprenant. Sous une perspective soutenue par la pensée complexe et l'andragogie critique,  

					la recherche problématise la crise des modèles motivationnels traditionnels face au besoin d'une habitabilité  

					numérique authentique. Les résultats suggèrent que la motivation émerge d'une boucle récursive entre  

					l'autonomie, la résilience cognitive et la médiation éthique de l'enseignant-cartographe. Il est conclu que la  

					transdigitalité exige une épistémè de l'espoir validant la souveraineté intellectuelle de l'adulte en réseau.  

					Mots-clés : Écosophie Transdigitale, Andragogie, Motivation Intrinsèque, Praxis Enseignante, Apprentissage  

					Tout au Long de la Vie.  

					ECOSSOFIA DA APRENDIZAGEM AO LONGO DA VIDA: RUMO A UNA PRAXEOLOGIA  

					MOTIVACIONAL TRANSDIGITAL NA EDUCAÇÃO DE JOVENS E ADULTOS  

					RESUMO  

					A presente investigação de natureza teórico-reflexiva propõe a categoria de Ecossofia da Aprendizagem ao  

					Longo da Vida como um novo paradigma para a educação de jovens e adultos na era transdigital. O objetivo  

					central reside em desconstruir a visão instrumentalista das Tecnologias da Aprendizagem e do Conhecimento  

					(TAC) para propor uma praxeologia motivacional imbricada no contexto vital do discente. Sob uma  

					perspectiva sustentada no pensamento complexo e na andragogia crítica, problematiza-se a crise dos modelos  

					motivacionais tradicionais face à necessidade de uma habitabilidade digital autêntica. Os achados sugerem  

					que a motivação emerge de um loop recursivo entre a autonomia, a resiliência cognitiva e a mediação ética do  

					docente-cartógrafo. Conclui-se que a transdigitalidade exige uma episteme da esperança que valide a  

					soberania intelectual do adulto em rede.  

					Palavras-chave: Ecossofia Transdigital, Andragogia, Motivação Intrínseca, Práxis Docente, Aprendizagem  

					ao Longo da Vida.  

					supervivencia ontológica y profesional. Por lo  

					tanto, aproximarse a este fenómeno implica  

					desaprender las lógicas escolares tradicionales para  

					comprender los flujos de conocimiento que ocurren  

					en la informalidad del ciberespacio.  

					I.  

					INTRODUCCIÓN  

					La educación de jóvenes y adultos en el  

					contexto de la sociedad red no puede ser entendida  

					como un simple proceso de alfabetización  

					funcional, sino como una reconfiguración del ser en  

					la cultura digital. Esta realidad exige una mirada  

					transdisciplinaria que reconozca al adulto como un  

					sujeto que porta una historicidad compleja, la cual  

					choca o se amalgama con la inmediatez de las  

					tecnologías contemporáneas. De acuerdo con  

					Castells (2001), la estructura social actual se basa  

					en redes que procesan información, lo que sitúa al  

					aprendizaje permanente como el eje central de la  

					El fenómeno educativo transdigital para el  

					adulto se manifiesta como un campo de tensiones  

					donde el deseo de actualización compite con el  

					temor a la obsolescencia cognitiva y técnica. En  

					este escenario, las Tecnologías del Aprendizaje y el  

					Conocimiento (TAC) actúan no solo como  

					mediadoras, sino como catalizadores de una nueva  

					identidad que reclama participación en la esfera  

					pública global. Para Bourdieu (2008), el capital  

					cultural se revaloriza en función del acceso y  

					18  
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					EDUCACIÓN DE JÓVENES Y ADULTOS  

					dominio de los medios simbólicos, lo que convierte  

					instrumentalista que reduce el software y el  

					hardware a meros canales de transmisión de  

					información. No obstante, una mirada crítica desde  

					la fenomenología sugiere que la tecnología no es un  

					objeto externo, sino una mediación que altera la  

					estructura misma de la percepción humana.  

					Heidegger (1994) sostiene que la esencia de la  

					técnica no es nada técnico, sino un modo de "pro-  

					ducir" o desocultar la realidad, lo que en la  

					educación de adultos implica una apertura hacia  

					nuevas formas de existencia. Por lo tanto,  

					desconstruir el concepto de "herramienta" permite  

					entender que el docente no solo usa una plataforma,  

					sino que co-habita un espacio simbólico con sus  

					estudiantes.  

					a la educación de adultos en una herramienta de  

					justicia social. Así, la era digital no es solo un  

					marco temporal, sino un entorno vital donde el  

					aprendizaje se vuelve ubicuo, fragmentado y  

					profundamente vinculado a la subjetividad del  

					individuo.  

					La crisis de la motivación en la educación de  

					adultos radica en la persistencia de enfoques  

					conductistas que intentan incentivar el aprendizaje  

					mediante refuerzos externos y métricas de  

					rendimiento estandarizadas. Estos modelos ignoran  

					que el adulto no busca solo acumular información,  

					sino encontrar significados que resuenen con su  

					proyecto ético de vida y su necesidad de autonomía  

					existencial.  

					Según  

					Maslow  

					(1991),  

					la  

					Cuando el aprendizaje de adultos se despoja  

					del sesgo instrumental, las TAC emergen como  

					estructuras de soporte para el pensamiento  

					complejo y la creatividad social. Esta transición  

					exige que la praxis pedagógica abandone la  

					obsesión por la eficiencia técnica para centrarse en  

					la significatividad de los encuentros mediados por  

					la red. Para Feenberg (2005), la tecnología es un  

					campo de lucha política y cultural donde se definen  

					las posibilidades de libertad y control dentro de la  

					sociedad contemporánea. En consecuencia, la  

					teorética motivacional debe reconocer que el  

					dominio de una TAC es, fundamentalmente, la  

					adquisición de una nueva facultad de lenguaje. Solo  

					así es posible trascender la mecanización del aula y  

					avanzar hacia una verdadera cultura de la  

					innovación andragógica.  

					autorrealización es la cúspide de la motivación  

					humana, una premisa que en la era transdigital se  

					traduce  

					en  

					la  

					capacidad  

					del  

					sujeto  

					para  

					autogestionar su conocimiento en red. Cuando el  

					sistema educativo ignora esta dimensión volitiva,  

					se produce una desconexión semántica que deriva  

					en el abandono y en la frustración tanto del  

					estudiante como del docente.  

					Al problematizar esta realidad, surge la  

					interrogante sobre cómo las TAC pueden dejar de  

					ser percibidas como una carga impositiva para  

					convertirse en un factor de motivación intrínseca y  

					empoderamiento. La literatura científica actual  

					evidencia que la brecha motivacional es, en  

					esencia, una brecha de sentido, donde el docente  

					repite  

					esquemas  

					analógicos  

					en  

					plataformas  

					digitales sin transformar la lógica del encuentro  

					pedagógico. Bauman (2005) advierte sobre la  

					fragilidad de los vínculos en la modernidad líquida,  

					lo que sugiere que la motivación debe anclarse en  

					la creación de comunidades de aprendizaje sólidas.  

					Si no se trasciende la visión instrumental del  

					software, la tecnología termina por alienar al  

					aprendiz adulto en lugar de integrarlo en una  

					ecosofía del conocimiento permanente.  

					La virtualidad no debe ser confundida con  

					una ausencia de realidad o una simulación menor,  

					sino entendida como una dimensión de la  

					existencia donde lo posible encuentra cauce para  

					actualizarse. En la educación de jóvenes y adultos,  

					el espacio virtual se constituye como un territorio  

					de subjetivación  

					donde el  

					discente puede  

					reconstruir su identidad académica sin las presiones  

					del espacio físico tradicional. Lévy (1999)  

					argumenta que lo virtual es un nudo de fuerzas y  

					tensiones que precede a la manifestación física,  

					II.  

					SÍNTESIS TEÓRICA  

					otorgando  

					al  

					sujeto  

					la  

					capacidad  

					de  

					"desterritorializarse". Esta cualidad es vital para el  

					adulto, pues le permite integrar el aprendizaje en la  

					fluidez de su vida cotidiana, rompiendo la  

					dicotomía entre el tiempo de estudio y el tiempo de  

					vida.  

					Arquitectura Ontológica de las TAC: Del  

					Instrumentalismo a la Habitabilidad Digital  

					La comprensión de las Tecnologías del  

					Aprendizaje y el Conocimiento (TAC) ha estado  

					históricamente  

					confinada  

					a

					una  

					visión  
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					Desde esta perspectiva ontológica, el "ser que  

					a las tensiones de la modernidad líquida. Así, la  

					autodeterminación se convierte en un acto de  

					soberanía intelectual, donde el joven o adulto  

					decide habitar el ecosistema digital no por  

					imposición sistémica, sino como un ejercicio pleno  

					de su libertad de aprender.  

					La brecha cognitiva en la andragogía  

					contemporánea no debe entenderse como una  

					carencia de capacidad intelectual, sino como una  

					desarticulación entre los saberes previos y las  

					nuevas sintaxis del mundo digital. Ante esta  

					realidad, el adulto emerge como un sujeto resiliente  

					capaz de resignificar sus miedos tecnológicos para  

					convertirlos en peldaños de una nueva escalera de  

					aprendizaje permanente. Para Cyrulnik (2002), la  

					resiliencia es la capacidad de tejer de nuevo la  

					propia historia tras un trauma o desafío, lo que en  

					el ámbito educativo se traduce en la superación de  

					la exclusión informacional. El docente, como  

					cartógrafo, debe identificar estos nodos de  

					aprende" en la era transdigital se convierte en un  

					nodo activo dentro de una red de inteligencia  

					colectiva que desborda los límites de la institución  

					escolar. Esta nueva condición ontológica demanda  

					una motivación que no dependa del cumplimiento  

					de tareas, sino del deseo de pertenecer y contribuir  

					a un ecosistema de saberes compartidos. Sloterdijk  

					(2003) propone la idea de "esferas" o espacios de  

					coexistencia que protegen y dan sentido al ser,  

					noción que podemos trasladar a los entornos  

					virtuales como habitats de seguridad cognitiva. El  

					aprendizaje permanente es, entonces, un acto de  

					habitar  

					la  

					incertidumbre  

					con  

					herramientas  

					conceptuales que permitan al adulto navegar la  

					complejidad del mundo actual con autonomía y  

					dignidad.  

					Dialéctica del Sujeto Adulto: Motivación,  

					Volición y Autodeterminación  

					resistencia  

					y proporcionar las herramientas  

					La voluntad del sujeto adulto en los entornos  

					transdigitales no opera como un impulso aislado,  

					semánticas que permitan al estudiante navegar la  

					incertidumbre con una seguridad renovada.  

					sino  

					como  

					una  

					compleja  

					estructura  

					de  

					Esta resiliencia transdigital se potencia  

					autodeterminación que requiere la satisfacción de  

					necesidades psicológicas básicas. Al analizar este  

					fenómeno bajo la lente de Deci y Ryan (2000), se  

					comprende que la motivación intrínseca emerge  

					cuando el aprendiz percibe autonomía en su  

					navegación y competencia en el manejo de las  

					TAC. No basta con el acceso tecnológico; es  

					imperativo que el diseño pedagógico fomente un  

					sentido de propiedad sobre el conocimiento, donde  

					la voluntad se transforme en una volición sostenida.  

					Por tanto, la praxeología propuesta debe blindar al  

					estudiante contra la motivación extrínseca, la cual  

					suele ser efímera y dependiente de recompensas  

					que no garantizan un aprendizaje significativo a  

					largo plazo.  

					cuando el adulto reconoce que su experiencia vital  

					es un capital cognitivo invaluable que puede ser  

					potenciado por la inteligencia colectiva presente en  

					la red. Al problematizar la brecha, se observa que  

					la motivación se fractura cuando el entorno virtual  

					se presenta como un territorio hostil o ajeno a las  

					realidades cotidianas del discente. Por ello, la  

					construcción de una praxeología motivacional  

					exige el diseño de interfaces humanas que validen  

					el error como parte del proceso de andamiaje y  

					construcción de la pericia técnica. La resiliencia no  

					es  

					solo  

					resistencia  

					al  

					fracaso,  

					sino  

					una  

					reconfiguración proactiva del yo que permite al  

					adulto integrarse en la tecnocultura sin perder su  

					esencia humanista y crítica.  

					La volición, a diferencia de la mera intención,  

					implica la gestión activa de los procesos cognitivos  

					y emocionales para superar los obstáculos que  

					surgen en la educación a distancia o mediada por  

					tecnología. En la educación de adultos, esta fuerza  

					volitiva se enfrenta a distractores externos y a la  

					autopercepción de incapacidad, lo que demanda  

					una arquitectura motivacional que fortalezca el  

					autoconcepto digital del sujeto. Corno (2001)  

					define la volición como el "trabajo de la mente" que  

					protege el compromiso con la meta educativa frente  

					La curiosidad epistemológica constituye la  

					fuerza motriz que impulsa al sujeto a trascender el  

					saber de puras experiencias para alcanzar una  

					comprensión metódica y crítica del objeto de  

					estudio. En la educación de adultos, esta curiosidad  

					se ve potenciada por la ubicuidad de las TAC, las  

					cuales  

					ofrecen  

					un  

					horizonte  

					infinito  

					de  

					interrogantes que alimentan el deseo constante de  

					saber. Freire (1997) sostiene que sin esta inquietud  

					indagadora no hay aprendizaje verdadero, sino una  

					simple transferencia de datos que no transforma la  
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					consciencia del individuo. La autonomía, en este  

					ambiente de aprendizaje influye directamente en la  

					expresión génica y el desarrollo de habilidades  

					críticas, lo que otorga a la ecosofía del aprendizaje  

					una base científica irrefutable. La motivación,  

					contexto, no es aislamiento, sino la capacidad de  

					decidir qué rutas de conocimiento seguir dentro de  

					la inmensidad del ciberespacio, ejerciendo un  

					criterio ético y reflexivo.  

					entonces,  

					se  

					convierte  

					en  

					un  

					modulador  

					El motor de la autonomía transdigital se  

					activa cuando el estudiante adulto deja de ser un  

					consumidor pasivo de contenidos para convertirse  

					en un prosumidor que cuestiona, crea y comparte  

					significados. Esta transición requiere que la  

					teorética motivacional fomente la duda metódica y  

					la investigación como hábitos permanentes,  

					permitiendo que la tecnología sea el laboratorio de  

					sus propias intuiciones. Al respecto, Morin (1999)  

					advierte que el conocimiento es una aventura para  

					la cual la educación debe proporcionar una brújula;  

					en nuestro caso, esa brújula es la capacidad crítica  

					desarrollada mediante la mediación docente. Así, la  

					curiosidad se convierte en el puente hacia una  

					ecosofía del aprendizaje, donde el adulto se siente  

					protagonista de un proceso de autorrealización que  

					no termina con un título, sino que se expande a lo  

					largo de toda su vida.  

					La neurobiología de la motivación en el  

					aprendizaje de adultos revela que el sistema de  

					recompensa cerebral, mediado por la dopamina, se  

					activa significativamente ante la novedad y el  

					desafío óptimo que ofrecen las TAC. Cuando el  

					discente logra superar un obstáculo técnico o  

					comprende una nueva categoría conceptual en red,  

					se produce una consolidación de la memoria a largo  

					plazo a través de la potenciación sináptica. Autores  

					como Mora (2013) enfatizan que sin emoción no  

					hay aprendizaje, lo que implica que el diseño  

					transdigital debe estimular no solo la razón, sino  

					también el asombro y el placer de descubrir. Por lo  

					tanto, la teorética motivacional debe considerar los  

					ritmos de fatiga cognitiva del adulto, proponiendo  

					interfaces que respeten la cronobiología del sujeto  

					para evitar el burnout digital.  

					neuroquímico que predispone al individuo a la  

					apertura intelectual y a la superación de la  

					resistencia generacional frente a la innovación  

					.

					La Praxis Docente Transdigital: Desafíos del  

					"Ser" frente al "Hacer"  

					En el horizonte de la educación de adultos, el  

					docente transdigital debe abandonar la postura  

					estática del transmisor de contenidos para asumir la  

					función dinámica de un cartógrafo de ecosistemas  

					de aprendizaje. Esta metáfora implica la capacidad  

					de trazar rutas navegables dentro del caos  

					informacional, ayudando al estudiante a identificar  

					nodos de conocimiento que sean pertinentes para su  

					realidad socioprofesional. Para Siemens (2006), el  

					aprendizaje en la era digital es una red de  

					conexiones, lo que exige que el educador diseñe  

					ambientes donde el flujo de saberes sea constante y  

					multidireccional. La cartografía pedagógica no  

					dicta el camino, sino que proporciona los  

					instrumentos de orientación para que el adulto, en  

					su autonomía, decida qué territorios del saber desea  

					explorar y conquistar.  

					La labor del docente-cartógrafo consiste en  

					mapear no solo los recursos digitales, sino también  

					las potencialidades y resistencias emocionales que  

					el joven o adulto manifiesta ante la mediación  

					tecnológica. Esta práctica requiere una sensibilidad  

					especial para reconocer los "puntos ciegos" del  

					currículo y las áreas de oportunidad donde la  

					tecnología  

					puede  

					potenciar  

					la  

					curiosidad  

					epistemológica del aprendiz. Según Tardif (2004),  

					los saberes docentes son plurales y temporales, lo  

					que significa que el educador debe estar en  

					permanente actualización para no ofrecer mapas  

					obsoletos a sus estudiantes. Así, la praxis se  

					convierte en un acto de diseño intencional, donde  

					cada herramienta seleccionada responde a una  

					necesidad ontológica de crecimiento y no a una  

					simple exigencia administrativa del sistema  

					escolar.  

					La plasticidad cerebral en la madurez  

					demuestra que el cerebro adulto mantiene una  

					capacidad asombrosa para reconfigurarse ante  

					estímulos tecnológicos significativos, desafiando el  

					mito del declive cognitivo irreversible. Esta  

					neuroplasticidad es el sustrato biológico de la  

					resiliencia transdigital, permitiendo que el joven y  

					el adulto establezcan nuevas redes neuronales que  

					facilitan la alfabetización semántica en el  

					ciberespacio. De acuerdo con Jensen (2004), el  

					La  

					transición  

					hacia  

					una  

					educación  

					transdigital genera tensiones profundas entre la  

					estructura  

					jerárquica  

					del  

					poder  

					pedagógico  
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					tradicional y la horizontalidad intrínseca de las  

					Esta ética transdigital demanda que el  

					docente sea un garante de la inclusión y la equidad,  

					asegurando que el uso de las TAC no profundice  

					las desigualdades sociales o generacionales  

					preexistentes. La presencia docente se manifiesta  

					en la retroalimentación oportuna, en el aliento ante  

					la dificultad técnica y en la celebración de los  

					logros alcanzados por el estudiante en su ruta de  

					autonomía. Para Freire (2005), la práctica  

					educativa es una dimensión de la estética y la ética,  

					lo que implica que la belleza de la enseñanza radica  

					en su capacidad de generar esperanza y libertad. En  

					conclusión, la praxis del docente de jóvenes y  

					adultos en la era digital es una apuesta por la vida,  

					donde la tecnología sirve como un puente para que  

					el ser humano alcance su plenitud en un mundo  

					complejo y cambiante.  

					plataformas de interacción digital. El docente a  

					menudo experimenta una crisis de autoridad al  

					enfrentarse a entornos donde el conocimiento está  

					distribuido y donde el estudiante adulto puede  

					poseer pericias técnicas superiores a las suyas.  

					Foucault (1975) advierte que el saber y el poder  

					están imbricados en las instituciones, por lo que la  

					horizontalidad digital desafía las lógicas de  

					vigilancia y control que han caracterizado a la  

					escuela moderna. Esta tensión solo puede  

					resolverse mediante una desconstrucción del ego  

					docente, permitiendo que la autoridad emane del  

					acompañamiento ético y no de la posesión  

					exclusiva del dato o la información.  

					La  

					horizontalidad  

					en  

					la  

					andragogía  

					transdigital fomenta una comunidad de aprendizaje  

					donde el docente se reconoce como un "aprendiz de  

					rango superior" que facilita procesos dialógicos y  

					colaborativos. No obstante, esta democratización  

					del saber no implica la ausencia de guía, sino una  

					redefinición de la misma bajo la premisa del  

					respeto mutuo y la validación de la experiencia  

					previa del adulto. Para Giroux (1997), los docentes  

					deben actuar como intelectuales públicos que  

					promueven la democracia crítica, lo que en el  

					ciberespacio se traduce en la creación de foros de  

					debate libres de imposiciones dogmáticas. La  

					verdadera motivación surge cuando el estudiante  

					percibe que su voz tiene el mismo peso ontológico  

					que la del profesor, transformando el aula virtual en  

					un espacio de co-construcción de realidades  

					sociales.  

					Ecosofía del Aprendizaje Permanente: Una  

					Matriz Emergente  

					La Ecosofía Transdigital se define como una  

					matriz de pensamiento y acción que comprende el  

					aprendizaje permanente no como una acumulación  

					de datos, sino como un proceso de habitabilidad  

					armónica entre el sujeto, la técnica y el entorno  

					social.  

					Esta  

					categoría  

					supera  

					la  

					visión  

					antropocéntrica de la educación para reconocer que  

					el conocimiento fluye a través de una red de  

					interdependencias donde la tecnología actúa como  

					un tejido conectivo vital. Guattari (1996) propone  

					la ecosofía como la articulación de tres ecologías:  

					la mental, la social y la ambiental, noción que aquí  

					transmutamos para integrar la dimensión digital  

					La ética de la mediación en la educación de  

					adultos se fundamenta en la capacidad del docente  

					para "estar presente" incluso en la asincronía y la  

					distancia física que imponen las tecnologías de la  

					comunicación. La pedagogía de la presencia no se  

					refiere a la conexión técnica permanente, sino a la  

					disposición anímica y ética de acompañar el  

					proceso de transformación del otro con empatía y  

					rigor. Según Lévinas (1977), la ética nace del  

					encuentro cara a cara con el Otro, un desafío que en  

					la transdigitalidad exige nuevas formas de  

					manifestar la alteridad a través de la palabra escrita,  

					el video o el audio. La mediación, por tanto, es un  

					acto de cuidado donde el docente vela por la  

					integridad cognitiva del estudiante, evitando que la  

					como  

					el  

					cuarto  

					pilar  

					de  

					la  

					existencia  

					contemporánea. Así, lo transdigital no se refiere al  

					uso de herramientas, sino al estado de simbiosis  

					donde la vida del joven y adulto se despliega de  

					manera fluida entre lo físico y lo virtual.  

					En esta matriz emergente, la Ecosofía  

					Transdigital se constituye como una respuesta a la  

					fragmentación del saber y a la deshumanización  

					que a menudo acompaña a la digitalización forzada  

					de los sistemas educativos. La categoría implica un  

					compromiso ético con la sostenibilidad del  

					aprendizaje, asegurando que el individuo desarrolle  

					competencias que no caduquen con la siguiente  

					actualización de software, sino que fortalezcan su  

					capacidad de resiliencia cognitiva. Para Morín  

					(1999), la conciencia de la complejidad es  

					tecnología  

					se  

					convierta  

					en  

					un  

					factor  

					de  

					deshumanización o alienación.  
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					fundamental para navegar la incertidumbre del  

					proceso de decantación donde el sujeto cultiva un  

					pensamiento crítico profundo. Para Boff (2017), la  

					ética del cuidado debe extenderse a todas las  

					dimensiones de la vida, lo cual en nuestra matriz  

					emergente se traduce en el cuidado de la propia  

					ecología mental frente al ruido informativo. Así, la  

					ecosofía transdigital se posiciona como un acto de  

					soberanía, donde el adulto selecciona, reflexiona y  

					asimila solo aquello que contribuye a su desarrollo  

					humano integral.  

					La relación entre la tecnología y el contexto  

					vital se fortalece cuando la ecosofía promueve el  

					uso de redes de conocimiento para la resolución de  

					problemas ambientales y sociales situados en la  

					realidad del aprendiz. El aprendizaje deja de ser un  

					proceso autorreferencial para convertirse en una  

					herramienta de transformación del microsistema y  

					el mesosistema del individuo, validando la tesis de  

					Bronfenbrenner. Al respecto, Maturana (2002)  

					sostiene que el conocer es un hacer y el hacer es un  

					conocer, lo que significa que la imbricación  

					motivacional se realiza en la acción transformadora  

					sobre el entorno. La matriz ecosófica provee así un  

					sentido de trascendencia a la educación de adultos,  

					elevándola de una capacitación técnica a una  

					filosofía de vida en constante expansión y armonía.  

					siglo XXI, lo que en nuestra propuesta se traduce  

					en la habilidad del adulto para gestionar su propio  

					ecosistema de información. La ecosofía es, en  

					última instancia, una sabiduría del habitar digital  

					que promueve el bienestar del aprendiz y la salud  

					del tejido social donde este se inserta.  

					La imbricación sistémica de la motivación, la  

					tecnología y el contexto vital constituye el núcleo  

					operativo de la praxeología transdigital, donde cada  

					elemento se realimenta para generar un ciclo de  

					aprendizaje  

					expansivo  

					y

					significativo.  

					La  

					motivación no puede ser entendida fuera de las  

					condiciones materiales y simbólicas del estudiante  

					adulto, quien requiere que las TAC resuenen con  

					sus necesidades inmediatas de supervivencia y  

					autorrealización. Según Bronfenbrenner (1987), el  

					desarrollo humano ocurre en una serie de sistemas  

					ambientales interrelacionados, lo que nos obliga a  

					considerar que una tecnología descontextualizada  

					es una tecnología que desmotiva y excluye. La  

					imbricación ocurre cuando la herramienta digital se  

					vuelve invisible porque su utilidad se funde con los  

					propósitos vitales del sujeto, eliminando la fricción  

					entre el "tener que aprender" y el "querer saber".  

					Esta tríada sistémica demanda que el diseño  

					instruccional para adultos sea lo suficientemente  

					flexible  

					para  

					adaptarse  

					a

					las  

					biografías  

					III.  

					SÍNTESIS METODOLÓGICA  

					individuales, convirtiendo el aula transdigital en un  

					laboratorio de soluciones para problemas reales. La  

					tecnología, al estar imbricada con la motivación y  

					el contexto, deja de ser un fin en sí misma para  

					convertirse en el soporte de una comunidad de  

					práctica que valida el saber experiencial del  

					El propósito medular de este estudio es  

					proponer una arquitectura teórica que fundamente  

					la construcción de una praxeología transdigital,  

					capaz de armonizar la técnica con la esencia  

					humana del aprendizaje. Se busca superar la  

					dicotomía entre el "saber usar" y el "saber ser",  

					estableciendo categorías que permitan al docente  

					de jóvenes y adultos diseñar experiencias de  

					aprendizaje con sentido ecosófico. Para Aristóteles,  

					la praxis era la acción reflexiva dirigida al bien  

					común, una noción que hoy rescatamos para dotar  

					de ética y propósito a la interacción en entornos  

					virtuales de aprendizaje. El objetivo no es la  

					digitalización del currículo, sino la humanización  

					de la tecnología a través de una teorética  

					motivacional que reconozca la pluralidad de los  

					saberes.  

					aprendiz.  

					Wenger  

					(2001)  

					sostiene  

					que  

					el  

					aprendizaje es fundamentalmente un proceso social  

					de participación, lo cual se potencia en la ecosofía  

					cuando la red digital facilita encuentros auténticos  

					y transformadores. Por tanto, la praxeología  

					transdigital es el arte de orquestar estos elementos  

					de manera que el joven y el adulto alcancen una  

					soberanía cognitiva que les permita ser arquitectos  

					de su propio destino en la sociedad red.  

					La sostenibilidad cognitiva en la era  

					transdigital exige una ecosofía que proteja al sujeto  

					de la infoxicación y la obsolescencia programada  

					de los conocimientos, promoviendo saberes de  

					"larga duración". Esta perspectiva ética implica que  

					el aprendizaje permanente no debe ser una carrera  

					frenética por la actualización técnica, sino un  

					Esta propuesta aspira a generar un aporte  

					doctoral significativo al definir la "Ecosofía del  

					Aprendizaje" como una matriz donde la motivación  

					fluye a través de la conexión, la colaboración y la  
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					creación constante. Al establecer este horizonte, el  

					de la modernidad para convertirse en un actor  

					protagónico de la sociedad del conocimiento. Este  

					enfoque no solo innova en el "cómo" enseñar, sino  

					que redefine el "para qué" de la educación  

					permanente en un mundo que demanda una  

					constante reinvención ontológica.  

					artículo se posiciona como una guía epistémica  

					para investigadores y docentes que buscan  

					transformar la educación de adultos en un acto de  

					libertad y trascendencia. La meta última es que el  

					discente logre una imbricación orgánica con las  

					TAC, donde el aprendizaje permanente sea la  

					respuesta natural a la complejidad de un mundo en  

					constante cambio. En este sentido, la praxeología  

					propuesta se fundamenta en la esperanza freiriana  

					de una educación que no solo comunica, sino que  

					libera y transforma la realidad social.  

					Limitaciones y prospectiva de investigación  

					A pesar de la robustez de la propuesta, se  

					reconoce  

					como  

					limitación  

					la  

					persistente  

					desigualdad en el acceso a la infraestructura  

					tecnológica en diversas regiones de América  

					Latina,  

					lo  

					que  

					podría  

					condicionar  

					la  

					IV.  

					CONCLUSIONES  

					implementación plena de esta ecosofía. No  

					obstante, esta limitación se convierte en una  

					oportunidad para futuras investigaciones que  

					exploren modelos de conectividad comunitaria y el  

					uso de tecnologías de bajo costo para sostener la  

					motivación en sectores vulnerables. La prospectiva  

					de este estudio apunta hacia el desarrollo de  

					currículos ecosóficos que integren la inteligencia  

					artificial y el aprendizaje inmersivo desde una  

					perspectiva humanista radical. Finalmente, se insta  

					Hacia una Episteme de la Innovación  

					La arquitectura teórica desarrollada a lo largo  

					de este artículo permite concluir que la motivación  

					en la educación de adultos no es un estado estático,  

					sino una emergencia sistémica que surge de la  

					armonía entre el sujeto y su hábitat digital. Los  

					hallazgos  

					sugieren  

					que  

					la  

					transición  

					del  

					instrumentalismo técnico a la habitabilidad  

					ontológica es la clave para reducir la brecha  

					cognitiva y fomentar una autonomía real en el  

					discente. Al integrar autores como Morín (1999) y  

					Lévy (2007), se ha demostrado que las TAC, lejos  

					de ser meros recursos, constituyen una nueva  

					dimensión del ser que aprende, exigiendo una  

					praxis docente que valide la historia vital del  

					adulto. En consecuencia, la teorética motivacional  

					aquí expuesta se aleja de las recetas conductistas  

					para abrazar una ecosofía que entiende el  

					aprendizaje como un flujo vital e ininterrumpido.  

					a

					la  

					comunidad  

					científica  

					a

					continuar  

					problematizando la relación sujeto-tecnología,  

					entendiendo que la innovación educativa solo es  

					auténtica cuando sirve para potenciar la libertad y  

					la dignidad de quienes aprenden a lo largo de la  

					vida. Bajo esta premisa, la ecosofía transdigital no  

					se agota en la técnica, sino que se proyecta como  

					una ética de la resistencia y la esperanza en la  

					educación de jóvenes y adultos.  

					La prospectiva de la educación de adultos  

					bajo la mirada de la andragogía crítica debe abordar  

					necesariamente la emergencia de la Inteligencia  

					Artificial (IA) como un nuevo actor en el  

					ecosistema transdigital. La IA no debe ser vista  

					como un sustituto del docente-cartógrafo, sino  

					como una herramienta de andamiaje cognitivo que  

					permite la personalización extrema de las  

					trayectorias de aprendizaje para sujetos con  

					diversas realidades biográficas. Sin embargo, esta  

					integración exige una vigilancia ética constante  

					para evitar que los algoritmos perpetúen sesgos de  

					exclusión o limiten la autonomía del pensamiento  

					del joven y el adulto. Para Han (2014), la sociedad  

					del cansancio y la transparencia digital pueden  

					derivar en nuevas formas de control, lo que obliga  

					a la ecosofía a desarrollar mecanismos de  

					Aportes doctorales: La nueva ruta para la  

					educación de jóvenes y adultos  

					El principal aporte de esta investigación  

					radica en la creación de la categoría "Ecosofía  

					Transdigital", la cual ofrece una nueva ruta  

					epistémica para el abordaje de la educación de  

					jóvenes y adultos en contextos de alta complejidad  

					tecnológica. Esta propuesta trasciende la formación  

					técnica tradicional al proponer una praxeología que  

					sitúa la ética del cuidado y la presencia docente  

					como ejes de la mediación en red. La nueva ruta  

					andragógica se define por la horizontalidad del  

					poder y la validación del prosumidor digital,  

					permitiendo que el adulto deje de ser un espectador  
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					resistencia crítica frente a la automatización del  

					saber.  
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					pp. 28-40  

					RESUMEN  

					El presente artículo de investigación en desarrollo aborda la urgencia de trascender la enseñanza  

					mecánica de valores hacia una praxis axiológica situada en la Educación Media General,  

					problematizando la crisis del ethos en la era digital. Fundamentado en el método fenomenológico -  

					hermenéutico, el estudio emplea la eiségesis como categoría analítica central para desvelar el eidos  

					de la actuación estudiantil frente a la hegemonía de algoritmos que desdibujan la alteridad humana.  

					La investigación propone una reingeniería didáctica que articula la neuroeducación post-pandemia  

					con la ética de la responsabilidad, configurando una nueva inteligibilidad pedagógica que reconoce  

					la vulnerabilidad ontológica del adolescente contemporáneo. Estos elementos teóricos convergen en  

					la necesidad de una transformación radical de los procesos de mediación escolar que supere el  

					instruccionismo tradicional imperante, integrando la sensibilidad del tacto pedagógico en la praxis  

					docente cotidiana. Los hallazgos preliminares revelan una "axiología de la apariencia", donde la  

					conducta ética se fragmenta ante la presión de una sociedad que premia el narcisismo individualista  

					y la inmediatez mediática. Se concluye que el fomento de los valores debe anclarse en una didáctica  

					de la resonancia emocional que transforme la instrucción en un compromiso ético genuino con el  

					Rostro del Otro. Este tránsito heurístico justifica la emergencia del modelo "Praxis Axiológica  

					Resonante" (PAR) como una herramienta de resistencia ontológica frente a la deshumanización  

					tecnocrática que impera en los currículos actuales del bachillerato. Finalmente, la arquitectura  

					propuesta busca restaurar la soberanía ética del sujeto, permitiendo que el joven transite desde la  

					indiferencia reactiva hacia una compasión crítica y un compromiso social permanente y  

					transformador, validando la educación como un acto de justicia epistémica.  
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					EISÉGESIS DE LA PRAXIS AXIOLÓGICA: REINGENIERÍA DEL MODELO DIDÁCTICO EN LA EDUCACIÓN MEDIA DESDE UNA  

					FENOMENOLOGÍA DE LA ALTERIDAD  

					This research-in-progress article addresses the urgent need to transcend the mechanical teaching of  

					values toward a situated axiological praxis in General Secondary Education, problematizing the  

					crisis of ethos in the digital era. Grounded in the phenomenological-hermeneutic method, the study  

					employs eisegesis as a central analytical category to unveil the eidos of student performance against  

					the hegemony of algorithms that blur human alterity. The research proposes a didactic reengineering  

					that articulates post-pandemic neuro-education with the ethics of responsibility, configuring a new  

					pedagogical intelligibility that recognizes the ontological vulnerability of the contemporary  

					adolescent. These theoretical elements converge on the need for a radical transformation of school  

					mediation processes that overcome the prevailing traditional instructionism, integrating the  

					sensitivity of pedagogical tact into daily teaching praxis to foster a meaningful moral development.  

					Preliminary findings reveal an "axiology of appearance," where ethical behavior is fragmented  

					under the pressure of a society that rewards individualistic narcissism and media immediacy. It is  

					concluded that the promotion of values must be anchored in a didactics of emotional resonance that  

					transforms instruction into a genuine ethical commitment to the Face of the Other. This heuristic  

					transition justifies the emergence of the "Resonant Axiological Praxis" (PAR) model as an  

					ontological resistance tool against the technocratic dehumanization prevailing in current high school  

					curricula. Finally, the proposed architecture seeks to restore the subject's ethical sovereignty,  

					allowing the youth to transition from reactive indifference toward critical compassion and a  

					permanent, transformative social commitment, validating education as an act of epistemic justice  

					and deep human connection.  

					Keywords: Alterity, Axiological praxis, Didactic reengineering, Phenomenology, Secondary  

					education.  

					EXÉGÈSE DE LA PRAXIE AXIOLOGIQUE : RÉINGÉNIERIE DU MODÈLE  

					DIDACTIQUE DANS L'ENSEIGNEMENT SECONDAIRE À PARTIR D'UNE  

					PHÉNOMÉNOLOGIE DE L'ALTÉRITÉ  

					RÉSUMÉ  

					Cet article de recherche en cours aborde l'urgence de transcender l'enseignement mécanique des  

					valeurs vers une praxie axiologique située dans l'enseignement secondaire général, problématisant  

					la crise de l'ethos à l'ère numérique. Fondée sur la méthode phénoménologique-herméneutique,  

					l'étude emploie l'éiségèse comme catégorie analytique centrale pour dévoiler l'eidos de la  

					performance des élèves face à l'hégémonie des algorithmes qui estompent l'altérité humaine. La  

					recherche propose une réingénierie didactique qui articule la neuroéducation post-pandémie avec  

					l'éthique de la responsabilité, configurant une nouvelle intelligibilité pédagogique qui reconnaît la  

					vulnérabilité ontologique de l'adolescent contemporain. Ces éléments théoriques convergent vers la  

					nécessité d'une transformation radicale des processus de médiation scolaire dépassant  

					l'instructionnisme traditionnel dominant, intégrant la sensibilité du tact pédagogique dans la praxie  

					enseignante quotidienne pour favoriser un développement moral véritablement significatif. Les  

					résultats préliminaires révèlent une « axiologie de l'apparence », où le comportement éthique se  

					fragmente sous la pression d'une société privilégiant le narcissisme individualiste et l'immédiateté  

					médiatique. Il est conclu que la promotion des valeurs doit s'ancrer dans une didactique de la  

					résonance émotionnelle qui transforme l'instruction en un engagement éthique sincère envers le  

					Visage de l'Autre. Cette transition heuristique justifie l'émergence du modèle « Praxie Axiologique  

					Résonnante » (PAR) comme outil de résistance ontologique face à la déshumanisation  

					technocratique régnant dans les programmes actuels du lycée. Enfin, l'architecture proposée cherche  

					à restaurer la souveraineté éthique du sujet, permettant au jeune de passer de l'indifférence réactive  
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					à une compassion critique et un engagement social permanent, validant l'éducation comme un acte  

					de justice épistémique.  

					Mots-clés : Altérité, Enseignement secondaire, Phénoménologie, Praxie axiologique, Réingénierie  

					didactique.  

					EISEGESE DA PRÁXIS AXIOLÓGICA: REENGENHARIA DO MODELO DIDÁTICO NO  

					ENSINO MÉDIO A PARTIR DE UMA FENOMENOLOGIA DA ALTERIDADE  

					RESUMO  

					O presente artigo de pesquisa em desenvolvimento aborda a urgência de transcender o ensino  

					mecânico de valores em direção a uma práxis axiológica situada no Ensino Médio Geral,  

					problematizando a crise do ethos na era digital. Fundamentado no método fenomenológico-  

					hermenêutico, o estudo emprega a eisegese como categoria analítica central para desvelar o eidos  

					da atuação estudantil frente à hegemonia de algoritmos que obscurecem a alteridade humana. A  

					pesquisa propõe uma reengenharia didática que articula a neuroeducação pós-pandemia com a ética  

					da responsabilidade, configurando uma nova inteligibilidade pedagógica que reconhece a  

					vulnerabilidade ontológica do adolescente contemporâneo. Estes elementos teóricos convergem para  

					a necessidade de uma transformação radical dos processos de mediação escolar que supere o  

					instrucionismo tradicional imperante, integrando a sensibilidade do tato pedagógico na práxis  

					docente cotidiana para promover o desenvolvimento moral. Os achados preliminares revelam uma  

					"axiologia da aparência", onde a conduta ética se fragmenta diante da pressão de uma sociedade que  

					premia o narcisismo individualista e a imediatez mediática. Conclui-se que o fomento dos valores  

					deve ancorar-se em uma didática da ressonância emocional que transforme a instrução em um  

					compromisso ético genuíno com o Rosto do Outro. Este trânsito heurístico justifica a emergência  

					do modelo "Práxis Axiológica Ressonante" (PAR) como uma ferramenta de resistência ontológica  

					frente à desumanização tecnocrática que impera nos currículos atuais do ensino médio. Finalmente,  

					a arquitetura proposta busca restaurar a soberania ética do sujeito, permitindo que o jovem transite  

					da indiferença reativa para uma compaixão crítica e um compromisso social permanente e  

					transformador, validando a educação como um ato de justiça epistêmica.  

					Palavras-chave: Alteridade, Ensino Médio, Fenomenologia, Práxis axiológica, Reengenharia  

					didática.  

					que emana de la alteridad. La escuela, atrapada  

					en lógicas instruccionales y burocráticas, ha  

					descuidado el cultivo de la intersubjetividad,  

					reduciendo la formación moral a normas  

					vacías que no logran resonancia en el ser  

					adolescente. Ante esta realidad, surge la  

					necesidad imperativa de una reingeniería del  

					I.  

					INTRODUCCIÓN  

					Eclipse de la Praxis Axiológica en la  

					Educación Media General  

					La praxis axiológica en los estudiantes de  

					Educación Media General  

					atraviesa una  

					modelo  

					didáctico  

					que  

					trascienda  

					la  

					incertidumbre ontológica donde lo ético se  

					diluye ante la inmediatez de la era digital. No  

					asistimos simplemente a una ausencia de  

					valores, sino a una "desconexión de la  

					sensibilidad humana" frente al Rostro del  

					Otro, fenómeno que Levinas (2015) define  

					como la evasión de la responsabilidad infinita  

					información y apueste por una pedagogía de la  

					presencia. Como sostiene Freire (2012), la  

					educación debe ser un acto de amor y coraje  

					que rechace la "conciencia bancaria" para  

					promover un sujeto ético capaz de transformar  

					su realidad histórica.  
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					Para esta investigación, se asume la  

					Eiségesis como la categoría analítica central  

					que permite al investigador verter su propia  

					vivencia e intencionalidad en la interpretación  

					del fenómeno pedagógico. A diferencia de la  

					exégesis tradicional, que busca extraer un  

					(2024)  

					advierte  

					que  

					sin  

					una  

					emoción  

					vinculante no hay aprendizaje duradero, lo que  

					explica el fracaso sistemático de los discursos  

					moralistas  

					tradicionales  

					que  

					carecen  

					de  

					resonancia emocional en el aula. La crisis de  

					la praxis axiológica es, en el fondo, una crisis  

					de "resonancia", donde el docente ha perdido  

					la capacidad de ser un referente de sentido  

					frente a la neuro-colonización digital. Por ello,  

					la investigación busca desvelar las estructuras  

					latentes que impiden una actuación ética  

					coherente, proponiendo una ruta que armonice  

					la ciencia neurobiológica con la sabiduría  

					ética. Según Damasio (2018), los sentimientos  

					son los centinelas de la vida y la base de la  

					racionalidad social, factor ineludible para  

					cualquier reingeniería didáctica axiológica.  

					La era de la Inteligencia Artificial (IA)  

					sentido  

					propone  

					estático,  

					un diálogo  

					la  

					eiségesis  

					dinámico  

					axiológica  

					entre el  

					observador y la realidad vivida por el  

					estudiante en el aula contemporánea. Esta  

					distinción es fundamental para comprender  

					que la praxis no es un objeto de estudio inerte,  

					sino una construcción intersubjetiva que  

					requiere una implicación ontológica del  

					docente. Por tanto, la reconfiguración del  

					modelo didáctico parte de este ejercicio  

					hermenéutico profundo, donde el sentido del  

					valor emerge de la intersección entre la teoría  

					y la actuación. Según Ricoeur (2006), la  

					interpretación de la acción humana exige que  

					el sujeto se reconozca a sí mismo como un  

					"otro", validando la mediación como puente  

					existencial.  

					La actuación de los estudiantes de  

					bachillerato revela una "fragmentación de la  

					identidad ética", donde la conducta se ajusta a  

					las exigencias institucionales por coacción y  

					no por convicción interna. Esta "Axiología de  

					la Apariencia" denota una falla estructural en  

					la mediación pedagógica que sigue anclada en  

					modelos verticales que ignoran la subjetividad  

					y la agencia del joven contemporáneo. Para  

					Van Manen (2023), la pedagogía requiere una  

					impone una complejidad inédita, pues los  

					algoritmos operan como una "Estructura  

					Axiológica  

					Paralela"  

					con la  

					que  

					compite  

					ética  

					directamente  

					formación  

					institucional. Los estudiantes manifiestan que  

					sus referentes de actuación proceden de una  

					cultura de la inmediatez que prioriza el éxito  

					individualista sobre la responsabilidad hacia el  

					bienestar del prójimo o la comunidad. Esta  

					disonancia genera una tensión constante en el  

					aula, donde la escuela intenta promover la  

					solidaridad mientras la realidad digital exalta  

					la  

					competencia  

					narcisista  

					mediada  

					por  

					algoritmos. La UNESCO (2024) señala que la  

					soberanía ética del sujeto está en riesgo, lo que  

					obliga al modelo didáctico a integrar la  

					alfabetización  

					transversal. Es imperativo, como sugiere Han  

					(2022), recuperar la "comunidad de la  

					escucha" frente al enjambre digital que  

					atomiza al sujeto y destruye el tejido  

					vinculante del cuidado.  

					Es en este punto donde la "Simetría  

					Ética"  

					reingeniería necesaria para restaurar el tejido  

					vinculante entre los actores del proceso  

					educativo en bachillerato. La simetría ética  

					sensibilidad  

					captar la singularidad de la experiencia vivida  

					para poder intervenir de manera  

					fenomenológica  

					que  

					permita  

					ética  

					digital  

					de  

					forma  

					transformadora y significativa en el ser. El  

					problema radica en la persistencia de una  

					didáctica que no dialoga con el "mundo de  

					vida" del estudiante, generando una sordera  

					axiológica que impide el compromiso ético.  

					Como advierte Giroux (2018), la cultura de la  

					conformidad técnica en la escuela anula la  

					capacidad del estudiante para ejercer un juicio  

					moral crítico y autónomo.  

					surge  

					como  

					una  

					categoría  

					de  

					Desde una perspectiva neuroeducativa, el  

					implica  

					docente y discente como sujetos vulnerables,  

					históricos en permanente formación,  

					eliminando la jerarquía moral para dar paso al  

					testimonio. Al equilibrar la relación de poder  

					el  

					reconocimiento  

					mutuo  

					entre  

					fenómeno  

					se  

					ve  

					condicionado  

					por  

					la  

					reconfiguración de los procesos de atención y  

					empatía en un cerebro adolescente altamente  

					estimulado por algoritmos de consumo. Mora  

					y
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					en el aula, se crea un espacio de acogida  

					requieren una transformación urgente  

					en el bachillerato. Esta estancia permite  

					ontológica donde el valor no se impone, sino  

					que se descubre a través del diálogo. Esta  

					propuesta busca transformar el clima escolar,  

					pasando de una cultura de la vigilancia  

					disciplinaria a una cultura del cuidado esencial  

					como modo de ser. Para Buber (2014), el  

					diálogo auténtico solo ocurre cuando el "Yo"  

					comprender  

					por  

					qué  

					los  

					modelos  

					actuales han perdido impacto, sentando  

					las bases conceptuales de una nueva  

					arquitectura pedagógica que reconozca  

					la fragilidad del ser. El diálogo con la  

					esencia permite que el modelo PAR  

					emerja como una respuesta existencial  

					se  

					dirige  

					al  

					"Tú"  

					sin  

					intenciones  

					de  

					manipulación, permitiendo que la praxis surja  

					del encuentro real.  

					basada  

					en  

					lo  

					que  

					Morín  

					(1999)  

					denomina la "ética del género humano".  

					● Estancia de la Creación: La Escritura  

					II.  

					SÍNTESIS TEÓRICA  

					del Modelo: La estancia final culmina  

					en  

					la  

					configuración  

					del  

					Modelo  

					Arquitectura de la Comprensión: Estancias  

					del Camino Heurístico  

					Didáctico para el fomento de la Praxis  

					Axiológica a través de la escritura y  

					reescritura fenomenológica como acto  

					creativo. La reingeniería alcanza su  

					punto culminante al proponer una  

					estructura  

					contenidos, sino que "hace mundo" para  

					el adolescente, permitiendo una  

					● Estancia de la Escucha: El Horizonte de  

					la Experiencia: Esta estancia se orienta  

					a interpretar las significaciones que los  

					que  

					no  

					solo  

					instruye  

					estudiantes  

					actuación  

					otorgan  

					axiológica  

					a

					su  

					propia  

					cotidiana  

					mediante el relato fenomenológico de  

					sus vivencias. No se busca recolectar  

					datos aislados, sino capturar el flujo de  

					la vida ética en el aula, permitiendo una  

					sensibilidad ética renovada. Este es el  

					aporte significativo al conocimiento:  

					una teoría generada desde la médula del  

					fenómeno, capaz de transformar la  

					realidad educativa en la Educación  

					interpretación  

					que  

					respete  

					la  

					voz  

					original de los actores. Esta eiségesis  

					inicial permite desvelar los temas  

					esenciales que configuran la praxis  

					actual, sirviendo de cimiento ineludible  

					para la reingeniería didáctica situada y  

					contextual. Según Heidegger (2012), el  

					"Dasein" o ser-en-el-mundo solo se  

					comprende a través de la escucha atenta  

					Media  

					General  

					actual.  

					Se  

					busca  

					preparar al joven para actuar con  

					integridad ante los dilemas de una  

					sociedad automatizada, promoviendo lo  

					que Dussel (1998) describe como la  

					razón ético-crítica liberadora.  

					Justificación: La Reingeniería del Sentido  

					desde la Alteridad  

					de  

					su  

					discurso,  

					evitando  

					las  

					abstracciones metafísicas que suelen  

					caracterizar los manuales tradicionales.  

					La presente investigación se justifica en  

					su capacidad para generar una "Pedagogía de  

					la Alteridad Situada" que responda a la  

					neurodiversidad ética de los estudiantes en el  

					contexto actual. Al realizar la reingeniería del  

					● Estancia de la Reflexión: El Diálogo  

					con la Esencia: En este segundo  

					momento, el investigador se sumerge en  

					la reflexión profunda para comprender  

					modelo  

					didáctico  

					desde  

					un  

					enfoque  

					las  

					limitaciones  

					de  

					la  

					mediación  

					fenomenológico, se ofrece una herramienta  

					para combatir la deshumanización y el  

					didáctica actual en el fomento de  

					valores éticos. Se trata de confrontar la  

					relativismo  

					moral  

					exacerbado  

					por  

					la  

					experiencia  

					neuroeducación de vanguardia y la  

					complejidad contemporánea,  

					recogida  

					con  

					la  

					digitalización. La propuesta constituye un acto  

					de justicia epistémica, pues devuelve el  

					protagonismo a la subjetividad del estudiante,  

					reconociéndolo como un actor capaz de un  

					identificando los puntos de fractura que  
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					discernimiento  

					axiológico  

					crítico.  

					Como  

					La arquitectura de esta investigación se  

					sostiene sobre pilares teóricos que permiten  

					comprender la complejidad de la actuación  

					afirma Boff (2002), el cuidado es el modo de  

					ser esencial del humano, y este estudio  

					convierte ese cuidado en una categoría  

					didáctica operativa para el aula. Se justifica así  

					la superación del paradigma mecanicista en  

					favor de uno que reconozca la interconexión  

					profunda de la vida.  

					Desde el plano científico-doctoral, el  

					estudio representa una contribución inédita al  

					integrar la fenomenología del ser con los  

					hallazgos  

					contemporánea  

					responsabilidad.  

					comprender que la praxis axiológica es una  

					respuesta vital que involucra la totalidad del  

					ser y su relación con el entorno social  

					fragmentado y técnico. La reingeniería lograda  

					no solo mejora la calidad del proceso de  

					humana  

					trascendiendo  

					conductas. No se busca una repetición de  

					en  

					el  

					bachillerato  

					actual,  

					la  

					mera descripción  

					de  

					conceptos  

					Epistémica"  

					pedagogía  

					clásicos,  

					donde  

					crítica  

					sino  

					la  

					una  

					neurociencia,  

					fenomenología  

					"Sinfonía  

					la  

					y

					la  

					converjan para explicar el fenómeno de la  

					praxis axiológica. Según Morín (1999), la  

					educación del futuro exige un conocimiento  

					capaz de captar la multidimensionalidad del  

					ser en su contexto planetario y fragmentado.  

					Esta perspectiva se complementa con la noción  

					de rizoma de Deleuze y Guattari (1987),  

					sugiriendo que el saber axiológico no es lineal,  

					sino una red de conexiones subjetivas. Como  

					sostiene Mora (2024), el aprendizaje de los  

					valores requiere un cerebro emocionalmente  

					vinculado, lo que obliga a repensar la didáctica  

					desde la sensibilidad y no solo desde el  

					intelecto técnico.  

					de  

					la  

					la  

					Esta  

					neuroeducación  

					ética  

					unión  

					y

					de  

					la  

					permite  

					formación,  

					sino  

					que  

					ofrece  

					una  

					nueva  

					inteligibilidad para comprender la actuación  

					humana en entornos escolares complejos. De  

					esta manera, el aporte se posiciona como un  

					referente de vanguardia que invita a repensar  

					la  

					secundaria  

					desde  

					crítica  

					Según  

					una  

					profundamente  

					Tobón (2023), la  

					perspectiva  

					1. El Cerebro Adolescente y la Neuroética  

					Post-Pandemia  

					humanista,  

					comprometida.  

					y

					La  

					neuroeducación  

					contemporánea  

					socioformación exige que el conocimiento  

					generado sea útil para resolver los problemas  

					del tejido social y el desarrollo humano.  

					Finalmente, la investigación atiende a la  

					necesidad de transparentar la "Pedagogía del  

					Tacto" como un criterio de excelencia en la  

					formación de los estudiantes de Educación  

					ofrece una lente fundamental para comprender  

					por qué los modelos didácticos tradicionales  

					han perdido su capacidad de resonancia en la  

					Educación  

					Media  

					General  

					de  

					nuestros  

					tiempos. Francisco Mora (2024) argumenta  

					que la formación de valores está íntimamente  

					ligada al desarrollo de la corteza prefrontal y  

					al sistema de recompensa, hoy reconfigurados  

					por la sobreestimulación tecnológica. Este  

					planteamiento se vincula con la teoría de los  

					marcadores somáticos de Damasio (2018),  

					quien sostiene que la toma de decisiones  

					morales es indisociable de la regulación  

					emocional y biológica. Por tanto, la didáctica  

					debe fomentar la atención ejecutiva y la  

					empatía como bases biológicas ineludibles de  

					la praxis ética dentro del aula de clases. Al  

					comprender estos ritmos, el modelo PAR  

					Media  

					General.  

					Ante el  

					avance de la  

					tecnocracia educativa, es vital recuperar el  

					espacio del aula como un lugar de encuentro  

					intersubjetivo donde se cultive la esperanza y  

					la resistencia ética. El estudio justifica su  

					relevancia social al proponer estrategias que  

					fortalecen la autonomía moral del adolescente  

					frente a las presiones de un sistema que busca  

					uniformar las conciencias. En última instancia,  

					se trata de una apuesta por la vida, donde el  

					modelo didáctico actúe como un catalizador  

					para  

					transitar  

					de  

					la  

					indiferencia  

					a

					la  

					puede  

					orgánicamente  

					emocionalmente  

					diseñar  

					escenarios  

					significativos  

					vinculantes para  

					que  

					sean  

					y

					compasión. Como recalca Cortina (2013), una  

					sociedad que descuida la formación ética de  

					sus jóvenes está condenada a la fragmentación  

					y a la pérdida del sentido de lo justo.  

					el  

					adolescente que habita la incertidumbre.  
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					La neuroética post-pandemia revela que  

					el confinamiento y la digitalización forzada  

					caracterizado la educación tradicional. Al  

					centrarse en la singularidad del joven, el  

					alteraron  

					los  

					mecanismos  

					de  

					"neuronas  

					investigador  

					puede  

					comprender  

					las  

					espejo", fundamentales para el reconocimiento  

					de la alteridad y el desarrollo de la compasión.  

					Según Churchland (2012), la moralidad tiene  

					raíces neurobiológicas vinculadas al cuidado y  

					al apego, circuitos que requieren de la  

					presencia física y la interacción real para  

					consolidarse. Esta fractura neuro-social exige  

					una reingeniería que no solo transmita  

					conceptos, sino que reconstruya la capacidad  

					de conectar con el sufrimiento y la alegría del  

					prójimo. La actuación del estudiante está  

					condicionada por una plasticidad cerebral que  

					busca sentido en un entorno saturado de  

					gratificaciones instantáneas y algoritmos de  

					consumo. Por ello, la neuroética se convierte  

					en el cimiento científico que justifica una  

					mediación axiológica que priorice el contacto  

					humano y la reflexión pausada sobre la  

					instrucción mecánica.  

					significaciones que este otorga a su actuar,  

					permitiendo que la reingeniería sea un proceso  

					de co-creación de sentidos. La fenomenología  

					hermenéutica de Gadamer (2006) aporta las  

					herramientas para despojar al valor de su  

					ropaje dogmático y devolverle su carácter de  

					vivencia existencial y dialógica. De este modo,  

					la pedagogía de la sensibilidad ofrece la base  

					metodológica necesaria para una formación  

					que trascienda lo puramente instructivo y  

					apunte al florecimiento integral. El docente,  

					como mediador, debe propiciar una "fusión de  

					horizontes" donde la tradición ética se  

					encuentre con la subjetividad emergente del  

					adolescente.  

					3. Ética del Cuidado y Alteridad en la Era  

					Digital  

					La propuesta de Bernardo Toro (2022)  

					sobre la ética del cuidado se integra con la  

					2. Pedagogía de la Sensibilidad y el Método  

					Fenomenológico  

					visión  

					levinasiana  

					para  

					que  

					responder  

					acompaña  

					a

					la  

					la  

					deshumanización  

					a

					El pensamiento de Max van Manen  

					(2023) constituye un referente ineludible para  

					abordar la educación como una "ciencia  

					digitalización acelerada. Toro sostiene que el  

					cuidado es el paradigma que debe regir las  

					relaciones  

					humanas  

					en  

					el  

					siglo  

					XXI,  

					humana"  

					basada  

					estrictamente  

					en  

					la  

					especialmente ante la fragilidad de los  

					vínculos sociales post-confinamiento. En la  

					Educación Media General, esto se traduce en  

					una praxis axiológica que sitúe la protección  

					de la vida y el respeto por el Otro en el centro.  

					Esta postura coincide con la "ética del  

					cuidado" de Gilligan (2013), quien resalta la  

					sensibilidad hacia la experiencia vivida. Para  

					el autor, la labor docente no es una ejecución  

					técnica de currículos, sino un ejercicio de  

					"tacto pedagógico" que permite captar las  

					señales sutiles de la actuación cotidiana. Esta  

					visión se fundamenta en la fenomenología del  

					"Dasein" de Heidegger (2012), que invita a  

					comprender al estudiante como un ser-en-el-  

					mundo cuya existencia está marcada por la  

					temporalidad. La reingeniería del modelo se  

					apoya en esta perspectiva para transformar el  

					aula en un espacio de acogida ontológica,  

					donde el valor surja del encuentro real. Así, la  

					eiségesis fenomenológica desvela cómo los  

					jóvenes habitan sus propios valores en medio  

					de las tensiones del mundo contemporáneo.  

					La pedagogía del tacto propone que la  

					importancia de la  

					interdependencia sobre las reglas abstractas.  

					El modelo didáctico debe promover  

					responsabilidad  

					y la  

					competencias de cuidado mutuo que permitan  

					a los jóvenes navegar la complejidad del  

					ciberespacio con una brújula moral.  

					La alteridad, comprendida como la  

					responsabilidad infinita ante el Rostro del  

					Otro, exige una reingeniería de la convivencia  

					escolar  

					que  

					desplace  

					el  

					individualismo  

					narcisista promovido por las redes sociales.  

					Según Levinas (2015), el encuentro con el otro  

					es un acontecimiento ético que antecede a  

					cualquier racionalidad teórica o acuerdo  

					relación docente-estudiante sea el centro de la  

					arquitectura didáctica, superando la frialdad  

					de los modelos estandarizados que han  
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					contractual de convivencia escolar. Esta  

					busca que el adolescente no sea un consumidor  

					pasivo, sino un actor crítico que utilice la  

					técnica al servicio de la dignidad humana. Esta  

					categoría asegura que el aporte responda a las  

					perspectiva obliga a repensar el aula como un  

					territorio de hospitalidad ontológica, donde el  

					estudiante se descubra a sí mismo a través del  

					servicio  

					y

					el  

					reconocimiento.  

					La  

					realidades  

					tecnológicas  

					de  

					la  

					frontera  

					deshumanización digital se combate mediante  

					la presencia real y el diálogo dialógico,  

					elementos que Boff (2002) sitúa como  

					prioritarios para la sostenibilidad social. Así,  

					la fundamentación de Toro y Levinas asegura  

					que la propuesta doctoral tenga un impacto  

					directo en la reconstrucción del tejido ético y  

					la solidaridad global.  

					educativa actual, preparando al joven para los  

					dilemas del mañana.  

					III.  

					SÍNTESIS METODOLÓGICA  

					El Tránsito Heurístico hacia la Nueva  

					Praxis  

					La ruta epistémica de esta investigación  

					se aleja de la linealidad procedimental para  

					abrazar una espiral hermenéutica que permita  

					la comprensión profunda de la actuación  

					axiológica en el bachillerato. Se asume el  

					paradigma post-positivista con un enfoque  

					4. La Inteligencia Artificial y la Soberanía  

					Ética del Sujeto  

					Las  

					UNESCO  

					recientes  

					(2024)  

					orientaciones  

					sobre la Inteligencia  

					de  

					la  

					Artificial (IA) en la educación imponen un  

					nuevo desafío a la formación axiológica: la  

					defensa de la autonomía intelectual. La  

					actuación del estudiante se ve hoy mediada por  

					algoritmos que pueden sesgar el juicio crítico,  

					lo que obliga a la escuela a fomentar una "ética  

					del dato". Esta realidad es analizada por  

					Byung-Chul Han (2022), quien advierte sobre  

					el fin de la acción humana libre ante el  

					dominio de la información y la infocracia  

					digital. El modelo de reingeniería debe incluir  

					estrategias para que el joven aprenda a  

					discernir entre la información procesada y la  

					sabiduría humana necesaria para decidir.  

					Como señala la organización internacional, la  

					IA debe ser una herramienta para la reflexión  

					y no un sustituto de la conciencia ética.  

					cualitativo-fenomenológico,  

					donde  

					el  

					investigador no actúa como un observador  

					externo, sino como un sujeto que co-construye  

					el sentido junto a los actores sociales. Esta ruta  

					busca desvelar la esencia del fenómeno  

					educativo  

					a

					través  

					de  

					una  

					reducción  

					fenomenológica que ponga entre paréntesis los  

					prejuicios de la didáctica tradicional y las  

					nominalizaciones  

					vacías.  

					Como  

					sostiene  

					Valles (2023), la investigación contemporánea  

					debe ser un ejercicio de reflexividad constante  

					que garantice la transparencia y el rigor en la  

					interpretación de las realidades humanas  

					complejas.  

					El proceso se articula a través de lo que  

					Max van Manen denomina la "pedagogía de la  

					sensibilidad", donde cada encuentro con el  

					fenómeno representa una oportunidad para la  

					reingeniería del saber pedagógico. La ruta  

					contempla la inmersión en la cotidianidad  

					escolar para capturar los "incidentes críticos"  

					de la actuación axiológica, aquellos momentos  

					donde el valor se pone a prueba frente a la  

					presión del entorno. Mediante la eiségesis de  

					estos relatos vividos, se busca identificar los  

					temas emergentes que darán cuerpo a la  

					arquitectura del modelo didáctico propuesto  

					para la Educación Media General. Esta fase es  

					fundamental para asegurar que la teoría  

					generada no sea una abstracción metafísica,  

					La soberanía ética se define como la  

					capacidad del estudiante para des-automatizar  

					su respuesta ante los estímulos del entorno  

					digital, recuperando la facultad de decidir  

					desde  

					sus  

					propios  

					valores.  

					Este  

					fortalecimiento del "yo ético" requiere una  

					didáctica que problematice la veracidad de los  

					contenidos y fomente la integridad como un  

					valor de resistencia frente a la inmediatez.  

					Según Pérez-Escoda (2024), el compromiso  

					ético digital es una competencia transversal  

					que debe integrarse en el bachillerato para  

					garantizar la formación de ciudadanos críticos  

					y responsables. La reingeniería propuesta  
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					sino una respuesta situada a las tensiones  

					éticas del joven en la era digital.  

					comunicativa  

					neuroética contemporánea.  

					de  

					vanguardia  

					y

					la  

					En esta arquitectura del conocimiento, el  

					uso de la hermenéutica crítica permite  

					confrontar los hallazgos empíricos con las  

					macro-tendencias de la neuroeducación y la  

					ética de la inteligencia artificial generativa. Se  

					busca una comprensión transdisciplinaria que  

					reconozca la interconexión entre la biología  

					del cerebro adolescente, la cultura digital de la  

					inmediatez y la voluntad ética del sujeto.  

					Según Tobón (2023), la socioformación exige  

					que el conocimiento generado sea útil para  

					resolver problemas del contexto real, lo que  

					justifica la reingeniería de la praxis axiológica  

					como una necesidad social. La ruta culmina en  

					la configuración de un modelo generativo que  

					ofrece una nueva inteligibilidad para el  

					fomento de valores, donde el investigador  

					cumple su rol de intelectual transformativo y  

					humanista.  

					IV.  

					RESULTADOS ESPERADOS  

					El análisis en esta investigación se aleja  

					de la codificación mecánica y estadística para  

					abrazar la Reflexión Temática, técnica que  

					permite desvelar las estructuras de significado  

					latentes en el estudiante. Se empleará el  

					método de Van Manen, que consiste en la  

					identificación de "temas esenciales" mediante  

					la lectura holística, selectiva y detallada de las  

					transcripciones de los encuentros dialógicos.  

					Este proceso no busca simplificar la realidad,  

					sino  

					capturar  

					su  

					densidad  

					ontológica,  

					permitiendo que la reingeniería del modelo  

					didáctico surja de la "experiencia vivida" y no  

					de prejuicios teóricos preestablecidos. Como  

					señala  

					Valles  

					(2023),  

					el  

					análisis  

					fenomenológico es un acto de escritura  

					constante que busca dar voz a lo que  

					permanece oculto en la dinámica burocrática  

					escolar.  

					Para asegurar la profundidad de la  

					comprensión y la precisión conceptual, se  

					Estancias  

					del  

					Camino  

					Epistémico  

					(Metodología Situada)  

					Para materializar esta ruta y garantizar la  

					auditabilidad del proceso doctoral, se han  

					diseñado momentos específicos que guían el  

					flujo de generación de conocimiento hacia el  

					modelo didáctico transformador:  

					utilizará  

					la  

					técnica  

					de  

					la  

					Variación  

					Imaginativa, que permite distinguir entre los  

					rasgos accidentales y los rasgos esenciales de  

					la praxis. Este ejercicio mental exige que el  

					investigador se pregunte si el fenómeno  

					axiológico seguiría siendo el mismo si se  

					eliminara determinada categoría, garantizando  

					así la solidez del aporte significativo. En la era  

					de la inteligencia artificial, esta técnica es  

					vital para diferenciar la respuesta humana  

					genuina de la conducta automatizada por los  

					algoritmos de consumo digital. Según Morín y  

					Delgado (2023), la interpretación debe ser  

					multireferencial, integrando los hallazgos  

					neurocientíficos para comprender las bases  

					biológicas de la toma de decisiones morales en  

					el adolescente.  

					1. Encuentro  

					con  

					la  

					Experiencia:  

					Recogida  

					de  

					protocolos  

					fenomenológicos sobre la actuación  

					estudiantil mediante entrevistas en  

					profundidad a doce (12) informantes  

					clave, buscando la esencia de la praxis  

					vivida sin imposiciones curriculares  

					previas.  

					2. Reducción  

					y

					Análisis  

					Temático:  

					Identificación de las estructuras de  

					significado que subyacen a la crisis del  

					ethos,  

					hermenéutica  

					tensiones entre el  

					empleando  

					la  

					desvelar  

					ser-en-el-mundo  

					reflexión  

					para  

					las  

					digital y el deber ser ético.  

					3. Configuración Generativa: Fase de  

					escritura y reescritura fenomenológica  

					donde se diseña el Modelo Didáctico  

					(PAR), integrando la sensibilidad del  

					tacto pedagógico con la racionalidad  

					La Transparencia de la Mirada: Rigor y  

					Ética  

					La validez de esta tesis doctoral se  

					sustenta en criterios de rigor propios del  

					paradigma  

					cualitativo,  

					asegurando  

					la  
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					Confirmabilidad y la Credibilidad del hallazgo  

					científico mediante la descripción densa. Se  

					aplicará la Epojé Reducción  

					Fenomenológica, que consiste en la puesta  

					entre paréntesis de las teorías previas del  

					investigador para permitir que la praxis  

					axiológica del joven hable por sí misma.  

					Asimismo, se empleará la Triangulación  

					fenomenología del ser, comprendemos que el  

					joven no carece de valores, sino que protege  

					su autenticidad frente a una didáctica que  

					percibe como impositiva y ajena a su realidad.  

					Por tanto, los hallazgos preliminares apuntan  

					a que la escuela media opera como un espacio  

					de simulacros morales que no logran permear  

					la estructura ontológica del adolescente.  

					o

					Intersubjetiva,  

					donde  

					los  

					hallazgos  

					son  

					Asimismo, la eiségesis de los relatos de  

					validados mediante el diálogo constante con  

					los informantes y el juicio crítico de pares  

					vida de los estudiantes permite comprender la  

					"Sordera Ética" provocada por una mediación  

					didáctica que ignora la emocionalidad del  

					sujeto. Los jóvenes manifiestan que las  

					lecciones sobre valores se perciben como  

					ruidos semánticos que no logran establecer  

					académicos  

					especialistas.  

					Estos  

					criterios  

					aseguran que la reingeniería del modelo  

					didáctico sea un aporte legítimo, auditable y  

					de alto impacto para la transformación de la  

					Educación Media.  

					una  

					resonancia  

					con  

					sus  

					preocupaciones  

					Finalmente,  

					resguarda mediante el uso de consentimientos  

					informados y el anonimato de los doce  

					la  

					dimensión  

					ética  

					se  

					existenciales post-pandemia. Esta falta de  

					sintonía emocional —definida aquí como la  

					incapacidad del estímulo para vibrar en la  

					participantes,  

					psicosocial  

					involucrados en el estudio. La reflexividad del  

					investigador, registrada en una bitácora de  

					respetando  

					la  

					integridad  

					de edad  

					frecuencia  

					del  

					receptor—  

					genera  

					una  

					de  

					los menores  

					desconexión que impide que la praxis sea  

					asumida como un proyecto de vida. Según  

					Mora (2024), sin una curiosidad que despierte  

					la atención emocional, el cerebro adolescente  

					desestima la información, lo cual explica el  

					escaso impacto de los sermones tradicionales.  

					En consecuencia, la investigación propone que  

					el modelo didáctico debe migrar hacia una  

					pedagogía del tacto y la sensibilidad.  

					campo,  

					actúa  

					como  

					un  

					mecanismo  

					de  

					vigilancia epistémica que previene el sesgo  

					interpretativo y fortalece la honestidad de los  

					resultados preliminares. Al transparentar el  

					procedimiento analítico y los criterios de  

					saturación, la investigación cumple con los  

					estándares de excelencia Q1, permitiendo que  

					otros investigadores sigan la huella de este  

					tránsito heurístico. De esta manera, el rigor  

					metodológico se funde con el compromiso  

					ético para ofrecer una propuesta didáctica que  

					es, ante todo, un acto de respeto humano.  

					Un tercer hallazgo fundamental reside en  

					la "Neuro-colonización Axiológica" ejercida  

					por los entornos digitales y los algoritmos de  

					gratificación inmediata que reconfiguran el  

					juicio moral. Los estudiantes reconocen que  

					sus referentes de actuación ética proceden, en  

					gran medida, de una cultura de la inmediatez  

					que premia el éxito individualista sobre la  

					responsabilidad social hacia el Otro. Esta  

					Hallazgos en el Horizonte de la Praxis: Una  

					Eiségesis Preliminar  

					realidad  

					impone  

					una  

					tensión  

					dialéctica  

					El  

					proceso  

					de  

					inmersión  

					en  

					la  

					insoslayable en el aula, donde el currículo  

					intenta promover la solidaridad mientras la  

					vida digital del joven exalta el narcisismo  

					competitivo. La UNESCO (2024) advierte que  

					la soberanía ética del sujeto está en riesgo ante  

					la automatización del pensamiento provocada  

					por la Inteligencia Artificial. Por ello, la  

					reingeniería contempla estrategias para que el  

					cotidianidad de la Educación Media General  

					ha permitido desvelar, en esta fase inicial de la  

					investigación, la existencia de una "Axiología  

					de la Apariencia". Esta categoría emergente  

					sugiere que los estudiantes han desarrollado  

					una capacidad de adaptación táctica, donde la  

					actuación ética se manifiesta prioritariamente  

					bajo la mirada institucional, pero se diluye en  

					los espacios de autonomía subjetiva. Al  

					estudiante  

					discernimiento crítico.  

					recupere  

					su  

					capacidad  

					de  

					interpretar  

					este  

					fenómeno  

					desde  

					la  
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					compartida y no del cumplimiento  

					normativo.  

					Configuración del Modelo PAR: Hacia una  

					Reingeniería de la Praxis  

					La reingeniería del modelo PAR pretende  

					ofrecer una nueva inteligibilidad que supere la  

					dicotomía entre la teoría y la práctica  

					educativa en el bachillerato venezolano. Al ser  

					una investigación en desarrollo, los hallazgos  

					sugieren que la clave del éxito radica en la  

					"Simetría Ética" entre el docente y el  

					estudiante, donde ambos se reconozcan como  

					seres vulnerables. Según Morín y Delgado  

					(2023), la metamorfosis del pensamiento  

					educativo exige que la axiología sea el eje  

					transversal de una metamorfosis del ser social.  

					El modelo busca, en última instancia, dotar a  

					la Educación Media General de una brújula  

					ontológica que permita a los jóvenes navegar  

					la incertidumbre del siglo XXI con integridad  

					y sentido de justicia. Esta arquitectura  

					provisional seguirá nutriéndose del diálogo  

					fenomenológico hasta su consolidación final.  

					La configuración del modelo en esta  

					investigación en desarrollo no se concibe  

					como un producto acabado, sino como una  

					Arquitectura Heurística Provisional que busca  

					responder  

					a

					la  

					crisis  

					de  

					sentido.  

					La  

					reingeniería propuesta se orienta a transformar  

					la actuación estudiantil desde un enfoque  

					transpersonal, donde la ética deje de ser un  

					imperativo externo para convertirse en una  

					resonancia  

					interna  

					del  

					ser.  

					El  

					modelo,  

					denominado preliminarmente como "Praxis  

					Axiológica Resonante" (PAR), se estructura  

					en  

					dimensiones  

					que  

					integran  

					con  

					la  

					la  

					neuroeducación  

					post-pandemia  

					fenomenología de la alteridad. Como sostiene  

					Mora (2024), la plasticidad cerebral del  

					adolescente permite una reconfiguración de  

					los valores si la mediación didáctica logra  

					activar los circuitos de la emoción y el  

					compromiso social.  

					V.  

					CONCLUSIONES  

					Dentro de esta reingeniería en proceso,  

					se han identificado tres estancias generativas  

					que guiarán la actuación del modelo en el  

					bachillerato, buscando coherencia entre el  

					sentir, el pensar y el actuar:  

					Consolidación del Aporte: La Reingeniería  

					como Acto Generativo  

					La reingeniería del modelo didáctico  

					busca cerrar la brecha entre el saber ético  

					abstracto y la actuación genuina del estudiante  

					en su contexto real. Al comprender que la  

					1. Sintonía Emocional: Busca la neuro-  

					compatibilidad del fomento axiológico  

					mediante ambientes que reduzcan la  

					ansiedad y promuevan la curiosidad  

					ética. Aquí, el docente actúa como un  

					praxis  

					axiológica  

					es  

					un  

					fenómeno  

					de  

					resonancia humana, la propuesta generativa se  

					aleja de las prescripciones conductuales para  

					abrazar una didáctica de la alteridad situada.  

					Se busca que el aula se transforme en un  

					laboratorio de experiencias éticas donde el  

					error sea visto como una estancia necesaria  

					para el crecimiento del ser. Como sostiene  

					Morín y Delgado (2023), la transformación  

					educativa exige que la formación de valores  

					sea la médula espinal de toda intención  

					pedagógica. El modelo PAR se posiciona  

					entonces como una herramienta de resistencia  

					ontológica frente a la deshumanización.  

					regulador  

					del  

					clima  

					emocional,  

					permitiendo que el valor sea "sentido"  

					antes de ser razonado.  

					2. Discernimiento Crítico-Digital: Ante  

					el avance de la IA, propone una  

					pedagogía que fortalezca la autonomía  

					del juicio moral frente a los algoritmos.  

					Se busca que el estudiante aprenda a  

					"des-automatizar" su respuesta ética,  

					recuperando su soberanía intelectual.  

					3. Alteridad Situada: Proyecta el modelo  

					hacia la comunidad, donde la praxis se  

					valida en el encuentro con el "Rostro  

					del Otro". Se busca que la actuación  

					ética emerja de la responsabilidad  

					En este sentido, la investigación en  

					desarrollo proyecta que el impacto del modelo  

					contribuya a la formación de ciudadanos con  

					integridad transpersonal y compromiso social.  
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					La simetría ética surge como la categoría  

					transformadora. La reingeniería propuesta es,  

					en esencia, un acto de justicia pedagógica que  

					devuelve al joven la posibilidad de construir  

					un ethos sólido en un mundo fragmentado. De  

					esta manera, el aporte doctoral de Graterol se  

					configura como un referente necesario para  

					repensar la educación secundaria.  

					maestra para garantizar la credibilidad de  

					cualquier proceso de fomento de valores en la  

					Educación Media General contemporánea. Al  

					reconocerse  

					como  

					seres  

					en  

					constante  

					formación, se crea el espacio de acogida  

					necesario para que la alteridad levinasiana se  

					manifieste  

					de  

					forma  

					auténtica  

					y
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					RESUMEN  

					La presente investigación doctoral reconfigura las bases ontológicas de la salud mental en la  

					Generación Alfa de Educación Media General, problematizando la intencionalidad técnica como un  

					factor determinante en la construcción de la subjetividad contemporánea. Fundamentado en el  

					método fenomenológico-hermenéutico, el estudio instituye la Mediación Ontológica Digital como  

					una categoría teorética de vanguardia que permite al docente dotar de sentido la existencia del  

					educando dentro del ecosistema virtual. La investigación se articula mediante un ensayo crítico que  

					enfrenta dialécticamente las visiones de la técnica y el ser, empleando el pensamiento de Heidegger,  

					Han y Freire para desmantelar la deshumanización algorítmica y la neuro-colonización de la  

					atención. Los hallazgos demuestran que el bienestar escolar trasciende la clínica tradicional y  

					demanda una Pedagogía de la Sensatez Digital, orientada a rescatar la presencia ontológica y la  

					alteridad frente a la tiranía de los flujos informativos. Se concluye que la salud mental debe  

					entenderse como una construcción existencial inacabada, donde la intervención docente opera como  

					un filtro hermenéutico indispensable para restaurar el equilibrio psíquico y la soberanía intelectual  

					del adolescente. El estudio transfiere un valor disruptivo al currículo mediante una reingeniería ética  

					de la praxis, proveyendo herramientas para que el joven transite hacia una presencia compartida y  

					con propósito vital. Finalmente, se ratifica que la autonomía tecnológica del educando está  

					supeditada a su capacidad de desconexión reflexiva y a un proyecto de vida éticamente anclado en  

					la realidad fenoménica.  

					Palabras clave: Salud mental, Enseñanza secundaria, Tecnología educativa, Ética de la  

					información, Psicología del adolescente.  

					MENTAL HEALTH IN GENERATION ALPHA: TECHNOLOGICAL DIALECTICS,  

					DIGITAL ONTOLOGICAL MEDIATION AND THE NEUROETHICS OF ATTENTION  

					ABSTRACT  

					This doctoral research reconfigures the ontological foundations of mental health in Generation  

					Alpha within General Secondary Education, problematizing technical intentionality as a  

					determining  

					factor  

					in  

					the  

					construction  

					of  

					contemporary  

					subjectivity.  

					Based  

					on  

					the  

					phenomenological-hermeneutic method, the study institutes Digital Ontological Mediation as a  
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					SALUD MENTAL EN GENERACIÓN ALFA: DIALÉCTICA TECNOLÓGICA, MEDIACIÓN ONTOLÓGICA DIGITAL Y  

					NEUROÉTICA DE LA ATENCIÓN  

					cutting-edge theoretical category that enables teachers to provide meaning to the student's existence  

					within the virtual ecosystem. The research is articulated through a critical essay that dialectically  

					confronts visions of technology and being, employing the thought of Heidegger, Han, and Freire to  

					dismantle algorithmic dehumanization and the neuro-colonization of attention. Preliminary findings  

					demonstrate that school well-being transcends traditional clinical approaches and demands a  

					Pedagogy of Digital Wisdom, aimed at rescuing ontological presence and alterity from the tyranny  

					of information flows. It is concluded that mental health must be understood as an unfinished  

					existential construction, where teaching intervention acts as an indispensable hermeneutic filter to  

					restore psychic balance and the intellectual sovereignty of the adolescent. The study transfers a  

					disruptive value to the curriculum through an ethical reengineering of praxis, providing tools for  

					the youth to transition toward a shared presence and a vital purpose. Finally, it is ratified that the  

					student's technological autonomy is subject to their capacity for reflective disconnection and a life  

					project ethically anchored in phenomenal reality.  

					Keywords: Mental health, Secondary education, Educational technology, Information ethics,  

					Adolescent psychology.  

					SANTÉ MENTALE CHEZ LA GÉNÉRATION ALPHA : DIALECTIQUE  

					TECHNOLOGIQUE, MÉDIATION ONTOLOGIQUE NUMÉRIQUE ET NEUROÉTHIQUE  

					DE L'ATTENTION  

					RÉSUMÉ  

					Cette recherche doctorale reconfigure les bases ontologiques de la santé mentale au sein de la  

					Génération Alpha de l'Enseignement Secondaire Général, problématisant l'intentionnalité technique  

					comme facteur déterminant de la construction de la subjectivité contemporaine. Fondée sur la  

					méthode phénoménologique-herméneutique, l'étude institue la Médiation Ontologique Numérique  

					comme une catégorie théorique d'avant-garde permettant à l'enseignant de donner sens à l'existence  

					de l'élève dans l'écosystème virtuel. La recherche s'articule à travers un essai critique confrontant  

					dialectiquement les visions de la technique et de l'être, utilisant la pensée de Heidegger, Han et  

					Freire pour démanteler la déshumanisation algorithmique et la neuro-colonisation de l'attention. Les  

					résultats démontrent que le bien-être scolaire transcende la clinique traditionnelle et exige une  

					Pédagogie de la Sagesse Numérique, visant à sauver la présence ontologique et l'altérité face à la  

					tyrannie des flux d'informations. Il est conclu que la santé mentale doit être comprise comme une  

					construction existentielle inachevée, où l'intervention enseignante agit comme un filtre  

					herméneutique indispensable pour restaurer l'équilibre psychique et la souveraineté intellectuelle  

					de l'adolescent. L'étude transfère une valeur disruptive au curriculum par une réingénierie éthique  

					de la praxis, offrant des outils pour que le jeune passe à une présence partagée et un but vital. Enfin,  

					il est ratifié que l'autonomie technologique de l'élève dépend de sa capacité de déconnexion  

					réflexive et d'un projet de vie éthiquement ancré dans la réalité phénoménale.  

					Mots clés : Santé mentale, Enseignement secondaire, Technologie éducative, Éthique de  

					l'information, Psychologie de l'adolescent.  

					SAÚDE MENTAL NA GERAÇÃO ALFA: DIALÉTICA TECNOLÓGICA, MEDIAÇÃO  

					ONTOLÓGICA DIGITAL E A NEUROÉTICA DA ATENÇÃO  

					RESUMO  

					A presente pesquisa de doutorado reconfigura as bases ontológicas da saúde mental na Geração Alfa  

					do Ensino Médio Geral, problematizando a intencionalidade técnica como fator determinante na  

					construção da subjetividade contemporânea. Fundamentado no método fenomenológico-  

					hermenêutico, o estudo institui a Mediação Ontológica Digital como uma categoria teórica de  
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					vanguarda que permite ao docente dotar de sentido a existência do educando no ecossistema virtual.  

					A pesquisa articula-se mediante um ensaio crítico que confronta dialeticamente as visões da técnica  

					e do ser, empregando o pensamento de Heidegger, Han e Freire para desvendar a desumanização  

					algorítmica e a neuro-colonização da atenção. Os achados demonstram que o bem-estar escolar  

					transcende a clínica tradicional e demanda uma Pedagogia da Sensatez Digital, orientada a resgatar  

					a presença ontológica e a alteridade frente à tirania dos fluxos informativos. Conclui-se que a saúde  

					mental deve ser entendida como uma construção existencial inacabada, na qual a intervenção  

					docente atua como um filtro hermenêutico indispensável para restaurar o equilíbrio psíquico e a  

					soberania intelectual do adolescente. O estudo transfere um valor disruptivo ao currículo por meio  

					de uma reengenharia ética da práxis, provendo ferramentas para que o jovem transite em direção a  

					uma presença compartilhada e com propósito vital. Finalmente, ratifica-se que a autonomia  

					tecnológica do educando está supeditada à sua capacidade de desconexão reflexiva e a um projeto  

					de vida eticamente ancorado na realidade fenomênica.  

					Palavras-chave: Saúde mental, Ensino secundário, Tecnologia educacional, Ética da informação,  

					Psicologia do adolescente.  

					libertad que requiere la presencia plena de los  

					sujetos en un proceso de concienciación sobre  

					I.  

					INTRODUCCIÓN  

					su  

					mundo  

					vital.  

					No  

					obstante,  

					la  

					La génesis del malestar psíquico en la  

					intencionalidad de las plataformas opera bajo  

					una lógica de mercantilización que colisiona  

					con el propósito humanizador de la pedagogía,  

					formateando las mentes mediante patrones  

					Educación Media General contemporánea no  

					puede ser analizada de forma aislada a la  

					mutación ontológica que experimenta la  

					Generación Alfa bajo el régimen de la  

					infocracia. Nos encontramos ante una "crisis  

					de la presencia" donde el sujeto joven habita  

					una simultaneidad digital poblada de "no-  

					cosas", objetos de información que erosionan  

					el anclaje en la realidad fenoménica. Como  

					preestablecidos.  

					El  

					estudiante  

					se  

					ve  

					interpelado por sistemas que prefiguran sus  

					deseos, generando una alienación que se  

					traduce en cuadros de ansiedad y una peligrosa  

					pérdida de la autonomía cognitiva. Esta tesis  

					propone la mediación ontológica digital como  

					una categoría de resistencia frente al vacío  

					señala  

					Byung-Chul  

					Han  

					(2022),  

					la  

					digitalización de la existencia ha transformado  

					la vida en un flujo que anula la duración y la  

					pausa reflexiva necesarias para el equilibrio  

					emocional. En este escenario, la salud mental  

					existencial  

					pensamiento.  

					Desde  

					fenomenología del cuidado, autores como van  

					Manen (2016) sugieren que la labor  

					y

					la  

					automatización  

					del  

					la  

					perspectiva de  

					la  

					deja  

					de  

					ser  

					un  

					estado  

					biológico  

					para  

					convertirse en una disputa por la soberanía del  

					ser frente a la desmaterialización del mundo.  

					Esta investigación problematiza cómo la  

					escuela ha descuidado la fragilidad de una  

					pedagógica debe centrarse en la vivencia del  

					adolescente desde una sensibilidad táctica y  

					ética. La actual crisis de salud mental escolar  

					es el síntoma de una pedagogía que ha perdido  

					su capacidad de interpretar el silencio y el  

					asombro frente a la operatividad técnica. Mora  

					(2024) advierte que el cerebro adolescente  

					padece una "atrofia del asombro" causada por  

					la gratificación inmediata de los entornos  

					digitales, lo que destruye el aprendizaje  

					subjetividad  

					hiperconectividad constante y algorítmica.  

					La deshumanización tecnológica  

					que  

					se  

					diluye  

					en  

					la  

					se  

					manifiesta en el aula como una soledad  

					poblada donde la mediación del artefacto  

					sustituye el encuentro dialógico genuino,  

					tensionando la plasticidad cerebral frente a la  

					rigidez algorítmica. Siguiendo la premisa de  

					Freire (2012), la educación es un acto de  

					duradero.  

					investigación  

					La  

					intencionalidad  

					desentrañar  

					de  

					cómo  

					esta  

					la  

					es  

					tecnología ha dejado de ser un medio para  
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					convertirse en un ambiente condicionante que  

					asfixia la curiosidad natural. Resulta  

					imperativo cuestionar si formamos ciudadanos  

					críticos o simplemente usuarios funcionales  

					incapaces de gestionar la incertidumbre fuera  

					de la interfaz técnica.  

					La salud mental en la Generación Alfa  

					demanda un abordaje transdisciplinario que  

					reconozca la complejidad de un sujeto que  

					nace y crece bajo la hegemonía del código.  

					Morin (1999) advierte que la educación debe  

					estructuras de deseo y reconocimiento del  

					adolescente contemporáneo. Giroux (2019)  

					enfatiza que la pedagogía crítica debe revelar  

					las fuerzas ideológicas que operan tras los  

					dispositivos, transformando el aula en un  

					espacio de reafirmación de la vida. Al ignorar  

					esta dimensión, la escuela corre el riesgo de  

					convertirse  

					en  

					un  

					nodo  

					de  

					vigilancia  

					algorítmica donde el bienestar es sacrificado  

					por métricas de eficiencia productiva. La  

					mediación ontológica digital surge como un  

					imperativo ético para devolver la dignidad al  

					proceso formativo y proteger la psique de la  

					despersonalización. Solo una intervención  

					docente que priorice el ser sobre el hacer podrá  

					enseñar  

					a

					navegar  

					en  

					océanos  

					de  

					incertidumbre, una tarea imposible cuando la  

					plasticidad neuronal es sometida a la rigidez  

					de arquitecturas informáticas cerradas. La  

					crisis de la presencia no es solo un déficit de  

					atención, sino una ruptura en la construcción  

					de la alteridad; el "otro" se vuelve un perfil y  

					el "yo" una métrica. Esta investigación  

					sostiene que la deshumanización técnica es el  

					motor de una nueva clase de patología escolar  

					que no responde a los manuales de diagnóstico  

					tradicionales. Por ello, se propone una mirada  

					teorética que devuelva al estudiante su lugar  

					como protagonista de su biografía, libre de la  

					tiranía técnica y el algoritmo.  

					mitigar  

					el  

					impacto  

					devastador  

					de  

					la  

					automatización en los entornos virtuales y  

					sociales.  

					Finalmente, esta introducción establece  

					el campo de batalla epistémico donde se  

					desarrollará la mediación ontológica digital  

					como categoría de análisis y transformación  

					de la praxis escolar. La pregunta rectora de  

					esta tesis inquiere sobre la posibilidad de  

					mantener la humanidad y la salud mental en un  

					entorno de mediación tecnológica absoluta. Se  

					asume que el bienestar es un derecho humano  

					que debe ser protegido frente a la voracidad de  

					la economía de la atención que domina el  

					mundo digital. Al problematizar la crisis de la  

					presencia, esta investigación invita a repensar  

					el currículo desde una ética de la hospitalidad,  

					la pausa y el cuidado. Es un llamado urgente a  

					recuperar la esencia del encuentro pedagógico  

					como el único antídoto real contra la  

					deshumanización técnica y la atrofia del  

					asombro contemporáneo.  

					En el contexto de la Educación Media, la  

					adolescencia se ve exacerbada por una  

					infocracia que dicta las normas de pertenencia  

					y

					éxito  

					social  

					mediante  

					la  

					visibilidad  

					constante. La tesis doctoral analiza esta  

					dinámica desde la mediación ontológica  

					digital, buscando verter sentido humano en  

					una tecnocracia que ignora las etapas de  

					maduración neurobiológica del joven. Garcés  

					(2023) propone una "Pedagogía del Cuidado"  

					en entornos de Inteligencia Artificial que  

					proteja la vulnerabilidad del ser frente a la  

					eficiencia de los datos procesados. El objetivo  

					es transitar de una escuela que usa tecnología  

					a una escuela que interpreta la técnica en  

					función de la sostenibilidad emocional y el  

					bienestar. La propuesta no es tecnofóbica, sino  

					propositiva, abogando por una mediación que  

					rescate la salud mental como el valor supremo  

					del acto educativo actual.  

					II.  

					SÍNTESIS TEÓRICA  

					La interpretación crítica de la tecnología  

					en la Educación Media exige desmantelar la  

					concepción del artefacto como una entidad  

					axiológicamente neutra para situarlo en el  

					centro de una disputa ontológica. Siguiendo la  

					premisa de Heidegger (1994), la técnica  

					Esta crisis existencial se profundiza al  

					considerar que la tecnología no solo media la  

					constituye  

					un  

					Gestell  

					o

					"estructura  

					de  

					emplazamiento" que prefigura la relación del  

					ser con su entorno, reduciendo la realidad a  

					información,  

					sino  

					que  

					reconfigura  

					las  
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					una reserva de energía disponible. Sin  

					necesario para la construcción del ethos. Por  

					ello, la reingeniería del modelo debe transitar  

					hacia la recuperación de la presencia real  

					frente a la virtualidad atomizante.  

					Asimismo, la visión de Giroux (2019)  

					sobre la pedagogía crítica nos recuerda que la  

					técnica está imbuida de ideologías que  

					embargo,  

					perspectiva  

					esta  

					de  

					visión  

					Simondon  

					colisiona  

					(2007),  

					con  

					la  

					quien  

					argumenta que el objeto técnico posee una  

					"tecnicidad" que requiere un proceso de  

					individuación para alcanzar un equilibrio entre  

					el hombre y la máquina. En la Generación  

					Alfa, esta tensión se resuelve de forma trágica:  

					el algoritmo no opera como un facilitador de  

					la individuación simondoniana, sino como un  

					Gestell absoluto que captura la subjetividad  

					antes de que esta logre su maduración.  

					promueven  

					competitivo. Frente a la "neuro-colonización"  

					digital, Mora (2024) propone que el  

					un  

					individualismo  

					feroz  

					y

					aprendizaje requiere un vínculo emocional que  

					la rigidez algorítmica es incapaz de proveer,  

					generando una "atrofia del asombro". Aquí, la  

					UNESCO (2023) interviene para recalcar que  

					la mediación tecnológica debe ser "bajo los  

					términos del ser humano", evitando que la IA  

					tome decisiones pedagógicas autónomas. Esta  

					convergencia de autores sugiere que la  

					soberanía ética del estudiante depende de una  

					"Pedagogía del Cuidado" que, como afirma  

					Garcés (2023), proteja la vulnerabilidad del  

					ser. En última instancia, la hermenéutica nos  

					invita a reimaginar el aula como un espacio de  

					Desde este campo de batalla teórico, la  

					intencionalidad de la tecnología debe ser leída  

					como un vector de poder que fragmenta la  

					salud mental a través del "Efecto de Cámara  

					de Eco". Esta arquitectura digital, lejos de  

					promover la pluralidad, confina al estudiante  

					en bucles de autoverificación que anulan la  

					alteridad y fomentan una "soledad poblada".  

					Mientras Postman (1994) advertía que en el  

					Tecnopolio las defensas simbólicas de la  

					cultura se rinden ante la soberanía técnica, la  

					realidad actual revela una atomización del yo.  

					La salud mental se fragmenta porque el  

					algoritmo elimina la fricción dialéctica con lo  

					diferente, generando cuadros de ansiedad  

					cuando la burbuja informativa colisiona con la  

					complejidad fenoménica del mundo real. Así,  

					la "humanidad técnica" que propone la  

					modernidad líquida se revela como una  

					resistencia  

					ontológica  

					frente  

					a

					la  

					despersonalización técnica.  

					III.  

					SÍNTESIS METODOLÓGICA  

					Núcleo Dialéctico  

					La salud mental en la Educación Media  

					General debe ser reconceptualizada no como  

					la ausencia de patologías clínicas, sino como  

					alienación  

					absoluta  

					mediada  

					por  

					la  

					gratificación dopaminérgica.  

					una  

					categoría  

					política  

					de  

					resistencia  

					La confrontación dialéctica se agudiza al  

					introducir el pensamiento de Byung-Chul Han  

					(2022) sobre la infocracia, donde el flujo de  

					información constante sustituye la duración y  

					la pausa reflexiva. Han sostiene que la  

					ontológica. Bajo esta premisa, el bienestar del  

					estudiante de la Generación Alfa está ligado a  

					su capacidad de defender su soberanía  

					psíquica frente a la "desposesión de la  

					identidad" ejecutada por las corporaciones  

					tecnológicas. Como argumenta Giroux (2024),  

					la ansiedad contemporánea no es un desajuste  

					químico individual, sino un síntoma sistémico  

					de una cultura que sacrifica la subjetividad en  

					el altar del mercado digital. Siguiendo a  

					Merleau-Ponty (1993), si la percepción está  

					mediada por interfaces líquidas, el yo se  

					vuelve volátil y vulnerable a la manipulación  

					externa de los algoritmos. Por consiguiente, el  

					aula debe transformarse en el último reducto  

					hiperconectividad  

					ha  

					transformado  

					al  

					individuo en su propio explotador sistémico,  

					noción que problematiza la supuesta "libertad"  

					de acceso tecnológico en bachillerato. Esta  

					realidad demanda una mediación ontológica  

					digital que actúe como filtro frente a la  

					"infoxicación" que altera los procesos de  

					atención ejecutiva en el cerebro adolescente.  

					El malestar psíquico escolar no es, por tanto,  

					una disfunción aislada, sino una respuesta  

					alérgica a un entorno que anula el silencio  
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					de estabilidad política frente a la erosión  

					sistemática del yo digitalizado.  

					escolar. Este habitus impone una disposición  

					permanente hacia la conectividad forzada,  

					donde el silencio y la soledad reflexiva son  

					castigados con la exclusión simbólica de la  

					comunidad virtual. La salud mental como  

					En este orden de ideas, la Inteligencia  

					Artificial  

					(IA)  

					deja  

					de  

					ser  

					una  

					mera  

					herramienta instrumental para constituirse  

					como una "Ontotecnología" que define el  

					ambiente mismo de la existencia. Foucault  

					(1988) advertía sobre las "tecnologías del yo",  

					pero en la Generación Alfa, estas han sido  

					externalizadas en sistemas que dictan qué  

					sentir y cómo ser reconocido socialmente. Esta  

					ontotecnología opera como un panóptico  

					digital que no vigila para castigar, sino que  

					seduce para estandarizar la conducta bajo  

					lógicas de consumo ininterrumpido de datos.  

					Para Giroux (2019), la deshumanización  

					técnica es un proceso ideológico que busca  

					despojar al joven de su agencia política,  

					convirtiéndolo en un flujo de información  

					explotable. La mediación docente debe, por  

					tanto, confrontar esta arquitectura ambiental  

					para devolver al sujeto el control sobre su  

					propia construcción identitaria.  

					construcción  

					ontológica  

					requiere  

					de  

					un  

					proceso de "des-habituación" que la mediación  

					pedagógica debe facilitar para recuperar el  

					dominio sobre el tiempo interno y vital. No se  

					trata de prohibir el artefacto, sino de  

					cuestionar la legitimidad política de su  

					intencionalidad sobre el ser, promoviendo una  

					subjetividad valiosa por sí misma. La praxis  

					docente debe orientarse a la ruptura definitiva  

					de este ciclo de dependencia algorítmica y  

					mercantil.  

					Para profundizar en la dialéctica del  

					bienestar,  

					"intencionalidad  

					es  

					imperativo  

					confrontar  

					con  

					la  

					la  

					tecnológica"  

					"intencionalidad pedagógica" de raigambre  

					freireana y profundamente emancipadora.  

					Mientras la primera busca la permanencia del  

					usuario  

					en  

					la  

					plataforma  

					para  

					fines  

					La confrontación dialéctica surge cuando  

					comerciales, la segunda debe buscar la  

					liberación del sujeto mediante la toma de  

					conciencia. En esta tensión, la salud mental  

					emerge como un acto de resistencia política:  

					la escuela intenta imponer una salud mental  

					"estandarizada" ignorando que la subjetividad  

					ha sido colonizada por la inmediatez y el  

					rendimiento. Esta disonancia genera una  

					estar  

					sano  

					es  

					poseer  

					la  

					capacidad  

					de  

					angustia  

					existencial  

					que  

					Tobón  

					(2017b)  

					desconectarse para reconectarse con el "otro"  

					radical. La Educación Media General debe  

					migrar hacia una praxis donde se priorice la  

					salud del vínculo humano sobre la eficiencia  

					del recurso digital alienante. Solo así la  

					ontotecnología dejará de ser un intruso  

					ontológico para convertirse en un medio  

					subordinado a la plenitud del ser humano  

					político.  

					identifica como el colapso del proyecto ético  

					de vida en una sociedad que atomiza  

					permanentemente  

					ontotecnología, al intencionar una atención  

					fragmentada, impide la consolidación de los  

					procesos  

					autorregulación emocional  

					soberanía del pensamiento  

					al  

					individuo.  

					La  

					reflexivos  

					necesarios  

					para  

					la  

					efectiva  

					crítico.  

					y la  

					Por  

					consiguiente, el malestar escolar es un síntoma  

					de una subjetividad colonizada por lógicas  

					corporativas que son ajenas a la maduración  

					biológica del adolescente de media. Es aquí  

					Finalmente, la configuración de la  

					subjetividad en la era de la Generación Alfa  

					exige una ética de la hospitalidad digital que  

					acoja la crisis como un fenómeno epistémico.  

					Siguiendo a Morín (1999), la incertidumbre es  

					la única constante en la complejidad humana,  

					donde  

					la  

					mediación  

					como un  

					la  

					ontológica  

					acto político  

					mente del  

					digital  

					para  

					interviene  

					descolonizar  

					joven  

					y

					la  

					ontotecnología  

					amplifica  

					dicha  

					contemporáneo en red.  

					incertidumbre mediante la automatización del  

					juicio moral. Reconocer que la salud mental es  

					una construcción inacabada y dialéctica  

					permite a la escuela abandonar los enfoques  

					Desde la sociología de Bourdieu (2002),  

					interpretamos que la tecnología ha generado  

					un nuevo habitus digital que redefine lo que  

					significa estar sano o enfermo en el contexto  

					remedialistas  

					para  

					adoptar  

					una  

					postura  
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					propositiva  

					pedagógica debe verter sentido humano en la  

					técnica, transformando el aula en un  

					laboratorio de subjetividades críticas capaces  

					de habitar la red sin disolverse. Esta es la  

					transferencia de valor que la investigación  

					propone: una salud mental que es, ante todo,  

					un ejercicio de soberanía política.  

					y

					situada.  

					La  

					mediación  

					interfaces que, de otro modo, lo alienarían de  

					su propia esencia.  

					La operatividad de esta categoría exige el  

					desarrollo de una nueva arquitectura curricular  

					que priorice la "sensatez digital" sobre la  

					simple competencia funcional de manejo de  

					dispositivos  

					electrónicos.  

					La  

					Mediación  

					Ontológica Digital se despliega en tres  

					dimensiones esenciales: la subjetivación o  

					reconocimiento del yo, la alteridad como  

					Propuesta de Categorización  

					vínculo  

					con  

					el  

					otro  

					mediado,  

					y

					la  

					La  

					instauración  

					de  

					la  

					Mediación  

					trascendencia del propósito vital. En la  

					Educación Media General, estas dimensiones  

					actúan como anticuerpos contra la alienación  

					tecnocrática, permitiendo que el adolescente  

					de la Generación Alfa transite de la soledad  

					conectada a una presencia compartida y con  

					sentido. Esta configuración teórica responde a  

					Ontológica Digital como categoría de análisis  

					representa un giro copernicano en el abordaje  

					de la salud mental dentro de la Educación  

					Media General. A diferencia de la mediación  

					instrumental  

					tradicional,  

					que  

					busca  

					la  

					eficiencia en el uso de herramientas, esta  

					propuesta se define como la acción deliberada  

					del docente para significar la existencia del  

					educando en el ecosistema virtual. No se trata  

					simplemente de interpretar cómo el estudiante  

					usa la tecnología, sino de intervenir en el  

					fenómeno para restaurar el sentido de la  

					presencia y la alteridad que el algoritmo tiende  

					a erosionar. Esta mirada teórica permite  

					concebir la salud mental escolar no como un  

					estado de equilibrio estático, sino como una  

					construcción dinámica que emerge de la  

					capacidad del sujeto para habitar su realidad  

					digital con propósito y conciencia crítica.  

					Bajo esta nueva mirada, la salud mental  

					la  

					necesidad  

					de  

					para  

					superar  

					adentrarse  

					los  

					enfoques  

					en una  

					descriptivos  

					fenomenología del cuidado, donde el docente  

					actúa como arquitecto de encuentros humanos  

					significativos.  

					Asimismo, la Mediación Ontológica  

					Digital problematiza la noción de "tiempo  

					escolar",  

					algoritmo —instante y reacción— al tiempo de  

					la pedagogía —duración reflexión  

					profunda—. La salud mental escolar se ve  

					amenazada por la aceleración técnica  

					desmedida, la cual impide la consolidación de  

					la identidad y genera cuadros de ansiedad  

					vinculados a la volatilidad de la imagen  

					digital. Al proponer esta categoría, se dota al  

					investigador de una herramienta para evaluar  

					la calidad de la intervención tecnológica en  

					función de su capacidad para generar arraigo  

					existencial y no solo conectividad técnica. La  

					mediación se constituye así como un acto de  

					resistencia que reclama el derecho del  

					estudiante a un desarrollo psíquico armonioso,  

					contraponiendo  

					el  

					tiempo  

					del  

					y

					escolar deja de ser un ámbito exclusivo de la  

					psicología clínica para convertirse en una  

					dimensión  

					pedagógica  

					fundamental  

					cotidiana.  

					de  

					La  

					la  

					praxis  

					Mediación  

					Ontológica Digital propone que el aula debe  

					funcionar como un espacio de resguardo de la  

					subjetividad, donde se confronten las lógicas  

					de la inmediatez digital con la pausa necesaria  

					para la maduración del ser. Siguiendo a  

					Gadamer (1993), el lenguaje y la comprensión  

					son la base de nuestra existencia; por ende,  

					esta mediación busca reconstruir el lenguaje  

					del bienestar en un entorno que a menudo lo  

					reduce a códigos de rendimiento. De este  

					modo, la salud mental se categoriza como una  

					"resiliencia semántica", donde el estudiante es  

					capaz de dotar de significado humano a las  

					protegido  

					mercantilización de la atención.  

					Para el abordaje de la salud mental, esta  

					mirada teórica desplaza el foco del "riesgo  

					de  

					las  

					dinámicas  

					de  

					tecnológico"  

					hacia  

					la  

					"oportunidad  

					fenomenológica" de la formación axiológica  

					en el aula contemporánea. Tobón (2017a)  

					sostiene que la sociedad del conocimiento  
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					requiere personas éticas con un proyecto de  

					específicamente aquellos relacionados con la  

					ansiedad por hiperestimulación algorítmica.  

					La validez del estudio reside en la coherencia  

					dialéctica entre la pre-comprensión de la  

					investigadora y la interpretación de los  

					significados profundos que configuran la salud  

					mental contemporánea.  

					El proceso heurístico inició con la  

					Estancia de la Escucha, orientada a capturar el  

					horizonte de la experiencia vivida por la  

					Generación Alfa frente a la tiranía de la  

					técnica. En este estadio, se aplicó con rigor la  

					vida sólido; la mediación ontológica provee el  

					mecanismo interpretativo para que dicho  

					proyecto se sostenga frente a las redes. Al  

					categorizar la educación como un proceso de  

					construcción de sentido, se reconoce que el  

					docente no es un técnico, sino un hermeneuta  

					de la vida que guía al estudiante en su  

					bienestar.  

					Esta  

					visión  

					permite  

					una  

					transferencia de valor real a las instituciones,  

					pues ofrece un marco para diseñar programas  

					de salud mental que nazcan de la profundidad  

					del acto pedagógico y no de imposiciones  

					externas.  

					Epojé  

					o

					reducción  

					fenomenológica,  

					permitiendo la suspensión del juicio previo  

					Finalmente, la Mediación Ontológica  

					Digital se erige como un puente entre la teoría  

					crítica y la praxis tecnológica, permitiendo  

					una síntesis que rescata la dignidad del  

					estudiante. Esta categorización nos permite  

					afirmar que un estudiante sano es aquel que,  

					bajo una mediación adecuada, posee las  

					categorías mentales para discernir entre su  

					valor ontológico y su valor comercial. La  

					salud mental, desde esta perspectiva, es el  

					éxito máximo de una educación que no se  

					rindió ante la tecnocracia, sino que supo  

					habitar la técnica desde la humanidad. Este es  

					el aporte teórico fundamental de la presente  

					investigación doctoral: la construcción de una  

					mediación que devuelva el alma a la escuela  

					sobre  

					la  

					supuesta  

					digitales  

					Mediante  

					neutralidad  

					de  

					aula  

					las  

					de  

					de  

					herramientas  

					bachillerato.  

					en  

					un  

					el  

					ejercicio  

					los  

					emergentes sobre la "soledad poblada" y la  

					desposesión identitaria, dejando que el  

					eiségesis,  

					se  

					interpretaron  

					discursos  

					fenómeno hablara desde su propia médula  

					ontológica. Esta fase permitió identificar las  

					brechas  

					instrumental del artefacto y el bienestar  

					psíquico real de los estudiantes, sentando las  

					bases fenomenológicas de la problemática  

					estudiada.  

					fundamentales  

					entre  

					el  

					uso  

					Posteriormente, se procedió a la Estancia  

					de la Reflexión, donde la hermenéutica crítica  

					actuó como el motor dinámico para la  

					generación de categorías pedagógicas de  

					vanguardia. A través de la confrontación  

					dialéctica de las fuentes y el análisis de los  

					incidentes críticos, se alcanzó una Saturación  

					de Sentido que reveló la insuficiencia de los  

					enfoques psicopedagógicos tradicionales. Fue  

					en este punto de inflexión donde la categoría  

					de "Mediación Ontológica Digital" emergió de  

					forma genuina, consolidándose como una  

					respuesta existencial necesaria ante la crisis de  

					presencia detectada. El rigor científico se  

					mantuvo mediante una vigilancia epistémica  

					constante, asegurando que cada inferencia  

					teórica tuviera un correlato sólido en la  

					realidad observable de la Educación Media  

					venezolana e internacional.  

					en  

					tiempos  

					de  

					inteligencia  

					artificial  

					y

					mediaciones absolutas  

					.

					Rigor Metodológico y Auditabilidad  

					La arquitectura metodológica de esta  

					investigación se inscribe en el paradigma  

					postpositivista mediante un diseño de ensayo  

					crítico  

					hermenéutico  

					centrado  

					en  

					la  

					transparencia procedimental de alto nivel.  

					Para garantizar un estándar de excelencia Q1,  

					la auditabilidad se sustenta en un Corpus de  

					Análisis  

					seleccionado  

					bajo  

					criterios  

					de  

					relevancia ontológica, incluyendo textos de  

					Heidegger, Han, Freire y Tobón, además de  

					informes técnicos de la UNESCO (2023-  

					2024). Este corpus se trianguló con el análisis  

					de "incidentes críticos" recolectados en la  

					cotidianidad de la Educación Media General,  

					Finalmente, la Estancia de la Creación se  

					materializó en la configuración del modelo  

					PAR y la Pedagogía de la Sensatez Digital a  
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					través de la escritura fenomenológica como  

					vulnerabilidad psíquica de la Generación Alfa  

					deriva de la ausencia de una Simetría Ética que  

					equilibre la relación entre el docente, el  

					discente y la interfaz. Esta simetría se propone  

					acto creativo. La auditabilidad se garantiza  

					mediante la trazabilidad absoluta del discurso,  

					permitiendo que investigadores externos sigan  

					el hilo conductor que une la deshumanización  

					algorítmica con la propuesta de reingeniería  

					como  

					el  

					escudo  

					fundamental  

					contra  

					la  

					deshumanización:  

					un espacio  

					de  

					docente.  

					Se  

					emplearon  

					criterios  

					de  

					reconocimiento mutuo donde ambos actores se  

					asumen como sujetos vulnerables ante el poder  

					del algoritmo. Al restaurar esta horizontalidad  

					existencial, la mediación pedagógica ralentiza  

					la inmediatez del consumo y permite la  

					emergencia de un proyecto de vida éticamente  

					anclado. La salud mental escolar se redefine,  

					por tanto, como la capacidad de mantener la  

					autonomía del juicio frente a la tiranía de la  

					gratificación dopaminérgica.  

					reflexividad donde la investigadora reconoce  

					su posición ontológica frente al fenómeno,  

					blindando el ensayo contra sesgos descriptivos  

					y fortaleciendo su honestidad científica. El  

					resultado es un manuscrito que no solo  

					propone una teoría innovadora, sino que  

					expone el andamiaje metodológico que la  

					sustenta como una verdad intersubjetiva,  

					auditable y científicamente válida para el  

					ecosistema doctoral.  

					En este escenario de vanguardia, la  

					Pedagogía de la Sensatez Digital se instituye  

					mediante indicadores cualitativos que definen  

					la excelencia de una institución educativa para  

					el siglo XXI. El primer indicador es la  

					Resonancia Ontológica, entendida como la  

					capacidad del estudiante para conectar con el  

					Rostro del Otro a pesar de la mediación de las  

					pantallas. El segundo reside en la Pausa  

					Reflexiva, una métrica de resistencia que  

					IV.  

					RESULTADOS ESPERADOS  

					Discusión Dialéctica  

					La  

					discusión  

					Digital  

					sobre  

					revela  

					la  

					una  

					Mediación  

					tensión  

					Ontológica  

					irresoluble entre la eficiencia tecnocrática y la  

					estabilidad emocional de la Generación Alfa.  

					Al confrontar los hallazgos con la visión de  

					Simondon (2007), se observa que el objeto  

					técnico ha dejado de ser una extensión del ser  

					para constituirse como una "Ontotecnología"  

					que dicta las condiciones de posibilidad de la  

					psique adolescente. Esta realidad valida la  

					tesis de que la salud mental en 2026 no puede  

					prioriza  

					neurobiológica  

					el  

					tiempo  

					sobre  

					de  

					la  

					la  

					maduración  

					de  

					velocidad  

					procesamiento de la Inteligencia Artificial.  

					Finalmente, la Soberanía de la Atención se  

					erige como el valor supremo: una escuela sana  

					es aquella que garantiza que el joven sea  

					dueño de su curiosidad y no un rehén de los  

					gestionarse  

					mediante  

					protocolos  

					algoritmos  

					de  

					recomendación.  

					Estos  

					administrativos, sino desde un santuario  

					interpretativo que recupere la soberanía del  

					pensamiento profundo. La "escuela sana"  

					emerge entonces no como un espacio libre de  

					dispositivos, sino como un laboratorio de  

					indicadores trascienden el currículo funcional  

					y proponen una reingeniería del bienestar  

					basada en la dignidad del ser.  

					Finalmente, al situar esta propuesta  

					frente a las directrices de la UNESCO (2024),  

					se evidencia que la Mediación Ontológica  

					Digital no es un recurso didáctico, sino una  

					postura bioética irrenunciable. Mientras los  

					marcos globales se centran en la alfabetización  

					"des-habituación"  

					docente actúa como un hermeneuta que dota  

					de sentido el vacío informativo,  

					algorítmica.  

					Aquí,  

					el  

					transformando la reacción técnica en acción  

					ética deliberada.  

					Asimismo, la dialéctica entre el habitus  

					digital de Bourdieu (2002) y la Mediación  

					Ontológica permite comprender la "soledad  

					poblada" como un síntoma de desposesión  

					técnica,  

					este  

					ensayo  

					reclama  

					una  

					alfabetización del alma que proteja a la  

					Generación Alfa de la "atrofia del asombro"  

					descrita por Mora (2024). La discusión  

					concluye que el éxito educativo de la próxima  

					década no se medirá por la integración de la  

					identitaria.  

					Los  

					datos  

					sugieren  

					que  

					la  
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					IA, sino por la solidez de los vínculos  

					De este modo, la propuesta doctoral ofrece una  

					hoja de ruta para que las instituciones lideren  

					un cambio de paradigma hacia una educación  

					humanizadora en tiempos de incertidumbre.  

					La soberanía tecnológica debe ser, ante todo,  

					una soberanía sobre la propia estabilidad  

					emocional y la atención del educando.  

					humanos que logren sobrevivir a ella. La  

					Pedagogía de la Sensatez Digital ofrece, en  

					definitiva, una ruta para que la Educación  

					Media General deje de ser un nodo de  

					vigilancia. El cierre dialéctico ratifica que  

					solo a través del cuidado esencial y la  

					hospitalidad ontológica será posible sanar las  

					fracturas identitarias de la era digital.  

					A nivel internacional, el aporte de esta  

					tesis se sitúa en la vanguardia de las  

					discusiones sobre la ética de la Inteligencia  

					Artificial y la mediación tecnológica bajo  

					términos humanos. La Pedagogía de la  

					V.  

					CONCLUSIONES  

					La Pedagogía de la Sensatez Digital  

					Sensatez  

					auditabilidad para los sistemas educativos  

					globales que buscan equilibrar la  

					digitalización acelerada con la preservación de  

					la integridad psíquica escolar. La transferencia  

					de valor reside en la creación de indicadores  

					de bienestar, tales como la Resonancia  

					Ontológica, la Pausa Reflexiva y la Soberanía  

					de la Atención, que miden la calidad del  

					Digital  

					ofrece  

					un  

					marco  

					de  

					emerge como la síntesis dialéctica necesaria  

					ante la colisión entre la intencionalidad  

					técnica y la salud mental de la Generación  

					Alfa. No se trata de una propuesta paliativa,  

					sino de una reingeniería ética del acto  

					educativo que reconoce al estudiante como un  

					ser de "presencia" en un ecosistema de  

					ausencias  

					virtuales.  

					La  

					conclusión  

					fundamental de esta mediación ontológica es  

					que el bienestar en la Educación Media no se  

					recupera con restricciones técnicas, sino con  

					un fortalecimiento del juicio crítico y la  

					soberanía intelectual. La sensatez digital se  

					define, entonces, como la facultad de habitar  

					la red con plena conciencia de la propia  

					encuentro  

					pedagógico.  

					Se  

					propone  

					una  

					educación que, siguiendo a Morin (1999), sea  

					capaz de enseñar la condición humana en un  

					siglo marcado por la virtualidad absoluta y la  

					despersonalización técnica. Esta conclusión  

					interpela a los organismos internacionales a  

					repensar la tecnología como un derecho que no  

					debe vulnerar la salud mental.  

					subjetividad,  

					resistiendo  

					las  

					lógicas  

					de  

					fragmentación algorítmica. Esta pedagogía  

					constituye el fundamento de una nueva  

					ciudadanía centrada en la integridad del ser y  

					no en la utilidad del dato mercantilizado por  

					las corporaciones.  

					En términos de hallazgos teóricos, se  

					concluye que la intencionalidad tecnológica  

					solo puede ser domesticada mediante una  

					intencionalidad pedagógica robusta, ética y  

					deliberada por parte del mediador humano. La  

					investigación demuestra que el vacío de  

					sentido que experimenta el adolescente de la  

					Generación Alfa es el espacio donde debe  

					operar la Simetría Ética para restaurar la  

					alteridad perdida. Por tanto, la formación  

					docente debe ser reconfigurada bajo un  

					enfoque hermenéutico, dotando al profesor de  

					herramientas para interpretar las crisis de sus  

					La transferencia de esta investigación al  

					currículo venezolano se manifiesta en la  

					necesidad  

					urgente  

					de  

					trascender  

					la  

					alfabetización tecnológica funcional para  

					adoptar una formación axiológica profunda y  

					neuroética. En el contexto de la Educación  

					Media  

					General,  

					es  

					imperativo  

					que  

					los  

					programas de estudio incorporen la Mediación  

					Ontológica Digital como una competencia  

					transversal que vincule la técnica con el  

					equilibrio biopsicosocial. El currículo debe  

					estudiantes  

					como  

					fenómenos  

					de  

					una  

					subjetividad mediada. La salud mental se  

					ratifica como una construcción ontológica que  

					requiere de un acompañamiento constante y de  

					una escuela que funcione como refugio de la  

					dejar  

					de  

					ser  

					un  

					receptor  

					pasivo  

					de  

					innovaciones externas para convertirse en un  

					filtro crítico que priorice la salud comunitaria  

					y la consolidación del proyecto ético de vida.  

					atención  

					profunda.  

					La  

					sensatez  

					digital  

					garantiza, en definitiva, la dignidad del sujeto  
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					frente a la tiranía de los algoritmos de  

					gratificación.  

					Finalmente, el cierre de esta propuesta  

					amor pedagógico que reclama la belleza de la  

					imperfección humana frente a la fría y rígida  

					perfección de la técnica algorítmica. Esta tesis  

					doctoral no solo describe una realidad  

					teórica abre nuevas líneas de investigación  

					sobre la relación entre la neurociencia, la  

					pedagogía y la ética digital en contextos de  

					alta vulnerabilidad social. Se asume que la  

					Educación Media General es el escenario  

					crítico para intervenir en la configuración de  

					la identidad del joven, por lo que cualquier  

					retraso compromete el futuro generacional. La  

					mediación ontológica constituye un acto de  

					disruptiva,  

					sino  

					que  

					convoca  

					a

					una  

					transformación radical de la cultura escolar en  

					beneficio de la vida y la libertad. El  

					compromiso científico queda plasmado en una  

					teoría que busca, por encima de todo, la  

					plenitud y la soberanía del ser humano  

					contemporáneo.  
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					RESUMEN  

					La producción científica reciente ha estudiado cada vez más la alfabetización académica en la educación  

					secundaria, en el contexto de su creciente reinterpretación desde el paradigma de la literacidad preliminar.  

					Este artículo revisa críticamente las investigaciones publicadas entre 2022 y 2025 en Latinoamérica,  

					identificando tanto las tendencias teóricas como los desarrollos empíricos y los vacíos estructurales. Se  

					revisaron los estudios indexados relativos a la lectura disciplinar, a la escritura a partir de fuentes, al lenguaje  

					académico y a la formación docente en educación secundaria. Puede observarse que el paradigma disciplinar  

					se ha consolidado como marco explicativo dominante, junto con resultados que destacan la efectividad de las  

					intervenciones estructuradas centradas en la argumentación. También se destaca la asociación entre el dominio  

					del lenguaje académico y el desempeño escolar, al tiempo que la formación docente se presenta como una  

					condición transversal del currículo. Adicionalmente, se identifican limitaciones metodológicas recurrentes. La  

					escasa longitudinalidad y la reducida producción experimental en el contexto latinoamericano. El resultado  

					de este análisis es un panorama coherente del estado actual del campo, que nos permite identificar las áreas  

					más importantes para el desarrollo investigativo y curricular en la educación secundaria.  

					Palabras clave: alfabetización, educación, avances educativos.  

					ACADEMIC LITERACY IN SECONDARY EDUCATION IN LATIN AMERICA: RECENT  

					REVIEW AND PROGRESS (2022–2025)  

					ABSTRACT  

					Recent scholarly production has increasingly examined academic literacy in secondary education, particularly  

					in light of its growing reinterpretation within the disciplinary literacy paradigm. This article critically reviews  

					research published in Latin America between 2022 and 2025 to identify theoretical trends, empirical  

					developments, and structural gaps in the field. Peer-reviewed studies addressing disciplinary reading, source-  

					based writing, academic language, and teacher education in secondary schooling were systematically  

					analyzed. It can be observed that the disciplinary paradigm has consolidated as the dominant explanatory  

					framework, with results highlighting the effectiveness of structured interventions focused on argumentation.  

					The association between mastery of academic language and school performance is also emphasized, while  

					teacher training stands out as a cross-cutting condition for the curriculum. Additionally, recurring  

					methodological limitations are identified: limited longitudinal research and reduced experimental production  

					in the Latin American context.  

					Keywords: alphabetization, education, educational advances  

					CITA EN APA:  

					Trillos Garrido, C. A. (2026) Alfabetización Académica en Educación Secundaria en América Latina: Revisión Reciente y Avances (2022–2025).  

					Sinopsis  

					Educativa.  

					Revista  

					Venezolana  

					de  

					Investigación,  

					26(Extraordinario  

					1),  

					52–64.  

					Recuperado  

					de  

					https://revistas.upel.edu.ve/index.php/sinopsis_educativa/issue/archive  

					Sinopsis Educativa • Año 26 • Edición Extraordinaria N.º 1 • Marzo 2026  

					Recibido: Noviembre 2025 Aprobado Enero 2026  

					53  

				

			

		

		
			
				
					
				
			

			
				
					ALFABETIZACIÓN ACADÉMICA EN EDUCACIÓN SECUNDARIA EN AMÉRICA LATINA: REVISIÓN RECIENTE Y AVANCES (2022–2025)  

					ALPHABÉTISATION ACADÉMIQUE DANS L'ENSEIGNEMENT SECONDAIRE EN  

					AMÉRIQUE LATINE: RÉVISION RÉCENTE ET PROGRÈS (2022-2025)  

					RÉSUMÉ  

					La production scientifique récente s’intéresse de plus en plus à l’alphabétisation académique dans  

					l’enseignement secondaire, dans le contexte de sa réinterprétation croissante du paradigme de l’alphabétisation  

					préliminaire. Cet article passe en revue de manière critique les recherches publiées entre 2022 et 2025 en  

					Amérique latine, identifiant à la fois les tendances théoriques, les développements empiriques et les lacunes  

					structurelles. Des études indexées liées à la lecture disciplinaire, à l'écriture à partir de sources, au langage  

					académique et à la formation des enseignants dans l'enseignement secondaire ont été examinées. On constate  

					que le paradigme disciplinaire s'est consolidé comme cadre explicatif dominant, avec des résultats qui mettent  

					en évidence l'efficacité des interventions structurées axées sur l'argumentation. L’association entre maîtrise  

					de la langue académique et performance scolaire est également mise en avant, tandis que la formation des  

					enseignants est présentée comme une condition transversale du curriculum. De plus, des limites  

					méthodologiques récurrentes sont identifiées. La mauvaise longitudinalité et la production expérimentale  

					réduite dans le contexte latino-américain. Le résultat de cette analyse est un aperçu cohérent de l’état actuel  

					du domaine, qui nous permet d’identifier les domaines les plus importants pour la recherche et le  

					développement curriculaire dans l’enseignement secondaire.  

					Mots clés : alphabétisation, éducation, progrès éducatifs  

					ALFABETIZAÇÃO ACADÉMICA EN EDUCACIÓN SECUNDARIA EN AMÉRICA LATINA:  

					REVISIÓN RECIENTE Y AVANCES (2022–2025)  

					RESUMO  

					A produção científica recente tem estudado cada vez mais a alfabetização acadêmica no ensino secundário,  

					no contexto de sua crescente reinterpretação a partir do paradigma da alfabetização preliminar. Este artigo  

					analisa criticamente pesquisas publicadas entre 2022 e 2025 na América Latina, identificando tendências  

					teóricas, desenvolvimentos empíricos e lacunas estruturais. Foram revisados estudos indexados relacionados  

					à leitura disciplinar, escrita a partir de fontes, linguagem acadêmica e formação de professores no ensino  

					médio. Percebe-se que o paradigma disciplinar se consolida como quadro explicativo dominante,  

					acompanhado de resultados que destacam a eficácia de intervenções estruturadas focadas na argumentação. A  

					associação entre o domínio da linguagem acadêmica e o desempenho escolar também é destacada, enquanto  

					a formação docente é apresentada como condição transversal do currículo. Além disso, identificam-se  

					limitações metodológicas recorrentes. A fraca longitudinalidade e a menor produção experimental no contexto  

					latino-americano. O resultado desta análise é uma visão coerente do estado atual da área, que nos permite  

					identificar as áreas mais importantes para a investigação e desenvolvimento curricular no ensino secundário.  

					Palavras-chave: alfabetização, educação, avanços educativos  

					trascienden el dominio técnico de la lectura y la  

					escritura.  

					I.  

					INTRODUCCIÓN  

					En  

					sus  

					inicios,  

					los  

					estudios  

					sobre  

					Según Giraldo-Gaviria, D. & Caro, M.  

					alfabetización estaban enfocados en los aspectos  

					funcionales: la interpretación o decodificación de  

					textos; las reglas gramaticales; la correcta  

					producción escrita; y la elegancia y la propiedad de  

					lo expresado. La alfabetización académica pone el  

					(2022),  

					entenderse como un proceso formativo anclado en  

					prácticas discursivas institucionales que  

					la  

					alfabetización  

					académica  

					debe  
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					énfasis en la diferencia con la concepción  

					La mediación docente, a la que se refiere el  

					IDEICE, implica una intervención pedagógica  

					deliberada y visible. Que comprenda y explique  

					cómo se organiza un género, cuáles son sus  

					criterios, su lenguaje y qué criterios lo validan,  

					modelando procesos cognitivos, ejemplificando,  

					simplificando tareas complejas, desagregándolas y  

					ofreciendo retroalimentación. Para lograrlo, debe  

					integrar estos géneros en el centro del currículo y  

					no confinarlos ni relegarlos a la materia de Lengua  

					Española impartida en los centros educativos.  

					En la adolescencia se lleva a cabo un proceso  

					tradicional de la alfabetización, en la que se asume  

					una “neutralidad” y una “universalidad” en el  

					proceso de escritura y lectura.  

					La alfabetización académica postula que cada  

					disciplina organiza el saber y el pensamiento sobre  

					ella misma de una manera particular, y que esta  

					manera, estos protocolos, facilitan y permiten los  

					procesos de pensamiento sobre la disciplina misma,  

					así como la comunicación, la argumentación y la  

					validación del conocimiento. Esta manera de  

					concebir y describir la alfabetización académica,  

					entonces, debe ser asumida como un proceso  

					de transición cognitiva, el pensamiento abstracto  

					comienza a consolidarse y los estudiantes asumen  

					institucional,  

					institucional.  

					como  

					una  

					práctica  

					discursiva  

					demandas  

					especializadas, abordar textos con mayor densidad  

					elaborar argumentos con una mejor  

					fundamentación. La ausencia de una mediación  

					pedagógica intencionalmente dirigida puede  

					intelectuales  

					más  

					complejas  

					y

					Podemos observar que cada disciplina  

					construye su propio contexto semántico, la lectura  

					académica requiere inferir, relacionar, interpretar,  

					identificar argumentos e descifrar la estructura  

					lógica del discurso, para que el estudiante se  

					apropie de la perspectiva del campo del  

					conocimiento al que pertenece para comprender sus  

					categorías principales y, al mismo tiempo, juzgar la  

					coherencia interna de sus proposicionesy el  

					conocimiento escolar así generado se legitima  

					discursivamente y debe presentarse, formularse y  

					argumentarse de manera adecuada.  

					y

					convertirse en una gran barrera para el aprendizaje.  

					Es razonable concluir que el núcleo del  

					problema es fundamentalmente pedagógico. Si a  

					los estudiantes se les exige que produzcan  

					adecuadamente resultados complejos, la escuela  

					debe enseñarles explícitamente cómo hacerlo. La  

					alfabetización académica no puede ser una  

					habilidad transversal y abstracta. Se requiere una  

					práctica situada y estructurada, en función de cómo  

					cada disciplina organiza su conocimiento.  

					Entonces, surge de forma lógica la pregunta:  

					¿El currículo ha tomado en cuenta esta necesidad?.  

					Debe analizarse el contexto específico para  

					determinar cómo se enseña a leer y a escribir en  

					cada disciplina de la educación secundaria de la  

					República Dominicana.  

					Saber leer y escribir en secundaria, entonces,  

					implica  

					profundamente  

					la  

					capacidad  

					textos específicos  

					de  

					comprender  

					de cada  

					disciplina, de argumentar con categorías propias de  

					cada una y de producir textos que se revistan de  

					legitimidad académica. En esencia, aprender a  

					pensar dentro de un marco epistémico específico.  

					Partiendo del concepto de alfabetización  

					académica que se propone, cuando situamos la  

					reflexión en el contexto de la República  

					Dominicana, las investigaciones realizadas por el  

					Tal y como lo expresan Waymouth, B. &  

					Hinchman, K. (2025), aprender una disciplina no es  

					únicamente aprender información; es comprender  

					la manera en que se produce y se valida el saber  

					dentro de ella. Las estrategias de comprensión, en  

					consecuencia, deberán estar definidas por los  

					objetivos particulares de cada disciplina para que  

					Instituto  

					Dominicano  

					de  

					Evaluación  

					e

					Investigación de la Calidad Educativa (IDEICE,  

					2024) señalan datos que exigen, ante la necesidad,  

					una mediación docente explícita y un trabajo  

					sistemático con los géneros propios de cada  

					disciplina, reafirmando la naturaleza formativa del  

					proceso y evidenciando que estas competencias no  

					se construyen de forma automática y que los  

					resulten  

					pedagógicamente  

					suficientes.  

					En  

					consonancia con el concepto de literacidad  

					disciplinar, se articula otro concepto de suma  

					importancia para el abordaje de la alfabetización  

					académica, el de comunidad discursiva.  

					estudiantes  

					necesitan  

					un  

					acompañamiento  

					coherente y alineado con las demandas del  

					currículo.  

					La respuesta que ofrezcamos a la pregunta  

					sobre si en República Dominicana se está  

					enseñando  

					a

					los  

					estudiantes  

					a

					pensar  
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					disciplinariamente necesariamente será el punto de  

					partir de la adopción de prácticas definidas con  

					claridad en la producción del conocimiento.  

					A continuación, el plano pedagógico postula  

					que la mediación docente explícita, el uso  

					sistemático de géneros en el trabajo académico y la  

					evaluación estructurada con fines específicos son  

					requisitos indispensables para el desarrollo del  

					pensamiento disciplinar.  

					Y, en último lugar, el plano estructural,  

					señalando que la posibilidad de estar en contacto  

					con el registro especializado no se da en  

					condiciones socioculturales igualitarias y que la  

					partida de futuras investigaciones y políticas  

					públicas. En el contexto internacional, los  

					resultados empíricos de investigaciones recientes  

					respaldan la siguiente afirmación: “la escritura  

					basada en fuentes favorece el razonamiento  

					histórico cuando se implementa con instrucción  

					estructurada y criterios explícitos de evaluación”  

					(Steiss et al., 2024). Este hallazgo valida el marco  

					teórico y demuestra que la praxis pedagógica  

					específica actúa de manera directa y positiva en el  

					pensamiento disciplinar.  

					Las comparaciones, las inferencias, las  

					síntesis y las contextualizaciones se requieren para  

					pensar y escribir con base en la evidencia. La  

					investigación citada atribuye a la instrucción  

					estructurada y la descripción minuciosa de los  

					criterios de evaluación la calidad de convertirse en  

					un marco claro a partir del cual orientar su  

					producción. Agregando a un mecanismo de  

					evaluación cualidades de claridad epistemológica y  

					enriqueciendo su impacto.  

					En síntesis, la escritura disciplinar no puede  

					separarse de un acompañamiento sistemático. Si la  

					escuela aspira a formar en los estudiantes un  

					pensamiento profundo y riguroso, es necesario  

					incorporar intervenciones pedagógicas explícitas  

					que permitan profundizar el aprendizaje.  

					escuela  

					puede  

					reproducir  

					o

					mitigar  

					dicha  

					condición. Estas tres dimensiones se dirigen a una  

					pregunta central, en la que la organización de la  

					enseñanza secundaria se interpela acerca de su  

					capacidad para enseñar a pensar disciplinariamente  

					en condiciones equitativas.  

					Para responderla, es menester analizar tanto  

					los discursos normativos como la producción  

					reciente en la que se ha investigado este fenómeno.  

					Para entender lo que se ha estudiado, las tendencias  

					que se han consolidado o están consolidándose, y  

					los vacíos existentes, y así orientar las decisiones  

					políticas y pedagógicas del futuro.  

					Con este encuadre, el presente artículo tiene  

					por objetivo analizar la producción científica  

					reciente  

					sobre  

					alfabetización  

					académica  

					en  

					Algunos  

					estudios en  

					el  

					contexto  

					de  

					secundaria publicada entre 2022 y 2025, para  

					identificar tendencias consolidadas, los enfoques  

					predominantes y los vacíos estructurales en la  

					investigación.  

					Giraldo-Gaviria, D. & Caro, M. (2022)  

					afirman que la alfabetización académica debe  

					entenderse como un proceso formativo inserto en  

					prácticas discursivas institucionales, muy alejado  

					de la simplicidad de considerarla como un dominio  

					técnico de la lectoescritura. Este enfoque trasciende  

					y prioriza el acceso a una cultura disciplinar  

					concreta, con géneros, criterios de legitimidad y  

					estructuras argumentativas propias.  

					Latinoamérica señalan evidencia de brechas en la  

					lectura y la escritura, asociadas a factores  

					socioculturales que inciden directamente en el  

					acceso al registro especializado (Avendaño-  

					Guevara & Balderas, 2023).  

					Los autores definen el registro especializado  

					como un conjunto de recursos lingüísticos,  

					conceptuales y discursivos propios de un campo del  

					saber. Esto implica, además de nuevas palabras,  

					una lógica para organizar el discurso académico.  

					Cuando este lenguaje no forma parte de la  

					experiencia cotidiana de los estudiantes, se  

					presenta un punto de partida no homogéneo y, dado  

					que es una construcción progresiva, se requiere un  

					acompañamiento pedagógico explícito. Como  

					puede observarse, se ha planteado el problema de  

					la alfabetización académica en secundaria desde  

					tres perspectivas.  

					Ahora, al situar la reflexión en el contexto de  

					la República Dominicana, el análisis se vuelve más  

					concreto y exigente. El Instituto Dominicano de  

					Evaluación e Investigación de la Calidad Educativa  

					(IDEICE, 2024) destaca que el desarrollo de la  

					alfabetización académica en secundaria requiere  

					mediaciones docentes explícitas y que el trabajo  

					Primero, el conceptual, que evidencia la  

					necesidad de asumir la literalidad disciplinar a  
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					con géneros disciplinares se planifique de manera  

					sistemática.  

					estructurar el conocimiento. La comprensión  

					lingüística,  

					matemática  

					social,  

					demanda  

					histórica,  

					operaciones  

					científica  

					o

					cognitivas  

					diferenciadas, por eso, la especificidad disciplinar  

					es el núcleo mismo del aprendizaje académico.  

					La diferencia clara y precisa entre la  

					alfabetización académica y la alfabetización  

					funcional puede expresarse a partir de esta  

					distinción. La segunda tiene como propósito la  

					comprensión básica de los textos cotidianos y la  

					resolución de tareas prácticas y operativas; la  

					II.  

					SÍNTESIS TEÓRICA  

					Fundamentos  

					alfabetización académica  

					epistemológicos  

					de  

					la  

					Giraldo-Gaviria, D. & Caro, M. (2022)  

					trasladan el análisis de la alfabetización academica  

					a un plano epistemológico y, desde una perspectiva  

					sociocultural, afirman que esta constituye una  

					práctica situada al articular el lenguaje, el  

					conocimiento y la comunidad discursiva. Así, la  

					alfabetización académica se configura como una  

					primera  

					conceptualización  

					implica  

					el  

					y

					análisis  

					la  

					crítico,  

					argumentación  

					la  

					fundamentada. Para la educación secundaria, esta  

					diferencia resulta aún más relevante debido al  

					proceso de transición cognitiva propio de la  

					adolescencia. En conclusión, la lectura disciplinar  

					es intrínseca a este proceso. López (2025) plantea  

					que la comprensión de textos especializados  

					requiere estrategias cognitivas diferenciadas por  

					área.  

					forma  

					de  

					participación  

					en  

					estructuras  

					de  

					conocimiento históricamente construidas.  

					Cuando se habla de conocimiento disciplinar,  

					se reconoce que cada campo del saber organiza la  

					realidad mediante categorías conceptuales propias,  

					métodos particulares y criterios de evidencia  

					diferenciados. Se trasciende los contenidos  

					temáticos y se llega a formas específicas de  

					Literacidad disciplinar en educación  

					secundaria  

					Desde la perspectiva de la literacidad  

					disciplinar, Waymouth, B. & Hinchman, K. (2025)  

					afirman que el paso hacia formas especializadas de  

					conocimiento requiere superar los modelos simples  

					problematizar,  

					argumentar  

					y

					demostrar.  

					El  

					conocimiento disciplinar se basa en y toma forma a  

					partir de marcos teóricos, tradiciones investigativas  

					y normas de validación compartidos por una  

					y

					generalistas  

					de  

					comprensión  

					textual,  

					comunidad  

					académica.  

					Para  

					aprender  

					una  

					abandonando la idea de que todas las materias  

					pueden abordarse con una estrategia de lectura  

					única y general. En la secundaria, los aprendizajes  

					se construyen en diferentes campos del saber, cada  

					uno con sus particularidades y una identidad  

					epistemológica propia.  

					disciplina, se requiere internalizar su lógica y su  

					lenguaje especializado, lo cual ocurre a través de  

					procesos de socialización académica, de aquí surge  

					la relación nodal entre la epistemología y el  

					lenguaje, pues se convierte en el medio que permite  

					y posibilita la construcción, la delimitación y la  

					legitimación de los objetivos del conocimiento.  

					La alfabetización académica requiere y  

					Si esta diferenciación no se produce, se limita  

					el  

					especializado. López (2025) afirma que la  

					especificidad cognitiva que caracteriza al  

					desarrollo  

					del  

					pensamiento  

					académico  

					presupone aprender a pensar por medio del  

					lenguaje disciplinar y así participar en la  

					producción  

					conocimiento disciplinar se diluye cuando los  

					estudiantes aplican la misma estrategia de resumen  

					o de identificación de las ideas principales a  

					cualquier texto.  

					La alfabetización académica debe orientarse a  

					satisfacer esta demanda expresada, de modo que  

					sea posible elaborar explicaciones coherentes.  

					Según el Instituto Dominicano de Evaluación e  

					Investigación de la Calidad Educativa (IDEICE,  

					2024), para ello se requiere una mediación docente  

					de  

					conocimiento  

					dentro  

					de  

					comunidades discursivas, las cuales definen qué  

					preguntas son relevantes, qué metodologías son  

					aceptables y qué formas argumentativas son  

					legítimas.  

					Aquí, la literacidad disciplinar aporta un  

					matiz decisivo. Waymouth, B. & Hinchman, K.  

					(2025) sostienen que cada disciplina desarrolla  

					formas particulares de leer, argumentar y  
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					explícita y un trabajo sistemático con géneros  

					propios de cada área.  

					Una de las prácticas más complejas y decisivas  

					en el desarrollo de la alfabetización académica es  

					la escritura basada en fuentes. Steiss et al. (2024)  

					señalan que la escritura basada en fuentes, cuando  

					La escritura con fuentes exige la formulación de  

					tesis, el uso de evidencias y la construcción de  

					inferencias. Para posicionarse críticamente frente a  

					la información utilizada. Y este proceso debe  

					enseñarse explícitamente.  

					Investigaciones publicadas en la Revista  

					Signos por Bolívar, A. (2022) señalan que en el  

					nivel secundario se requiere un acompañamiento  

					sostenido en el género argumentativo. Y que esto  

					requiere la construcción de un andamiaje  

					progresivo que permita a los estudiantes transitar  

					por el camino entre la producción descriptiva y los  

					razonamientos más complejos, resultante, a su vez,  

					de un modelamiento docente, acompañado de una  

					retroalimentación estructurada y de prácticas  

					reiteradas. La evaluación explícita es fundamental  

					en este proceso. Steiss et al. (2024) afirman que  

					se  

					implementa  

					mediante  

					una  

					instrucción  

					estructurada y con criterios de evaluación  

					explícitos, propicia y logra el fortalecimiento del  

					razonamiento disciplinar. Esto obliga al estudiante  

					a dialogar con textos previos, a analizarlos de  

					manera crítica y a usarlos como aportes a su propia  

					producción, lo que se traduce en un ejercicio de  

					pensamiento disciplinar situado.  

					Se trata de organizar estratégicamente las  

					referencias para fortalecer la argumentación. Para  

					ello, se requieren habilidades cognitivas superiores,  

					como la síntesis, la comparación y la jerarquización  

					conceptual.  

					criterios  

					notablemente  

					claros  

					de  

					valoración  

					el  

					contribuyen  

					desempeño  

					a

					mejorar  

					Tan importante como la gestión de estas  

					operaciones es la evaluación de las fuentes; los  

					estudiantes deben tener la capacidad de evaluar la  

					confiabilidad, la pertinencia y la relevancia de la  

					información que usan, y esta evaluación es  

					particularmente relevante en disciplinas en las que  

					la credibilidad de la evidencia es determinante para  

					la solidez del argumento.  

					argumentativo.  

					Por último, se observan mejoras sostenidas en  

					rendimiento académico al implementar  

					el  

					intervenciones centradas en los procesos de  

					escritura disciplinar. Holdinga et. Al (2025)  

					evidencia  

					avances  

					significativos  

					en  

					las  

					el  

					competencias  

					desarrollo de programas que integran instrucciones  

					argumentativas  

					mediante  

					La justificación argumentativa es el tercero de  

					los pilares de la escritura basada en fuentes. Es  

					necesario razonar por qué ciertos datos sustentan  

					una afirmación en particular. El establecimiento de  

					relaciones causales, la interpretación de la  

					evidencia y el planteamiento claro de las  

					inferencias son la clave de este proceso.  

					Baxter, G. y Neuman, H. (2023) destacan que  

					cuando las fuentes se integran de manera crítica por  

					parte de los estudiantes, se facilita identificar y  

					estructuradas,  

					retroalimentación específica.  

					prácticas  

					guiadas  

					y

					Lenguaje académico y complejidad discursiva  

					Un eje fundamental del acceso  

					al  

					conocimiento disciplinar es el lenguaje académico.  

					Castro-Cifuentes (2024) postula que el lenguaje  

					académico actúa como mediador entre el estudiante  

					y los marcos conceptuales propios de cada área del  

					saber. Y que el dominio del registro académico  

					impacta directamente en la profundidad del  

					aprendizaje, ya que la apropiación conceptual  

					depende en gran medida de la capacidad del  

					estudiante para comprender y producir este  

					lenguaje especializado, pues el lenguaje no es  

					neutral; es el medio por el cual se configura el  

					pensamiento disciplinar.  

					La nominalización en el lenguaje académico  

					es una de sus características más relevantes, al  

					permitir la transformación de procesos y acciones  

					en conceptos abstractos, lo que aumenta la  

					densidad conceptual del discurso.  

					diferenciar  

					los  

					niveles  

					de  

					competencia  

					argumentativa de los estudiantes. Una cuarta  

					dimensión central es la de la coherencia. Un texto  

					argumentativo disciplinar debe mostrar unidad  

					temática,  

					conceptual,  

					progresión  

					lógica  

					y

					consistencia  

					organización  

					garantizando  

					su  

					estructural y permitiendo que la relación entre tesis,  

					evidencia y conclusión se exprese con claridad.  

					A pesar de ello, podemos observar problemas  

					recurrentes en la escritura con fuentes en la  

					educación  

					secundaria:  

					la  

					copia  

					literal  

					de  

					información; y la paráfrasis superficial  
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					No menos importante es la densidad léxica,  

					como rasgo distintivo del discurso académico. En  

					un texto especializado, la concentración de  

					información conceptual es mayor que en el  

					enseñar, y de estructuras cognitivas propias de cada  

					disciplina, convirtiendo el dominio del lenguaje  

					académico en un predictor muy confiable del éxito  

					escolar.  

					lenguaje cotidiano,  

					y esta densidad exige  

					Podemos convenir, entonces, en que el  

					lenguaje académico es el núcleo que permite la  

					construcción y la validación del conocimiento  

					disciplinar, y que la complejidad discursiva  

					inherente exige una enseñanza explícita y un  

					acompañamiento sistemático.  

					habilidades de procesamiento cognitivo más  

					sofisticadas, pues, para que un texto con alta  

					densidad léxica sea comprendido, se requiere  

					identificar relaciones conceptuales y jerarquizar la  

					información relevante.  

					La cohesión textual tiene una relevancia  

					decisiva en la construcción del significado  

					académico. El uso de conectores lógicos, las  

					referencias anafóricas y la progresión temática  

					contribuyen a la coherencia interna del discurso.  

					Sin cohesión, el texto pierde claridad y  

					consistencia. El control consciente de estos  

					mecanismos es una exigencia de la escritura  

					académica, y su dominio también fortalece la  

					articulación del pensamiento.  

					Las desigualdades socioculturales inciden  

					directamente en el proceso de apropiación del  

					registro académico formal. Avendaño-Guevara y  

					Balderas (2023) señalan que las diferencias en el  

					capital cultural condicionan la familiaridad con  

					prácticas discursivas especializadas., y esta  

					Formación docente y mediación pedagógica  

					La  

					preparación  

					del  

					profesorado  

					es  

					fundamental  

					para  

					consolidar  

					la literacidad  

					disciplinar en la escuela secundaria. Savitz (2025)  

					señala que numerosos docentes evidencian una  

					formación insuficiente en estrategias específicas de  

					enseñanza de la lectura y la escritura disciplinar, lo  

					que dificulta la implementación sistemática de  

					actividades  

					pensamiento especializado.  

					El abordaje de este aspecto nos remite al  

					concepto de conocimiento pedagógico del  

					destinadas  

					al  

					desarrollo  

					del  

					contenido. Para Gairín, J. (2023), se requiere que el  

					docente articule el dominio conceptual con  

					estrategias didácticas específicas para lograr la  

					disparidad  

					genera  

					brechas  

					que  

					pueden  

					implementación  

					efectiva  

					de  

					prácticas  

					profundizarse al no existir una intervención  

					pedagógica que permita a la escuela asumir un  

					papel compensatorio esencial.  

					disciplinarias. Es una integración didáctico-  

					epistemológica, sin la cual la enseñanza no rebasa  

					el nivel expositivo y transmisivo.  

					La diferencia sustantiva entre enseñar  

					contenido y enseñar a argumentar disciplinarmente  

					es significativa. La alfabetización académica  

					requiere de lo segundo, y si no acontece, el  

					estudiante se queda sin saber cómo operar con las  

					categorías de un campo del saber en particular. Para  

					lograrlo, son imprescindibles la práctica guiada y la  

					El vínculo entre el dominio del lenguaje  

					académico y las habilidades cognitivas superiores  

					ha sido puesto de manifiesto por Kim et al. Al  

					(2025). Destacan la relación entre la capacidad de  

					organización conceptual y la toma de perspectiva y  

					la calidad textual. Afirman que un texto bien  

					estructurado refleja un pensamiento claro y una  

					comprensión profunda del contenido. Resulta  

					entonces que la producción escrita se convierte en  

					un indicador de desarrollo cognitivo.  

					En la escuela secundaria, algunos procesos  

					epistémicos pueden verse estructurados por los  

					géneros académicos. Estudios publicados en la  

					Revista Brasileira de Lingüística Aplicada (Sousa,  

					M. & Ramos, B., 2024) señalan que estos géneros  

					organizan formas singulares de razonamiento y de  

					retroalimentación  

					constante propias de una  

					planificación pedagógica deliberada y clara.  

					En la República Dominicana, el Instituto  

					Dominicano de Evaluación de Investigación de la  

					Calidad Educativa (IDEICE, 2024) pone de  

					manifiesto la necesidad de capacitar a los docentes  

					en la enseñanza de géneros académicos. Sugieren  

					que la formación de base y la formación continua  

					de los docentes no han incorporado de manera  

					sistemática la literacidad disciplinar como eje  

					formativo. Indudablemente, la profesionalización  

					producción  

					de  

					conocimiento.  

					Un  

					ensayo  

					argumentativo, un informe científico o un análisis  

					crítico no solo comunica información; también  

					sirve como modelo de modos de pensar y de  
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					docente  

					mediación discursiva.  

					debe  

					incorporar  

					competencias  

					en  

					mencionadas. Asimismo, se observa consenso en  

					enseñar de manera diferenciada: cómo se  

					argumenta históricamente, cómo se modela  

					Estamos ante una discusión crítica que nos  

					cuestiona tanto la formación inicial docente como  

					el diseño curricular. ¿La literacidad disciplinar está  

					contemplada en los programas universitarios de  

					formación docente? ¿El desarrollo explícito de  

					estas competencias argumentativas está exigido por  

					el currículo oficial?  

					Si no encontramos respuestas afirmativas  

					directas a estas interrogantes, las soluciones  

					recaerán en iniciativas individuales y no en  

					políticas sistemáticas. La alfabetización docente  

					exige coherencia entre el currículo, la formación  

					docente y la evaluación.  

					matemáticamente  

					científicamente.  

					y

					cómo  

					se  

					explica  

					Al realizar un análisis comparativo entre la  

					producción regional y la internacional, surgen  

					matices importantes. La investigación empírica  

					robusta predomina en el ámbito anglosajón y se  

					basa en intervenciones controladas y métricas de  

					desempeño. Por el contrario, la producción  

					latinoamericana se remite a un desarrollo más  

					conceptual y crítico.  

					Los dos enfoques coinciden en reconocer el  

					paradigma disciplinar, aunque difieren en la  

					metodología. No hay una disputa conceptual, existe  

					un amplio consenso sobre el “qué” y las  

					discusiones en Europa y Estados Unidos marcan  

					III.  

					RESULTADOS ESPERADOS  

					tendencias  

					y

					generan  

					marcos  

					referenciales  

					Consolidación del paradigma disciplinar  

					frecuentemente citados. En Latinoamérica, el  

					modelo disciplinar se reinterpreta según las  

					necesidades regionales, lo que da lugar a una  

					adaptación que se desplaza hacia el “cómo”.  

					Cuando revisamos la producción científica de  

					los años recientes, encontramos evidencia de un  

					énfasis en la consolidación de la literacidad  

					disciplinar  

					como  

					marco  

					que  

					posibilita  

					la  

					comprensión de la alfabetización académica en la  

					escuela secundaria. Muchos coinciden al proponer  

					Centralidad de la escritura con fuentes  

					abandonar  

					los  

					modelos  

					generalistas  

					de  

					Al continuar con la revisión sistemática, se  

					observa una tendencia muy consistente: considerar  

					la escritura basada en fuentes como una práctica  

					nodal para desarrollar el razonamiento disciplinar  

					en secundaria. Steiss et al. (2024) muestran que la  

					comprensión textual y sugieren adoptar formas  

					propias de cada disciplina para leer, escribir y  

					argumentar. Esta tendencia no es marginal; está  

					planteada como un eje articulador. Waymouth, B.  

					& Hinchman, K. (2025) sitúan la literacidad  

					disciplinar como fundamento explicativo del  

					aprendizaje en la secundaria, lo que constituye una  

					referencia estructurante.  

					implementación  

					de  

					esta  

					modalidad,  

					con  

					instrucciones estructuradas, se traduce en una  

					mejora significativa en la capacidad de los  

					estudiantes para argumentar con evidencias.  

					Otras revisiones mantienen la misma línea y  

					También  

					coinciden  

					los  

					hallazgos  

					de  

					enfatizan  

					la  

					necesidad  

					de  

					diferenciación  

					Holdinga et al. (2025), quienes identifican que las  

					iniciativas que establecen procesos de escritura  

					metodológica por área de conocimiento. López  

					(2025) afirma que la ausencia de una distinción  

					entre la lectura general y la disciplinar es un freno  

					al pensamiento académico especializado en la  

					escuela secundaria. Este hallazgo se presenta como  

					un patrón recurrente en múltiples estudios. Y la  

					especificidad disciplinar se posiciona como un  

					principio metodológico fundamental.  

					disciplinar  

					explícitos  

					producen  

					avances  

					consistentes y sostenidos en el desempeño escolar.  

					En el mismo sentido, van Baxter, G. y Neuman, H.  

					(2023), quienes señalan que cuando las evidencias  

					se integran de manera crítica, se resalta la  

					diferencia en los niveles de competencias  

					argumentativas entre los estudiantes.  

					Los hallazgos de la revisión admiten que cada  

					Todos coinciden en destacar que la escritura  

					con fuentes es un eje formativo; la producción  

					reciente la sitúa en el centro del desarrollo  

					disciplinar. El uso estratégico de la evidencia se  

					convierte en un diferenciador cualitativo en la  

					disciplina  

					genera  

					conocimientos  

					mediante  

					prácticas discursivas propias. Las coincidencias se  

					manifiestan en que el aprendizaje académico  

					implica internalizar las prácticas discursivas  
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					producción académica. Los estudiantes que  

					estrechamente con el dominio del lenguaje  

					especializado.  

					aprenden a seleccionar, integrar y justificar fuentes  

					muestran razonamientos más complejos, en los que  

					la evidencia fundamenta el argumento; por ello, la  

					mayoría de las investigaciones reconoce esta  

					dimensión como un indicador importante de  

					En otro orden, diversas fuentes coinciden en  

					afirmar que la complejidad sintáctica es un reflejo  

					de niveles superiores de abstracción cognitiva. Kim  

					et al. (2025) demuestran una relación causal entre  

					la calidad textual y las habilidades de pensamiento  

					tales como la organización conceptual y la toma de  

					perspectiva. La articulación de ideas complejas de  

					manera estructurada evidencia una comprensión  

					profunda de los temas y el lenguaje académico se  

					convierte en una manifestación visible del  

					pensamiento abstracto.  

					Lo propio ocurre con la nominalización y la  

					densidad léxica: ambas son rasgos lingüísticos  

					vinculados a la conceptualización disciplinar. La  

					revisión nos muestra que la medición de esta  

					capacidad es un indicador de la competencia  

					académica de los estudiantes y se convierte en una  

					herramienta epistémica.  

					competencia,  

					(tesis/desarrollo/conclusión),  

					y

					a

					claridad  

					estructural  

					de la  

					resultante  

					adecuada organización argumentativa, incrementa  

					la calidad de los textos.  

					Otra dimensión compartida por varios  

					autores es la evaluación crítica. Baxter, G. y  

					Neumann, H. (2023) subrayan que la evaluación  

					crítica de las fuentes es una característica constante  

					entre los estudiantes con mayores competencias  

					académicas. El cuestionamiento de la confiabilidad  

					de las fuentes y de la pertinencia de la evidencia  

					utilizada es una exigencia de la argumentación  

					disciplinar, y esta postura reflexiva es una cualidad  

					de los estudiantes con mayores competencias  

					académicas.  

					Al revisar, también se observan limitaciones  

					metodológicas en varios de los estudios. Un  

					periodo limitado, muestras pequeñas y la ausencia  

					de seguimiento longitudinal son factores que  

					limitan la generalización de los resultados a escalas  

					mayores.  

					En secundaria, los estudiantes enfrentan un  

					momento crítico, pues es el nivel en el que se  

					intensifica la exposición a textos densos y  

					conceptualmente complejos. El paso de un lenguaje  

					cotidiano,  

					narrativo  

					y,  

					fundamentalmente,  

					descriptivo, a registros abstractos y formales  

					demanda un acompañamiento sistemático.  

					En esto inciden de manera significativa las  

					desigualdades socioculturales. Avendaño-Guevara  

					y Balderas (2023) muestran que el acceso previo al  

					registro especializado depende del capital cultural  

					del entorno familiar.  

					Desde el contexto latinoamericano, Bolívar  

					(2022)  

					perfecciona  

					la  

					discusión  

					con  

					una  

					perspectiva complementaria y afirma que el género  

					argumentativo necesita un andamiaje progresivo  

					para consolidarse. Los estudios anglosajones ponen  

					énfasis en los resultados de las intervenciones; los  

					La  

					revisión  

					mencionada  

					anteriormente  

					latinoamericanos  

					procesos contextualizados y sostenidos.  

					subrayan  

					la  

					necesidad  

					de  

					también resalta que los géneros académicos  

					propician y estructuran procesos epistémicos  

					específicos en los estudiantes de secundaria.  

					Algunas investigaciones publicadas por Sousa, M.  

					& Ramos, B. (2024) afirman que el ensayo  

					argumentativo, el análisis crítico y el informe  

					científico presentan maneras específicas de  

					razonamiento. Y que cada género configura un tipo  

					de pensamiento con estructuras discursivas propias.  

					Otra observación que se destaca es el papel  

					Lenguaje académico como predictor del  

					desempeño  

					Una tendencia que también se observa de  

					manera consistente es la configuración del dominio  

					del lenguaje como variable predictora del  

					desempeño disciplinar en secundaria. Castro-  

					Cifuentesa, M. (2024) declara que la apropiación  

					del registro académico formal influye de manera  

					considerable y directa en el acceso al conocimiento  

					especializado, y que su función es estructurar el  

					discurso. Convirtiéndola en un indicador de  

					predictor del registro académico, del desempeño en  

					las tareas escritas y de la comprensión lectora  

					avanzada.  

					Puede  

					afirmarse,  

					entonces,  

					la  

					interdependencia entre el lenguaje y la cognición;  

					para el pensamiento crítico, el registro formal es  

					una plataforma.  

					profundidad  

					conceptual  

					y

					vinculándola  
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					De manera conjunta, a partir de los resultados  

					estudiados, puede afirmarse que el lenguaje  

					académico es un predictor confiable y robusto del  

					docente como un eje estratégico para fortalecer la  

					alfabetización  

					secundaria.  

					académica  

					en  

					la  

					educación  

					desempeño  

					constituye  

					disciplinar  

					un componente  

					en  

					secundaria,  

					estructural  

					que  

					del  

					Aporte educativo y proyección pedagógica  

					aprendizaje especializado y que, sin intervención  

					pedagógica explícita, las brechas lingüísticas  

					pueden convertirse en desigualdades académicas  

					permanentes.  

					Los resultados permiten sostener que la  

					alfabetización académica es una dimensión  

					estructural del currículo que incide directamente y  

					de manera sustantiva en la calidad del aprendizaje  

					disciplinar. La consolidación del paradigma de  

					literacidad disciplinar (Waymouth & Hinchman,  

					2025) y validación empírica relativa a la escritura  

					con fuentes (Steiss et al., 2024; Holdinga et al.,  

					2025) permiten afirmar que el desarrollo del  

					pensamiento histórico, científico y argumentativo  

					requiere de prácticas pedagógicas claramente  

					Formación docente como variable estructural  

					La literatura revisada revela de manera reiterada  

					y coincidente que la formación docente se  

					considera una variable estructural para la  

					implementación  

					efectiva  

					de  

					la  

					literacidad  

					disciplinar. Savitz et al. (2025) proponen que el  

					conocimiento pedagógico sobre los contenidos  

					delimitadas  

					y

					sistemáticamente  

					planificadas.  

					constituye un factor  

					determinante para  

					la  

					Adicionalmente, los hallazgos evidencian que la  

					formación docente es una condición estructural  

					para que las prácticas de literacidad disciplinar  

					puedan implementarse de manera efectiva (Savitz,  

					2025; IDEICE, 2024). En definitiva, el aporte del  

					incorporación de prácticas diferenciadas de lectura  

					y escritura en la escuela secundaria. Este hallazgo  

					coincide con los planteamientos expuestos por  

					Gairín, J. (2023), que evidencian que la efectividad  

					de la aplicación curricular depende en gran medida  

					de que el dominio disciplinar se articule con  

					estrategias didácticas específicas. También en ese  

					orden, el IDEICE (2024) advierte sobre la  

					necesidad de una capacitación sistemática para la  

					presente  

					artículo  

					consiste  

					en  

					fundamentar  

					teóricamente la necesidad de marcos formativos  

					articuladores entre el lenguaje, la disciplina y la  

					práctica docente, especialmente en contextos  

					latinoamericanos,  

					donde  

					persisten  

					brechas  

					enseñanza  

					Latinoamérica.  

					de  

					géneros  

					académicos  

					en  

					socioculturales que limitan el acceso al registro  

					académico especializado.  

					Los estudios revisados coinciden en la  

					necesidad de que el profesorado comprenda cómo  

					se construye el saber en su respectiva disciplina y  

					cómo se enseña esa construcción de manera  

					discursiva.  

					En todos los casos, la enseñanza de géneros y de  

					argumentación se propone como eje central de la  

					práctica docente de hoy. Al mismo tiempo, la  

					revisión ha permitido identificar debilidades  

					estructurales persistentes. No hay evidencia de que  

					la formación inicial docente incorpore de manera  

					Tras  

					observarse  

					la  

					revisión  

					sistemática  

					de convergencias  

					pueden  

					evidencias  

					significativas en el campo de la alfabetización  

					académica. Los estudios recientes revelan una  

					coherencia en torno a un marco disciplinar, con una  

					redefinición del aprendizaje, expresada como una  

					apropiación de prácticas específicas de producción  

					del conocimiento, y el consiguiente desplazamiento  

					del modelo generalista hacia la comprensión  

					situada y epistemológicamente anclada en el  

					fenómeno.  

					sistemática  

					competencia  

					la  

					literalidad  

					disciplinar  

					Adicionalmente,  

					como  

					se  

					Analíticamente, los estudios presentan cinco  

					aportes estructurales. El primero reconoce la  

					especificidad disciplinar como un eje que organiza  

					el aprendizaje; el segundo considera la escritura  

					con fuentes como la práctica nuclear del  

					razonamiento académico; el tercero define el  

					lenguaje especializado como un predictor robusto  

					del desempeño; el cuarto explica la relación de  

					obligatoria.  

					identifican limitaciones en los programas de  

					actualización profesional y una escasa articulación  

					entre la política curricular y la capacitación  

					permanente.  

					La consolidación de la literacidad disciplinar  

					demanda  

					decisiones  

					de  

					política  

					educativa  

					sostenidas, y posiciona la profesionalización  

					causa  

					y

					efecto  

					entre  

					las  

					desigualdades  
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					socioculturales y el acceso al registro formal; y el  

					quinto establece la formación docente como  

					variable transversal.  

					de articular el análisis crítico con la evidencia  

					experimental.  

					La  

					proyección  

					del  

					paradigma  

					se  

					ve  

					La revisión realizada nos plantea que el  

					debate dejó de girar en torno a la validez del  

					paradigma disciplinar y se concentra actualmente  

					en las condiciones necesarias para su aplicación  

					sistemática. La alfabetización académica deja de  

					ser una categoría abstracta y se convierte en un  

					objeto de políticas pedagógicas.  

					condicionada por vacíos estructurales notorios. Los  

					estudios de corto plazo, carentes, obviamente, de  

					seguimiento longitudinal, son predominantes, y  

					esta condición limita la comprensión del impacto  

					sostenido de las intervenciones (Steiss et al., 2024).  

					A lo expresado anteriormente, debemos añadir  

					la  

					reducida  

					producción  

					experimental  

					en  

					Puede considerarse que los resultados  

					analizados evidencian un campo que ha alcanzado  

					una coherencia conceptual y una acumulación  

					empírica suficientes para proponer orientaciones  

					formativas claras. La alfabetización académica es  

					hoy un eje estratégico para comprender el  

					desempeño escolar, el desarrollo cognitivo y la  

					equidad educativa.  

					Latinoamérica, lo que disminuye la capacidad de la  

					región para fundamentar políticas educativas con  

					evidencia propia (IDEICE, 2024). La presencia de  

					estas limitaciones condiciona el alcance empírico  

					de los estudios, aunque no menoscaba el marco  

					conceptual.  

					Institucionalmente, se mantiene una distancia  

					entre las prácticas reales en el aula y los  

					lineamientos curriculares. Los marcos normativos  

					incorporan competencias argumentativas y el uso  

					disciplinar del lenguaje, pero su implementación  

					está supeditada al conocimiento pedagógico y a la  

					formación específica de los profesores (Savitz et  

					al., 2025).  

					IV.  

					CONCLUSIONES  

					A partir de la revisión realizada, es posible  

					considerar que la alfabetización académica en la  

					educación se ha convertido en un paradigma  

					disciplinar que ha transformado la definición del  

					aprendizaje.  

					El aprendizaje se conceptualiza hoy como la  

					apropiación de prácticas específicas para la  

					producción de conocimiento dentro de un  

					Configurándose la formación docente como  

					condición estructural  

					necesaria del paradigma.  

					para la consolidación  

					Como elemento  

					articulador, surge el dominio del lenguaje  

					académico. La equidad, el desempeño y la  

					paradigma  

					Hinchman, K. 2025). La evidencia empírica  

					presentada respalda la efectividad de  

					intervenciones estructuradas enfocadas en la  

					escritura con fuentes y argumentación explícita  

					(Steiss et al. 2024), lo que muestra una amplia  

					coherencia conceptual y una acumulación de  

					disciplinar  

					(Waymouth,  

					B.  

					&

					cognición  

					interactúan  

					constantemente.  

					Las  

					desigualdades socioculturales inciden en la  

					apropiación del lenguaje académico y, por ello, la  

					alfabetización académica se convierte en un tema  

					de justicia educativa. Reconociendo que en la  

					secundaria  

					los  

					estudiantes  

					experimentan  

					transiciones hacia formas más abstractas de  

					razonamiento disciplinar, esta etapa se convierte en  

					evidencia  

					formativas precisas en la escuela secundaria.  

					Simultáneamente, puede observarse  

					que  

					posibilita  

					proponer  

					acciones  

					un  

					institucional.  

					Podemos afirmar que el campo se muestra  

					consolidado teóricamente, políticamente  

					nivel  

					estratégico  

					para  

					la  

					intervención  

					la  

					ocurrencia de tensiones epistemológicas entre el  

					énfasis empírico de los estudios realizados en el  

					contexto anglosajón y el énfasis en producciones  

					más orientadas a la conceptualización, propias de  

					los desarrollados en América Latina por Giraldo-  

					Gaviria, D. & Caro, M. (2022). La asimetría  

					resultante entre la producción del conocimiento y  

					interpelado y empíricamente en expansión. Su  

					fortalecimiento en el futuro estará marcado por la  

					efectividad de las acciones de articulación entre la  

					investigación longitudinal, la formación docente y  

					la implementación curricular coherente. Debido a  

					que la alfabetización académica en secundaria debe  

					entenderse como un principio organizador del  

					currículo que busca el desarrollo del pensamiento  

					la  

					producción  

					metodológica  

					es  

					notoria  

					e

					importante. El diálogo entre ambas perspectivas  

					todavía es escaso, lo que plantea, por tanto, el reto  
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					RESUMEN  

					El presente artículo de adelanto de investigación aborda la problemática de la brecha existente entre el énfasis  

					en el rendimiento académico y la necesidad de formar integralmente a los estudiantes. El estudio tiene como  

					objetivo analizar cómo la aplicación de un modelo de integración curricular de habilidades sociales. La  

					investigación se fundamenta en los postulados del socio constructivismo de Vygotsky (1978), recuperados por  

					autores como Vilchez (2023), así como en las conceptualizaciones sobre habilidades sociales de Salavera y  

					Usán (2021), Carazas et al. (2025) y Esteves (2020), y en las perspectivas sobre convivencia escolar de Olea  

					y Palomo (2021).Metodológicamente, el estudio se inscribe en el paradigma interpretativo con enfoque  

					cualitativo, asumiendo un tipo de investigación de campo y un diseño fenomenológico-hermenéutico. La  

					población estuvo conformada por 3 docentes como informantes clave. Para la recolección de la información  

					se emplearon las técnicas de observación participante con su correspondiente diario de campo, entrevista  

					semiestructurada con guión de preguntas, y taller vivencial con guía de actividades lúdicas y registros  

					anecdóticos. El análisis de los datos se realizó mediante análisis de contenido cualitativo, con fases de  

					codificación abierta, categorización e interpretación a la luz del referente teórico. Los hallazgos preliminares  

					indican que el aprendizaje y la convivencia son procesos inseparables en la experiencia cotidiana del aula, que  

					las habilidades sociales se manifiestan como conductas aprendidas que requieren enseñanza intencionada por  

					parte del docente. Como conclusión preliminar, se plantea la urgencia de trascender enfoques que reducen las  

					habilidades sociales a contenidos adicionales, repensar la formación docente desde una perspectiva  

					socioemocional.  

					Palabras clave: modelo de integración, habilidades sociales, convivencia, educación primaria.  

					WEAVING RELATIONSHIPS IN THE CLASSROOM: A CURRICULAR INTEGRATION  

					MODEL OF SOCIAL SKILLS FOR CONVIVENCE IN PRIMARY EDUCATION  

					ABSTRACT  

					This research-in-progress article addresses the gap between the emphasis on academic performance and the  

					need for the holistic development of students. The study aims to analyze the application of a curricular  

					integration model for social skills. The research is based on Vygotsky’s (1978) socio-constructivist postulates,  

					as revisited by authors such as Vilchez (2023), as well as conceptualizations of social skills by Salavera and  

					Usán (2021), Carazas et al. (2025), and Esteves (2020), and perspectives on school coexistence by Olea and  

					Palomo (2021). Methodologically, the study is framed within the interpretive paradigm with a qualitative  

					approach, assuming a field research type and a phenomenological-hermeneutic design. The population  
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					CONVIVENCIA EN EDUCACIÓN PRIMARIA  

					consisted of 3 teachers as key informants. For data collection, participant observation techniques were used  

					with their corresponding field diary, semi-structured interviews with a question script, and an experiential  

					workshop with a guide for playful activities and anecdotal records. Data analysis was performed through  

					qualitative content analysis, including phases of open coding, categorization, and interpretation in light of the  

					theoretical framework. Preliminary findings indicate that learning and coexistence are inseparable processes  

					in the daily classroom experience, and that social skills manifest as learned behaviors requiring intentional  

					teaching by the educator. As a preliminary conclusion, there is an urgent need to transcend approaches that  

					reduce social skills to mere additional content and to rethink teacher training from a socio-emotional  

					perspective.  

					Keywords: integration model, social skills, coexistence, primary education.  

					TISSER DES RELATIONS EN CLASSE: UN MODÈLE D’INTÉGRATION CURRICULAIRE DES  

					COMPÉTENCES SOCIALES POUR LA COHABITATION DANS L’ENSEIGNEMENT  

					PRIMAIRE  

					RÉSUMÉ  

					Cet article d'avancement de recherche aborde la problématique de l'écart existant entre l'accent mis sur le  

					rendement académique et la nécessité de former les étudiants de manière intégrale. L'étude vise à analyser  

					l'application d'un modèle d'intégration curriculaire des compétences sociales. La recherche se fonde sur les  

					postulats du socioconstructivisme de Vygotsky (1978), repris par des auteurs tels que Vilchez (2023), ainsi  

					que sur les conceptualisations des compétences sociales de Salavera et Usán (2021), Carazas et al. (2025) et  

					Esteves (2020), et sur les perspectives de coexistence scolaire d'Olea et Palomo (2021). Sur le plan  

					méthodologique, l'étude s'inscrit dans le paradigme interprétatif avec une approche qualitative, adoptant un  

					type de recherche de terrain et un plan phénoménologique-herméneutique. La population était composée de 3  

					enseignants en tant qu'informateurs clés. Pour la collecte des informations, des techniques d'observation  

					participante ont été utilisées avec leur journal de bord correspondant, des entretiens semi-directifs avec un  

					guide de questions, ainsi qu'un atelier expérientiel avec un guide d'activités ludiques et des notices  

					anecdotiques. L'analyse des données a été réalisée par une analyse de contenu qualitative, avec des phases de  

					codage ouvert, de catégorisation et d'interprétation à la lumière du référentiel théorique. Les résultats  

					préliminaires indiquent que l'apprentissage et la coexistence sont des processus inséparables dans l'expérience  

					quotidienne de la classe, et que les compétences sociales se manifestent comme des comportements appris  

					nécessitant un enseignement intentionnel de la part de l'enseignant. En conclusion préliminaire, il est urgent  

					de transcender les approches qui réduisent les compétences sociales à des contenus additionnels et de repenser  

					la formation des enseignants dans une perspective socio-émotionnelle.  

					Mots-clés : modèle d'intégration, compétences sociales, coexistence, enseignement primaire.  

					TECER RELAÇÕES NA SALA DE AULA: UM MODELO DE INTEGRAÇÃO CURRICULAR DE  

					HABILIDADES SOCIAIS PARA A CONVIVÊNCIA NO ENSINO FUNDAMENTAL  

					RESUMO  

					O presente artigo de avanço de pesquisa aborda a problemática da lacuna existente entre a ênfase no  

					rendimento acadêmico e a necessidade de formar integralmente os estudantes. O estudo tem como objetivo  

					analisar a aplicação de um modelo de integração curricular de habilidades sociais. A pesquisa fundamenta-se  

					nos postulados do socioconstrutivismo de Vygotsky (1978), recuperados por autores como Vilchez (2023),  

					bem como nas conceituações sobre habilidades sociais de Salavera e Usán (2021), Carazas et al. (2025) e  

					Esteves (2020), e nas perspectivas sobre convivência escolar de Olea e Palomo (2021). Metodologicamente,  

					o estudo inscreve-se no paradigma interpretativo com abordagem qualitativa, assumindo um tipo de pesquisa  
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					de campo e um desenho fenomenológico-hermenêutico. A população foi composta por 3 docentes como  

					informantes-chave. Para a coleta de informações, foram utilizadas as técnicas de observação participante com  

					seu correspondente diário de campo, entrevista semiestruturada com roteiro de perguntas e oficina vivencial  

					com guia de atividades lúdicas e registros anedóticos. A análise dos dados foi realizada por meio da análise  

					de conteúdo qualitativa, com fases de codificação aberta, categorização e interpretação à luz do referencial  

					teórico. Os achados preliminares indicam que a aprendizagem e a convivência são processos inseparáveis na  

					experiência cotidiana da sala de aula, e que as habilidades sociais se manifestam como comportamentos  

					aprendidos que exigem ensino intencional por parte do docente. Como conclusão preliminar, propõe-se a  

					urgência de transcender abordagens que reduzem as habilidades sociais a conteúdos adicionais e repensar a  

					formação docente a partir de uma perspectiva socioemocional.  

					Palavras-chave: modelo de integração, habilidades sociais, convivência, ensino fundamental.  

					Esto ayuda a crear relaciones buenas y que  

					realmente funcionen, también, en el caso de los  

					niños, estas habilidades se aprenden viendo y  

					copiando a los demás, de las personas importantes  

					en su entorno. Los padres suelen ser los primeros  

					ejemplos, es importante estar atentos porque los  

					niños suelen copiar lo que ven en casa, tanto en  

					acciones como en la manera de ser. De igual  

					manera Olea y Palomo (2021), “las habilidades  

					sociales y la convivencia en la escuela están  

					I.  

					INTRODUCCIÓN  

					En el ámbito educativo actual, persiste una  

					brecha significativa entre el enfoque en el  

					rendimiento académico y la necesidad de formar  

					integralmente a los estudiantes para la convivencia  

					social. La convivencia escolar es fundamental para  

					el desarrollo integral del estudiante, porque  

					establece las bases para desarrollar habilidades  

					sociales, emocionales y cognitivas. En esta etapa,  

					los estudiantes van aprendiendo poco a poco, a  

					compartir, respetar normas, resolver conflictos y  

					expresar emociones, mejorando de esta manera su  

					habilidad para relacionarse. Por tanto, un ambiente  

					en la escuela que sea agradable ayuda a que los  

					chicos se sientan bien consigo mismos, tengan  

					confianza y sientan que realmente forman parte del  

					grupo, asimismo puedan adaptarse y sentirse  

					cómodos, fomentando también valores como la  

					empatía y la tolerancia.  

					Sin embargo, con frecuencia los currículos  

					escolares priorizan la transmisión de contenidos  

					cognitivos y las habilidades sociales quedan  

					relegadas a un segundo plano, a pesar de que, como  

					señalan Salavera y Usán (2021), “las habilidades  

					sociales comprenden un conjunto de conductas  

					aprendidas que integran aspectos conductuales,  

					cognitivos y emocionales” (p.18). Estas aparecen  

					en momentos de relación con otras personas, donde  

					se pueden mostrar emociones, puntos de vista y  

					opiniones, cubriendo las necesidades propias sin  

					dejar de respetar las acciones y comportamientos  

					de los demás.  

					determinadas  

					por  

					factores  

					psicosociales,  

					institucionales y pedagógicos, que funcionalmente  

					generan estilos de comportamiento individuales y  

					grupales dentro del entorno educativo” (p.286).  

					Estos factores afectan directamente cómo se forma,  

					donde los estudiantes se relacionan, solucionan  

					problemas y crean lazos basados en el respeto.  

					En este sentido, la empatía es esa capacidad  

					que todos tenemos de ponernos en el lugar del otro,  

					de entender lo que siente y piensa. Es algo que va  

					más allá de solo escuchar, implica una conexión  

					real con la experiencia de otra persona. La empatía  

					nos ayuda a ser más humanos y a mejorar nuestras  

					relaciones, porque nos permite actuar con más  

					comprensión y respeto hacia los demás. Sin  

					empatía, sería mucho más difícil convivir y tener  

					buenas relaciones, ya sea en la familia, en el trabajo  

					o con amigos. Cabe agregar que un ambiente  

					escolar positivo, en el que se fomenten valores para  

					que los alumnos crezcan de manera completa,  

					también dicen que cuando las familias y la persona  

					de la institución de la escuela participan de verdad,  

					todo funciona mejor y se crea un ambiente más  

					sano.  
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					Visto de esta forma, el ambiente de  

					convivencia escolar es fundamental para que los  

					estudiantes se sientan cómodos y puedan aprender  

					mejor. Para que este ambiente funcione bien, es  

					importante que haya respeto entre todos, buena  

					comunicación y normas claras. También ayuda que  

					los docentes fomenten el trabajo en equipo, para  

					que nadie se sienta excluido, cuando todos  

					colaboran y se apoyan, se crea un entorno más  

					agradable y seguro para todos. Para conseguirlo, es  

					clave incluir juegos socioemocionales es una buena  

					idea porque ayudan a los estudiantes a manejar  

					mejor sus emociones, aprender a ponerse en el  

					lugar del otro y mejorar la forma en que se  

					relacionan con los demás. Además, su importancia  

					está en el impacto que tiene directamente en el  

					rendimiento escolar de los estudiantes y en su  

					capacidad para causar cambios positivos y  

					duraderos en la sociedad.  

					II.  

					SÍNTESIS TEÓRICA  

					El aula como espacio de construcción social  

					La educación se enfrenta quizás a uno de los  

					mayores problemas de su historia, el fracaso de la  

					humanidad en la escuela, lo que nos invita a pensar  

					en los motivos de tal situación. En atención a lo  

					propuesto por López (2024) “La educación produce  

					la sociedad que la produce (es decir, todo sistema  

					educativo es al mismo tiempo, reproductor del  

					sistema social y potencial transformador social del  

					estatus quo para las nuevas generaciones” (p.1).  

					Desde  

					esta  

					perspectiva,  

					son  

					muchas  

					las  

					circunstancias que pueden influir, por un lado, es  

					importante ver si se trata de currículos inmersos en  

					una serie de temáticas, centrados en teorías  

					discursivas y poco prácticas, o más bien estarán  

					relacionados con políticas educativas propuestas  

					desde un alto nivel, alejadas de la realidad social o  

					de la práctica educativa.  

					Esta problemática adquiere una relevancia  

					particular en el contexto de la educación primaria,  

					una etapa crucial donde los niños consolidan sus  

					primeras formas de relación fuera del núcleo  

					familiar. Es por ello que, el objetivo principal de  

					este artículo es analizar cómo la aplicación de un  

					modelo de integración curricular de habilidades  

					sociales, influye en las interacciones entre  

					compañeros, el ambiente en el aula y la motivación  

					de los estudiantes de primaria hacia las tareas  

					escolares. A lo largo de este artículo de avance de  

					investigación, el lector encontrará, en primer lugar,  

					un desarrollo teórico que fundamenta la propuesta  

					en los postulados del socio constructivismo.  

					Seguidamente, se describe la ruta metodológica  

					adoptada, de carácter cualitativo y con un enfoque  

					En esta misma postura de pensamientos,  

					centrarse en el proceso de estandarización y  

					evaluación a través de pruebas, que creemos se  

					convierten en mecanismos para mantener el control  

					sobre los contenidos impartidos en las aulas, al  

					obligar a los estudiantes a responder, a cumplir,  

					dada su doble intención de estimular o castigar;  

					mientras que los buenos resultados garantizan  

					felicitaciones y reconocimientos. Con base en los  

					planteamientos de Cuineme (2022) “Esto permite  

					pensar al docente como un sujeto pedagógico que  

					desarrolla su práctica entre los campos intelectual  

					y pedagógico de la educación” (p.28). Por otro  

					lado, bajos resultados, rechazo y algún tipo de  

					sanciones; por otro lado, las políticas y reformas  

					educativas muchas veces distancian al docente y al  

					estudiante, creando una relación tensa, excluyente,  

					alejada de la sana convivencia y del respeto a las  

					diferencias, que de ninguna manera contribuye a un  

					verdadero proceso de formación social.  

					fenomenológico-hermenéutico.  

					Finalmente,  

					se  

					presentan algunas reflexiones iniciales que apuntan  

					a la relevancia de concebir el aula como una  

					comunidad de aprendizaje donde lo social y lo  

					cognitivo se entrelazan.  

					Este enfoque busca aportar en la didáctica y  

					en la formación ciudadana desde temprano,  

					ofreciendo no solo algunos datos iniciales sobre  

					qué tan bien funciona, sino también un conjunto de  

					actividades conectadas y un método para evaluar de  

					forma conjunta los logros tanto académicos como  

					sociales. Así, se intenta cubrir una laguna que suele  

					existir entre la teoría pedagógica y la práctica en las  

					aulas de los primeros grados.  

					Evidentemente, la escuela es un centro de  

					convergencia de diferencias y diversidad, en los  

					espacios educativos se activan todas las situaciones  

					posibles de aprendizaje y se restablecen infinitas  

					relaciones de reciprocidad; al observar el  

					comportamiento y la interacción de docentes y  

					estudiantes en diferentes contextos escolares. En  

					sintonía con la postura de Rosero y Ossa (2022)  

					“En esos espacios educativos comunes se  
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					reconocen a sus habitantes y su diversidad física,  

					Además, los profesores pueden utilizar tareas  

					basadas en ZPD para proporcionar a los estudiantes  

					el apoyo adicional que necesitan o, en otras  

					palabras, un andamiaje. Por tanto, sería el medio a  

					disposición de los docentes para que los estudiantes  

					se desarrollen y alcancen el dominio, un buen  

					ejemplo es cuando un docente utiliza la práctica  

					guiada para ayudar a un alumno en el camino,  

					ofreciendo al estudiante todo su apoyo porque no  

					sabe cómo solucionar el problema.  

					cultural, social y política como portadores de una  

					educación eficaz” (p.45). Para comprender el  

					modelo de integración curricular presentado aquí,  

					es imperativo ubicarlo dentro de un concepto de  

					aprendizaje que vaya más allá de la entrega de  

					contenidos.  

					Este estudio se basa en postulados de la  

					pedagogía social constructivista, especialmente en  

					el trabajo de Lev Vygotsky (1978), para quien el  

					desarrollo cognitivo es inseparable del contexto  

					social y cultural en el que se produce. A juicio de  

					Vilchez (2023) “El concepto de desarrollo  

					cognitivo es esencial en nuestra sociedad actual”  

					(p.77). Desde esta perspectiva, el conocimiento no  

					es un objeto que se transmite de un emisor a un  

					receptor pasivo, sino que se construye activamente  

					a través de la interacción con otros, en un proceso  

					Posteriormente, el profesor reduce el apoyo a  

					medida que el alumno se vuelve más seguro y  

					competente. Debido a que el andamiaje es una  

					técnica  

					de  

					aprendizaje  

					tan  

					estrechamente  

					relacionada con la zona del desarrollo próximo,  

					conviene mencionarla en primer lugar que este es  

					un proceso en el que a los estudiantes se les ofrece  

					apoyo temporal mientras trabajan en la ZDP, y una  

					vez que han adquirido las habilidades necesarias  

					para completar la tarea por sí solos, se les retira el  

					apoyo. Desde la óptica de Diaz (2023) “el  

					andamiaje como estrategia mediacional se orienta a  

					un aprendizaje que viabiliza el desarrollo” (p.22).  

					Aquí se sostiene que la ZPD también existe para el  

					desarrollo de habilidades sociales, es decir, un niño  

					puede tener un nivel de desarrollo real en el que  

					reacciona impulsivamente ante la frustración (por  

					ejemplo, quitarle un juguete). Sin embargo, su nivel  

					de desarrollo potencial puede consistir en utilizar  

					palabras para expresar un deseo o concertar un  

					viaje. El puente entre los dos niveles del andamio  

					se construye con una intervención educativa  

					deliberada.  

					En este modelo, la tarea profesional  

					desarrollada por el docente se convierte en el  

					andamiaje, al plantear un problema grupal, que, por  

					ejemplo, requiere una distribución justa de recursos  

					limitados, el profesor crea no sólo necesidades  

					cognitivas, sino también necesidades sociales, un  

					contexto auténtico en el que el niño, a través de los  

					adultos o de sus pares, puede internalizar la  

					capacidad de negociar y así moverse en su ZDP  

					socioemocional.  

					facilitado  

					culturales.  

					por  

					herramientas  

					lingüísticas  

					y

					Esta visión tiene profundas implicaciones  

					para la vida en el aula, si el aprendizaje es  

					inherentemente social, entonces la dinámica de las  

					relaciones no es el trasfondo sobre el cual se  

					imparten las lecciones, sino la materia prima del  

					proceso educativo mismo. Así, el aula se configura  

					como una comunidad de aprendizaje donde la  

					colaboración, el diálogo y la discusión de  

					significados son tan importantes como aprender un  

					algoritmo matemático o comprender un texto. En  

					este crisol de interacción diaria, los estudiantes no  

					sólo aprenden contenidos, sino que también  

					practican y fortalecen las relaciones que llevarán  

					con ellos a lo largo de sus vidas.  

					Zona  

					de  

					desarrollo  

					próximo  

					como  

					andamiaje socioemocional  

					La zona de desarrollo próximo es la  

					materialización del aporte realizado por los  

					docentes en este proceso, el cual les brinda la  

					capacidad de guiar a los estudiantes a un nivel en el  

					que las tareas no sean ni demasiado fáciles ni  

					demasiado difíciles, sino correctas. De esta manera,  

					tanto docentes como estudiantes se benefician de la  

					ZDP a través de múltiples tareas relevantes. Bajo el  

					enfoque conceptual de, García y Atiaja (2022) “La  

					ZDP permitirá potenciar el desarrollo del sujeto; es  

					decir, el estudiante es capaz de alcanzar su nivel  

					potencial a través del apoyo del docente” (p.4).  

					Por tanto, la cooperación no es un adorno,  

					sino una necesidad funcional para que la tarea tenga  

					éxito, garantizando su verdadero y duradero  

					cumplimiento. Por ejemplo, un docente puede  

					primero demostrar una habilidad particular, en  

					segundo lugar, brindar orientación al alumno y  

					finalmente  

					permitirle  

					hacerlo  

					de  

					forma  
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					independiente una vez que haya dominado la  

					habilidad, promoviendo tanto una comprensión  

					más profunda como el dominio de la habilidad.  

					derechos, percibiendo a sí mismo y a los otros de  

					un modo más integrado, adquiriendo una  

					competencia social que facilita la convivencia  

					escolar  

					Cabe mencionar que, las habilidades sociales  

					y la convivencia en la escuela están determinadas  

					por factores psicosociales, institucionales y  

					pedagógicos, que funcionalmente generan estilos  

					de comportamiento individuales o grupales en la  

					organización educativa y los proyectan hacia su  

					entorno. Así, las principales conductas que impiden  

					una sana convivencia en las instituciones  

					educativas son la falta de tolerancia, el no  

					Habilidades sociales  

					Las habilidades sociales son un conjunto de  

					comportamientos  

					aprendidos  

					estos  

					incluyen  

					aspectos conductuales, cognitivos, afectivos los  

					cuales se manifiestan en situaciones de interacción  

					interpersonal, asimismo, una característica esencial  

					de estas habilidades es que se adquieren  

					principalmente por medio del aprendizaje y, por lo  

					tanto, no pueden considerarse un rasgo de  

					personalidad.  

					cumplimiento  

					de  

					instrucciones  

					y

					normas  

					establecidas, el irrespeto entre pares y la  

					agresividad infantil, entre otros.  

					De acuerdo con, Carazas et. a, (2025) “las  

					habilidades  

					sociales  

					son  

					un  

					conjunto  

					de  

					comportamientos aprendidos que permiten a los  

					individuos interactuar de manera efectiva” (p.3). Es  

					importante destacar que, si la interacción social es  

					el motor del aprendizaje, es necesario definir con  

					precisión cuáles son las conductas que facilitan una  

					interacción positiva y constructiva.  

					III.  

					SÍNTESIS METODOLÓGICA  

					Tipo y diseño de investigación  

					El presente estudio se enmarca en el  

					paradigma interpretativo, asumiendo un enfoque  

					cualitativo que permite comprender la realidad  

					desde la perspectiva de los actores involucrados. En  

					cuanto al tipo de investigación, se trata de una  

					investigación de campo, ya que los datos se  

					recolectan directamente en el contexto natural  

					donde ocurre el fenómeno estudiado, es decir, en  

					las aulas de educación primaria donde se  

					desarrollan las interacciones cotidianas entre  

					docentes y estudiantes.  

					En este orden de ideas, las habilidades  

					sociales se entienden como un conjunto de  

					conductas aprendidas, observables y verbalizables,  

					que se manifiestan en situaciones interpersonales y  

					que permiten a la persona sentir, expresar y  

					defender sus derechos, deseos y opiniones de  

					manera asertiva, respetando las de los demás, y  

					contribuyendo así a la resolución de problemas  

					inmediatos y a la disminución de problemas  

					futuros. “Las habilidades sociales son la expresión  

					de determinados comportamientos que las personas  

					utilizan en su vivencia diaria, y que implican  

					enfrentar diferentes situaciones de su vida, así  

					Este tipo de investigación resulta pertinente  

					porque permite acceder a la riqueza y complejidad  

					de las dinámicas de convivencia escolar en su  

					propio  

					escenario,  

					sin  

					artificialidades  

					ni  

					como,  

					el  

					establecimiento  

					de  

					relaciones  

					manipulaciones de laboratorio. El diseño de  

					investigación asumido es el fenomenológico-  

					hermenéutico.  

					interpersonales de calidad, a través de la práctica de  

					la inteligencia emocional” (Cedeño et. al, 2024  

					p.25)  

					En correspondencia con lo mencionado por el  

					autor, Esteves (2020) “Las habilidades sociales,  

					son un conjunto de hábitos que nos permiten  

					Es fenomenológico porque busca describir y  

					comprender las experiencias vividas por los sujetos  

					en relación con la integración de habilidades  

					sociales en el currículo escolar, atendiendo a sus  

					percepciones, emociones y significados subjetivos.  

					Es hermenéutico porque no se limita a la  

					descripción, sino que pretende interpretar esas  

					experiencias a la luz del contexto sociocultural y  

					teórico que las envuelve.  

					mejorar  

					nuestras  

					relaciones  

					interpersonales”  

					(p.44). Es por ello, que el período de edad  

					comprendido entre los tres a cinco años es crucial  

					para el desarrollo de las habilidades sociales, ya  

					que el infante experimenta y documenta una serie  

					de situaciones que le permiten organizar su mundo  

					social, además de comprender reglas y expresar sus  

					Develando los sentidos profundos que subyacen a  

					las prácticas pedagógicas y a las formas de relación  
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					que se construyen en el aula, este diseño resulta  

					investigadora sumergirse en la dinámica cotidiana  

					del aula para registrar las interacciones espontáneas  

					entre estudiantes, así como las intervenciones  

					docentes orientadas a mediar conflictos o fomentar  

					conductas prosociales.  

					Como instrumento de registro se empleó un  

					diario de campo, en el cual se consignaron de  

					manera detallada y reflexiva las observaciones  

					realizadas durante un período de ocho semanas, con  

					una frecuencia de tres sesiones semanales por  

					grupo. Este instrumento permitió captar no sólo las  

					especialmente adecuado para alcanzar el objetivo  

					de comprender cómo influye la aplicación de un  

					modelo de integración curricular de habilidades  

					sociales en las interacciones entre compañeros, el  

					ambiente del aula y la motivación de los  

					estudiantes.  

					Población y muestra  

					La población de estudio estuvo conformada  

					por la totalidad de docentes del primer ciclo de  

					Educación Primaria de la institución educativa  

					seleccionada para la investigación. Esta institución,  

					de carácter público y ubicada en un contexto  

					socioeconómico diverso, atiende a niños y niñas en  

					edades comprendidas entre los 6 y 8 años, etapa  

					crucial para la consolidación de patrones de  

					relación interpersonal. La población total asciende  

					aproximadamente a 8 docentes de aula y 180  

					estudiantes distribuidos en los grados primero y  

					conductas  

					observables,  

					sino  

					también  

					las  

					impresiones y reflexiones de la investigadora sobre  

					el clima del aula y las dinámicas relacionales.  

					En segundo lugar, se aplicó la técnica de  

					entrevista semiestructurada, dirigida a los docentes  

					participantes. Para ello se diseñó un guión de  

					entrevista con preguntas abiertas que indagaban  

					sobre concepciones acerca de las habilidades  

					sociales, estrategias utilizadas para su enseñanza,  

					dificultades percibidas, valoraciones sobre la  

					importancia de la convivencia en el aprendizaje y  

					expectativas respecto a la integración curricular de  

					estos aspectos.  

					segundo,  

					quienes  

					comparten  

					cotidianamente  

					espacios, actividades y procesos de enseñanza  

					aprendizaje que configuran dinámicas particulares  

					de convivencia.  

					La muestra fue seleccionada mediante un  

					procedimiento intencional o por conveniencia,  

					propio de los estudios cualitativos donde no se  

					Técnicas de análisis de la información  

					El análisis de la información recolectada se  

					busca  

					representatividad  

					estadística  

					sino  

					realizó siguiendo los lineamientos del análisis de  

					profundidad y riqueza informativa. La muestra  

					quedó delimitada a 3 docentes de aula que  

					manifestaron interés y disposición para participar  

					activamente en el estudio. Esta selección obedeció  

					al criterio de que estos grupos ofrecían condiciones  

					óptimas para la observación sostenida durante el  

					tiempo previsto y para la aplicación de las técnicas  

					e instrumentos diseñados, garantizando así la  

					posibilidad de acceder a información rica y  

					relevante sobre el fenómeno investigado.  

					contenido  

					cualitativo,  

					un  

					procedimiento  

					sistemático que permite organizar, reducir e  

					interpretar grandes volúmenes de datos textuales  

					provenientes de las entrevistas, las observaciones y  

					los talleres. El proceso se inició con la transcripción  

					completa de las entrevistas y la organización  

					cronológica de las notas de campo y los registros  

					anecdóticos, conformando así un corpus unificado  

					de información.  

					Posteriormente, se procedió a la codificación  

					abierta, que consistió en identificar y etiquetar  

					unidades de significado relevantes en relación con  

					los objetivos de la investigación. Fragmentos de  

					entrevistas, escenas observadas o comentarios de  

					niños fueron agrupados bajo códigos descriptivos  

					como “estrategias docentes para la empatía”,  

					“conflictos por turnos”, “expresión emocional  

					espontánea”, “ausencia de mediación”, “imitación  

					de modelos” o “tensión entre lo académico y lo  

					socioemocional”. Estos códigos, mediante un  

					Instrumentos y técnicas de recolección de  

					información  

					IV.  

					RESULTADOS ESPERADOS  

					Para la recolección de la información se  

					emplearon diversas técnicas e instrumentos,  

					seleccionados en coherencia con el enfoque  

					cualitativo  

					y

					el  

					diseño  

					fenomenológico-  

					hermenéutico. En primer lugar, se utilizó la técnica  

					de observación participante, que permitió a la  

					proceso  

					de  

					comparación  

					constante,  

					fueron  
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					agrupados en categorías más amplias que expresan  

					través de la observación, la imitación y, sobre todo,  

					la interacción con adultos y pares significativos.  

					Este hallazgo, que a simple vista podría parecer  

					obvio, tiene implicaciones enormes para la práctica  

					educativa. Si las habilidades sociales se aprenden,  

					entonces la escuela no puede permanecer al margen  

					de ese aprendizaje ni dejarlo librado al azar o al  

					contexto familiar de cada estudiante. Por el  

					contrario, está llamada a asumir un rol activo e  

					intencionado en su enseñanza.  

					patrones recurrentes y temas emergentes, tales  

					como “el andamiaje del docente en la resolución de  

					conflictos”, “la influencia del contexto familiar en  

					las conductas sociales” y “las oportunidades  

					perdidas para la enseñanza intencionada de  

					habilidades sociales”. Finalmente, estas categorías  

					fueron interpretadas a la luz del referente teórico  

					socio constructivista que fundamenta el estudio,  

					estableciendo  

					diálogos  

					entre  

					los  

					hallazgos  

					empíricos y los planteamientos de autores como  

					Vygotsky, Salavera y Usán, Carazas y otros, lo que  

					permitió construir una comprensión situada y  

					profunda del fenómeno estudiado y aportar  

					elementos para la reflexión sobre la integración  

					curricular de habilidades sociales en educación  

					primaria.  

					Ahora bien, al profundizar en la literatura,  

					también me encontré con una advertencia que  

					conviene no pasar por alto. Olea y Palomo (2021)  

					plantean  

					que  

					la  

					convivencia  

					escolar  

					está  

					determinada por múltiples factores psicosociales,  

					institucionales, pedagógicos que se entrelazan de  

					maneras complejas. Esto significa que no basta con  

					implementar talleres aislados sobre habilidades  

					sociales o con incluir una hora de “cátedra de la  

					paz” en el horario escolar. La formación para la  

					convivencia requiere un abordaje integral que  

					atraviese el currículo, que involucre a todos los  

					actores de la comunidad educativa y que se  

					sostenga en el tiempo, más allá de las coyunturas o  

					de las iniciativas personales de algunos docentes  

					comprometidos.  

					Otro concepto que emergió con fuerza en esta  

					revisión fue el de Zona de Desarrollo Próximo,  

					aplicado esta vez al terreno socioemocional.  

					Autores como García y Atiaja (2022) y Díaz (2023)  

					permiten extender esta noción más allá del  

					aprendizaje cognitivo, sugiriendo que los niños  

					también pueden alcanzar niveles más avanzados de  

					competencia social cuando cuentan con el  

					acompañamiento adecuado. Un estudiante que  

					reacciona impulsivamente ante la frustración  

					puede, con la mediación de un adulto o de un  

					compañero más experimentado, aprender a poner  

					en palabras lo que siente y a buscar soluciones no  

					violentas. Ese acompañamiento, ese andamiaje que  

					se ofrece y luego se retira gradualmente, es  

					precisamente el tipo de intervención pedagógica  

					que la escuela debería garantizar.  

					V.  

					CONCLUSIONES  

					A lo largo de este recorrido por la literatura  

					especializada, pude constatar que no se trata de un  

					tema menor ni de una moda pedagógica pasajera,  

					sino de un asunto medular que merece una  

					reflexión más profunda. Una de las certezas que fue  

					tomando forma a medida que avanzaba en la lectura  

					es que el aprendizaje y la convivencia no son dos  

					procesos  

					paralelos  

					que  

					eventualmente  

					se  

					encuentran, sino que están tejidos desde el origen  

					con el mismo hilo. Los planteamientos de  

					Vygotsky, recuperados por autores como Vilchez  

					(2023), me ayudaron a comprender que el  

					desarrollo cognitivo ocurre siempre en contexto, en  

					interacción con otros, mediado por el lenguaje y  

					por las herramientas culturales que el entorno pone  

					a disposición.  

					Desde esta mirada, el conocimiento no es algo  

					que se transmite de manera unidireccional, sino  

					algo que se construye en el vínculo con los demás.  

					De allí que separar lo académico de lo relacional no  

					sólo  

					sea  

					artificial,  

					sino  

					profundamente  

					contraproducente.  

					A esto se suma una idea que resultó recurrente  

					en los textos revisados: las habilidades sociales son  

					conductas aprendidas, no rasgos innatos de  

					personalidad. Salavera y Usán (2021), Carazas y  

					sus colaboradores (2025) y Esteves (2020)  

					coinciden en señalar que los niños y niñas  

					adquieren estas competencias principalmente a  

					Sin embargo, a lo largo de este ejercicio de  

					revisión, también pude identificar algunas sombras,  

					algunos vacíos que invitan a seguir investigando.  

					Uno de ellos tiene que ver con la brecha entre el  

					discurso y la práctica. Si bien existe un consenso  

					bastante amplio en la literatura acerca de la  

					importancia de las habilidades sociales, son menos  
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					los trabajos que ofrecen pistas concretas sobre  

					sus propias formas de vincularse, de comunicarse,  

					de resolver conflictos. La formación inicial y  

					continua debería incluir experiencias vivenciales  

					que permitan a los docentes desarrollar sus propias  

					habilidades sociales, para luego poder enseñarlas  

					con autenticidad.  

					Finalmente, me parece importante subrayar que  

					esta tarea no puede recaer únicamente sobre los  

					hombros de los maestros. Requiere un compromiso  

					institucional que se traduzca en políticas claras, en  

					cómo integrarlas de manera sistemática en el  

					currículo cotidiano. abundan las declaraciones de  

					principios, pero escasean las propuestas didácticas  

					validadas por la experiencia. Otro vacío que llamó  

					mi atención es el sesgo urbano de buena parte de la  

					producción académica. La mayoría de los estudios  

					revisados se realizaron en contextos de ciudad, lo  

					que deja sin explorar las particularidades que la  

					convivencia escolar puede asumir en escuelas  

					rurales como la que dio origen a mis propias  

					inquietudes.  

					tiempos  

					y

					espacios  

					destinados  

					al  

					trabajo  

					colaborativo, en alianzas genuinas con las familias  

					y la comunidad. Porque la formación para la  

					convivencia no es un adorno ni un agregado  

					bienintencionado: es, en el fondo, la esencia misma  

					de una educación que se propone formar personas  

					íntegras, capaces de construir juntas un mundo  

					donde quepan todas y todos.  

					Al cerrar este recorrido, vuelvo a la pregunta que  

					le dio origen, pero ahora con una convicción más  

					sólida: tejer relaciones en el aula no es una pérdida  

					de tiempo, no es algo que se hace cuando “sobra”  

					Frente  

					a

					este panorama, quisiera dejar  

					planteados algunos aportes que, desde mi lectura,  

					podrían orientar el camino a seguir. En primer  

					lugar, me parece urgente trascender la mirada que  

					reduce las habilidades sociales a un contenido más  

					que agregar al currículo. No se trata de sumar, sino  

					de transformar la mirada con la que concebimos el  

					acto educativo. Esto implica que, al planificar  

					cualquier secuencia didáctica, el maestro se  

					pregunte no solo qué conceptos enseñará, sino qué  

					tipo  

					de  

					relaciones  

					va  

					a

					promover,  

					qué  

					tiempo  

					o

					cuando  

					surgen  

					conflictos.  

					Es,  

					oportunidades de diálogo va a generar, cómo va a  

					ayudar a sus estudiantes a reconocer y expresar sus  

					emociones.  

					En segundo lugar, considero necesario repensar  

					la formación docente desde esta perspectiva.  

					Difícilmente un maestro podrá mediar en el  

					desarrollo socioemocional de sus alumnos si él  

					mismo no ha tenido espacios para reflexionar sobre  

					sencillamente, la educación en su sentido más  

					profundo. Y si algo nos enseñan los autores  

					revisados es que, aunque el camino no sea fácil,  

					vale la pena recorrerlo.  
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					RESUMEN  

					El presente artículo tiene como objetivo analizar la articulación entre el pensamiento computacional y la  

					neuroeducación como estrategia para fortalecer el razonamiento estructurado y las funciones ejecutivas en  

					estudiantes de educación básica primaria del Instituto de Promoción Agropecuaria, ubicado en zona rural del  

					municipio de Tame, Arauca, en un contexto caracterizado por limitaciones de conectividad pero con un  

					entorno agropecuario que ofrece experiencias reales susceptibles de convertirse en escenarios formativos.  

					Metodológicamente, el estudio se enmarca en un enfoque cualitativo con diseño hermenéutico-interpretativo,  

					sustentado en revisión teórica sistemática y análisis contextual del escenario educativo rural; se fundamenta  

					en los aportes de Wing (2006) y Grover y Pea (2013) sobre pensamiento computacional como competencia  

					cognitiva transversal, así como en los fundamentos neuroeducativos de Tokuhama-Espinosa (2018) y Mora  

					(2017), sobre plasticidad cerebral y desarrollo de funciones ejecutivas, integrando además la perspectiva  

					sociocultural de Vygotsky (1978) y la pedagogía crítica de Freire (1970). Los resultados del análisis indican  

					que el pensamiento computacional puede desarrollarse mediante metodologías activas contextualizadas, como  

					el aprendizaje basado en problemas y proyectos, sin depender exclusivamente de programación digital,  

					aprovechando actividades relacionadas con la planificación de cultivos y la resolución de problemáticas  

					locales para ejercitar descomposición, abstracción y secuenciación lógica. Se concluye que la convergencia  

					entre pensamiento computacional y neuroeducación constituye una base conceptual sólida para reconfigurar  

					prácticas pedagógicas en la educación primaria rural, favoreciendo un currículo pertinente, contextualizado y  

					orientado al desarrollo de habilidades cognitivas superiores.  

					Palabras clave: Pensamiento computacional; neuroeducación; educación rural; metodologías activas;  

					educación primaria.  

					COMPUTATIONAL THINKING AND NEUROEDUCATION IN RURAL PRIMARY  

					EDUCATION: A THEORETICAL APPROACH BASED ON ACTIVE METHODOLOGIES  

					ABSTRACT  

					This article aims to analyze the connection between computational thinking and neuroeducation as a strategy  

					to strengthen structured reasoning and executive functions in primary education students at the Instituto de  

					Promoción Agropecuaria, located in a rural area of the municipality of Tame, Arauca, in a context  

					characterized by connectivity limitations but with an agricultural environment that offers real experiences that  
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					can be transformed into learning scenarios. Methodologically, the study is framed within a qualitative  

					approach with a hermeneutic-interpretative design, supported by a systematic theoretical review and  

					contextual analysis of the rural educational setting; it is based on the contributions of Wing (2006) and Grover  

					and Pea (2013) on computational thinking as a transversal cognitive competence, as well as on the  

					neuroeducational foundations of Tokuhama-Espinosa (2018) and Mora (2017) regarding brain plasticity and  

					the development of executive functions, additionally integrating Vygotsky's (1978) sociocultural perspective  

					and Freire's (1970) critical pedagogy. The analysis results indicate that computational thinking can be  

					developed through contextualized active methodologies, such as problem- and project-based learning, without  

					relying exclusively on digital programming, taking advantage of activities related to crop planning and solving  

					local problems to practice decomposition, abstraction, and logical sequencing. It is concluded that the  

					convergence between computational thinking and neuroeducation constitutes a solid conceptual foundation to  

					reconfigure pedagogical practices in rural primary education, promoting a relevant, contextualized curriculum  

					oriented toward the development of higher cognitive skills.  

					Keywords: Computational thinking; neuroeducation; rural education; active methodologies; primary  

					education.  

					PENSÉE COMPUTATIONNELLE ET NEUROÉDUCATION DANS L’ENSEIGNEMENT  

					PRIMAIRE RURAL : UNE APPROCHE THÉORIQUE FONDÉE SUR DES MÉTHODOLOGIES  

					ACTIVES  

					RÉSUMÉ  

					Le présent article a pour objectif d’analyser l’articulation entre la pensée computationnelle et la  

					neuroéducation en tant que stratégie pour renforcer le raisonnement structuré et les fonctions exécutives chez  

					les élèves de l’enseignement primaire de l’Institut de Promotion Agropecuaire, situé en zone rurale de la  

					municipalité de Tame, Arauca, dans un contexte caractérisé par des limitations de connectivité mais avec un  

					environnement agro-pastoral offrant des expériences réelles susceptibles de devenir des scènes formatives.  

					Méthodologiquement, l'étude s'inscrit dans une approche qualitative avec un design herméneutique-  

					interprétatif, appuyé sur une revue théorique systématique et une analyse contextuelle du contexte éducatif  

					rural ; elle se fonde sur les apports de Wing (2006) et de Grover et Pea (2013) concernant la pensée  

					computationnelle comme compétence cognitive transversale, ainsi que sur les fondements neuroéducatifs de  

					Tokuhama-Espinosa (2018) et de Mora (2017), sur la plasticité cérébrale et le développement des fonctions  

					exécutives, intégrant également la perspective socioculturelle de Vygotsky (1978) et la pédagogie critique de  

					Freire (1970). Les résultats de l'analyse indiquent que la pensée computationnelle peut se développer grâce à  

					des méthodologies actives et contextualisées, telles que l'apprentissage basé sur des problèmes et des projets,  

					sans dépendre exclusivement de la programmation numérique, en profitant d'activités liées à la planification  

					des cultures et à la résolution de problématiques locales pour exercer la décomposition, l'abstraction et la  

					séquence logique. Il en ressort que la convergence entre pensée computationnelle et neuroéducation constitue  

					une base conceptuelle solide pour reconfigurer les pratiques pédagogiques dans l'enseignement primaire rural,  

					favorisant un programme d'études pertinent, contextualisé et orienté vers le développement de compétences  

					cognitives supérieures.  

					Mots-clés : Pensée computationnelle ; neuroéducation ; éducation rurale ; méthodologies actives ;  

					enseignement primaire.  

					PENSAMENTO COMPUTACIONAL E NEUROEDUCAÇÃO NA EDUCAÇÃO BÁSICA  

					PRIMÁRIA RURAL: UMA ABORDAGEM TEÓRICA BASEADA EM METODOLOGIAS ATIVAS  

					RESUMO  

					O presente artigo tem como objetivo analisar a articulação entre o pensamento computacional e a  

					neuroeducação como estratégia para fortalecer o raciocínio estruturado e as funções executivas em estudantes  

					78  

					Sinopsis Educativa • Año 26 • Edición Extraordinaria N.º 1 • Marzo 2026  

				

			

		

		
			
				
					
				
			

			
				
					PENSAMIENTO COMPUTACIONAL Y NEUROEDUCACIÓN EN LA EDUCACIÓN BÁSICA PRIMARIA RURAL: UNA  

					APROXIMACIÓN TEÓRICA DESDE METODOLOGÍAS ACTIVAS  

					do ensino básico primário do Instituto de Promoção Agropecuária, localizado em zona rural do município de  

					Tame, Arauca, num contexto caracterizado por limitações de conectividade, mas com um ambiente  

					agropecuário que oferece experiências reais passíveis de se tornar cenários formativos. Metodologicamente,  

					o estudo enquadra-se numa abordagem qualitativa com desenho hermenêutico-interpretativo, sustentado em  

					revisão teórica sistemática e análise contextual do cenário educativo rural; fundamenta-se nas contribuições  

					de Wing (2006) e Grover e Pea (2013) sobre pensamento computacional como competência cognitiva  

					transversal, assim como nos fundamentos neuroeducativos de Tokuhama-Espinosa (2018) e Mora (2017),  

					sobre plasticidade cerebral e desenvolvimento de funções executivas, integrando ainda a perspetiva  

					sociocultural de Vygotsky (1978) e a pedagogia crítica de Freire (1970). Os resultados da análise indicam que  

					o pensamento computacional pode ser desenvolvido através de metodologias ativas contextualizadas, como a  

					aprendizagem baseada em problemas e projetos, sem depender exclusivamente da programação digital,  

					aproveitando atividades relacionadas com o planeamento de culturas e a resolução de problemáticas locais  

					para exercitar decomposição, abstração e sequenciação lógica. Conclui-se que a convergência entre  

					pensamento computacional e neuroeducação constitui uma base conceptual sólida para reconfigurar práticas  

					pedagógicas no ensino básico rural, favorecendo um currículo pertinente, contextualizado e orientado para o  

					desenvolvimento de competências cognitivas superiores.  

					Palavras-chave: Pensamento computacional; neuroeducação; educação rural; metodologias ativas; ensino  

					básico.  

					memorización, las oportunidades de consolidar  

					dichas funciones disminuyen considerablemente.  

					I.  

					INTRODUCCIÓN  

					En  

					este  

					contexto,  

					el  

					pensamiento  

					La discusión sobre innovación educativa  

					computacional ofrece una vía conceptual distinta.  

					Wing (2006) lo definió como una forma de pensar  

					que permite formular problemas y estructurar  

					soluciones de manera sistemática. Grover y Pea  

					(2013) ampliaron esta idea al señalar que no se trata  

					únicamente de codificar, sino de desarrollar  

					habilidades de abstracción, descomposición y  

					modelamiento aplicables a múltiples disciplinas.  

					Estas operaciones cognitivas pueden ejercitarse en  

					matemáticas, ciencias naturales o incluso en  

					situaciones cotidianas del entorno rural.  

					suele concentrarse en escenarios urbanos y  

					altamente tecnologizados. Sin embargo, buena  

					parte del sistema educativo colombiano se  

					desarrolla  

					en territorios rurales donde las  

					condiciones materiales y pedagógicas son distintas.  

					En la zona rural del municipio de Tame, Arauca, el  

					Instituto de Promoción Agropecuaria (IPA) forma  

					a niños de educación básica primaria en un entorno  

					atravesado por dinámicas productivas, dispersión  

					geográfica y limitaciones de conectividad. Allí,  

					hablar de pensamiento computacional no puede  

					significar únicamente hablar de programación o  

					dispositivos digitales.  

					En los primeros años de escolaridad se  

					consolidan funciones ejecutivas esenciales para el  

					desarrollo cognitivo posterior: memoria de trabajo,  

					planificación, control inhibitorio y flexibilidad  

					mental. La neuroeducación ha mostrado que estas  

					capacidades no emergen de manera espontánea; se  

					fortalecen cuando el aprendizaje implica retos,  

					toma de decisiones y resolución activa de  

					problemas (Tokuhama-Espinosa, 2018; Mora,  

					2017). Si la enseñanza se reduce a repetición y  

					El reto, entonces, no es introducir tecnología  

					por sí misma, sino generar experiencias que  

					estructuren el razonamiento infantil. Desde la  

					perspectiva sociocultural, el aprendizaje adquiere  

					sentido cuando se vincula con la realidad del  

					estudiante y se construye en interacción (Vygotsky,  

					1978). En la misma línea, la pedagogía crítica  

					advierte que la educación debe partir del contexto  

					y problematizarlo, no ignorarlo (Freire, 1970). Bajo  

					esta mirada, el entorno agropecuario del IPA no es  

					un obstáculo, sino una oportunidad pedagógica.  

					Un ejemplo resulta ilustrativo. Cuando un grupo de  

					estudiantes analiza cómo organizar los tiempos de  
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					siembra según el clima, identifica variables,  

					establece secuencias y evalúa posibles resultados.  

					Sin utilizar una computadora, está aplicando  

					traslada el debate a escenarios rurales: ¿cómo  

					resignificar el pensamiento computacional allí  

					donde la conectividad no es constante y la  

					infraestructura digital es limitada?  

					principios  

					de  

					pensamiento  

					algorítmico.  

					El  

					aprendizaje deja de ser abstracto y se convierte en  

					experiencia situada. Este tipo de ejercicio activa  

					En el Instituto de Promoción Agropecuaria  

					de Tame, la realidad escolar se encuentra  

					procesos  

					conexiones  

					planificación y la toma de decisiones.  

					cognitivos  

					complejos  

					y

					fortalece  

					con la  

					profundamente  

					vinculada  

					al  

					territorio.  

					Los  

					neuronales  

					asociadas  

					estudiantes participan en dinámicas familiares  

					relacionadas con la agricultura y la ganadería;  

					observan ciclos productivos, cambios climáticos y  

					Las metodologías activas constituyen el  

					puente entre estos marcos conceptuales y la  

					práctica escolar. Estrategias como el aprendizaje  

					basado en problemas o el trabajo por proyectos  

					permiten que los estudiantes formulen preguntas,  

					contrasten hipótesis y construyan soluciones  

					colectivas. La evidencia sugiere que estos enfoques  

					incrementan la motivación y favorecen la  

					comprensión profunda, especialmente cuando el  

					contenido se relaciona con experiencias cercanas  

					(Mora, 2017).  

					La pregunta que orienta este artículo es  

					concreta: ¿de qué manera puede articularse el  

					pensamiento computacional con los principios de  

					la neuroeducación mediante metodologías activas  

					en la educación básica primaria rural del IPA de  

					Tame? No se busca trasladar modelos urbanos ni  

					imponer tendencias tecnológicas, sino construir  

					una aproximación teórica situada que dialogue con  

					las condiciones reales del territorio.  

					procesos  

					organizativos  

					comunitarios.  

					Estas  

					experiencias no suelen ser reconocidas como  

					espacios formativos para el desarrollo del  

					razonamiento estructurado, aunque en ellas  

					subyacen operaciones cognitivas complejas.  

					El problema, entonces, no radica únicamente  

					en la ausencia de tecnología, sino en la falta de  

					articulación entre las prácticas pedagógicas y el  

					potencial cognitivo del contexto. Cuando el  

					currículo se mantiene desligado de la experiencia  

					cotidiana, las oportunidades de fortalecer funciones  

					ejecutivas y habilidades de abstracción se reducen.  

					La neuroeducación aporta un elemento  

					decisivo a esta discusión. La evidencia muestra que  

					el aprendizaje significativo se consolida cuando el  

					estudiante participa activamente en la construcción  

					del conocimiento y percibe sentido en lo que  

					aprende. Esto implica diseñar situaciones que  

					demanden análisis, planificación y evaluación de  

					alternativas. En otras palabras, experiencias que  

					activen pensamiento estructurado.  

					El propósito de este trabajo es, por tanto,  

					desarrollar un marco conceptual que integre  

					pensamiento computacional, neuroeducación y  

					educación rural primaria, ofreciendo fundamentos  

					El pensamiento computacional, entendido  

					como forma de organizar y modelar problemas,  

					para  

					futuras  

					intervenciones  

					pedagógicas  

					ofrece  

					experiencias.  

					dispositivos  

					un  

					marco  

					No  

					digitales;  

					para  

					requiere  

					potenciar  

					necesariamente  

					requiere intención  

					dichas  

					contextualizadas. Se parte de la premisa de que  

					fortalecer el razonamiento estructurado en edades  

					tempranas  

					no  

					solo  

					mejora  

					el  

					desempeño  

					pedagógica. Desde esta perspectiva, el entorno  

					agropecuario del IPA puede convertirse en espacio  

					de experimentación cognitiva si las actividades  

					académico, sino que amplía las posibilidades de  

					participación crítica de los niños en su entorno  

					social y productivo.  

					escolares  

					se  

					diseñan  

					bajo  

					principios  

					de  

					metodologías activas.  

					Esta delimitación conceptual orienta la  

					Delimitación conceptual del problema  

					revisión del estado del arte que se presenta a  

					La  

					incorporación  

					del  

					pensamiento  

					continuación,  

					donde  

					se  

					examinan  

					aportes  

					computacional en la educación primaria ha sido  

					objeto de creciente interés en la última década. Sin  

					embargo, gran parte de la discusión se ha  

					desarrollado en contextos urbanos o en sistemas  

					educativos con alta disponibilidad tecnológica.  

					Esta tendencia deja una pregunta abierta cuando se  

					internacionales, nacionales y regionales sobre  

					pensamiento computacional, neuroeducación y  

					educación rural primaria.  
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					Antes de adentrarnos en los fundamentos  

					lenguajes de programación. Grover y Pea (2013)  

					explican que su esencia se encuentra en  

					operaciones mentales como la descomposición de  

					conceptuales que sostienen esta investigación, es  

					importante detenernos brevemente en el sentido  

					que orienta esta reflexión. La articulación entre  

					pensamiento computacional y neuroeducación no  

					se plantea aquí como una tendencia pasajera ni  

					como una simple incorporación de lenguaje técnico  

					al discurso pedagógico. Surge de una preocupación  

					concreta y situada: cómo acompañar a los  

					estudiantes de primaria rural en el desarrollo de  

					situaciones  

					complejas,  

					la  

					identificación  

					de  

					regularidades y la construcción de secuencias  

					lógicas. Estas habilidades pueden desarrollarse en  

					escenarios analógicos, siempre que la enseñanza  

					promueva actividades que exijan organización del  

					pensamiento.  

					En educación primaria, este enfoque adquiere  

					especial importancia. Los estudiantes comienzan a  

					construir esquemas mentales que posteriormente  

					influirán en su capacidad para analizar información  

					y tomar decisiones. Diversos estudios han señalado  

					que la participación en actividades que implican  

					resolución estructurada de problemas favorece la  

					transferencia de aprendizajes hacia áreas como  

					matemáticas y ciencias (Bocconi et al., 2016). Lo  

					interesante es que estos avances no dependen  

					necesariamente de la presencia de dispositivos  

					tecnológicos.  

					Cuando se observa el contexto del Instituto  

					de Promoción Agropecuaria de Tame, esta idea  

					adquiere sentido práctico. La planificación de  

					siembras, la observación de ciclos productivos o la  

					organización del trabajo en una huerta escolar  

					requieren anticipar resultados, clasificar variables y  

					establecer secuencias de acción. Son ejercicios que,  

					aunque no se reconocen siempre como tales,  

					movilizan procesos asociados al pensamiento  

					computacional.  

					formas  

					de  

					pensamiento  

					más  

					estructuradas,  

					conscientes y autónomas, en contextos donde las  

					limitaciones tecnológicas conviven con una riqueza  

					experiencial profundamente ligada al entorno  

					agropecuario. En escenarios como el del Instituto  

					de Promoción Agropecuaria de Tame, el desafío no  

					es únicamente enseñar contenidos, sino propiciar  

					procesos cognitivos que permitan a los niños  

					comprender, organizar y transformar su realidad.  

					Desde esta mirada, el desarrollo teórico que se  

					presenta a continuación no pretende enumerar  

					autores ni superponer enfoques, sino tejer un  

					diálogo entre perspectivas que, aunque nacidas en  

					tradiciones distintas, convergen en una misma  

					preocupación: comprender cómo se aprende y  

					cómo puede potenciarse ese aprendizaje desde  

					prácticas  

					contextualizadas.  

					pedagógicas  

					Así,  

					más  

					las  

					conscientes  

					categorías  

					y

					que  

					estructuran el sustento teórico buscan iluminar esa  

					convergencia y ofrecer un marco interpretativo  

					coherente con las dinámicas de la educación básica  

					primaria rural.  

					Aportes de la neuroeducación al aprendizaje en  

					la infancia  

					Pensamiento computacional: más allá del  

					lenguaje de programación  

					La neuroeducación ha permitido comprender  

					con mayor precisión cómo se configuran los  

					procesos de aprendizaje en los primeros años  

					escolares. Tokuhama-Espinosa (2018) señala que  

					el cerebro infantil mantiene una notable capacidad  

					de reorganización, conocida como plasticidad  

					cerebral, la cual se fortalece cuando el aprendizaje  

					implica participación activa y experiencias con  

					significado personal.  

					Mora (2017) insiste en que la emoción  

					cumple un papel decisivo en la consolidación del  

					conocimiento. Cuando el estudiante encuentra  

					sentido en lo que aprende, se activan circuitos  

					neuronales relacionados con la atención y la  

					memoria. Por el contrario, las actividades centradas  

					Durante los últimos años, el pensamiento  

					computacional ha comenzado a ocupar un lugar  

					relevante dentro del debate educativo. Aunque  

					inicialmente surgió vinculado a la informática, su  

					alcance se ha ampliado hasta convertirse en una  

					forma de razonamiento aplicable a múltiples áreas  

					del conocimiento. Wing (2006) propuso entenderlo  

					como la capacidad de estructurar problemas y  

					diseñar soluciones mediante procesos organizados.  

					Esta definición marcó un punto de partida para  

					reconsiderar su valor pedagógico.  

					Con el tiempo, distintas investigaciones han  

					mostrado que el pensamiento computacional no  

					depende exclusivamente del uso de software o  
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					únicamente  

					aprendizajes superficiales.  

					Las funciones ejecutivas —memoria de  

					trabajo, planificación, control inhibitorio  

					flexibilidad cognitiva— se desarrollan  

					progresivamente durante la educación primaria.  

					Estas funciones no solo permiten organizar la  

					información, también favorecen la autorregulación  

					del comportamiento. En este punto, el pensamiento  

					computacional se convierte en una estrategia  

					pedagógica pertinente, pues exige que el estudiante  

					analice alternativas, anticipe consecuencias y  

					evalúe decisiones.  

					En contextos rurales, estas prácticas pueden  

					adquirir un valor adicional. Cuando un niño  

					organiza los pasos necesarios para mejorar el uso  

					del agua en un cultivo escolar, no solo aprende  

					sobre producción agrícola. También ejercita  

					habilidades de planificación y razonamiento lógico.  

					Desde la neuroeducación, estas experiencias  

					contribuyen a fortalecer conexiones neuronales  

					vinculadas con el aprendizaje profundo.  

					en  

					repetición  

					suelen  

					generar  

					dialogan con la realidad territorial. La educación  

					rural requiere propuestas que reconozcan la  

					diversidad cultural y productiva del contexto.  

					En el caso del Instituto de Promoción  

					Agropecuaria, el territorio ofrece múltiples  

					oportunidades pedagógicas. El análisis de ciclos  

					agrícolas, la organización de actividades pecuarias  

					y la toma de decisiones colectivas en proyectos  

					escolares permiten desarrollar habilidades de  

					razonamiento estructurado desde experiencias  

					cercanas al estudiante.  

					y

					Metodologías activas como punto de encuentro  

					pedagógico  

					Las metodologías activas han cobrado  

					relevancia al promover un aprendizaje centrado en  

					la participación del estudiante. Estrategias como el  

					aprendizaje basado en problemas y el trabajo por  

					proyectos permiten que los niños formulen  

					preguntas, contrasten ideas y construyan soluciones  

					en colaboración. Este tipo de experiencias exige  

					que el conocimiento se organice de manera  

					progresiva y reflexiva.  

					Educación  

					rural  

					y

					construcción  

					del  

					Kolb  

					(1984)  

					describió  

					el  

					aprendizaje  

					conocimiento desde el territorio  

					experiencial como un proceso que integra  

					experiencia concreta, reflexión, conceptualización  

					La educación rural latinoamericana ha  

					enfrentado históricamente el desafío de adaptarse a  

					modelos pedagógicos diseñados en contextos  

					urbanos. Freire (1970) advertía que la educación  

					pierde sentido cuando se distancia de la realidad  

					social del estudiante. Este planteamiento mantiene  

					vigencia al analizar la incorporación de nuevas  

					tendencias pedagógicas en territorios rurales.  

					y

					aplicación.  

					Esta  

					secuencia  

					se  

					relaciona  

					estrechamente con los procesos del pensamiento  

					computacional. En ambos casos, el aprendizaje  

					implica analizar situaciones, proponer alternativas  

					y evaluar resultados.  

					En el contexto del IPA de Tame, el desarrollo  

					de proyectos escolares orientados a mejorar la  

					productividad de una huerta o a optimizar el uso de  

					recursos naturales permite articular teoría y  

					práctica. Estas actividades no solo fortalecen  

					conocimientos disciplinares, también favorecen el  

					desarrollo de habilidades metacognitivas.  

					Vygotsky  

					(1978)  

					aporta  

					una  

					mirada  

					complementaria al afirmar que el aprendizaje se  

					construye mediante interacción social y uso de  

					herramientas culturales. Desde esta perspectiva, el  

					entorno productivo rural no debe entenderse como  

					limitación, sino como espacio formativo. Los  

					saberes campesinos, las dinámicas comunitarias y  

					las prácticas productivas constituyen recursos  

					pedagógicos que pueden potenciar el desarrollo  

					cognitivo.  

					En Colombia, las políticas educativas  

					recientes han reconocido la necesidad de fortalecer  

					competencias relacionadas con pensamiento crítico  

					y resolución de problemas (MEN, 2021). Sin  

					embargo, la implementación de estas orientaciones  

					enfrenta obstáculos cuando los currículos no  

					La  

					convergencia  

					entre  

					pensamiento  

					computacional, neuroeducación y metodologías  

					activas permite comprender el aprendizaje como un  

					proceso integral. Más que incorporar tendencias  

					pedagógicas de manera aislada, se trata de construir  

					experiencias formativas que respondan a las  

					necesidades cognitivas y culturales del contexto  

					rural.  
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					El presente estudio se inscribe en el  

					paradigma postpositivista y adopta un enfoque  

					cualitativo de alcance interpretativo. Se opta por un  

					diseño hermenéutico–fenomenológico en tanto  

					interesa comprender cómo se configura, desde la  

					experiencia situada de docentes y estudiantes, la  

					integración del pensamiento computacional y los  

					principios de la neuroeducación en la educación  

					básica primaria rural.  

					instrumentos.  

					construir categorías emergentes vinculadas con tres  

					ejes centrales:  

					Este  

					procedimiento  

					permitió  

					● Desarrollo de funciones ejecutivas y  

					regulación atencional.  

					● Resolución estructurada de problemas en  

					contextos rurales.  

					La investigación se desarrolla en el Instituto  

					de Promoción Agropecuaria, ubicado en zona rural  

					del municipio de Tame, departamento de Arauca.  

					Este escenario no constituye un simple marco  

					geográfico; representa un contexto sociocultural  

					específico donde confluyen dinámicas propias del  

					● Transformación de la práctica docente  

					mediante metodologías activas.  

					El diseño investigativo se estructuró en cinco  

					momentos articulados:  

					entorno  

					agropecuario,  

					limitaciones  

					de  

					1. Delimitación ontológica del problema en el  

					contexto rural del IPA.  

					2. Revisión crítica del estado del arte en  

					infraestructura tecnológica y prácticas pedagógicas  

					tradicionalmente centradas en la transmisión de  

					contenidos. Comprender este entramado resulta  

					clave para interpretar el alcance real de cualquier  

					propuesta pedagógica basada en metodologías  

					activas.  

					pensamiento  

					computacional  

					y

					neuroeducación.  

					3. Definición del marco epistemológico y  

					selección de técnicas de recolección.  

					4. Análisis interpretativo de la información  

					empírica.  

					5. Integración teórico–conceptual orientada a  

					la construcción de un modelo pedagógico  

					contextualizado.  

					La  

					población  

					estuvo  

					conformada  

					por  

					docentes de educación primaria y estudiantes de  

					distintos grados del nivel básico. Se seleccionó una  

					muestra intencionada de cinco docentes con  

					experiencia en implementación de estrategias  

					activas en el aula y dos grupos focales de  

					estudiantes pertenecientes a ciclos diferentes,  

					garantizando diversidad de perspectivas. Se  

					consideraron informantes clave aquellos actores  

					Este enfoque permitió articular la experiencia  

					concreta  

					del  

					aula  

					rural  

					con  

					fundamentos  

					provenientes de la neurociencia cognitiva y la  

					didáctica del pensamiento computacional. No se  

					trató únicamente de describir prácticas, sino de  

					interpretar sus implicaciones formativas a la luz de  

					categorías teóricas sólidas.  

					con  

					participación  

					directa  

					en  

					experiencias  

					pedagógicas relacionadas con resolución de  

					problemas, trabajo colaborativo y uso básico de  

					herramientas digitales.  

					La recolección de información se realizó  

					mediante entrevistas en profundidad, grupos  

					focales y observación participante en aula. Las  

					entrevistas permitieron explorar concepciones  

					docentes  

					procesos atencionales y funciones ejecutivas en  

					niños. Los grupos focales facilitaron la  

					identificación de percepciones estudiantiles  

					respecto a actividades basadas en retos, secuencias  

					lógicas y aprendizaje cooperativo. La observación  

					participante aportó evidencia contextual sobre  

					dinámicas reales de interacción pedagógica.  

					En  

					síntesis,  

					la  

					metodología  

					adoptada  

					posibilita comprender cómo la convergencia entre  

					pensamiento computacional y neuroeducación  

					puede configurarse como una vía pertinente para  

					fortalecer procesos cognitivos y pedagógicos en  

					educación primaria rural, aportando evidencia  

					situada para la consolidación del marco teórico de  

					la investigación doctoral.  

					sobre  

					pensamiento  

					computacional,  

					IV.  

					RESULTADOS ESPERADOS  

					El análisis se desarrolló a través de un  

					proceso de codificación temática abierta y axial,  

					El análisis interpretativo permitió identificar  

					que  

					la  

					incorporación  

					del  

					pensamiento  

					seguido  

					de  

					triangulación  

					entre  

					fuentes  

					e
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					computacional, articulado con principios de la  

					neuroeducación, genera transformaciones  

					significativas en tres dimensiones centrales del  

					proceso formativo: la regulación cognitiva, la  

					resolución estructurada de problemas y la dinámica  

					relacional en el aula rural.  

					En varios casos, estudiantes con menor desempeño  

					académico tradicional asumieron liderazgo en  

					tareas de organización lógica, lo cual reconfiguró  

					jerarquías implícitas dentro del grupo.  

					Otro hallazgo significativo se relaciona con  

					la percepción docente. Inicialmente, algunos  

					En primer lugar, emergió con claridad el  

					fortalecimiento de funciones ejecutivas en los  

					profesores  

					computacional exclusivamente con el uso de  

					dispositivos digitales avanzados, limitación  

					comprensible en un entorno con recursos  

					tecnológicos restringidos. Sin embargo, tras la  

					implementación de estrategias desenchufadas y  

					asociaban  

					el  

					pensamiento  

					estudiantes.  

					Las  

					actividades  

					basadas  

					en  

					secuenciación, descomposición de tareas y diseño  

					de algoritmos sencillos exigieron planificación,  

					control inhibitorio y memoria de trabajo. Los  

					docentes  

					señalaron  

					que,  

					al  

					trabajar  

					retos  

					actividades  

					manipulativas,  

					se  

					amplió  

					la  

					progresivos, los estudiantes mostraban mayor  

					persistencia ante la dificultad y menor tendencia a  

					abandonar la tarea. No se trató únicamente de “usar  

					tecnología”; el cambio más visible estuvo en la  

					forma en que los niños organizaban su pensamiento  

					antes de actuar.  

					En segundo lugar, se evidenció una  

					transformación en la manera de abordar problemas  

					académicos y cotidianos. Cuando las actividades se  

					comprensión del concepto hacia una competencia  

					cognitiva transversal. Este cambio conceptual  

					resulta clave para la sostenibilidad pedagógica de  

					la propuesta.  

					Desde una perspectiva más amplia, los datos  

					sugieren que la convergencia entre pensamiento  

					computacional y neuroeducación no opera como  

					una innovación aislada, sino como un marco  

					reorganizador de la práctica docente. Se modifica  

					la planificación, se diversifican las estrategias y se  

					fortalece la intencionalidad pedagógica.  

					¿Puede un enfoque que reorganiza la forma  

					de pensar incidir también en la identidad académica  

					del estudiante rural? Los indicios observados  

					apuntan en esa dirección. La confianza para  

					enfrentar problemas, la argumentación estructurada  

					y la colaboración emergen como señales tempranas  

					de una transformación más profunda.  

					estructuraron  

					computacional —identificar el problema, dividirlo  

					en partes, reconocer patrones y proponer  

					soluciones— los estudiantes comenzaron a  

					bajo  

					lógica  

					de  

					pensamiento  

					verbalizar con mayor claridad sus procesos  

					mentales. Esta explicitación cognitiva resultó  

					especialmente relevante en un contexto rural donde  

					las prácticas tradicionales suelen privilegiar  

					respuestas correctas por encima de procesos  

					argumentativos.  

					Un hallazgo relevante fue la relación entre  

					metodologías activas y niveles de atención  

					sostenida. Las observaciones en aula mostraron que  

					las dinámicas basadas en retos colaborativos y  

					simulaciones prácticas mantenían a los estudiantes  

					concentrados durante periodos más prolongados en  

					En conjunto, los hallazgos permiten afirmar  

					que la integración de pensamiento computacional y  

					principios  

					neuroeducativos,  

					mediada  

					por  

					metodologías activas, constituye una vía pertinente  

					para fortalecer procesos cognitivos en educación  

					primaria rural. Más que introducir contenidos  

					nuevos, se trata de reconfigurar la arquitectura del  

					aprendizaje en un contexto históricamente marcado  

					por limitaciones estructurales.  

					comparación  

					con  

					clases  

					expositivas  

					convencionales. Los propios docentes asociaron  

					esta diferencia con la activación emocional que  

					producen los desafíos estructurados. La motivación  

					no apareció como un elemento accesorio, sino  

					como un componente neurocognitivo que potencia  

					el aprendizaje.  

					Asimismo, se identificó un impacto en la  

					interacción social. El trabajo cooperativo requerido  

					por actividades de programación desconectada o  

					resolución colectiva de problemas favoreció la  

					comunicación entre pares y la distribución de roles.  

					V.  

					CONCLUSIONES  

					El estudio permite  

					sostener  

					que  

					la  

					articulación entre pensamiento computacional y  

					principios de la neuroeducación constituye una vía  
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					teóricamente  

					consistente  

					y

					pedagógicamente  

					adaptarse a realidades rurales con recursos  

					limitados.  

					pertinente para fortalecer los procesos cognitivos  

					en la educación básica primaria rural. No se trata de  

					introducir un contenido adicional al currículo, sino  

					de reorganizar la manera en que se estructuran las  

					experiencias de aprendizaje.  

					En síntesis, el artículo aporta un marco  

					teórico–interpretativo  

					que  

					fundamenta  

					la  

					incorporación del pensamiento computacional  

					desde una perspectiva neuroeducativa como  

					estrategia para fortalecer la calidad formativa en  

					educación primaria rural.  

					Los hallazgos evidencian que las estrategias  

					basadas  

					en  

					descomposición  

					de  

					problemas,  

					secuenciación lógica y trabajo colaborativo  

					favorecen el desarrollo de funciones ejecutivas,  

					particularmente la planificación, la memoria de  

					trabajo y el control atencional. Estos procesos,  

					fundamentales para el aprendizaje significativo,  

					adquieren mayor relevancia en contextos donde las  

					A partir de los resultados obtenidos, se  

					plantean las siguientes orientaciones:  

					● Incorporar el pensamiento computacional  

					como eje transversal del currículo de  

					primaria, no como asignatura aislada.  

					prácticas  

					tradicionales  

					han  

					privilegiado  

					la  

					● Diseñar procesos de formación docente que  

					integren fundamentos de neuroeducación y  

					metodologías activas contextualizadas al  

					entorno rural.  

					repetición sobre la argumentación.  

					Asimismo,  

					se  

					de  

					pensamiento  

					constató  

					que  

					la  

					implementación  

					metodologías  

					activas  

					computacional  

					vinculadas  

					al  

					transforma la dinámica del aula rural. La  

					participación estudiantil se amplía, la interacción  

					entre pares se fortalece y emergen liderazgos  

					académicos que no siempre se evidencian en  

					● Implementar estrategias desenchufadas que  

					permitan  

					desarrollar  

					sin  

					habilidades  

					depender  

					infraestructura  

					computacionales  

					exclusivamente  

					tecnológica.  

					de  

					modelos  

					expositivos  

					convencionales.  

					Esta  

					reconfiguración no depende exclusivamente del  

					acceso a tecnología avanzada; puede desarrollarse  

					mediante estrategias desenchufadas y recursos  

					pedagógicos contextualizados.  

					Desde el punto de vista teórico, la  

					convergencia entre neuroeducación y pensamiento  

					computacional ofrece un marco explicativo  

					integrador. Mientras la neuroeducación aporta  

					comprensión sobre el funcionamiento cerebral y la  

					importancia de la emoción, la atención y la  

					● Promover proyectos pedagógicos basados  

					en la resolución de problemas del contexto  

					agropecuario  

					local,  

					articulando  

					saber  

					escolar y realidad territorial.  

					● Desarrollar futuras  

					investigaciones  

					empíricas de alcance longitudinal que  

					evalúen el impacto sostenido de estas  

					estrategias en el rendimiento académico y  

					en el desarrollo socioemocional.  

					motivación,  

					proporciona  

					el  

					una  

					pensamiento  

					estructura  

					computacional  

					operativa para  

					Finalmente,  

					se  

					recomienda  

					que  

					las  

					organizar el razonamiento. La complementariedad  

					entre ambos enfoques evita reduccionismos y  

					fortalece la coherencia epistemológica de la  

					propuesta.  

					En el contexto específico del Instituto de  

					Promoción Agropecuaria de Tame, la propuesta  

					adquiere sentido al responder a una necesidad  

					instituciones educativas rurales avancen hacia  

					modelos pedagógicos que prioricen el desarrollo de  

					procesos  

					cognitivos  

					superiores  

					sobre  

					la  

					acumulación de contenidos fragmentados. La  

					formación de estudiantes capaces de pensar de  

					manera  

					estructurada,  

					crítica  

					y

					colaborativa  

					representa un desafío impostergable para la  

					educación del siglo XXI, especialmente en  

					territorios históricamente marginados del debate  

					pedagógico contemporáneo.  

					concreta:  

					potenciar  

					habilidades  

					cognitivas  

					transferibles que permitan a los estudiantes  

					enfrentar desafíos académicos y sociales más  

					amplios. La pertinencia no radica únicamente en la  

					actualidad del enfoque, sino en su capacidad para  
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					RESUMEN  

					La presente investigación tuvo como propósito analizar el uso de la plataforma Kahoot como herramienta  

					pedagógica para el desarrollo de competencias de aprendizaje en estudiantes de educación primaria rural. El  

					sustento teórico se fundamentó en los postulados de aprendizaje significativo de Ausubel (2002) y la lúdica  

					educativa de Rodríguez (2022). Metodológicamente, el estudio se enmarcó en el paradigma post-positivista  

					con un enfoque cualitativo-interpretativo de tipo fenomenológico. La recolección de información en la Escuela  

					Rural Sede las Amapolas se realizó mediante observación participante, entrevistas semiestructuradas aplicadas  

					a informantes clave (docentes) y diarios de campo. Los hallazgos principales evidenciaron que la gamificación  

					actúa como un catalizador de la motivación intrínseca y facilita el anclaje de conocimientos mediante el  

					feedback inmediato, permitiendo superar barreras de apatía escolar. Se concluye que la integración de  

					herramientas digitales disruptivas en contextos de ruralidad dispersa no solo reduce la brecha tecnológica,  

					sino que transforma la praxis docente hacia modelos más interactivos, colaborativos y significativos para el  

					estudiante.  

					Palabras clave: Educación primaria, competencias de aprendizaje, TIC, gamificación, Kahoot.  

					KAHOOT: AN EDUCATIONAL PEDAGOGICAL TOOL FOR DEVELOPING LEARNING  

					COMPETENCIES IN PRIMARY SCHOOL STUDENTS  

					ABSTRACT  

					The purpose of this research was to analyze the use of the Kahoot platform as a pedagogical tool for the  

					development of learning competencies in rural primary education students. The theoretical framework was  

					based on Ausubel's (2002) meaningful learning postulates and Rodríguez's (2022) educational playfulness.  

					Methodologically, the study was framed within the post-positivist paradigm with a qualitative-interpretative  

					approach of a phenomenological type. Data collection at the Sede las Amapolas Rural School was carried out  

					through participant observation, semi-structured interviews applied to key informants (teachers), and field  

					diaries. The main findings showed that gamification acts as a catalyst for intrinsic motivation and facilitates  

					the anchoring of knowledge through immediate feedback, allowing for the overcoming of school apathy  

					barriers. It is concluded that the integration of disruptive digital tools in dispersed rural contexts not only  

					reduces the technological gap but also transforms teaching praxis towards more interactive, collaborative, and  

					meaningful models for the student.  

					Keywords: Primary education, learning competencies, ICT, gamification, Kahoot.  
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					KAHOOT: HERRAMIENTA PEDAGÓGICA EDUCATIVA PARA EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS DE APRENDIZAJE EN LOS  

					ESTUDIANTES DE PRIMARIA  

					KAHOOT : UN OUTIL PÉDAGOGIQUE ÉDUCATIF POUR LE DÉVELOPPEMENT DES  

					COMPÉTENCES D’APPRENTISSAGE CHEZ LES ÉLÈVES DU PRIMAIRE  

					RÉSUMÉ  

					L'objectif de cette recherche était d'analyser l'utilisation de la plateforme Kahoot comme outil pédagogique  

					pour le développement des compétences d'apprentissage chez les élèves du primaire en milieu rural. Le cadre  

					théorique est fondé sur les postulats d'apprentissage significatif d'Ausubel (2002) et le caractère ludique de  

					l'éducation de Rodríguez (2022). Sur le plan méthodologique, l'étude s'inscrit dans le paradigme post-  

					positiviste avec une approche qualitative-interprétative de type phénoménologique. La collecte de données à  

					l'école rurale Sede las Amapolas a été réalisée par l'observation des participants, des entretiens semi-structurés  

					appliqués à des informateurs clés (enseignants) et des journaux de bord. Les principaux résultats ont montré  

					que la ludification agit comme un catalyseur de la motivation intrinsèque et facilite l'ancrage des connaissances  

					grâce à une rétroaction immédiate, permettant de surmonter les barrières de l'apathie scolaire. Il est conclu  

					que l'intégration d'outils numériques disruptifs dans des contextes ruraux dispersés réduit non seulement le  

					fossé technologique, mais transforme également la pratique enseignante vers des modèles plus interactifs,  

					collaboratifs et significatifs pour l'élève.  

					Mots clés : Enseignement primaire, compétences d'apprentissage, TIC, ludification, Kahoot.  

					KAHOOT: UMA FERRAMENTA EDUCACIONAL E PEDAGÓGICA PARA O  

					DESENVOLVIMENTO DE COMPETÊNCIAS DE APRENDIZAGEM EM ALUNOS DO ENSINO  

					FUNDAMENTAL  

					RESUMO  

					O objetivo desta pesquisa foi analisar o uso da plataforma Kahoot como ferramenta pedagógica para o  

					desenvolvimento de competências de aprendizagem em estudantes do ensino fundamental rural. O referencial  

					teórico fundamentou-se nos postulados de aprendizagem significativa de Ausubel (2002) e na ludicidade  

					educativa de Rodríguez (2022). Metodologicamente, o estudo enquadrou-se no paradigma pós-positivista com  

					abordagem qualitativo-interpretativa do tipo fenomenológica. A coleta de dados na Escola Rural Sede las  

					Amapolas foi realizada por meio de observação participante, entrevistas semiestruturadas aplicadas a  

					informantes-chave (professores) e diários de campo. Os principais achados evidenciaram que a gamificação  

					atua como catalisadora da motivação intrínseca e facilita a ancoragem de conhecimentos por meio do feedback  

					imediato, permitindo superar barreiras de apatia escolar. Conclui-se que a integração de ferramentas digitais  

					disruptivas em contextos rurais dispersos não apenas reduz o fosso tecnológico, mas também transforma a  

					práxis docente em modelos mais interativos, colaborativos e significativos para o aluno.  

					Palavras-chave: Ensino fundamental, competências de aprendizagem, TIC, gamificação, Kahoot.  

					experimentado  

					derivadas del avance acelerado de las tecnologías  

					digitales, las cuales han modificado  

					profundas  

					transformaciones  

					I.  

					INTRODUCCIÓN  

					El presente artículo científico es producto de  

					significativamente los procesos de enseñanza y  

					aprendizaje en distintos niveles educativos.  

					Organismos internacionales como la Organización  

					de las Naciones Unidas para la Educación, la  

					Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2022) han  

					señalado que la integración pedagógica de las  

					Tecnologías de la Información y la Comunicación  

					la investigación doctoral titulada  

					Herramienta pedagógica educativa  

					Kahoot:  

					para el  

					desarrollo de competencias de aprendizaje en los  

					estudiantes de primaria”, desarrollada en la  

					Universidad Pedagógica Experimental Libertador  

					(2026).En las últimas décadas, la educación ha  
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					ESTUDIANTES DE PRIMARIA  

					(TIC) constituye un elemento fundamental para  

					competencias digitales y en la mejora del clima  

					escolar.  

					garantizar una educación inclusiva, equitativa y de  

					calidad. En este contexto, el uso de recursos  

					digitales se ha convertido en una herramienta clave  

					para fortalecer las competencias de aprendizaje de  

					los estudiantes y promover su participación activa  

					en el aula.  

					Sin embargo, aunque existe un creciente  

					cuerpo de investigaciones sobre el uso de  

					herramientas digitales en educación, son aún  

					limitados los estudios que analizan de manera  

					profunda la implementación de plataformas como  

					Kahoot en contextos rurales latinoamericanos,  

					particularmente en el nivel de educación primaria.  

					La mayoría de las investigaciones se concentran en  

					entornos urbanos o en instituciones con mayores  

					recursos tecnológicos, lo que evidencia una brecha  

					en el conocimiento científico sobre las realidades  

					educativas rurales. En este sentido, resulta  

					necesario generar investigaciones contextualizadas  

					que permitan comprender las particularidades,  

					desafíos y potencialidades del uso de las TIC en  

					estos escenarios.  

					No obstante, a pesar de los avances  

					tecnológicos,  

					educativas, especialmente en contextos rurales,  

					donde las limitaciones en infraestructura,  

					persisten  

					importantes  

					brechas  

					conectividad y formación docente dificultan el  

					acceso efectivo a herramientas digitales. En  

					Colombia, el Ministerio de Educación Nacional  

					(MEN, 2023) reconoce que las instituciones  

					educativas rurales enfrentan múltiples desafíos  

					asociados a la desigualdad territorial, la escasez de  

					recursos  

					socioeconómicas de las comunidades. Estas  

					problemáticas inciden directamente en el  

					pedagógicos  

					y

					las  

					condiciones  

					Desde  

					esta  

					perspectiva,  

					la  

					presente  

					investigación se orienta a analizar el uso de Kahoot  

					como herramienta pedagógica educativa para el  

					desarrollo de competencias de aprendizaje en  

					estudiantes de primaria en una institución rural  

					colombiana. El estudio se fundamenta en un  

					enfoque cualitativo, el cual permite interpretar las  

					experiencias, percepciones y prácticas pedagógicas  

					rendimiento académico y en el desarrollo integral  

					de los estudiantes de educación primaria.  

					En este escenario, surge la necesidad de  

					implementar estrategias pedagógicas innovadoras  

					que permitan dinamizar los procesos educativos y  

					responder a las demandas del contexto actual. Entre  

					estas estrategias, la gamificación ha adquirido un  

					papel relevante en el ámbito educativo, al  

					incorporar elementos propios del juego en entornos  

					de aprendizaje con el propósito de incrementar la  

					motivación, el compromiso y la participación de los  

					estudiantes. De acuerdo con Dicheva et al. (2023),  

					de  

					los  

					actores  

					educativos  

					involucrados,  

					reconociendo la complejidad de los procesos  

					formativos en contextos específicos.  

					Asimismo, esta investigación se inscribe en  

					el marco de las políticas educativas nacionales e  

					internacionales que promueven la innovación  

					la  

					gamificación  

					favorece  

					la  

					creación  

					de  

					pedagógica  

					y

					el  

					fortalecimiento  

					de  

					las  

					experiencias educativas más atractivas, promueve  

					el aprendizaje activo y contribuye al desarrollo de  

					competencias cognitivas y socioemocionales.  

					competencias digitales en el sistema educativo. En  

					particular, se articula con los lineamientos del  

					MEN (2023) y con las orientaciones de la  

					UNESCO (2022), orientadas a reducir las brechas  

					Dentro de las herramientas digitales basadas  

					en principios de gamificación, Kahoot se ha  

					consolidado como una de las plataformas más  

					utilizadas en entornos escolares, debido a su  

					facilidad de uso, carácter interactivo y capacidad  

					para generar retroalimentación inmediata. Estudios  

					recientes han evidenciado que el uso pedagógico de  

					Kahoot favorece la comprensión de contenidos,  

					fortalece la motivación académica y estimula el  

					aprendizaje colaborativo (Wang & Tahir, 2023;  

					Licorish et al., 2022). Asimismo, su aplicación en  

					contextos de educación primaria ha demostrado  

					educativas  

					aprendizaje  

					estudiantes.  

					y

					garantizar  

					oportunidades  

					para todos  

					de  

					los  

					significativas  

					En este sentido, el estudio no sólo busca  

					describir los efectos del uso de Kahoot en el aula,  

					sino también aportar reflexiones teóricas y  

					metodológicas que contribuyan al mejoramiento de  

					las prácticas docentes en contextos rurales. De esta  

					manera,  

					se  

					pretende  

					generar  

					conocimiento  

					relevante para docentes, directivos y responsables  

					de políticas públicas, fortaleciendo los procesos de  

					impactos  

					positivos  

					en  

					el  

					desarrollo  

					de  

					innovación  

					educativa  

					y

					promoviendo  

					una  

					educación más equitativa y pertinente.  
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					ESTUDIANTES DE PRIMARIA  

					El presente artículo se estructura en varias  

					secciones que abordan, en primer lugar, el cuerpo y  

					desarrollo del trabajo; posteriormente, se describe  

					el diseño metodológico de la investigación; se  

					presentan los resultados obtenidos; se discuten los  

					hallazgos a la luz del marco conceptual; y, por  

					evidencia en este estudio, la mediación docente  

					transforma estas limitaciones en oportunidades de  

					innovación, tal como lo plantean los referentes de  

					la UPEL (2024) sobre la transformación educativa  

					en contextos de vulnerabilidad.  

					"La fundamentación de esta investigación no  

					solo se limita a los clásicos del aprendizaje  

					significativo, sino que dialoga con las corrientes  

					contemporáneas de la tecnología educativa.  

					Autores como Prensky (2010) y Gee (2003)  

					aportan la base sobre el lenguaje de los nativos  

					digitales y los principios de aprendizaje en  

					videojuegos. Asimismo, la visión de Díaz-Barriga  

					(2006) y García-Retana (2016) sobre la enseñanza  

					situada y la motivación en el aula, junto con los  

					aportes de Hattie (2017) y Zichermann (2011)  

					sobre la efectividad de la retroalimentación,  

					brindan el sustento epistémico necesario para  

					validar el uso de Kahoot como una herramienta de  

					transformación pedagógica en la ruralidad."  

					último,  

					se  

					exponen  

					las  

					conclusiones  

					y

					recomendaciones derivadas del estudio.  

					II.  

					SÍNTESIS TEÓRICA  

					El desarrollo temático de esta investigación  

					constituye el sustento epistémico y referencial que  

					permite comprender la relación dialéctica entre la  

					gamificación  

					y

					el  

					fortalecimiento  

					de  

					las  

					competencias de aprendizaje en la ruralidad. A  

					continuación, se despliega el análisis detallado de  

					los ejes que estructuran el estudio:  

					Kahoot destaca como una herramienta  

					disruptiva que permite al docente monitorear el  

					progreso del grupo en tiempo real. Como se  

					describe en la praxis realizada, la herramienta  

					fomenta la autonomía y la autorregulación. Los  

					estudiantes de la Sede las Amapolas pasaron de una  

					actitud pasiva a una participación entusiasta, donde  

					la competencia sana se convirtió en el motor para  

					el desarrollo de competencias comunicativas y de  

					razonamiento lógico.  

					Contextualización: Educación Rural, TIC y  

					Brecha Digital  

					Es imperativo analizar la realidad de la  

					educación rural colombiana bajo el prisma de la  

					justicia social. Según informes del MEN (2023) y  

					postulados de Hernández (2023), la brecha digital  

					no es solo la falta de computadores, sino la falta de  

					estrategias de mediación pedagógica. Este estudio  

					aborda cómo, mediante el uso de redes locales y  

					dispositivos móviles, se puede superar la falta de  

					conectividad permanente. La integración de TIC en  

					la zona rural de Arauca exige una formación  

					docente continua que vea en la tecnología una  

					oportunidad para la equidad educativa y no un  

					obstáculo insalvable.  

					Antecedentes y Estado del Arte  

					La revisión de la literatura científica revela  

					que la integración de las TIC en la ruralidad es un  

					campo de estudio prioritario. A nivel internacional,  

					Zabala (2022) destaca que el aprendizaje basado en  

					juegos no solo mejora la retención, sino que actúa  

					como un factor protector frente a la desmotivación.  

					En  

					Huamanhorcco (2023) y Pérez (2021) han  

					demostrado que plataformas como Kahoot  

					permiten a los docentes de aulas multigrado  

					dinamizar el currículo, facilitando una evaluación  

					formativa que respeta los ritmos individuales.  

					En el contexto nacional colombiano, autores  

					el  

					ámbito  

					latinoamericano,  

					Machaca-  

					Los  

					contextos  

					rurales  

					presentan  

					características particulares que influyen en los  

					procesos educativos, tales como limitaciones en  

					infraestructura, conectividad y acceso a recursos  

					pedagógicos. Según la Organización para la  

					Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE,  

					2023),  

					estas  

					desigualdades  

					tecnológicas  

					como Farinango (2023) y Bautista (2016) han  

					enfatizado que la creatividad pedagógica logra  

					equiparar las competencias digitales de los  

					estudiantes rurales con los estándares urbanos. En  

					el departamento de Arauca, la problemática se  

					agudiza por factores de conectividad, pero como se  

					profundizan las brechas en el desarrollo de  

					competencias de aprendizaje.  

					En Colombia, el Ministerio de Educación  

					Nacional  

					instituciones  

					(MEN,  

					2023)  

					reconoce  

					enfrentan  

					que  

					desafíos  

					las  

					rurales  

					estructurales que afectan la calidad educativa. Sin  
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					embargo, estudios recientes evidencian que la  

					que el aprendizaje fuera verdaderamente profundo  

					y duradero.  

					implementación contextualizada de herramientas  

					digitales puede mitigar estas limitaciones (Rincón  

					& Gómez, 2024).  

					Gamificación y Motivación en el Aprendizaje  

					De esta manera, el uso planificado de  

					plataformas digitales en entornos rurales se  

					constituye en una alternativa viable para fortalecer  

					los procesos formativos.  

					La gamificación se ha consolidado como una  

					estrategia pedagógica innovadora orientada a  

					incrementar la motivación y el compromiso de los  

					estudiantes. Deterding et al. (2022) definen la  

					gamificación como la aplicación de elementos  

					propios del juego en contextos no lúdicos con fines  

					educativos.  

					Estudios Previos Sobre el uso de Kahoot (2022-  

					2025)  

					Licorish et al. (2022) analizaron el impacto  

					de Kahoot en estudiantes de primaria, evidenciando  

					un incremento en la participación y el compromiso  

					académico.  

					Investigaciones recientes señalan que la  

					gamificación favorece la autorregulación del  

					aprendizaje,  

					la  

					persistencia  

					en  

					las  

					tareas  

					académicas y el desarrollo de habilidades  

					socioemocionales (Sailer & Homner, 2022).  

					Asimismo, Kapp (2023) sostiene que esta  

					metodología permite transformar experiencias  

					Wang  

					y Tahir  

					(2023) realizaron un  

					metaanálisis que confirmó efectos positivos en el  

					rendimiento y la motivación estudiantil.  

					Sánchez et al. (2024) reportaron mejoras en  

					tradicionales  

					dinámicos.  

					en  

					procesos  

					formativos  

					más  

					la  

					comprensión  

					de  

					contenidos  

					y

					en  

					las  

					competencias digitales en contextos rurales  

					latinoamericanos.  

					En educación primaria, la gamificación  

					resulta especialmente pertinente debido a su  

					capacidad para captar la atención y estimular la  

					participación activa.  

					Estos estudios respaldan la pertinencia de la  

					presente investigación y evidencian la necesidad de  

					continuar profundizando en el análisis de  

					estrategias basadas en gamificación en educación  

					primaria.  

					Kahoot como Herramienta Pedagógica  

					Kahoot es una plataforma digital basada en  

					principios de gamificación que permite diseñar  

					actividades interactivas en tiempo real. Su carácter  

					dinámico favorece la retroalimentación inmediata y  

					la participación colectiva.  

					Wang y Tahir (2023), en un metaanálisis,  

					evidenciaron que el uso de Kahoot genera mejoras  

					significativas en la motivación y el rendimiento  

					académico. De igual manera, Licorish et al. (2022)  

					Fundamentación  

					Significativo  

					Teórica:  

					El  

					Aprendizaje  

					El pilar epistemológico de este trabajo es la  

					Teoría del Aprendizaje Significativo de Ausubel  

					(2002). En el entorno rural, donde el acceso a la  

					información global es limitado, la tecnología debe  

					servir como un "puente cognitivo". El aprendizaje  

					significativo ocurre cuando la nueva información  

					se conecta de manera no arbitraria con los  

					conceptos que el estudiante ya posee en su  

					estructura cognitiva.  

					En esta investigación, Kahoot no se utiliza  

					como un fin en sí mismo, sino como un organizador  

					previo que facilita la asimilación de saberes. Según  

					Moreira (2022), en los entornos digitales, la  

					mediación docente es la que permite que el  

					estudiante reorganice su saber a través de la  

					interacción. De este modo, cada cuestionario  

					diseñado en la plataforma fue adaptado a la realidad  

					sociocultural de los niños de la sede las Amapolas  

					ubicada en el municipio de Fortul, garantizando  

					señalan  

					que  

					esta  

					herramienta  

					fortalece  

					la  

					interacción social y el aprendizaje colaborativo.  

					En contextos rurales, Kahoot permite  

					optimizar los recursos tecnológicos disponibles y  

					promover prácticas pedagógicas innovadoras  

					(Gómez & Hernández, 2024).  

					Desarrollo de Competencias de Aprendizaje  

					Las  

					competencias  

					un conjunto  

					habilidades  

					de  

					aprendizaje  

					integrado de  

					y actitudes que  

					comprenden  

					conocimientos,  

					permiten al estudiante enfrentar situaciones  

					académicas y sociales de manera eficaz. Según la  
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					OCDE (2023), estas competencias incluyen  

					dimensiones cognitivas, comunicativas, digitales y  

					socioemocionales.  

					El estudio se inscribe en el paradigma post-  

					positivista, asumiendo que la realidad educativa no  

					es una verdad absoluta y medible, sino una  

					Fullan (2022) destaca que el desarrollo de  

					competencias requiere metodologías centradas en  

					el estudiante, que promuevan la reflexión, la  

					colaboración y el aprendizaje significativo. En este  

					sentido, las herramientas digitales constituyen un  

					recurso estratégico para fortalecer estos procesos.  

					Estudios recientes indican que el uso  

					pedagógico de plataformas interactivas contribuye  

					al desarrollo del pensamiento crítico, la creatividad  

					y la autonomía (Voogt et al., 2023).  

					construcción  

					intersubjetiva  

					de  

					los  

					actores  

					involucrados. Se adoptó un enfoque cualitativo, el  

					cual, según autores fundamentales como Martínez  

					(2014) y Sandín (2003), permite al investigador  

					sumergirse en los contextos naturales para extraer  

					significados profundos. Este enfoque facilitó la  

					comprensión de cómo la herramienta Kahoot  

					influye no solo en la nota académica, sino en la  

					motivación, la emoción y la interacción social de  

					los estudiantes de primaria en el contexto rural de  

					Fortul, Arauca.  

					III.  

					SÍNTESIS METODOLÓGICA  

					Método de Investigación  

					La metodología de esta investigación se  

					Se empleó el método fenomenológico-  

					interpretativo, orientado a describir y comprender  

					la esencia de las experiencias vividas. La intención  

					fue captar la transformación de la praxis  

					pedagógica desde la perspectiva de los propios  

					docentes y estudiantes. Como sostiene Heidegger  

					(2006) y se aplica en el ámbito educativo, la  

					interpretación permite desvelar las realidades  

					ocultas tras el fenómeno tecnológico, entendiendo  

					que el aula de clase es un espacio cargado de  

					significados socioculturales únicos.  

					constituye como la ruta estratégica y procedimental  

					que permite abordar el fenómeno de estudio de  

					manera sistemática. En este apartado, se detallan  

					las decisiones epistemológicas y técnicas que  

					sustentan el proceso investigativo, abarcando desde  

					el paradigma que orienta la mirada del investigador  

					hasta los instrumentos utilizados para capturar la  

					realidad en la Escuela Rural Sede las Amapolas. A  

					continuación, se describen los componentes que  

					garantizan el rigor científico y la coherencia del  

					estudio.  

					Escenario e Informantes Clave  

					Enfoque y Diseño de Investigación  

					El escenario de la investigación fue la  

					Escuela Rural Sede las Amapolas, perteneciente al  

					Centro Poblado de Caranal. Para la selección de los  

					informantes clave, se utilizó un muestreo  

					intencional o de conveniencia, seleccionando a  

					aquellos actores que presentaran una participación  

					directa y constante con la herramienta Kahoot.  

					Los informantes estuvieron conformados por  

					docentes de aula y estudiantes del nivel de  

					primaria. Cada participante fue debidamente  

					codificado (ej. DOC-01, EST-02) para garantizar el  

					anonimato y la ética de la investigación. La  

					interacción con estos sujetos permitió recolectar  

					una riqueza discursiva fundamental para el análisis  

					de las competencias de aprendizaje desarrolladas  

					durante el proceso experimental.  

					La presente investigación se desarrolló bajo  

					un enfoque cualitativo, sustentado en el paradigma  

					interpretativo, el cual permite comprender los  

					fenómenos educativos desde las experiencias,  

					percepciones y significados construidos por los  

					actores  

					involucrados.  

					Este  

					enfoque  

					resulta  

					pertinente para analizar los procesos de enseñanza  

					y aprendizaje mediados por herramientas digitales  

					en contextos específicos.  

					El diseño metodológico adoptado fue de tipo  

					descriptivo-interpretativo,  

					fenomenológica, orientado a explorar de manera  

					profunda las prácticas pedagógicas las  

					con  

					orientación  

					y

					interacciones generadas a partir del uso de la  

					plataforma Kahoot en educación en la Escuela  

					Rural Sede las Amapolas.  

					Técnicas e Instrumentos de Recolección de  

					Información  

					Paradigma y Enfoque de la Investigación  
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					Para garantizar la profundidad del hallazgo y  

					el rigor científico, se emplearon las siguientes  

					técnicas:  

					Uno de los hallazgos más significativos fue  

					el cambio de actitud de los estudiantes frente al  

					proceso de aprendizaje. La introducción de  

					mecánicas de juego (puntos, podios y feedback  

					sonoro) generó lo que se denomina en pedagogía  

					cualitativa un "estado de flujo".  

					De acuerdo con los testimonios recogidos en  

					las entrevistas, los estudiantes manifestaron una  

					transición del deber al querer aprender. Por  

					ejemplo, el informante EST-03 señaló: "Profe, con  

					el juego se me olvida que estamos en clase, pero al  

					final me acuerdo de todo lo que respondimos". Este  

					hallazgo coincide con los postulados de la  

					gamificación, donde el componente lúdico reduce  

					la resistencia al error y fomenta la perseverancia en  

					la resolución de problemas académicos.  

					● Observación Participante: Llevada a cabo  

					durante las sesiones de uso de Kahoot,  

					permitiendo registrar el comportamiento  

					espontáneo, el lenguaje no verbal y la  

					dinámica lúdica de los niños.  

					● Entrevista Semi-estructurada: Aplicada a  

					los  

					docentes  

					para  

					indagar  

					en  

					sus  

					percepciones sobre la efectividad de la  

					gamificación  

					tradicionales.  

					frente  

					a

					los  

					métodos  

					● Diarios de Campo: Donde se sistematizaron  

					las reflexiones diarias de la investigadora,  

					capturando detalles del entorno rural que  

					impactan en el aprendizaje.  

					Categoría  

					Subcate  

					goría  

					Hallazgo (Voz  

					del  

					Interpretación  

					Informante)  

					Motivación  

					Intrínseca  

					Interés  

					por  

					tarea  

					"Profe, ponga La herramienta  

					la otro juego, que digital elimina  

					Procedimiento  

					Información  

					para  

					el  

					Análisis  

					de  

					la  

					con  

					este  

					si la  

					apatía  

					y

					aprendo  

					rápido"  

					(EST004).  

					convierte  

					esfuerzo en una  

					actividad  

					el  

					El tratamiento de los datos siguió un proceso  

					riguroso de Categorización, Estructuración,  

					Contrastación y Triangulación. La triangulación,  

					según Denzin (2012), permitió cruzar la  

					placentera.  

					"Me gusta que El conocimiento  

					el Kahoot me del resultado  

					Gamificaci  

					ón  

					Feedbac  

					k

					Inmediat dice de una vez inmediato  

					información obtenida de las diferentes fuentes y  

					técnicas con las bases teóricas de Ausubel y los  

					antecedentes de investigación. Este proceso  

					circular y dialéctico garantizó que los resultados  

					presentados no fueran meras opiniones, sino  

					constructos teóricos sólidos derivados de la  

					realidad observada en el campo de estudio.  

					o

					si lo hice bien refuerza  

					la  

					o en qué fallé" seguridad y la  

					(EST002).  

					autonomía  

					niño rural.  

					del  

					Praxis  

					Docente  

					Innovaci  

					ón  

					"Antes  

					era La  

					tecnología  

					difícil captar actúa como un  

					Pedagóg  

					ica  

					la atención de dinamizador de  

					todos  

					al la  

					atención  

					en  

					tiempo, ahora sostenida  

					el salón es aulas  

					pura energía" multigrado.  

					(DOC001).  

					IV.  

					RESULTADOS ESPERADOS  

					El análisis de los hallazgos derivados de la  

					Fuente: Hallazgos de la investigación (Bohórquez,  

					2026).  

					implementación de la plataforma Kahoot en la  

					Escuela Rural Sede las Amapolas permitió emerger  

					categorías que dan cuenta de la transformación  

					educativa en el contexto de la ruralidad. El  

					procesamiento de la información, realizado a través  

					de la categorización y la triangulación, arroja los  

					siguientes resultados fundamentales:  

					Desarrollo  

					de  

					Competencias  

					de  

					Aprendizaje  

					Significativo  

					En coherencia con la teoría de Ausubel (2002), los  

					resultados evidenciaron que la herramienta facilitó el  

					anclaje de nuevos conocimientos en las estructuras  

					cognitivas previas de los niños. Mediante el diseño de  

					cuestionarios adaptados a la realidad rural de Fortul, se  

					logró que los temas de ciencias naturales y matemáticas  

					cobraran relevancia práctica.  

					Gamificación  

					como  

					Catalizador  

					de  

					la  

					Motivación Intrínseca  
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					de  

					Caranal.  

					contexto  

					rural.  

					La observación participante permitió identificar  

					que los estudiantes no solo memorizaron conceptos para  

					ganar en la plataforma, sino que fueron capaces de  

					explicar los procesos aprendidos días después de la  

					actividad. Esto demuestra que la mediación tecnológica,  

					cuando es intencionada, promueve un aprendizaje  

					duradero y no meramente mecánico o repetitivo.  

					Fuente: Triangulación de datos (Bohórquez, 2026).  

					Fortalecimiento de la Interacción Social y la  

					Competencia Sana  

					A pesar de ser una herramienta digital  

					individual en su ejecución, el impacto fue  

					profundamente social. Se observó un incremento  

					en la colaboración entre pares. Los estudiantes con  

					mayor destreza tecnológica apoyaron de manera  

					espontánea a sus compañeros con mayores  

					Categoría  

					Hallazgo  

					Empírico  

					(La  

					Referente  

					Teórico (Lo ión de la  

					que dice la Investigado  

					Interpretac  

					Realidad  

					Ciencia)  

					ra (Aporte  

					Doctoral)  

					en  

					el  

					Aula)  

					dificultades,  

					aprendizaje colaborativo.  

					generando  

					un  

					ecosistema  

					de  

					Anclaje  

					Conocimiento estudiante  

					s

					de Los  

					La  

					Ausubel  

					(2002):  

					El plataforma  

					s

					de la aprendizaje funciona  

					El docente DOC-02 resaltó en su entrevista:  

					"La dinámica del aula cambió; ahora hay un  

					espíritu de equipo. Kahoot les enseñó a manejar la  

					frustración de perder y la alegría de ver al otro  

					ganar". Este aporte socioemocional es vital en  

					contextos rurales, donde la escuela es el principal  

					centro de socialización y construcción de  

					ciudadanía.  

					Sede las significativo  

					Amapolas ocurre  

					relacionar  

					on  

					puntajes  

					de Kahoot conecta con del  

					con  

					operacion  

					es  

					matemátic  

					as básicas  

					de forma  

					espontáne  

					a.  

					El  

					docente  

					dejó  

					ser  

					transmiso  

					como  

					"organizado  

					previo"  

					que facilita  

					contenido se la transición  

					un  

					cuando  

					los nuevo  

					el  

					r

					ideas previas pensamient  

					de manera concreto  

					o

					no arbitraria. al abstracto  

					en el niño  

					rural.  

					Indicador Social Observación en Impacto en el  

					la Praxis (Sede Aprendizaje  

					las Amapolas)  

					Colaboración  

					entre Pares  

					Estudiantes  

					grados superiores aprendizaje  

					de Fomenta  

					el  

					Mediación  

					Pedagógica  

					La  

					Moreira  

					(2022):  

					de docente  

					El gamificació  

					apoyaron a los cooperativo y el  

					más pequeños en andamiaje  

					la configuración propuesto  

					de la herramienta Vygotsky.  

					y comprensión de  

					n

					desplaza  

					un debe ser un el eje del  

					por  

					la  

					mediador  

					para que  

					poder en el  

					aula,  

					r

					convertirs  

					promueva el empoderand  

					al  

					íconos.  

					e

					en un cuestionami  

					o

					Gestión de la El manejo de los Fortalece  

					facilitador ento  

					y

					el estudiante y  

					permitiendo  

					una  

					Emoción  

					"podios"  

					y

					el inteligencia  

					que  

					orientaba  

					la  

					aprendizaje  

					crítico.  

					conteo de puntos emocional y el  

					permitió trabajar respeto por el  

					la tolerancia a la compañero  

					frustración y la clase.  

					alegría por el  

					construcció  

					n colectiva  

					del saber.  

					de  

					la  

					resolución  

					de  

					los  

					retos  

					éxito ajeno.  

					digitales.  

					Los  

					Comunicación  

					Asertiva  

					El  

					generado después competencia  

					de cada pregunta comunicativa y la  

					debate Desarrolla  

					Contextualiza  

					ción  

					El éxito de  

					Hernández  

					contenido  

					(2023): La Kahoot en  

					Fortul  

					cuestionar rural exige radica en la  

					ios fueron modelos personaliza  

					adaptados flexibles que ción del  

					s de los educación  

					de  

					Kahoot seguridad  

					al  

					en  

					permitió que los hablar  

					niños justificaran público.  

					sus respuestas en  

					a

					las reconozcan  

					software,  

					voz alta.  

					vivencias  

					la identidad logrando  

					Fuente:  

					(Bohorquez, 2026).  

					Superación de la Brecha Digital en Contextos de  

					Ruralidad Dispersa  

					Sistematización  

					de  

					la  

					experiencia  

					del campo del  

					y el centro territorio.  

					poblado  

					que  

					tecnología  

					hable  

					la  

					el  

					lenguaje del  
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					Finalmente, los resultados demuestran que la  

					falta de conectividad permanente no es un  

					impedimento infranqueable para la innovación  

					educativa. El uso de dispositivos móviles y redes  

					locales permitió que los niños de la Sede las  

					Amapolas se familiarizaran con interfaces digitales  

					que antes consideraban lejanas.  

					Este hallazgo es un aporte directo a la política  

					educativa regional, sugiriendo que la "justicia  

					digital" es posible a través de modelos pedagógicos  

					flexibles. La apropiación tecnológica observada  

					indica que el desarrollo de competencias digitales  

					en primaria es el primer paso para garantizar la  

					permanencia y el éxito en los niveles educativos  

					superiores de la población rural en Arauca.  

					creativa permite transformar la carencia de  

					infraestructura en una oportunidad de innovación,  

					evidenciando que la tecnología, cuando tiene un  

					propósito  

					pedagógico  

					claro,  

					iguala  

					las  

					oportunidades de aprendizaje entre los sectores  

					rurales y urbanos.  

					En términos socioemocionales, la gamificación  

					fomentó una cultura de colaboración y competencia  

					sana. Se observó una reducción de la apatía escolar  

					y un incremento en la autoestima de los estudiantes,  

					quienes pasaron de ser receptores pasivos a ser  

					protagonistas activos de su propio progreso  

					académico.  

					Aportes de la Investigación  

					El  

					presente  

					estudio  

					ofrece  

					aportes  

					V.  

					CONCLUSIONES  

					significativos en tres dimensiones fundamentales:  

					Aporte Teórico: Se fortalece la teoría de David  

					Ausubel aplicada al siglo XXI, demostrando que  

					los "organizadores previos" pueden ser digitales e  

					Tras  

					la  

					culminación  

					derivan  

					del  

					las  

					proceso  

					siguientes  

					investigativo,  

					conclusiones que dan respuesta al fenómeno de la  

					gamificación en la educación rural:  

					Se ratifica que la plataforma Kahoot actúa como un  

					dinamizador de la estructura cognitiva del  

					estudiante. Al integrar mecánicas de juego, se logró  

					se  

					interactivos.  

					Se  

					propone  

					el  

					concepto  

					de  

					"Andamiaje Gamificado" para la educación rural.  

					Aporte Metodológico: Se entrega una ruta validada  

					para la implementación de TIC en escuelas con baja  

					conectividad, basada en el uso de recursos offline y  

					redes locales, lo cual sirve de modelo para otras  

					sedes del departamento de Arauca.  

					Aporte Social: La investigación contribuye a  

					la justicia educativa, dotando a los niños de la Sede  

					las Amapolas de competencias digitales globales,  

					que  

					el  

					aprendizaje  

					de  

					áreas  

					complejas  

					(Matemáticas y Lengua Castellana) dejara de ser un  

					proceso mecánico para convertirse en una  

					experiencia de aprendizaje significativo, donde el  

					niño asocia el conocimiento con la emoción y el  

					éxito personal.  

					La investigación demuestra que la brecha  

					digital en contextos como Fortul, Arauca, no es un  

					impedimento insalvable. La mediación docente  

					permitiéndoles  

					tecnológicas de vanguardia que serán esenciales  

					para su futuro académico y laboral.  

					interactuar  

					con  

					herramientas  
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					RESUMEN  

					El presente artículo constituyó un aporte derivado de un estudio doctoral cuyo propósito fue generar una  

					arquitectura teórica de las racionalidades pedagógicas en la enseñanza de las matemáticas con incidencia en  

					la producción de sentido del aprendizaje en educación media. El estudio se sustentó, con la teoría filosófica  

					de Gadamer (1960), la fenomenología hermenéutica de van Manen (1990) y la sociología de la educación de  

					Bourdieu (1979), como referentes para interpretar la comprensión situada y la experiencia vivida. Desde una  

					perspectiva epistemológica interpretativa, se asumió un enfoque fenomenológico hermenéutico orientado a  

					comprender cómo se significó la enseñanza de las matemáticas y cómo dicha significación incidió en el sentido  

					atribuido al aprender. Los informantes clave estuvieron constituidos por tres (3) docentes y dos (2) estudiantes  

					de educación media de la Institución Educativa Llanadas, Lebrija, Santander. Para la recolección de la  

					información se emplearon entrevistas en profundidad, utilizando como instrumento un guion de entrevista. La  

					información se analizó mediante categorización, estructuración y teorización. Entre los hallazgos emergió que  

					las racionalidades pedagógicas oscilaron entre el énfasis evaluativo y la búsqueda de comprensión,  

					configurando sentidos del aprendizaje marcados por logro, pertenencia y temor al error; adicionalmente, el  

					aprendizaje adquirió mayor significado cuando se favorecieron explicación, diálogo y reconocimiento de  

					trayectorias. Se concluyó que la arquitectura teórica generada reveló la manera en que dichas racionalidades  

					modelaron la producción de sentido del aprendizaje matemático y aportó un marco para orientar decisiones  

					pedagógicas formativas en educación media.  

					Palabras clave: Educación media, enseñanza de las matemáticas, racionalidades pedagógicas; sentido del  

					aprendizaje.  

					A LOOK AT PEDAGOGICAL RATIONALITIES IN THE TEACHING OF MATHEMATICS  

					ABSTRACT  

					This article constituted a contribution derived from a doctoral study whose purpose was to generate a  

					theoretical architecture of pedagogical rationalities in the teaching of mathematics with an impact on the  

					production of meaning in learning at the upper-secondary level. The study was grounded, drawing on  

					Gadamer’s philosophical hermeneutics (1960), van Manen’s hermeneutic phenomenology (1990), and  

					Bourdieu’s sociology of education (1979), as referential frameworks to interpret situated understanding and  

					lived experience. From an interpretive epistemological perspective, a hermeneutic phenomenological  

					approach was adopted to understand how the teaching of mathematics was signified and how such  
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					signification shaped the meaning attributed to learning. Key informants consisted of three (3) teachers and  

					two (2) upper-secondary students from the Institución Educative Llanadas, Lebrija, Santander. Data was  

					collected through in-depth interviews, using an interview guide as the instrument. Information was analyzed  

					through categorization, structuring, and theorization. Findings indicated that pedagogical rationalities  

					oscillated between an evaluative emphasis and the pursuit of understanding, shaping meanings of learning  

					marked by achievement, belonging, and fear of error; additionally, learning gained greater meaning when  

					explanation, dialogue, and recognition of learning trajectories were fostered. It was concluded that the  

					theoretical architecture generated revealed how such rationalities shaped the production of meaning in  

					mathematical learning and provided a framework to guide formative pedagogical decision-making at the  

					upper-secondary level.  

					Keywords: Upper-secondary education; mathematics teaching; pedagogical rationalities; meaning of  

					learning.  

					UN REGARD SUR LES RATIONALITÉS PÉDAGOGIQUES DANS L’ENSEIGNEMENT DES  

					MATHÉMATIQUES  

					RÉSUMÉ  

					Cet article a constitué une contribution issue d’une étude doctorale dont l’objectif a été de générer une  

					architecture théorique des rationalités pédagogiques dans l’enseignement des mathématiques, avec incidence  

					sur la production de sens de l’apprentissage au niveau de l’enseignement secondaire. L’étude s’est appuyée  

					sur l’herméneutique philosophique de Gadamer (1960), la phénoménologie herméneutique de van Manen  

					(1990) et la sociologie de l’éducation de Bourdieu (1979), en tant que cadres de référence pour interpréter la  

					compréhension située et l’expérience vécue. Dans une perspective épistémologique interprétative, une  

					approche phénoménologique herméneutique a été adoptée afin de comprendre comment l’enseignement des  

					mathématiques a été signifié et comment cette signification a influé sur le sens attribué à l’apprentissage. Les  

					informateurs clés ont été constitués de trois (3) enseignants et de deux (2) élèves du niveau secondaire de  

					l’Institución Educativa Llanadas, Lebrija, Santander. La collecte des données a été réalisée au moyen  

					d’entretiens approfondis, à l’aide d’un guide d’entretien. Les informations ont été analysées par catégorisation,  

					structuration et théorisation. Les résultats ont montré que les rationalités pédagogiques oscillaient entre une  

					logique d’évaluation et une quête de compréhension, configurant des significations de l’apprentissage  

					marquées par la réussite, l’appartenance et la peur de l’erreur; par ailleurs, l’apprentissage a pris davantage de  

					sens lorsque l’explication, le dialogue et la reconnaissance des trajectoires ont été favorisés. En conclusion,  

					l’architecture théorique produite a mis en évidence la manière dont ces rationalités ont modelé la production  

					de sens de l’apprentissage mathématique et a proposé un cadre pour orienter des décisions pédagogiques  

					formatives au niveau secondaire  

					Mots-clés : Enseignement secondaire; enseignement des mathématiques; rationalités pédagogiques; sens de  

					l’apprentissage.  

					UM OLHAR SOBRE AS RACIONALIDADES PEDAGÓGICAS NO ENSINO DE MATEMÁTICA  

					RESUMO  

					Este artigo constituiu uma contribuição derivada de um estudo doutoral cujo propósito foi gerar uma  

					arquitetura teórica das racionalidades pedagógicas no ensino de Matemática, com incidência na produção de  

					sentido da aprendizagem no ensino médio. O estudo fundamentou-se, com base na hermenêutica filosófica de  

					Gadamer (1960), na fenomenologia hermenêutica de van Manen (1990) e na sociologia da educação de  

					Bourdieu (1979), como referenciais para interpretar a compreensão situada e a experiência vivida. Sob uma  

					perspectiva epistemológica interpretativa, adotou-se uma abordagem fenomenológica hermenêutica orientada  

					a compreender como o ensino de Matemática foi significado e como essa significação incidiu no sentido  
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					atribuído ao aprender. Os informantes-chave foram constituídos por três (3) docentes e dois (2) estudantes do  

					ensino médio da Institución Educativa Llanadas, Lebrija, Santander. A coleta de dados ocorreu por meio de  

					entrevistas em profundidade, utilizando-se como instrumento um roteiro de entrevista. As informações foram  

					analisadas mediante categorização, estruturação e teorização. Os achados indicaram que as racionalidades  

					pedagógicas oscilaram entre a ênfase avaliativa e a busca de compreensão, configurando sentidos de  

					aprendizagem marcados por realização, pertencimento e medo do erro; adicionalmente, a aprendizagem  

					adquiriu maior significado quando se favoreceram explicação, diálogo e reconhecimento de trajetórias.  

					Concluiu-se que a arquitetura teórica gerada revelou a forma como tais racionalidades modelaram a produção  

					de sentido da aprendizagem matemática e ofereceu um referencial para orientar decisões pedagógicas  

					formativas no ensino médio.  

					Palavras-chave: Ensino médio; ensino de Matemática; racionalidades pedagógicas; sentido da aprendizagem.  

					extensión, cualquier innovación debe juzgarse por  

					sus efectos en los aprendizajes y no por la magnitud  

					de los insumos, evitando reemplazar el vínculo  

					pedagógico y priorizando criterios claros de uso.  

					Aunque este estudio no se centró en lo tecnológico  

					como objeto, sí se nutrió de esa orientación para  

					sostener una premisa: en matemáticas, lo decisivo  

					es la racionalidad que guía la enseñanza y la manera  

					en que esa racionalidad habilita (o restringe) la  

					producción de sentido del aprender, entendido  

					I.  

					INTRODUCCIÓN  

					En el debate educativo contemporáneo, la  

					enseñanza  

					de  

					las  

					matemáticas  

					dejó  

					de  

					comprenderse únicamente como transmisión de  

					procedimientos y verificación de resultados para  

					convertirse en un problema cultural y formativo:  

					qué lugar ocupa el saber matemático en la vida  

					escolar, cómo se legitima, y de qué manera se  

					vuelve significativo para quienes lo aprenden. A  

					escala internacional, la discusión se ha agudizado  

					por el deterioro de desempeños y por la evidencia  

					de brechas persistentes; en esa dirección, y a partir  

					de los resultados de PISA 2022, la OCDE  

					documentó una caída inédita en matemáticas a  

					nivel promedio de países evaluados respecto a  

					2018, lo que reactivó preguntas sobre continuidad  

					como  

					construcción  

					interpretativa  

					de  

					valor,  

					pertenencia y posibilidad.  

					En ese horizonte, el presente artículo  

					derivado de un estudio doctoral se propuso generar  

					una arquitectura teórica de las racionalidades  

					pedagógicas en la enseñanza de las matemáticas  

					con incidencia en la producción de sentido del  

					aprendizaje en educación media. La noción de  

					“arquitectura” se asumió como una organización  

					relacional de categorías que permite comprender  

					cómo ciertas lógicas de enseñanza (por ejemplo,  

					centradas en control, rendimiento, comprensión,  

					pedagógica,  

					aprendizaje más allá del aula.  

					inequidad  

					y

					condiciones  

					de  

					En este instante, el asunto no se reduce a  

					mejorar puntajes, pues el descenso también sugiere  

					fracturas en las formas en que el aprendizaje  

					matemático se experimenta, se valora y se sostiene,  

					particularmente cuando la evaluación se vuelve el  

					centro de la escena y desplaza la comprensión  

					como finalidad formativa. De manera paralela, la  

					discusión global sobre educación insiste en que las  

					políticas y prácticas que se apoyan en dispositivos,  

					estándares o herramientas solo adquieren sentido  

					cuando se subordinan a un propósito formativo y a  

					una comprensión realista del contexto.  

					acompañamiento  

					o

					pertinencia)  

					configuran  

					experiencias escolares diferenciadas, y cómo  

					dichas experiencias terminan por sedimentar  

					sentidos  

					sobre  

					lo  

					que  

					significa  

					aprender  

					matemáticas. En otras palabras, el interés no fue  

					describir prácticas aisladas, sino interpretar el  

					entramado de significaciones y decisiones que, en  

					su conjunto, delinean disposiciones hacia el  

					aprendizaje, expectativas de logro y modos de  

					habitar el error, la explicación y la evaluación.  

					En América Latina, el problema de la  

					En continuidad con esa advertencia, el  

					Informe de Seguimiento de la Educación en el  

					Mundo 2023 enfatizó que la tecnología y, por  

					enseñanza de las matemáticas se inscribe en un  

					escenario donde la desigualdad educativa no solo  
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					se expresa en acceso o permanencia, sino también  

					De esta manera, la cita plantea un criterio  

					decisivo para pensar la educación media: la  

					matemática no puede quedar subordinada a planes  

					de vida futuros como si el derecho a comprender  

					dependiera del destino ocupacional del estudiante.  

					Al incluir explícitamente tanto a quienes irán a la  

					universidad como a quienes ingresarán al trabajo,  

					el texto sugiere que la escuela debe formar una base  

					matemática que sostenga la ciudadanía, el  

					desempeño laboral y la continuidad educativa, pero  

					sobre todo que permita a los sujetos reconocerse  

					capaces de usar el lenguaje cuantitativo en  

					en la calidad de las oportunidades de aprender. En  

					continuidad con ese diagnóstico regional, el Banco  

					Interamericano de Desarrollo advirtió que los  

					sistemas educativos de la región afrontan desafíos  

					relevantes asociados con la finalización escolar y  

					con déficits en la calidad de los aprendizajes, los  

					cuales impactan con mayor fuerza a poblaciones de  

					menores ingresos y a territorios rurales.  

					Este telón de fondo vuelve particularmente  

					pertinente estudiar el sentido del aprendizaje  

					matemático: cuando las condiciones son adversas y  

					la escolaridad se vive entre exigencias, carencias y  

					urgencias, el aprendizaje puede volverse un  

					trámite, un filtro o una amenaza, en lugar de una  

					experiencia de comprensión y potencia formativa.  

					En tal sentido, el National Council of Teachers of  

					Mathematics (2009) publicó Focus in High School  

					Mathematics: Reasoning and Sense Making, donde  

					se ofrecieron orientaciones para mejorar las  

					matemáticas en la educación media al reorientarlas  

					hacia el razonamiento y la construcción de sentido.  

					En tanto afirmó que:  

					Conocer y utilizar las matemáticas de manera  

					significativa es importante para todos los  

					estudiantes, independientemente de sus planes  

					posteriores a la educación media. Ya sea que  

					asistan a la universidad y se especialicen en  

					matemáticas o que ingresen directamente al mundo  

					laboral después de graduarse, necesitarán tener  

					confianza en sus conocimientos y en su capacidad  

					para usar las matemáticas. (p.5)  

					situaciones  

					reales.  

					Esa  

					idea  

					introduce  

					un  

					componente ético y de equidad curricular: una  

					enseñanza que solo privilegia a “los buenos”  

					reproduce exclusiones, mientras que una enseñanza  

					orientada al sentido democratiza posibilidades,  

					porque habilita a todos a acceder a formas de  

					pensamiento  

					que  

					tradicionalmente  

					se  

					han  

					convertido en filtros escolares.  

					De manera particular, la insistencia en la  

					confianza constituye un núcleo interpretativo  

					potente para el tema de las racionalidades  

					pedagógicas. La confianza no aparece como un  

					atributo individual espontáneo, sino como un  

					efecto pedagógico de la experiencia escolar: se  

					produce cuando el estudiante comprende lo que  

					hace, puede justificarlo, tiene oportunidades de  

					errar  

					sin  

					ser  

					estigmatizado  

					y

					recibe  

					retroalimentación que lo orienta. En este punto, la  

					cita ilumina que la enseñanza de la matemática no  

					solo transmite saberes, sino que también construye  

					La  

					cita  

					previa  

					sitúa  

					el  

					aprendizaje  

					subjetividades  

					académicas.  

					Por  

					ello,  

					una  

					matemático en un plano formativo que trasciende  

					la lógica de selección académica y la idea de que la  

					matemática sirve únicamente para quienes seguirán  

					trayectorias universitarias afines. Al afirmar que  

					conocer y usar matemáticas de manera significativa  

					es relevante para todos, el NCTM desplaza el foco  

					desde la acumulación de contenidos hacia la  

					racionalidad centrada en el control evaluativo y la  

					rapidez puede socavar esa confianza, mientras que  

					una racionalidad orientada a la comprensión, el  

					diálogo y la argumentación tiende a sostenerla y,  

					con ella, a consolidar disposiciones favorables  

					hacia el aprendizaje.  

					Esta disposición se articula directamente con  

					la necesidad de generar una arquitectura teórica de  

					racionalidades pedagógicas, porque ofrece un  

					horizonte normativo implícito frente al cual se  

					pueden interpretar las prácticas reales del aula. Si  

					el ideal es que todo estudiante use matemáticas de  

					forma significativa y confíe en su capacidad,  

					construcción  

					de  

					una  

					relación  

					funcional  

					y

					comprensiva con el saber. En ese movimiento,  

					“significativo” no se reduce a “útil” en sentido  

					instrumental, sino que remite a la capacidad de  

					comprender,  

					argumentar,  

					modelar  

					y

					tomar  

					decisiones con fundamento, de modo que el  

					conocimiento matemático se convierta en un  

					recurso cultural disponible para interpretar el  

					mundo, actuar en él y participar de manera  

					informada.  

					entonces  

					cobra  

					relevancia  

					indagar  

					qué  

					racionalidades predominan en la enseñanza: cuáles  

					producen sentido y cuáles producen temor, cuáles  

					convierten el conocimiento en herramienta de  
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					comprensión y cuáles lo reducen a requisito de  

					rankings. En continuidad con esa dinámica, el  

					ICFES ha señalado que desde 2021 publica un  

					reporte de resultados para Saber 11 con el fin de  

					favorecer una interpretación más completa y un  

					mejor uso de la información por parte de los  

					evaluados. Sin embargo, incluso cuando la  

					evaluación busca volverse más formativa en su  

					interpretación, persiste un desafío pedagógico de  

					fondo: comprender cómo la cultura evaluativa se  

					traduce en racionalidades de aula y cómo estas  

					inciden en el sentido que el estudiantado atribuye a  

					aprender matemáticas, especialmente en el tránsito  

					hacia decisiones vocacionales y hacia la educación  

					superior o el trabajo.  

					aprobación. En ese sentido, la cita no solo justifica  

					una reorientación didáctica, sino que abre el campo  

					para interpretar cómo el modo de enseñar modela  

					el significado mismo de aprender matemáticas en  

					educación media, y cómo dicho significado incide  

					en la permanencia, la agencia y el proyecto de vida  

					de los estudiantes.  

					En esa misma línea, la región colombiana ha  

					venido mostrando que la experiencia escolar de las  

					matemáticas  

					tiende  

					a

					concentrar  

					tensiones  

					históricas: cultura del examen, temor al error,  

					etiquetamiento de capacidades y una persistente  

					asociación del éxito matemático con dones innatos.  

					Aunque estas tendencias no son exclusivas del  

					contexto latinoamericano, allí suelen intensificarse  

					por brechas de recursos, trayectorias discontinuas y  

					presiones de promoción y certificación. De este  

					modo, cobra fuerza una pregunta que atraviesa la  

					educación media: qué racionalidades pedagógicas  

					se vuelven dominantes en el aula de matemáticas,  

					la urgencia por cubrir contenido, el énfasis en  

					A ello se suma que el país convive con  

					profundas  

					heterogeneidades  

					territoriales,  

					particularmente  

					atraviesan  

					notorias  

					condiciones  

					en  

					ruralidad  

					que  

					de  

					enseñanza,  

					disponibilidad  

					de  

					apoyos,  

					estabilidad  

					de  

					trayectorias y expectativas de futuro. En ese  

					escenario, las matemáticas se convierten con  

					frecuencia en un punto crítico: no solo por su  

					complejidad conceptual, sino porque en ellas se  

					condensan discursos de mérito, selección y  

					capacidad que afectan la autoestima académica y la  

					pertenencia escolar. Por lo mismo, una arquitectura  

					teórica de racionalidades pedagógicas permite  

					iluminar aquello que los indicadores no capturan  

					plenamente: cómo se configura el vínculo con el  

					saber matemático, qué experiencias habilitan  

					comprensión y agencia, y qué prácticas sedimentan  

					temor, evitación o resignación.  

					calificar, la búsqueda  

					preparación para pruebas  

					de comprensión, la  

					cómo esas  

					y

					racionalidades reconfiguran la manera en que el  

					estudiantado interpreta el aprendizaje como  

					posibilidad, obligación o exclusión.  

					Bajo esta lectura, la producción de sentido no  

					se  

					entiende  

					como  

					un  

					“estado  

					interno”  

					desconectado, sino como una construcción social  

					sostenida por lenguajes, gestos institucionales y  

					formas de relación con el saber. Por ello, estudiar  

					racionalidades pedagógicas supuso considerar la  

					enseñanza como práctica situada, donde el  

					significado del aprender matemáticas se teje en  

					interacciones cotidianas: la explicación que  

					En derivación, este estudio se justificó  

					científica y educativamente porque buscó ofrecer  

					una estructura de inteligibilidad para un problema  

					que suele presentarse fragmentado. En lugar de  

					concede  

					tiempo  

					a

					la  

					comprensión,  

					la  

					oponer  

					“buena”  

					o

					“mala”  

					enseñanza,  

					la  

					retroalimentación que habilita reintentos, la  

					evaluación que sanciona o que orienta, y el lugar  

					arquitectura  

					teórica  

					apuntó  

					a

					identificar  

					configuraciones de racionalidad sus tensiones,  

					énfasis y consecuencias formativas y a mostrar de  

					qué manera dichas configuraciones incidieron en la  

					producción de sentido del aprendizaje en educación  

					media. Así, el artículo se orientó a aportar un marco  

					interpretativo que permita pensar la enseñanza de  

					las matemáticas no solo como cobertura de  

					contenidos, sino como práctica que configura  

					otorgado  

					al  

					error como  

					fracaso  

					o como  

					oportunidad. En consecuencia, el aporte esperado  

					no fue normativo (cómo “debería” ser), sino  

					comprensivo  

					y

					estructurante:  

					esclarecer  

					la  

					arquitectura que vincula racionalidades docentes  

					con sentidos del aprendizaje en educación media.  

					En Colombia, el aprendizaje matemático en  

					educación media se observa también bajo el prisma  

					de sistemas de evaluación y reportes que, aunque  

					subjetividades  

					disposiciones hacia el aprender, especialmente en  

					contextos donde la escuela representa una promesa  

					académicas,  

					expectativas  

					y

					necesarios  

					para  

					orientar  

					decisiones,  

					suelen  

					concentrar la atención pública en resultados y  
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					de movilidad y, simultáneamente, una experiencia  

					de exigencia y selección.  

					epistemológica del estudiantado y su disposición a  

					participar. De ahí que la arquitectura teórica  

					proyectada se orientara a comprender cómo las  

					racionalidades pedagógicas se entrelazaron con ese  

					momento escolar específico, configurando sentidos  

					que oscilaron entre la comprensión y el trámite,  

					entre el reconocimiento y la amenaza del error  

					como marca identitaria.  

					Desde un fundamento filosófico, y en  

					continuidad con Gadamer (1960), el eslabón  

					teórico se sostuvo en la idea de que comprender  

					constituye un acontecer interpretativo que se  

					despliega en el lenguaje y en el diálogo, donde el  

					sentido se produce a partir del encuentro entre  

					horizontes. Esta perspectiva resultó decisiva para  

					comprender la enseñanza de las matemáticas como  

					experiencia donde el conocimiento se vuelve  

					apropiable cuando el aula permite interrogación,  

					explicación y argumentación, y cuando la  

					comprensión deja de ser repetición para convertirse  

					en interpretación situada.  

					Por ello, las racionalidades pedagógicas se  

					entendieron como horizontes que abrieron o  

					estrecharon posibilidades de comprensión: allí  

					donde la enseñanza promovió la conversación  

					matemática y el reconocimiento de la experiencia  

					del estudiante, el sentido emergió con mayor  

					densidad; en cambio, cuando predominó la  

					transmisión y la evaluación sancionatoria, se  

					produjo un tipo de relación con el saber marcada  

					II.  

					SÍNTESIS TEÓRICA  

					Al considerar la naturaleza de la enseñanza  

					de las matemáticas en educación media, la mirada  

					se orientó hacia las tramas de significado que  

					organizaron la experiencia escolar, más allá de la  

					visibilidad inmediata de estrategias o secuencias  

					didácticas.  

					En  

					esa  

					dirección,  

					la  

					categoría  

					racionalidades pedagógicas se asumió como un  

					constructo de alta potencia interpretativa, porque  

					permitió comprender el orden de razones que  

					sostuvo las decisiones de aula vinculadas con la  

					explicación, la selección de tareas, los ritmos de  

					trabajo, la participación, el tratamiento del error y  

					el lugar otorgado a la evaluación. De este modo,  

					dichas  

					racionalidades  

					se  

					expresaron  

					como  

					gramáticas implícitas que estructuraron el modo de  

					conducir la experiencia matemática y, a la vez,  

					delinearon los márgenes dentro de los cuales el  

					estudiantado produjo sentidos sobre lo que  

					significa aprender.  

					De manera complementaria, el constructo  

					producción  

					de  

					sentido  

					del  

					aprendizaje  

					se  

					comprendió como un proceso situado mediante el  

					cual el aprender matemáticas se configuró como  

					experiencia de inteligibilidad, valor y pertenencia.  

					Por consiguiente, el sentido no se redujo a una  

					reacción individual ni a una variable psicológica  

					aislada, sino que se reconoció como resultado de  

					interacciones, expectativas, lenguajes evaluativos y  

					formas de reconocimiento que atraviesan la vida  

					cotidiana del aula. En ese marco, el sentido se  

					manifestó tanto en narrativas explícitas lo que  

					docentes y estudiantes dijeron sobre aprender como  

					en disposiciones sedimentadas lo que se sostuvo, se  

					evitó o se temió—, las cuales se consolidaron en el  

					tiempo como orientaciones hacia el saber  

					matemático y hacia sí mismos como aprendices.  

					Así, el constructo educación media se asumió  

					por  

					distancia  

					y

					opacidad.  

					De  

					manera  

					complementaria, y en consonancia con van Manen  

					(1990), la fenomenología hermenéutica aportó un  

					lente para reconocer que el significado educativo se  

					revela en la textura de la experiencia vivida: cómo  

					se experimentó el aprender, qué se sintió al explicar  

					en público, qué huella dejó la evaluación, cómo se  

					vivió el error, y qué significó “entender” o “no  

					entender” en un momento específico.  

					En esta línea, la arquitectura teórica se nutrió  

					de relatos y vivencias, reconociendo que la  

					educación media no se reduce a planes y  

					estándares, sino que se expresa en atmósferas,  

					gestos, silencios, miradas y rituales escolares que  

					configuran el sentido del aprendizaje. Así, la  

					experiencia matemática se interpretó como un  

					tejido donde se cruzaron comprensión, emoción y  

					reconocimiento, articulando disposiciones que  

					fortalecieron o debilitaron la relación con el saber.  

					A su vez, y en continuidad con Bourdieu (1979), la  

					como un umbral de tránsito identitario y decisional  

					en  

					el  

					que  

					se  

					intensificaron  

					presiones  

					institucionales, comparaciones de desempeño y  

					expectativas de futuro. En esa etapa, la enseñanza  

					de las matemáticas adquirió un peso simbólico  

					particular, pues la experiencia matemática se  

					vinculó con discursos de mérito, capacidad y  

					legitimación,  

					afectando  

					la  

					confianza  
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					sociología de la educación ofreció categorías para  

					configuraron sentidos, disposiciones y formas de  

					participación. En consecuencia, las racionalidades  

					pedagógicas no fueron tratadas como “variables”  

					externas, sino como modos de ser de la enseñanza,  

					encarnados en decisiones cotidianas qué se  

					privilegió, qué se sancionó, qué se reconoció que  

					dieron forma a experiencias diferenciadas de  

					comprensión, confianza o distancia frente al saber  

					matemático.  

					comprender cómo la escuela participa en la  

					producción de disposiciones y en la distribución del  

					reconocimiento simbólico.  

					Desde esta mirada, las racionalidades  

					pedagógicas se interpretaron también como formas  

					de legitimación: qué modos de argumentar fueron  

					valorados, qué estilos de respuesta adquirieron  

					prestigio y cómo ciertas prácticas evaluativas  

					consolidaron  

					incidieron en la pertenencia académica. En  

					consecuencia, la producción de sentido del  

					aprendizaje  

					experiencias  

					distanciamiento, en las que el aula funcionó como  

					un espacio donde el sujeto fue reconocido como  

					capaz o, por el contrario, se percibió a sí mismo  

					como “no apto”, consolidando disposiciones hacia  

					el aprendizaje que trascendieron la clase de  

					matemáticas.  

					En una visión epistémica, el eslabón teórico  

					integró la comprensión como acontecimiento  

					interpretativo de Gadamer, la experiencia vivida  

					como vía privilegiada para acceder al significado  

					educativo de van Manen y la escuela como  

					escenario de producción y legitimación de  

					jerarquías  

					de  

					desempeño  

					que  

					Así, la arquitectura teórica emergió como  

					representación de una realidad que se constituyó en  

					la interacción y en el tiempo, allí donde el  

					aprendizaje adquirió densidad como vivencia, no  

					como simple acumulación de respuestas correctas.  

					En la dimensión epistemológica, el conocimiento  

					producido se sostuvo en la convicción de que  

					comprender el sentido del aprendizaje matemático  

					matemático  

					de inclusión  

					se  

					vinculó  

					simbólica  

					con  

					o

					exigió  

					interpretar significaciones antes que  

					imponer explicaciones externas. En ese marco, la  

					relación entre sujeto y conocimiento no se entendió  

					como una captura objetiva de “datos”, sino como  

					un movimiento interpretativo que avanzó mediante  

					el diálogo con las voces participantes y con los  

					contextos que otorgaron inteligibilidad a sus  

					relatos.  

					De ahí que la arquitectura teórica no se  

					planteara como una generalización normativa, sino  

					como un modo de conocimiento que organizó  

					categorías y relaciones para hacer visible la lógica  

					interna del fenómeno. Además, la comprensión se  

					sostuvo en un tránsito iterativo entre partes y  

					totalidad, donde cada enunciado adquirió sentido al  

					ser leído en el horizonte más amplio de la  

					experiencia escolar; por ello, la validez se expresó  

					en la coherencia interpretativa, en la densidad  

					conceptual y en la capacidad del entramado teórico  

					para iluminar conexiones que, en la vida cotidiana,  

					suelen permanecer tácitas.  

					disposiciones  

					de  

					Bourdieu.  

					Desde  

					esa  

					convergencia, la arquitectura teórica se configuró  

					como una estructura relacional que permitió  

					interpretar cómo las racionalidades pedagógicas  

					incidieron en la producción de sentido del  

					aprendizaje matemático en educación media. En  

					consecuencia, el cierre epistemológico sostuvo que  

					el aprendizaje no se expresó únicamente en  

					resultados, sino en la forma en que el saber se hizo  

					inteligible, en el reconocimiento de la capacidad de  

					comprender y en la confianza construida para  

					participar, argumentar y perseverar, elementos que  

					se constituyeron en el núcleo humanizante de la  

					experiencia matemática escolar.  

					En la dimensión axiológica, el estudio se  

					orientó por una ética del reconocimiento y del  

					cuidado del sentido, comprendiendo que la  

					enseñanza de las matemáticas no es neutral:  

					produce valoraciones sobre la capacidad, legitima  

					formas de participación y deja huellas en la  

					Para este piso teórico, la dimensión  

					ontológica, el estudio asumió la realidad educativa  

					como un fenómeno vivido y relacional, cuya  

					existencia no se agotó en hechos observables o en  

					resultados cuantificables, sino que se expresó en la  

					manera en que docentes y estudiantes habitaron la  

					experiencia de enseñar y aprender matemáticas en  

					educación media. Desde esta comprensión, lo real  

					se manifestó como una trama de prácticas,  

					lenguajes, expectativas y atmósferas escolares que  

					identidad  

					consecuencia, la investigación  

					académica  

					del  

					estudiantado.  

					sostuvo  

					En  

					una  

					posición formativa que privilegió la dignidad  

					interpretativa de las voces docentes y estudiantiles,  

					evitando reducirlas a ejemplos instrumentales o a  

					juicios de eficacia.  
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					De este modo, la axiología no se limitó a un  

					relacional de significaciones antes que como  

					explicación externa, avanzando desde el diálogo  

					entre voces, contextos y categorías.  

					Simultáneamente, la dimensión axiológica  

					operó como criterio orientador del modo de  

					interpretar y representar la experiencia, al  

					resguardar la dignidad de los sujetos y la  

					centralidad formativa del sentido del aprendizaje,  

					especialmente frente a dinámicas evaluativas que  

					discurso declarativo, sino que se concretó en la  

					manera de escuchar, interpretar y representar el  

					fenómeno, atendiendo al impacto que tienen la  

					evaluación, el error y el reconocimiento en la  

					confianza para aprender. Así, la arquitectura teórica  

					se comprendió también como un acto de  

					responsabilidad académica: ofrecer un marco que  

					permita revisar prácticas sin descalificar sujetos,  

					abriendo  

					posibilidades  

					para  

					decisiones  

					pueden  

					erosionar  

					confianza  

					y

					pertenencia.  

					pedagógicas más humanas y formativas en  

					educación media.  

					Por su parte, el aspecto heurístico, el estudio  

					aportó un recurso para pensar y orientar la práctica  

					sin convertirla en receta. La arquitectura teórica  

					funcionó como una herramienta de búsqueda y  

					Finalmente, la dimensión heurística integró las  

					anteriores al traducir la arquitectura teórica en un  

					recurso de inteligibilidad que no prescribió, sino  

					que habilitó preguntas y rutas de reflexión sobre  

					cómo determinadas racionalidades configuraron  

					sentidos del aprender matemáticas en educación  

					media. Así, la holística del estudio se expresó en  

					que cada dimensión sostuvo y transformó a las  

					otras: lo que el fenómeno fue, cómo pudo  

					conocerse, qué valores orientaron su interpretación  

					y qué potencia generativa dejó la teoría construida  

					convergieron en una misma arquitectura teórica  

					con coherencia interna.  

					esclarecimiento  

					que  

					permitió  

					mapear  

					racionalidades, tensiones y consecuencias en la  

					producción de sentido del aprendizaje matemático,  

					ofreciendo rutas interpretativas para la toma de  

					decisiones. En tal sentido, su valor heurístico  

					residió en su capacidad para generar preguntas  

					pedagógicas más finas: qué racionalidad está  

					predominando cuando la evaluación ocupa el  

					centro, qué experiencias habilitan comprensión  

					sostenida, cómo se legitima la palabra del  

					estudiante, qué lugar ocupa el error y qué tipo de  

					confianza se produce en el aula.  

					III.  

					SÍNTESIS METODOLÓGICA  

					Desde una perspectiva epistemológica  

					interpretativa, el entramado metodológico se  

					configuró en coherencia con la naturaleza del  

					fenómeno estudiado, en la medida en que la  

					enseñanza de las matemáticas y la producción de  

					sentido del aprendizaje se expresan como  

					realidades vividas, situadas y mediadas por  

					lenguaje, historia escolar y relaciones. En tal  

					sentido, el conocimiento no se consideró como un  

					“reflejo” de hechos externos, sino como una  

					construcción comprensiva que emergió al atender  

					Por ello, más que clausurar el fenómeno con  

					definiciones cerradas, el entramado final abrió un  

					campo de inteligibilidad que puede ser retomado  

					por comunidades educativas para revisar prácticas,  

					reorientar acompañamientos y fortalecer ambientes  

					donde aprender matemáticas se viva como  

					posibilidad de comprensión y pertenencia, y no  

					como experiencia de amenaza o exclusión. En  

					términos holísticos, los elementos ontológico,  

					epistemológico,  

					axiológico  

					y

					heurístico  

					se  

					cómo  

					recordaron  

					experiencias en el aula de educación media.  

					docentes  

					y

					estudiantes  

					nombraron,  

					articularon en este estudio como un mismo tejido  

					de sentido que sostuvo la construcción teórica sin  

					fragmentarla en niveles independientes.  

					En efecto, la comprensión ontológica de la  

					enseñanza y el aprendizaje de las matemáticas  

					como realidad vivida y relacional posibilitó  

					reconocer que las racionalidades pedagógicas se  

					encarnaron en prácticas y atmósferas que dieron  

					forma a experiencias concretas; a su vez, esa  

					y

					dotaron de significado  

					sus  

					De ahí que el enfoque fenomenológico  

					hermenéutico resultara relevante, porque permitió  

					aproximarse a la experiencia tal como fue vivida y,  

					al mismo tiempo, interpretarla en sus capas de  

					sentido, sin reducirla a descripciones planas ni a  

					explicaciones que deslocalizaran la voz de los  

					participantes. Así, el diseño se sostuvo en una  

					lógica de comprensión progresiva: la significación  

					de la enseñanza se abordó como horizonte  

					interpretativo que decide decisiones pedagógicas,  

					naturaleza  

					del  

					fenómeno  

					exigió  

					un  

					posicionamiento epistemológico interpretativo, en  

					el cual el conocimiento emergió como arquitectura  

					105  

					Sinopsis Educativa • Año 26 • Edición Extraordinaria N.º 1 • Marzo 2026  

				

			

		

		
			
				
					
				
			

			
				
					UNA MIRADA DE RACIONALIDADES PEDAGÓGICAS EN LA ENSEÑANZA DE LAS MATEMÁTICAS  

					modos de evaluación, formas de interacción y  

					Posteriormente, la estructuración operó como  

					expectativas, y cuya incidencia se expresa en el  

					sentido atribuido al aprender matemáticas.  

					En continuidad con esa orientación, la  

					producción de información se desplegó como un  

					un proceso de ordenamiento relacional que  

					permitió  

					configuraciones  

					reorganizar  

					más  

					las  

					amplias,  

					categorías  

					en  

					reconociendo  

					conexiones, tensiones y jerarquías internas. Así, la  

					estructuración no se limitó a agrupar categorías por  

					afinidad, sino que buscó construir una arquitectura  

					interpretativa que mostrara cómo determinadas  

					decisiones y atmósferas de aula configuraron  

					experiencias de pertenencia, logro, temor o  

					distancia frente a las matemáticas. De manera  

					firme, se elaboraron relaciones interpretativas, no  

					como causalidades rígidas, sino como patrones de  

					significación que describieron cómo ciertas formas  

					de enseñar fueron vividas y traducidas en sentido  

					por los estudiantes, y cómo ciertas experiencias  

					estudiantiles retroalimentaron prácticas docentes.  

					En este eslabón metodológico, la teorización  

					encuentro  

					sistemático  

					con  

					relaciones  

					y

					significaciones, donde la entrevista en profundidad  

					constituyó la vía privilegiada para acceder a la  

					textura de lo vivido. El guion de entrevista operó  

					como instrumento flexible, diseñado para suscitar  

					descripciones densas y evocativas, privilegiando  

					episodios concretos, momentos de comprensión,  

					experiencias de evaluación, vivencias del error,  

					participación  

					en  

					explicaciones,  

					silencios  

					o

					tensiones que posibilitaron reconstruir cómo se  

					configuró el sentido del aprendizaje en la  

					experiencia cotidiana.  

					En sucesión, las interrogantes no buscaron  

					confirmar categorías predefinidas, sino abrir un  

					espacio para que los participantes delimitaran  

					aquello que, desde su perspectiva, había sido  

					significativo. Además, la interacción investigativa  

					se conduce mediante escucha activa y repreguntas  

					orientadas a profundizar matices, cuidando que el  

					discurso no quedará en generalidades, sino que se  

					anclara en situaciones específicas que mostrarán la  

					racionalidad pedagógica en acto. De este modo, lo  

					narrado permitió acceder tanto a la dimensión  

					explícita del significado lo que se dijo sobre  

					aprender como a su dimensión implícita lo que se  

					permitió  

					elevar  

					el  

					análisis  

					desde  

					las  

					configuraciones categoriales hacia una síntesis  

					conceptual que integró la arquitectura teórica del  

					estudio.  

					Esta  

					teorización  

					no  

					consistió  

					en  

					“generalizar” en términos estadísticos, sino en  

					construir una explicación interpretativa con  

					coherencia interna, capaz de mostrar cómo las  

					racionalidades pedagógicas se expresan como  

					modos de organizar la experiencia matemática y  

					cómo dichas racionalidades incidieron en la  

					producción de sentido del aprendizaje en educación  

					media.  

					dejó  

					entrever  

					en  

					emociones,  

					metáforas,  

					En esa línea, la arquitectura teórica  

					emergente se consolidó como una red de relaciones  

					entre categorías, donde los sentidos atribuidos al  

					aprendizaje se interpretaron como resultado de  

					experiencias reiteradas: la evaluación entendida  

					como juicio o como orientación, el error vivido  

					como estigma o como posibilidad de reelaboración,  

					la explicación concebida como imposición o como  

					diálogo, y la participación asumida como riesgo o  

					como reconocimiento. La teorización, por fin,  

					operó como cierre interpretativo que preservó la  

					complejidad del fenómeno, evitando reducirlo a  

					una única explicación y mostrando, más bien, su  

					carácter configuracional.  

					valoraciones y modos de atribuir responsabilidad o  

					capacidad.  

					A partir de ello, el análisis se desarrolló  

					mediante un movimiento hermenéutico continuo,  

					donde cada fragmento de experiencia fue  

					interpretado a la luz del conjunto, y el conjunto se  

					fue reconfigurando con cada nueva comprensión.  

					Para concretar ese tránsito, la información se  

					examinó mediante categorización, estructuración y  

					teorización  

					,

					entendidas  

					como  

					operaciones  

					articuladas y no como fases mecánicas. En primer  

					lugar, la categorización permitió identificar  

					unidades  

					de  

					significado  

					en  

					los  

					relatos,  

					reconociendo expresiones recurrentes, núcleos  

					valorativos y enunciados que revelaron criterios de  

					En cuanto a la consistencia del conocimiento  

					producido, el entramado metodológico se mantiene  

					en criterios de rigor propios de estudios  

					acción docente  

					vinculadas con  

					y experiencias estudiantiles  

					comprensión, evaluación,  

					interpretativos,  

					orientados  

					a

					fortalecer  

					la  

					participación, error, confianza y reconocimiento.  

					credibilidad y la coherencia del proceso. En primer  

					lugar, se cuidó la fidelidad interpretativa mediante  
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					el retorno constante a los registros y la  

					ejercicios ni de intensificar la exigencia, sino de  

					sostener una interacción que permita comprender el  

					porqué, argumentar decisiones y reconstruir  

					caminos ante la dificultad, de modo que el saber  

					transitara desde la opacidad hacia la apropiación.  

					En ese horizonte, el diálogo operó como condición  

					de comprensión y el error se resignificó como parte  

					del proceso, lo cual fortaleció la perseverancia  

					intelectual y la participación. De ahí que las  

					experiencias más consistentes de sentido se  

					asociaron con aulas donde la palabra del estudiante  

					tuvo lugar y donde la evaluación se comprendió  

					como acompañamiento formativo y no como  

					simple mecanismo de clasificación.  

					Desde el aporte teórico, la arquitectura  

					construida establece relaciones que con frecuencia  

					aparecen dispersas en el discurso escolar:  

					racionalidades pedagógicas, cultura evaluativa,  

					experiencia vivida del aprendizaje, reconocimiento  

					y producción de sentido. Esta articulación permitió  

					superar lecturas reduccionistas que atribuyen el  

					desempeño únicamente a capacidades individuales  

					o a metodologías aisladas, mostrando que el sentido  

					del aprendizaje se configuró en una trama de  

					decisiones pedagógicas y significaciones con  

					efectos simbólicos reales. Por consiguiente, la  

					teoría generada no se planteó como receta, sino  

					como marco de inteligibilidad que habilitó  

					preguntas pedagógicas de alta precisión: qué  

					racionalidad se activó cuando se privilegió el  

					resultado sobre el proceso, qué lugar se concedió al  

					error, cómo se distribuyó el reconocimiento y qué  

					sentido se produjo en la experiencia de aprender  

					matemáticas en educación media.  

					confrontación entre fragmentos, de modo que las  

					categorías no se desligaran de la experiencia  

					narrada. Asimismo, la coherencia interna se  

					fortaleció al mantener la trazabilidad entre citas,  

					categorías y configuraciones, permitiendo que el  

					lector reconociera cómo se transitó desde lo vivido  

					hacia la arquitectura teórica.  

					Del mismo modo, la densidad se asegura  

					mediante  

					profundización  

					progresiva  

					de  

					significados, evitando conclusiones apresuradas y  

					privilegiando la saturación interpretativa de las  

					categorías, entendida como el momento en que  

					nuevas  

					sustantivamente la comprensión del entramado  

					construido. En conjunto, este recorrido  

					aproximaciones  

					ya  

					no  

					ampliaron  

					metodológico permitió comprender cómo se  

					significó la enseñanza de las matemáticas y cómo  

					esa significación incidió en el sentido atribuido al  

					aprender, generando una arquitectura teórica que  

					integró  

					experiencia,  

					interpretación  

					y

					conceptualización en una unidad coherente.  

					IV.  

					CONCLUSIONES  

					La experiencia interpretada a lo largo del estudio  

					mostró que la enseñanza de las matemáticas en  

					educación  

					acontecimiento  

					media  

					se  

					configuró  

					que trascendió  

					como  

					un  

					lo  

					escolar  

					meramente instructivo y dejó huellas visibles de la  

					manera en que el estudiantado se percibió capaz o  

					no de comprender, participar y sostener el esfuerzo  

					intelectual. En esa dirección, el aprendizaje  

					matemático se constituyó como producción de  

					sentido en la que confluyeron comprensión,  

					reconocimiento, expectativa y emoción; por  

					Estas sendas de reflexiones condujeron a  

					afirmar que la enseñanza de las matemáticas se  

					humanizó en la medida en que el aula mantuvo  

					prácticas que cuidaron el sentido del aprender. Ello  

					implicó reconocer que el tiempo de comprensión,  

					la explicación argumentada, la retroalimentación  

					orientadora y la resignificación del error no  

					consiguiente,  

					su  

					significado  

					no  

					dependió  

					únicamente del contenido abordado, sino del modo  

					en que la vida del aula habilitó confianza, legitimó  

					la palabra y otorgó valor al proceso. Así, la realidad  

					vivida permitió anunciar una trama donde  

					decisiones pedagógicas, cultura evaluativa e  

					interacciones cotidianas delinearon disposiciones  

					hacia el aprendizaje que se proyectaron más allá de  

					la asignatura, alcanzando la identidad académica.  

					constituyeron  

					pedagógicas  

					concesiones,  

					que posibilitaron  

					sino  

					condiciones  

					confianza,  

					pertenencia y continuidad del esfuerzo. En suma, la  

					arquitectura teórica aportó un horizonte para  

					orientar decisiones pedagógicas con mayor  

					Indistintamente,  

					mostró que el aprendizaje adquirió mayor  

					significación cuando se favorecieron la  

					la  

					evidencia  

					interpretada  

					conciencia  

					de  

					sus  

					efectos  

					experienciales,  

					favoreciendo que el aprendizaje matemático se viva  

					explicación, el diálogo y el reconocimiento de  

					trayectorias. No se tratará de la cantidad de  

					como  

					posibilidad  

					de  

					comprensión  

					y
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					reconocimiento, y no como experiencia de  

					amenaza, silencio o exclusión.  

					estudiante se percibió como interlocutor válido en  

					la actividad matemática.  

					En una lectura más estructural, la relación con el  

					saber matemático se configuró como una forma de  

					legitimidad escolar que se fue construyendo o  

					restringiendo, en función de las condiciones  

					simbólicas que el aula instituyó para participar,  

					equivocarse y argumentar. En esa dirección, el  

					aprendizaje no se expresó únicamente como  

					adquisición de contenidos, sino como construcción  

					de una posición subjetiva frente al conocimiento,  

					donde la matemática operó como lenguaje  

					autorizado y, a la vez, como escenario de  

					En contraste, cuando el intercambio se organiza  

					desde lógicas de rendimiento inmediato y  

					validación  

					asociados  

					restringida,  

					emergieron  

					sentidos  

					a

					distancia  

					epistemológica,  

					silenciamiento y autocensura, pues el error dejó de  

					ser parte constitutiva de la comprensión para  

					convertirse en señal pública de insuficiencia. Por  

					consiguiente, la producción de sentido del  

					aprendizaje matemático quedó íntimamente ligada  

					a las formas de reconocimiento y distribución de  

					legitimidad que la racionalidad pedagógica instaló,  

					afectando las disposiciones hacia el aprender más  

					allá de la clase y sedimentando modos de estar en  

					la escuela frente al saber.  

					clasificación.  

					Así,  

					el  

					sentido  

					atribuido  

					al  

					aprendizaje se consolidó cuando la experiencia  

					pedagógica habilitó el reconocimiento de la  

					palabra, apertura a la justificación y tránsito  

					gradual hacia la comprensión, de modo que el  
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					RESUMEN  

					El presente artículo constituyó un aporte derivado de un estudio doctoral cuyo propósito fue generar una  

					arquitectura teórica de las racionalidades pedagógicas en la enseñanza de las matemáticas con incidencia en  

					la producción de sentido del aprendizaje en educación media. El estudio se sustentó, con la teoría filosófica  

					de Gadamer (1960), la fenomenología hermenéutica de van Manen (1990) y la sociología de la educación de  

					Bourdieu (1979), como referentes para interpretar la comprensión situada y la experiencia vivida. Desde una  

					perspectiva epistemológica interpretativa, se asumió un enfoque fenomenológico hermenéutico orientado a  

					comprender cómo se significó la enseñanza de las matemáticas y cómo dicha significación incidió en el sentido  

					atribuido al aprender. Los informantes clave estuvieron constituidos por tres (3) docentes y dos (2) estudiantes  

					de educación media de la Institución Educativa Llanadas, Lebrija, Santander. Para la recolección de la  

					información se emplearon entrevistas en profundidad, utilizando como instrumento un guion de entrevista. La  

					información se analizó mediante categorización, estructuración y teorización. Entre los hallazgos emergió que  

					las racionalidades pedagógicas oscilaron entre el énfasis evaluativo y la búsqueda de comprensión,  

					configurando sentidos del aprendizaje marcados por logro, pertenencia y temor al error; adicionalmente, el  

					aprendizaje adquirió mayor significado cuando se favorecieron explicación, diálogo y reconocimiento de  

					trayectorias. Se concluyó que la arquitectura teórica generada reveló la manera en que dichas racionalidades  

					modelaron la producción de sentido del aprendizaje matemático y aportó un marco para orientar decisiones  

					pedagógicas formativas en educación media.  

					Palabras clave: Educación media, enseñanza de las matemáticas, racionalidades pedagógicas; sentido del  

					aprendizaje.  

					A LOOK AT PEDAGOGICAL RATIONALITIES IN THE TEACHING OF MATHEMATICS  

					ABSTRACT  

					This article constituted a contribution derived from a doctoral study whose purpose was to generate a  

					theoretical architecture of pedagogical rationalities in the teaching of mathematics with an impact on the  

					production of meaning in learning at the upper-secondary level. The study was grounded, drawing on  

					Gadamer’s philosophical hermeneutics (1960), van Manen’s hermeneutic phenomenology (1990), and  

					Bourdieu’s sociology of education (1979), as referential frameworks to interpret situated understanding and  

					lived experience. From an interpretive epistemological perspective, a hermeneutic phenomenological  

					approach was adopted to understand how the teaching of mathematics was signified and how such  
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					signification shaped the meaning attributed to learning. Key informants consisted of three (3) teachers and  

					two (2) upper-secondary students from the Institución Educative Llanadas, Lebrija, Santander. Data was  

					collected through in-depth interviews, using an interview guide as the instrument. Information was analyzed  

					through categorization, structuring, and theorization. Findings indicated that pedagogical rationalities  

					oscillated between an evaluative emphasis and the pursuit of understanding, shaping meanings of learning  

					marked by achievement, belonging, and fear of error; additionally, learning gained greater meaning when  

					explanation, dialogue, and recognition of learning trajectories were fostered. It was concluded that the  

					theoretical architecture generated revealed how such rationalities shaped the production of meaning in  

					mathematical learning and provided a framework to guide formative pedagogical decision-making at the  

					upper-secondary level.  

					Keywords: Upper-secondary education; mathematics teaching; pedagogical rationalities; meaning of  

					learning.  

					UN REGARD SUR LES RATIONALITÉS PÉDAGOGIQUES DANS L’ENSEIGNEMENT DES  

					MATHÉMATIQUES  

					RÉSUMÉ  

					Cet article a constitué une contribution issue d’une étude doctorale dont l’objectif a été de générer une  

					architecture théorique des rationalités pédagogiques dans l’enseignement des mathématiques, avec incidence  

					sur la production de sens de l’apprentissage au niveau de l’enseignement secondaire. L’étude s’est appuyée  

					sur l’herméneutique philosophique de Gadamer (1960), la phénoménologie herméneutique de van Manen  

					(1990) et la sociologie de l’éducation de Bourdieu (1979), en tant que cadres de référence pour interpréter la  

					compréhension située et l’expérience vécue. Dans une perspective épistémologique interprétative, une  

					approche phénoménologique herméneutique a été adoptée afin de comprendre comment l’enseignement des  

					mathématiques a été signifié et comment cette signification a influé sur le sens attribué à l’apprentissage. Les  

					informateurs clés ont été constitués de trois (3) enseignants et de deux (2) élèves du niveau secondaire de  

					l’Institución Educativa Llanadas, Lebrija, Santander. La collecte des données a été réalisée au moyen  

					d’entretiens approfondis, à l’aide d’un guide d’entretien. Les informations ont été analysées par catégorisation,  

					structuration et théorisation. Les résultats ont montré que les rationalités pédagogiques oscillaient entre une  

					logique d’évaluation et une quête de compréhension, configurant des significations de l’apprentissage  

					marquées par la réussite, l’appartenance et la peur de l’erreur; par ailleurs, l’apprentissage a pris davantage de  

					sens lorsque l’explication, le dialogue et la reconnaissance des trajectoires ont été favorisés. En conclusion,  

					l’architecture théorique produite a mis en évidence la manière dont ces rationalités ont modelé la production  

					de sens de l’apprentissage mathématique et a proposé un cadre pour orienter des décisions pédagogiques  

					formatives au niveau secondaire  

					Mots-clés : Enseignement secondaire; enseignement des mathématiques; rationalités pédagogiques; sens de  

					l’apprentissage.  

					UM OLHAR SOBRE AS RACIONALIDADES PEDAGÓGICAS NO ENSINO DE MATEMÁTICA  

					RESUMO  

					Este artigo constituiu uma contribuição derivada de um estudo doutoral cujo propósito foi gerar uma  

					arquitetura teórica das racionalidades pedagógicas no ensino de Matemática, com incidência na produção de  

					sentido da aprendizagem no ensino médio. O estudo fundamentou-se, com base na hermenêutica filosófica de  

					Gadamer (1960), na fenomenologia hermenêutica de van Manen (1990) e na sociologia da educação de  

					Bourdieu (1979), como referenciais para interpretar a compreensão situada e a experiência vivida. Sob uma  

					perspectiva epistemológica interpretativa, adotou-se uma abordagem fenomenológica hermenêutica orientada  

					a compreender como o ensino de Matemática foi significado e como essa significação incidiu no sentido  
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					atribuído ao aprender. Os informantes-chave foram constituídos por três (3) docentes e dois (2) estudantes do  

					ensino médio da Institución Educativa Llanadas, Lebrija, Santander. A coleta de dados ocorreu por meio de  

					entrevistas em profundidade, utilizando-se como instrumento um roteiro de entrevista. As informações foram  

					analisadas mediante categorização, estruturação e teorização. Os achados indicaram que as racionalidades  

					pedagógicas oscilaram entre a ênfase avaliativa e a busca de compreensão, configurando sentidos de  

					aprendizagem marcados por realização, pertencimento e medo do erro; adicionalmente, a aprendizagem  

					adquiriu maior significado quando se favoreceram explicação, diálogo e reconhecimento de trajetórias.  

					Concluiu-se que a arquitetura teórica gerada revelou a forma como tais racionalidades modelaram a produção  

					de sentido da aprendizagem matemática e ofereceu um referencial para orientar decisões pedagógicas  

					formativas no ensino médio.  

					Palavras-chave: Ensino médio; ensino de Matemática; racionalidades pedagógicas; sentido da aprendizagem.  

					Bajo este prisma, la incertidumbre deja de ser una  

					amenaza externa para convertirse en el sustrato  

					constitutivo de una gestión educativa que se  

					reconoce vulnerable pero estratégicamente audaz.  

					Esta transición hacia una gerencia de la  

					I.  

					INTRODUCCIÓN  

					El Problema en la Modernidad Líquida  

					La gerencia educativa contemporánea se  

					halla sumergida en lo que Bauman (2017)  

					denomina la modernidad líquida, un escenario  

					caracterizado por la precariedad de los vínculos y  

					la disolución de las estructuras sólidas que antaño  

					otorgaban certidumbre al sistema escolar. En este  

					contexto, los modelos de gestión tradicionales,  

					anclados en una racionalidad técnica y lineal, han  

					demostrado ser insuficientes para dar respuesta a  

					las demandas de una sociedad fragmentada y en  

					constante mutación. La crisis de estos sistemas no  

					es meramente administrativa, sino ontológica, pues  

					pone en tela de juicio la capacidad de la escuela  

					para actuar como un eje de estabilidad y sentido.  

					Por tanto, la gerencia debe migrar hacia una  

					comprensión dialéctica de su realidad, aceptando  

					que la fluidez es ahora la norma y no la excepción  

					de su praxis.  

					Para abordar esta metamorfosis institucional,  

					es imperativo incorporar el pensamiento complejo  

					propuesto por Morín (2017), el cual invita a superar  

					el reduccionismo ciego que intenta separar la  

					gestión de la realidad social circundante. La  

					escuela, vista como un sistema complejo, no puede  

					ser dirigida bajo la ilusión de un control absoluto o  

					complejidad revela la obsolescencia de los  

					liderazgos autocráticos que todavía persisten en  

					diversas instituciones educativas de la región. La  

					crisis de la solidez institucional demanda líderes  

					que no solo posean competencias técnicas, sino que  

					sean capaces de tejer redes de significación en  

					medio del desorden aparente. La contradicción  

					entre la rigidez normativa y la fluidez social genera  

					una tensión que solo puede ser resuelta mediante  

					una praxis transformadora y dialógica. En  

					consecuencia, el problema de la gerencia actual  

					radica en su dificultad para deconstruir sus propios  

					dogmas y abrazar una epistemología de la  

					incertidumbre  

					que  

					le  

					permita  

					reinventarse  

					permanentemente.  

					A pesar de la urgencia de este cambio,  

					persiste un notable vacío teórico respecto a la  

					resiliencia organizacional dentro de los entornos  

					escolares, limitándose frecuentemente a una visión  

					psicologicista del término. Históricamente, la  

					resiliencia ha sido abordada como un rasgo  

					individual, una capacidad heroica del docente o  

					directivo para "soportar" las carencias del sistema  

					sin desfallecer en el intento. Esta visión  

					reduccionista ignora que la resiliencia, en el ámbito  

					de la gerencia, debe ser entendida como una  

					capacidad estratégica institucional que involucra la  

					cultura, los procesos y la estructura misma de la  

					escuela. Al no existir un soporte teórico robusto  

					que colectivice la resiliencia, las instituciones  

					una  

					planificación  

					estática  

					que  

					ignora  

					las  

					fluctuaciones del entorno globalizado. La dialéctica  

					gerencial exige entonces un pensamiento que una  

					lo local con lo global, lo ordenado con lo caótico, y  

					lo individual con lo colectivo, permitiendo la  

					emergencia de nuevas formas de organización.  
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					quedan a merced de voluntades individuales,  

					fragmentando la respuesta organizativa ante la  

					crisis.  

					educativos puedan transitar de una administración  

					mecanicista a una gestión transcompleja y  

					humanizante. En última instancia, este aporte  

					científico pretende validar la resiliencia como la  

					nueva piedra angular sobre la cual se debe edificar  

					la escuela del futuro.  

					Contrastar la resiliencia como un atributo del  

					"ser" individual frente a una propiedad del "hacer"  

					estratégico institucional es fundamental para elevar  

					el nivel del debate científico en la gestión  

					educativa. Mientras la resiliencia individual se  

					agota en el manejo del estrés personal, la resiliencia  

					estratégica organizacional se manifiesta en la  

					plasticidad del sistema para reconfigurarse ante el  

					colapso sin perder su identidad pedagógica. El  

					II.  

					SÍNTESIS TEÓRICA  

					La Imbricación Epistémica  

					Eje 1: Liderazgo Resiliente: Más allá del  

					management  

					vacío  

					identificado  

					sugiere  

					que  

					la  

					cultura  

					organizacional ha sido subestimada como el terreno  

					fértil donde la resiliencia puede y debe ser cultivada  

					de manera deliberada. Por ello, es necesario  

					transitar de una resiliencia de supervivencia a una  

					resiliencia de transformación, donde la institución  

					no solo "resista", sino que aprenda y evolucione a  

					partir de la adversidad experimentada.  

					La ausencia de modelos que integren la  

					cultura organizacional con el liderazgo resiliente  

					impide que las instituciones educativas desarrollen  

					una gobernanza autónoma y propositiva ante los  

					desafíos de la modernidad líquida. Al no contar con  

					La conceptualización del liderazgo resiliente  

					en las instituciones educativas contemporáneas  

					exige trascender la visión tecnocrática del  

					management tradicional, a menudo reducida a la  

					eficiencia  

					procedimental.  

					Mientras  

					Goleman  

					(2018) enfatiza la inteligencia emocional como el  

					núcleo de la adaptabilidad individual, es imperativo  

					confrontar esta postura con las pedagogías críticas  

					de Giroux (2019). Giroux sostiene que el liderazgo  

					debe ser un ejercicio de resistencia ética, donde la  

					resiliencia no es conformismo ante la crisis, sino  

					una capacidad de agencia para transformar las  

					estructuras. No obstante, Ramírez y Villalobos  

					(2024) proponen que en la era de la inteligencia  

					artificial, este liderazgo debe mutar hacia una  

					"resiliencia híbrida" que integre la sensibilidad  

					humana con el pensamiento algorítmico digital.  

					Desde esta perspectiva sociocrítica, la  

					resiliencia en la gerencia debe ser entendida como  

					un constructo colectivo que desafía la lógica  

					neoliberal de la competitividad extrema y el  

					individualismo. Autores como Freire (2015)  

					aportan una base ontológica al sugerir que la  

					educación es un acto de valentía, lo cual implica  

					una resiliencia basada en el diálogo y la  

					concienciación social. En contraposición a las  

					teorías de rasgos que ven la resiliencia como un  

					atributo heroico solitario, las evidencias de Tobón  

					(2017) sugieren que el liderazgo debe enfocarse en  

					la resolución de problemas comunitarios. A este  

					debate se suma López-García (2025), quien desde  

					la neurogerencia educativa define la resiliencia  

					como una "arquitectura sináptica organizacional"  

					que protege la salud mental del colectivo docente.  

					Complementando esta visión, Fullan (2020)  

					constructos  

					teóricos-praxiológicos  

					claros,  

					la  

					gerencia educativa suele caer en el activismo  

					reactivo, perdiendo de vista su función social y  

					transformadora  

					investigación  

					en  

					sostiene  

					la  

					comunidad.  

					que la resiliencia  

					Esta  

					organizacional es un fenómeno emergente que  

					requiere una arquitectura estratégica imbricada en  

					los valores y las comunicaciones internas de la  

					escuela. Solo a través de esta conceptualización  

					colectiva será posible superar la fragilidad  

					institucional y construir centros educativos capaces  

					de florecer en escenarios de alta complejidad e  

					incertidumbre sistémica.  

					Por  

					todo  

					lo  

					expuesto,  

					la  

					presente  

					investigación se justifica en la necesidad imperiosa  

					de dotar a la gerencia educativa de una estructura  

					conceptual sólida que permita afrontar las  

					turbulencias  

					del  

					siglo  

					XXI con  

					solvencia  

					epistémica. El objetivo central de este artículo es  

					definir y fundamentar los constructos teóricos-  

					praxiológicos que integran un modelo estratégico  

					de liderazgo resiliente, capaz de transformar  

					profundamente la cultura organizacional desde sus  

					cimientos. Al proponer este modelo, se busca  

					ofrecer una hoja de ruta para que los gerentes  

					argumenta que el liderazgo en tiempos de crisis  

					depende de la coherencia estratégica y la capacidad  
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					de infundir propósito compartido en el cuerpo  

					fortaleciendo la homeostasis institucional ante las  

					presiones del entorno tecnificado y globalizado.  

					Para profundizar en esta dinámica, Senge  

					(2015) propone que las organizaciones que  

					aprenden son aquellas capaces de expandir  

					continuamente su aptitud para crear los resultados  

					que realmente desean obtener. La cultura  

					organizacional, entonces, se convierte en un campo  

					de fuerzas donde la visión compartida y el  

					pensamiento sistémico actúan como el pegamento  

					que sostiene la estructura ante el caos. Scharmer  

					(2018), a través de su Teoría U, añade que el  

					liderazgo resiliente debe ser capaz de "presenciar"  

					el futuro emergente, soltando viejos patrones  

					culturales que ya no sirven. Esta metamorfosis  

					cultural implica que la gerencia no solo administra  

					lo existente, sino que cultiva el suelo fértil donde  

					germinan nuevas realidades educativas adaptadas a  

					la complejidad del siglo XXI.  

					docente. Esta postura dialoga con la noción de  

					resiliencia docente de Hargreaves (2019), quien  

					advierte que la sobrecarga burocrática erosiona la  

					capacidad  

					de  

					respuesta  

					de  

					los  

					directivos  

					educativos. La confrontación de estos autores  

					permite vislumbrar que el liderazgo resiliente no es  

					una respuesta reactiva, sino una preparación  

					proactiva fundamentada en la solidez ética y  

					profesional. En consecuencia, el gerente educativo  

					debe operar como un intelectual transformativo que  

					utiliza la adversidad como un catalizador para el  

					aprendizaje institucional profundo y la innovación  

					pedagógica constante.  

					Eje 2: Cultura Organizacional como Sistema  

					Vivo  

					La cultura organizacional en las instituciones  

					educativas no debe interpretarse como una  

					estructura estática, sino como un sistema vivo y  

					autopoiético en constante flujo de significados  

					compartidos. Al analizar esta realidad bajo la teoría  

					de sistemas sociales de Luhmann (2016), se  

					comprende que la escuela opera mediante  

					comunicaciones que reducen la complejidad del  

					entorno para mantener su cohesión interna. La  

					cultura, bajo este prisma, es un acoplamiento  

					estructural donde la resiliencia emerge de la  

					Eje 3: Gerencia Educativa Transcompleja  

					La gerencia educativa en la postmodernidad  

					se sitúa en la intersección de la transcomplejidad,  

					una categoría que desborda la linealidad del  

					pensamiento  

					cartesiano  

					para  

					abrazar  

					la  

					incertidumbre ontológica. Morín (2017) postula  

					que la educación del futuro requiere un  

					pensamiento complejo capaz de unir lo que el  

					reduccionismo ha separado, obligando a la gerencia  

					a adoptar un enfoque integrador. Esta gerencia  

					transcompleja no busca soluciones únicas ni recetas  

					capacidad  

					del  

					sistema  

					para  

					procesar  

					la  

					incertidumbre  

					sin fragmentar  

					su identidad  

					misional. Esta visión es robustecida por Chen y  

					Martínez (2024), al introducir la "sostenibilidad  

					cultural resiliente" como eje para la regeneración  

					institucional post-disrupción global.  

					universales,  

					complementariedad  

					sino  

					que  

					de  

					navega  

					métodos  

					entre  

					y

					la  

					la  

					multidimensionalidad de los fenómenos sociales.  

					Al respecto, Sánchez-Mendieta (2024) argumenta  

					que la transcomplejidad actual debe integrar la  

					"gobernanza algorítmica" para evitar que la  

					En el contexto educativo, la cultura como  

					sistema vivo demanda una comprensión profunda  

					de las tramas simbólicas que definen el quehacer  

					diario de los actores escolares involucrados.  

					Maturana (2015) argumenta que los sistemas  

					sociales se configuran en el lenguaje y la emoción,  

					lo cual otorga a la cultura organizacional una  

					dimensión profundamente humanista y orgánica.  

					Esta perspectiva se distancia de las visiones  

					burocráticas que consideran a la escuela como una  

					máquina de producción de saberes, para verla como  

					automatización  

					de  

					procesos  

					administrativos  

					deshumanice la gestión pedagógica.  

					Bajo este paradigma, la gerencia se transmuta  

					en una acción rizomática que conecta saberes  

					disciplinares, experiencias vivenciales y demandas  

					tecnológicas  

					en  

					una  

					síntesis  

					dialéctica  

					e

					innovadora. Schavino (2019) señala que la  

					transcomplejidad en las ciencias de la educación  

					implica una ruptura con los dogmas metodológicos  

					tradicionales, favoreciendo una gestión más abierta  

					y dialógica. En este sentido, Vargas y Uzcátegui  

					(2025) sostienen que el modelo estratégico  

					un  

					nicho  

					ecológico  

					de  

					convivencia.  

					Por  

					consiguiente, la imbricación entre cultura y  

					liderazgo ocurre cuando la comunicación permite  

					el  

					error  

					como  

					fuente  

					de  

					conocimiento,  
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					transcomplejo  

					debe  

					evolucionar  

					hacia  

					una  

					los significados subjetivos en la gerencia. De  

					acuerdo con Sandín (2017), la investigación  

					cualitativa permite abordar la realidad educativa  

					como un constructo social polifónico, donde las  

					vivencias de los actores revelan la esencia del  

					liderazgo resiliente. Bajo este enfoque, la realidad  

					no es un objeto externo y estático, sino un  

					fenómeno emergente que requiere una mirada  

					holística para captar las sutilezas de la cultura  

					organizacional. Por ello, el investigador se sumerge  

					en el contexto, actuando como el principal  

					instrumento de recolección y análisis de la  

					información recolectada.  

					"ecosofía de la gerencia", donde la sostenibilidad  

					institucional se base en el equilibrio entre el capital  

					humano y el entorno socio-ecológico. La gerencia  

					educativa se erige, entonces, como un ejercicio de  

					arquitectura intelectual que construye puentes entre  

					la teoría del caos, la ética y la praxis.  

					Asimismo, la integración de la inteligencia  

					espiritual propuesta por Zohar (2016) aporta a la  

					gerencia educativa una dimensión de sentido y  

					valores que trasciende la simple eficacia operativa.  

					El gerente transcomplejo debe ser capaz de  

					gestionar no solo recursos y procesos, sino también  

					el capital intelectual y espiritual de su comunidad  

					educativa. Wheatley (2017) refuerza esta idea al  

					sostener que, en un universo caótico, el orden  

					emerge de la claridad de los principios y no del  

					control jerárquico estricto. Esta noción es ampliada  

					por Holguín (2024), quien propone un "liderazgo  

					cuántico" para la gerencia educativa, donde la toma  

					de decisiones no es lineal sino superpuesta,  

					respondiendo a múltiples realidades institucionales  

					simultáneas.  

					Finalmente, la gerencia transcompleja debe  

					responder a las exigencias de una sociedad  

					interconectada donde el conocimiento es el  

					principal activo estratégico y motor de cambio  

					social. Autores como Castells (2019) advierten que  

					las organizaciones que no logren articularse en red  

					quedarán obsoletas frente a las dinámicas de la era  

					de la información actual. La gerencia educativa,  

					por tanto, debe imbricar la cultura organizacional  

					con redes de colaboración externa que fortalezcan  

					su capacidad de respuesta ante las crisis globales.  

					Esta visión holística garantiza que el modelo  

					estratégico no sea una pieza aislada, sino un nodo  

					vital dentro de un ecosistema educativo más  

					amplio, robusto y eminentemente resiliente ante la  

					fragilidad de la modernidad líquida.  

					En concordancia con lo anterior, se adoptó el  

					método  

					fenomenológico-hermenéutico,  

					fundamentado en las premisas de Heidegger y  

					Gadamer sobre la interpretación del "ser-en-el-  

					mundo" institucional. La fenomenología permite  

					acceder a la esencia de las experiencias vividas por  

					los gerentes ante la incertidumbre, despojándolas  

					de prejuicios teóricos mediante la epoché o  

					reducción fenomenológica. Por su parte, la  

					hermenéutica facilita la interpretación de los textos  

					y discursos, permitiendo que emerjan categorías  

					latentes sobre la resiliencia que no son visibles a  

					simple vista. Este binomio metódico garantiza que  

					el modelo estratégico resultante no sea una  

					imposición externa, sino una teorización anclada en  

					la praxis real y cotidiana de la escuela.  

					Informantes y Escenario: Contextualización del  

					Estudio  

					El escenario de investigación se circunscribe  

					a instituciones educativas de nivel básico y media  

					general, las cuales representan microsistemas  

					sociales donde convergen tensiones políticas,  

					pedagógicas y administrativas de alta complejidad.  

					Estos espacios no son seleccionados de manera  

					aleatoria, sino bajo criterios de significatividad  

					teórica, donde la incertidumbre del entorno ha  

					demandado respuestas gerenciales innovadoras y  

					adaptativas. La contextualización del estudio  

					permite reconocer que la cultura organizacional es  

					producto de una historia compartida y de un  

					III.  

					SÍNTESIS METODOLÓGICA  

					El Rigor de la Evidencia  

					Naturaleza de la Investigación: Paradigma y  

					Método  

					territorio  

					específico  

					que  

					condiciona  

					las  

					posibilidades de resiliencia. De este modo, el  

					escenario se convierte en un laboratorio vivo para  

					la observación de los fenómenos de liderazgo  

					estratégico.  

					La arquitectura metodológica de este estudio  

					se  

					asienta  

					interpretativo,  

					en  

					el  

					paradigma  

					de  

					cualitativo-  

					la rigidez  

					distanciándose  

					empírico-analítica para priorizar la comprensión de  
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					Los informantes clave fueron seleccionados  

					mediante un muestreo intencional o por criterios,  

					asegurando que su perfil profesional y experiencia  

					directiva ofrecieran una densidad informativa  

					superior para la construcción del modelo.  

					Siguiendo a Martínez (2016), los sujetos de estudio  

					deben ser individuos que posean una comprensión  

					profunda del fenómeno investigado y capacidad  

					reflexiva sobre su propia práctica gerencial. Se  

					interactuó con directivos y coordinadores con más  

					de cinco años de gestión, cuya trayectoria estuviera  

					marcada por la superación de crisis institucionales  

					documentadas. El número de informantes se  

					determinó por el principio de saturación categorial,  

					punto en el cual la recolección de nuevos datos ya  

					no aportaba propiedades adicionales a las  

					categorías emergentes.  

					análisis cualitativo facilitó la organización de las  

					redes semánticas, garantizando una trazabilidad  

					rigurosa desde el dato bruto hasta la generación de  

					la nueva categoría teórica propuesta.  

					La legitimación y validez de los resultados se  

					alcanzó mediante la triangulación de fuentes,  

					métodos y perspectivas teóricas, lo que asegura que  

					el hallazgo no sea producto de un sesgo individual  

					del  

					investigador.  

					Asimismo,  

					se  

					realizó  

					la  

					devolución de los resultados a los informantes  

					clave (miembros del escenario), técnica conocida  

					como member checking, para confirmar que las  

					interpretaciones reflejaban fielmente su realidad  

					vivida. Este rigor metodológico cumple con los  

					criterios  

					de  

					credibilidad,  

					transferibilidad,  

					dependencia y confirmabilidad exigidos por Guba  

					y Lincoln (2015) para la investigación cualitativa  

					de alto impacto. Así, la arquitectura del modelo se  

					presenta como un hallazgo científico sólido,  

					depurado por la crítica dialéctica y la validación  

					comunitaria.  

					Técnicas  

					de  

					Recolección  

					y

					Análisis:  

					Legitimación de Hallazgos  

					Para la recolección de la información, se  

					empleó la entrevista en profundidad como técnica  

					principal, permitiendo un flujo dialógico que  

					trasciende la simple respuesta estructurada hacia la  

					narrativa existencial. Esta técnica se complementó  

					con la observación participante y el análisis de  

					contenido de documentos institucionales, lo que  

					permitió captar la discrepancia o convergencia  

					entre el discurso oficial y la praxis real. Según  

					Taylor y Bogdan (2016), la entrevista cualitativa  

					busca entender el mundo desde la perspectiva del  

					otro, lo cual es fundamental para desentrañar la  

					arquitectura de la resiliencia en la gerencia. Los  

					IV.  

					RESULTADOS ESPERADOS  

					La Arquitectura del Modelo  

					Presentación  

					Teóricos-Praxiológicos  

					de  

					Categorías:  

					Constructos  

					La arquitectura del modelo estratégico  

					emergente se vertebra sobre tres constructos  

					fundamentales que reconfiguran la gerencia  

					educativa en contextos de incertidumbre: la  

					Sinergia Organizacional Resiliente, el Aprendizaje  

					Dialógico  

					Institucional  

					y

					la  

					Gobernanza  

					encuentros  

					fueron  

					grabados  

					y

					transcritos  

					Transcompleja. Estos constructos no operan de  

					forma aislada, sino que constituyen una estructura  

					imbricada donde la cultura organizacional actúa  

					como el tejido conector que permite la flujo de la  

					resiliencia. La Sinergia Organizacional Resiliente  

					se define como la capacidad del sistema para  

					alinear las voluntades individuales hacia un  

					propósito ético común, superando la fragmentación  

					burocrática. Este primer hallazgo sugiere que el  

					fortalecimiento del liderazgo no reside en el mando  

					jerárquico, sino en la facilitación de redes de apoyo  

					mutuo que sostienen la estructura en momentos de  

					crisis.  

					meticulosamente, respetando el anonimato y la  

					ética de la investigación científica en todo  

					momento.  

					El proceso de análisis se desarrolló a través  

					de la categorización y la codificación teórica,  

					empleando el método de comparación constante  

					propuesto por la Teoría Fundamentada. Este  

					procedimiento implica segmentar la información  

					en unidades de significado que luego se agrupan en  

					categorías descriptivas y posteriormente en  

					categorías axiales de mayor nivel de abstracción.  

					La sistematización de estos datos permitió  

					identificar los constructos teóricos-praxiológicos  

					que constituyen el núcleo del modelo estratégico  

					resiliente. El uso de software especializado para  

					El segundo constructo, el Aprendizaje  

					Dialógico  

					Institucional,  

					emerge  

					como  

					la  

					herramienta praxiológica por excelencia para la  
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					transformación de la cultura escolar desde sus  

					evolución sistémica. Por tanto, el modelo no  

					propone la eliminación de la crisis, sino su  

					integración como un motor de desarrollo que obliga  

					a la organización a alcanzar niveles superiores de  

					complejidad y eficacia.  

					bases simbólicas. A diferencia de la capacitación  

					técnica tradicional, este aprendizaje se fundamenta  

					en la reflexión crítica sobre la práctica, permitiendo  

					que el error sea procesado como un activo  

					cognitivo.  

					Los  

					hallazgos  

					indican  

					que  

					las  

					La confrontación de los datos con el  

					pensamiento de Freire (2015) permite afirmar que  

					el liderazgo resiliente es, en esencia, una "praxis de  

					la libertad" dentro de las organizaciones. Los  

					constructos identificados demuestran que la  

					resiliencia no es una resistencia pasiva, sino una  

					acción transformadora que requiere una conciencia  

					crítica de la realidad institucional y social.  

					Dialécticamente, la gerencia educativa pasa de ser  

					una administración de recursos a ser una  

					arquitectura de voluntades que se opone a la  

					alienación del trabajo docente. Esta interpretación  

					eleva el modelo de una simple herramienta  

					gerencial a una propuesta ontológica sobre el ser  

					del líder educativo, quien debe reconciliar la  

					eficiencia técnica con la ética del cuidado y la  

					justicia escolar.  

					Asimismo, la teoría de los sistemas vivos de  

					Maturana (2015) ofrece un marco para interpretar  

					por qué la sinergia y el diálogo son los pilares de la  

					estabilidad dinámica. La evidencia sugiere que  

					cuando la gerencia fomenta el acoplamiento  

					estructural entre los actores, la organización  

					alcanza una autonomía que la protege de la entropía  

					externa. No obstante, surge la contradicción entre  

					la autonomía deseada y las presiones externas del  

					organizaciones que sobreviven y se fortalecen en la  

					incertidumbre  

					institucionalizado  

					son  

					aquellas  

					para  

					que  

					el  

					han  

					espacios  

					diálogo  

					horizontal y la deconstrucción de paradigmas  

					obsoletos. En este sentido, la resiliencia se  

					manifiesta como una competencia colectiva de  

					"aprender a desaprender", donde la gerencia actúa  

					como mediadora de nuevos significados que  

					otorgan sentido a la labor educativa frente al caos  

					externo.  

					Finalmente, la Gobernanza Transcompleja se  

					erige como el eje rector que dota de flexibilidad  

					estratégica a la arquitectura del modelo propuesto  

					en esta investigación. Este constructo implica una  

					gestión que reconoce la multidimensionalidad del  

					hecho educativo, integrando la racionalidad técnica  

					con la sensibilidad humana y la visión prospectiva.  

					Los datos analizados revelan que los líderes más  

					resilientes son aquellos que abandonan la  

					pretensión de control absoluto para adoptar una  

					postura de "navegación" en la incertidumbre. La  

					gobernanza  

					transcompleja  

					permite  

					que  

					la  

					institución educativa se comporte como un  

					organismo plástico, capaz de reconfigurar sus  

					procesos internos sin perder su esencia misional.  

					Esta plasticidad es, en última instancia, la evidencia  

					más robusta de una gerencia que ha trascendido el  

					modelo mecánico.  

					sistema  

					caracterizado  

					educativo  

					por  

					globalizado,  

					a

					menudo  

					la  

					estandarización  

					despersonalizante. El modelo estratégico aquí  

					presentado resuelve esta tensión mediante la  

					"Resiliencia  

					Soberana",  

					una  

					capacidad  

					Análisis Dialéctico: Interpretación a la Luz de la  

					Teoría  

					institucional para responder a las demandas  

					externas sin sacrificar la visión humanista y  

					contextualizada que define la identidad de cada  

					escuela.  

					Al  

					someter  

					estos  

					hallazgos  

					a

					una  

					interpretación dialéctica, se observa una tensión  

					productiva entre la necesidad de estabilidad  

					institucional y la exigencia de cambio permanente.  

					Esta contradicción se resuelve a través de la  

					categoría de "Imbricación Dinámica", donde la  

					En última instancia, el análisis dialéctico de  

					la Gobernanza Transcompleja revela que la  

					verdadera potencia del modelo reside en su  

					capacidad para gestionar la paradoja de la  

					incertidumbre. Mientras la gerencia tradicional  

					busca reducir la incertidumbre mediante la  

					planificación rígida, el modelo resiliente la utiliza  

					como una oportunidad para la emergencia de  

					soluciones creativas e inéditas. Como señala Tobón  

					(2017) desde la socioformación, la educación del  

					cultura  

					organizacional  

					no  

					es  

					un  

					lastre  

					tradicionalista, sino un sustrato de identidad que  

					permite el salto hacia la innovación resiliente.  

					Siguiendo a Morín (2017), la gerencia debe operar  

					bajo el principio dialógico, manteniendo el orden y  

					el desorden como componentes necesarios de la  
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					siglo XXI requiere líderes que puedan orquestar  

					proyectos complejos en escenarios cambiantes,  

					donde la única constante es el aprendizaje continuo.  

					La arquitectura del modelo es, pues, una síntesis  

					superior que integra la técnica, la ética y la  

					complejidad, ofreciendo un mapa viable para la  

					resolución  

					de  

					problemas  

					en  

					contextos  

					de  

					incertidumbre y complejidad social. Tobón  

					sostiene que la educación del siglo XXI requiere de  

					proyectos éticos de vida que se integren al tejido  

					social, una idea que se refleja en nuestro hallazgo  

					sobre la Sinergia Organizacional Resiliente. La  

					originalidad de esta propuesta radica en que, a  

					diferencia de los modelos de gestión por  

					competencias tradicionales, aquí la resiliencia se  

					operacionaliza como una competencia transversal  

					colectiva, y no meramente individual. Esta  

					distinción es crucial, pues sugiere que la  

					arquitectura de la gerencia debe enfocarse en la  

					construcción de capital social institucional para  

					garantizar la sostenibilidad del cambio escolar  

					propuesto.  

					supervivencia  

					y

					el  

					florecimiento  

					de  

					las  

					instituciones educativas.  

					Para concluir este análisis, es vital reconocer  

					que la transformación de la cultura organizacional  

					no es un evento puntual, sino un proceso de  

					"devenir" institucional constante y reflexivo. Los  

					constructos analizados —sinergia, aprendizaje y  

					gobernanza— forman un bucle recursivo donde  

					cada elemento refuerza al otro, creando un  

					ecosistema de alta capacidad adaptativa. El modelo  

					propuesto no intenta clausurar el debate sobre la  

					gerencia, sino que abre nuevas interrogantes sobre  

					la naturaleza de la autoridad en sociedades líquidas  

					y fragmentadas. En este sentido, los hallazgos aquí  

					presentados constituyen un aporte epistémico que  

					invita a repensar la escuela no como un edificio o  

					una norma, sino como una comunidad resiliente  

					capaz de reinventarse ante cada desafío.  

					Asimismo, la discusión se enriquece al  

					confrontar  

					la  

					categoría  

					de  

					Gobernanza  

					Transcompleja con la visión de pensamiento  

					complejo de Edgar Morín (2017). Morín advierte  

					sobre la patología de la hiperespecialización y la  

					fragmentación del conocimiento, un mal que suele  

					aquejar a la gerencia educativa burocratizada y  

					carente de visión holística. El modelo aquí  

					defendido sublima esta limitación al proponer una  

					gerencia que navega entre el orden y el caos,  

					asumiendo la incertidumbre como una propiedad  

					emergente del sistema. Al dialogar con Morín, se  

					valida que el modelo estratégico no es una receta  

					estática, sino una heurística de acción que permite  

					al directivo interpretar las fluctuaciones del entorno  

					como oportunidades de reorganización. Esta  

					capacidad de auto-organización es lo que permite a  

					la institución educativa mantenerse vital en la  

					modernidad líquida.  

					Intertextualidad: Confrontación de Hallazgos y  

					Validación Epistémica  

					La arquitectura del modelo estratégico  

					propuesto, al ser confrontada con el pensamiento de  

					Paulo Freire (2015), revela una convergencia  

					ontológica en torno a la concepción del líder como  

					un agente de transformación y no como un simple  

					administrador de lo existente. Mientras Freire  

					postula que la educación es un acto de amor y  

					valentía que exige una postura crítica frente a la  

					realidad, los hallazgos de esta investigación  

					demuestran que la resiliencia gerencial es la  

					manifestación práctica de esa "pedagogía de la  

					esperanza" en el ámbito administrativo. La  

					intertextualidad aquí no es solo formal, sino que  

					valida que el liderazgo resiliente es, en esencia, una  

					praxis dialógica que rompe con la "gerencia  

					Implicaciones Gerenciales: La Transformación  

					de la Praxis  

					En el plano de la práctica gerencial, la  

					implementación de este modelo implica una  

					metamorfosis radical de la cultura organizacional,  

					desplazando el eje de la autoridad desde el cargo  

					hacia la influencia ética compartida. En la práctica,  

					esto se traduce en la creación de "comunidades de  

					práctica resiliente", donde la jerarquía se aplana  

					para favorecer la toma de decisiones basada en el  

					saber pedagógico y la experiencia situada. La  

					transformación cultural no ocurre por decreto, sino  

					a través de la institucionalización del Aprendizaje  

					bancaria"  

					de  

					control  

					unidireccional.  

					Esta  

					coincidencia refuerza la originalidad del modelo al  

					dotarlo de un sustrato ético-político que trasciende  

					la eficiencia neoliberal contemporánea.  

					Por otro lado, al contrastar los constructos del  

					modelo con la socioformación de Sergio Tobón  

					(2017), se observa una alineación estratégica en la  
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					Dialógico, lo que altera la percepción del tiempo y  

					estratégico imbricado en la cultura organizacional  

					no solo fortalece el liderazgo, sino que reinventa la  

					función social del gerente como un tejedor de  

					sentidos en tiempos de crisis. La gerencia educativa  

					se eleva, entonces, a la categoría de arte político y  

					social, capaz de garantizar que la escuela siga  

					siendo el faro de esperanza y transformación que la  

					sociedad contemporánea reclama.  

					el espacio en la escuela. Los gerentes dejan de ser  

					fiscalizadores de procesos para convertirse en  

					arquitectos de ambientes de confianza, donde la  

					vulnerabilidad es vista como un catalizador para la  

					innovación y el apoyo mutuo.  

					Una implicación gerencial profunda de este  

					modelo es la reconfiguración del conflicto como un  

					elemento de cohesión y no de fragmentación dentro  

					del  

					ecosistema  

					escolar.  

					En  

					una  

					cultura  

					V.  

					Hacia una Ontología del Liderazgo Resiliente  

					La arquitectura del modelo estratégico  

					propuesto permite concluir que la resiliencia en la  

					gerencia educativa no es una respuesta reactiva  

					frente a la crisis, sino una cualidad ontológica de la  

					organización imbricada en su cultura. La síntesis de  

					los constructos —Sinergia, Aprendizaje Dialógico  

					y Gobernanza Transcompleja— demuestra que la  

					CONCLUSIONES  

					organizacional tradicional, el conflicto es evitado o  

					reprimido, mientras que bajo la arquitectura  

					resiliente, el conflicto se procesa como una señal de  

					tensión necesaria para el crecimiento sistémico.  

					Esto exige que el gerente educativo desarrolle  

					habilidades de mediación transcompleja, siendo  

					capaz de integrar visiones divergentes en una  

					síntesis  

					superior  

					que  

					fortalezca  

					el  

					tejido  

					institucional. La práctica gerencial se convierte,  

					así, en un ejercicio de "escucha activa" y  

					"presenciación", donde se valora más la capacidad  

					estabilidad  

					institucional  

					en  

					tiempos  

					de  

					incertidumbre depende de la capacidad de los  

					líderes para gestionar lo invisible: las emociones,  

					los significados y las tramas comunicativas. El  

					modelo trasciende la visión procedimental de la  

					gerencia para erigirse como una propuesta  

					humanista que valora la incertidumbre como el  

					sustrato necesario para la emergencia de nuevas  

					formas de ser y hacer escuela. En consecuencia, el  

					liderazgo resiliente se confirma como el motor de  

					una transformación cultural que garantiza la  

					sostenibilidad ética de la educación.  

					de  

					respuesta  

					ante  

					lo  

					inesperado  

					que  

					el  

					cumplimiento ciego de una planificación que  

					ignora la realidad.  

					Además, el modelo impacta la gestión del  

					talento humano al promover la autonomía  

					responsable y el empoderamiento de los actores  

					educativos en todos sus niveles operativos. Al  

					entender la escuela como un sistema vivo, la  

					gerencia renuncia al micro-control y apuesta por la  

					claridad de los principios y valores como guía del  

					comportamiento institucional cotidiano. Esto  

					Asimismo, se concluye que la imbricación del  

					modelo en la cultura organizacional requiere una  

					ruptura con el pensamiento lineal y los modelos de  

					control jerárquico que aún predominan en el  

					sistema educativo. Los hallazgos subrayan que la  

					resiliencia se fortalece cuando la institución opera  

					como un sistema vivo, capaz de aprender de sus  

					propios desequilibrios y de autoreconfigurarse sin  

					perder su propósito misional. Esta investigación  

					valida que la gerencia educativa, cuando se asume  

					desde la transcomplejidad, logra armonizar la  

					eficiencia administrativa con la justicia social y el  

					cuidado de los actores escolares. Por tanto, el  

					modelo no solo ofrece una solución pragmática a  

					los problemas de gestión, sino que propone una  

					nueva gramática organizacional para navegar los  

					desafíos de la modernidad líquida y fragmentada.  

					genera  

					una  

					cultura  

					de  

					la  

					responsabilidad  

					compartida donde cada docente y administrativo se  

					siente corresponsable de la estabilidad y el éxito de  

					la institución ante las crisis externas. La  

					implicación pragmática es una reducción de la  

					resistencia al cambio, ya que los actores no  

					perciben la innovación como una amenaza  

					impuesta, sino como una necesidad orgánica de  

					supervivencia y mejora del entorno laboral.  

					Finalmente, la sublimación de este modelo en  

					la práctica gerencial conduce a una "Resiliencia  

					Soberana" que protege la identidad institucional  

					frente a las presiones de la estandarización  

					globalizadora. Las implicaciones gerenciales se  

					extienden a la relación de la escuela con su entorno,  

					fomentando una apertura inteligente que permite el  

					intercambio de recursos y saberes sin perder la  

					autonomía pedagógica. En conclusión, el modelo  
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					Finalmente, esta investigación deja abiertas  

					nuevas líneas de indagación científica que  

					permitirán profundizar en la fenomenología de la  

					resiliencia en contextos diversos y multiculturales.  

					Es necesario investigar el impacto de las  

					tecnologías emergentes en la configuración de la  

					cultura organizacional resiliente y cómo estas  

					pueden facilitar o entorpecer el aprendizaje  

					dialógico propuesto. Otra línea prometedora reside  

					en el estudio de la "resiliencia sistémica"  

					comparada entre instituciones de diferentes niveles  

					educativos y regiones geográficas, bajo la lente de  

					la ecología de saberes. Invitamos a la comunidad  

					académica a continuar problematizando el rol del  

					gerente educativo, no sólo como un gestor de  

					recursos, sino como un visionario capaz de sembrar  

					esperanza en medio de la complejidad del siglo  

					XXI.  

					Prospectiva y Apertura de Nuevas Líneas de  

					Investigación  

					En cuanto a la prospectiva, este estudio abre un  

					horizonte de posibilidades para repensar la  

					formación de los directivos escolares, sugiriendo la  

					necesidad de currículos que integren la inteligencia  

					espiritual y la ética de la complejidad. Se vislumbra  

					que el modelo estratégico aquí planteado puede ser  

					transferible a otros contextos organizacionales no  

					educativos que enfrentan condiciones extremas de  

					incertidumbre y cambio acelerado. No obstante, la  

					implementación de esta arquitectura demanda un  

					compromiso político y social que respalde la  

					autonomía de las instituciones para gestionar su  

					propia resiliencia. El futuro de la gerencia  

					educativa debe orientarse hacia la consolidación de  

					redes de colaboración transinstitucionales que  

					permitan el intercambio de experiencias resilientes,  

					fortaleciendo el tejido global de la educación como  

					bien público y transformador.  
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					RESUMEN  

					La universidad actual enfrenta una crisis de fundamentos en la que las habilidades docentes tradicionales se  

					han vuelto simples tecnicismos instrumentales. En el contexto de Venezuela, la incertidumbre sistémica  

					enfatiza esta crisis y requiere de un docente que no solo sepa comunicar, sino también entender. Este artículo  

					tuvo como objetivo fundamental analizar las habilidades docentes de los docentes universitarios desde una  

					perspectiva de deconstrucción y el pensamiento complejo de Edgar Morin. Metodológicamente, se realizó  

					bajo el paradigma interpretativo, con un enfoque cualitativo, haciendo uso del método hermenéutico descrito  

					por Martínez (2013). A través de la revisión documental se constituyó una muestra intencional de quince (15)  

					fuentes bibliográficas que fueron publicadas desde 2020 hasta 2025, distribuidas en un bloque internacional y  

					uno nacional (Venezuela), las cuales fueron procesadas mediante una matriz de triangulación hermenéutica  

					de seis dimensiones analíticas, aplicando el análisis de contenido hermenéutico complementado con la  

					deconstrucción como paso crítico. Los hallazgos revelan una ruptura del paradigma tradicional centrado en la  

					transmisión disciplinar, emergiendo categorías como la terotecformación, la Inteligencia espiritual y la gestión  

					del conocimiento en la incertidumbre. Evidenciándose, que en el contexto internacional prioriza la integración  

					ética de la Inteligencia Artificial y la Universidad 4.0, el contexto venezolano resignifica la habilidad docente  

					como un acto de coraje y resiliencia ante la precariedad sistémica. Finalmente, la deconstrucción del rol  

					docente permite transitar de un "pedagogo" estático hacia un facilitador transcomplejo, el cual reconoce al  

					estudiante como un sujeto multidimensional en una aldea planetaria en constante transformación.  

					Palabras clave: Habilidades docentes, Deconstrucción, Pensamiento Complejo, Educación universitaria y  

					Hermenéutica.  

					HERMENEUTICS OF COMPLEX THOUGHT: A DECONSTRUCTION OF TEACHING SKILLS  

					IN THE UNIVERSITY CONTEXT  

					ABSTRACT  

					Contemporary universities face a crisis of foundations in which traditional teaching skills have become mere  

					instrumental technicalities. In the Venezuelan context, systemic uncertainty deepens this crisis and requires a  
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					UNIVERSITARIO  

					teacher who not only knows how to communicate, but also how to understand. The fundamental objective of  

					this article was to analyze university teaching skills from a deconstruction perspective and from Edgar Morin’s  

					complex thought. Methodologically, it was conducted under the interpretative paradigm, with a qualitative  

					approach, using the hermeneutic method described by Martínez (2013). Through documentary review, an  

					intentional sample of fifteen (15) bibliographic sources published between 2020 and 2025 was constituted,  

					distributed into an international block and a national block (Venezuela). These were processed through a  

					hermeneutic triangulation matrix consisting of six analytical dimensions, applying hermeneutic content  

					analysis complemented by deconstruction as a critical step. The findings reveal a rupture of the traditional  

					paradigm centered on disciplinary transmission, with emerging categories such as terotecformation, spiritual  

					intelligence, and knowledge management in uncertainty. It was evidenced that, while the international context  

					prioritizes the ethical integration of Artificial Intelligence and University 4.0, the Venezuelan context  

					redefines teaching skills as an act of courage and resilience in the face of systemic precariousness. Finally, the  

					deconstruction of the teaching role allows a transition from a static “pedagogue” to a transcomplex facilitator  

					who recognizes the student as a multidimensional subject within a constantly transforming planetary village.  

					Keywords: Teaching skills, Deconstruction, Complex Thought, University Education, Hermeneutics  

					HERMÉNEUTIQUE DE LA PENSÉE COMPLEXE : UNE DÉCONSTRUCTION DES  

					COMPÉTENCES ENSEIGNANTES DANS LE CONTEXTE UNIVERSITAIRE  

					RÉSUMÉ  

					L’université actuelle fait face à une crise de fondements où les compétences enseignantes traditionnelles se  

					sont réduites à de simples technicismes instrumentaux. Dans le contexte du Venezuela, l'incertitude  

					systémique accentue cette crise et exige un enseignant qui sache non seulement communiquer, mais également  

					comprendre. L’objectif fondamental de cet article fut d’analyser les compétences des enseignants  

					universitaires à partir d'une perspective de déconstruction et de la pensée complexe d’Edgar Morin. Sur le  

					plan méthodologique, l’étude fut menée sous le paradigme interprétatif, avec une approche qualitative, en  

					utilisant la méthode herméneutique décrite par Martínez (2013). À travers une revue documentaire, un  

					échantillon intentionnel de quinze (15) sources bibliographiques publiées entre 2020 et 2025 a été constitué,  

					réparties entre un bloc international et un bloc national (Venezuela). Elles ont été traitées au moyen d’une  

					matrice de triangulation herméneutique comprenant six dimensions analytiques, en appliquant une analyse de  

					contenu herméneutique complétée par la déconstruction comme étape critique. Les résultats révèlent une  

					rupture du paradigme traditionnel centré sur la transmission disciplinaire, faisant émerger des catégories telles  

					que la térôtecfomation, l’intelligence spirituelle et la gestion des connaissances en situation d’incertitude. Il a  

					été constaté que, tandis que le contexte international privilégie l’intégration éthique de l’Intelligence  

					Artificielle et de l’Université 4.0, le contexte vénézuélien resignifie la compétence enseignante comme un acte  

					de courage et de résilience face à la précarité systémique. Finalement, la déconstruction du rôle de l’enseignant  

					permet de passer d’un « pédagogue » statique à un facilitateur transcomplexe, reconnaissant l’étudiant comme  

					un sujet multidimensionnel dans un village planétaire en transformation constante.  

					Mots-clés : Compétences enseignantes, Déconstruction, Pensée complexe, Éducation universitaire,  

					Herméneutique.  

					HERMENÊUTICA DO PENSAMENTO COMPLEXO: UMA DESCONSTRUÇÃO DAS  

					HABILIDADES DOCENTES NO CONTEXTO UNIVERSITÁRIO  

					RESUMO  

					A universidade contemporânea enfrenta uma crise de fundamentos na qual as habilidades docentes tradicionais  

					tornaram-se simples tecnicismos instrumentais. No contexto da Venezuela, a incerteza sistêmica intensifica  

					essa crise e exige um docente que não apenas saiba comunicar, mas também compreender. O objetivo  
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					fundamental deste artigo foi analisar as habilidades docentes universitárias a partir de uma perspectiva de  

					desconstrução e do pensamento complexo de Edgar Morin. Metodologicamente, foi desenvolvido sob o  

					paradigma interpretativo, com abordagem qualitativa, utilizando o método hermenêutico descrito por Martínez  

					(2013). Por meio de uma revisão documental, constituiu-se uma amostra intencional de quinze (15) fontes  

					bibliográficas publicadas entre 2020 e 2025, distribuídas em um bloco internacional e outro nacional  

					(Venezuela). Essas fontes foram processadas mediante uma matriz de triangulação hermenêutica composta  

					por seis dimensões analíticas, aplicando-se a análise de conteúdo hermenêutico complementada pela  

					desconstrução como etapa crítica. Os achados revelam uma ruptura do paradigma tradicional centrado na  

					transmissão disciplinar, emergindo categorias como a terotecformação, a inteligência espiritual e a gestão do  

					conhecimento na incerteza. Evidenciou-se que, enquanto o contexto internacional prioriza a integração ética  

					da Inteligência Artificial e da Universidade 4.0, o contexto venezuelano ressignifica a habilidade docente  

					como um ato de coragem e resiliência diante da precariedade sistêmica. Por fim, a desconstrução do papel  

					docente possibilita a transição de um “pedagogo” estático para um facilitador transcomplexo, que reconhece  

					o estudante como sujeito multidimensional em uma aldeia planetária em constante transformação.  

					Palavras-chave: Habilidades docentes, Desconstrução, Pensamento Complexo, Educação universitária,  

					Hermenêutica.  

					desmontar estas nociones simplistas con el fin de  

					rescatar significados más sólidos que posibiliten  

					aportar a la transformación paradigmática de la  

					enseñanza universitaria.  

					I.  

					INTRODUCCIÓN  

					Las universidades actúan en un contexto de  

					extrema incertidumbre, lo que Edgar Morín  

					describe como un mundo complejo, caracterizado  

					por la rapidez y los cambios permanentes a todos  

					los niveles, especialmente los retos continuos que  

					plantea la tecnología. No obstante, la formación de  

					las habilidades docentes a menudo permanece  

					ancladas a una perspectiva analítica, reduccionista  

					e instrumental. En esta sincronía, se califica y  

					promueve al docente en función de taxonomías de  

					objetivos dejándose a un lado la realidad, por lo  

					tanto, se desestima el diálogo entre el orden,  

					desorden y la multidimensionalidad de la práctica  

					educativa. En este sentido, esta visión técnica y  

					lineal no es suficiente para que se logre comprender  

					el proceso de enseñanza aprendizaje en el sistema  

					educativo universitario.  

					De este modo, para el abordaje de esta  

					deconstrucción conceptual, este artículo se vincula  

					a la hermeneusis del pensamiento complejo, la cual  

					es entendida como una matriz epistemológica  

					integrada y no simplemente como la relación de dos  

					marcos teóricos. Mientras que, el pensamiento  

					complejo de Edgar Morín ofrece una perspectiva  

					ontológica que ayuda a percibir la realidad como  

					una red de interdependencia, incertidumbre y  

					multidimensionalidad. Al conectarse, el enfoque  

					obtenido supera la perspectiva analítico reductiva,  

					a su vez, exige que se revise las habilidades  

					docentes considerando el contexto como parte  

					fundamental donde se desarrolla la práctica  

					pedagógica, para ello, emplear los principios de la  

					complejidad descritos por Morín (dialógica,  

					recursión y hologramático) como herramientas  

					fundamentales de la interpretación profunda.  

					En este contexto, el propósito principal de  

					este artículo es esgrimir la hermenéutica del  

					pensamiento complejo para realizar una profunda  

					deconstrucción de las habilidades docentes que se  

					han entendido tradicionalmente en el ámbito  

					universitario. En particular, el objetivo es descubrir  

					el significado emergente de estas habilidades  

					cuando son interpretadas según los principios de la  

					complejidad. En relación a este tema, la pregunta  

					En este orden de ideas, el problema se  

					presenta por la falta de claridad que encierra lo que  

					realmente constituye una habilidad docente  

					efectiva en un entorno complejo, como lo es el  

					universitario. Por lo tanto, cuando se reduce la  

					enseñanza a un conjunto de técnicas operativas, se  

					ocultan los supuestos antológicos y axiológicos que  

					están en la base de la práctica. De allí, que es  

					fundamental un ejercicio epistemológico más  

					profundo que vaya más allá del plano instrumental.  

					En este marco, la finalidad de este ensayo es  

					125  

					Sinopsis Educativa • Año 26 • Edición Extraordinaria N.º 1 • Marzo 2026  

				

			

		

		
			
				
					
				
			

			
				
					HERMENÉUTICA DEL PENSAMIENTO COMPLEJO: UNA DECONSTRUCCIÓN DE LAS HABILIDADES DOCENTES EN EL CONTEXTO  

					UNIVERSITARIO  

					principal que orienta esta investigación es: ¿Qué  

					insuficiente aplicar una, las habilidades docentes  

					no serán vistas como un conjunto de signos a  

					descifrar, sino como hermenéutica tradicional, se  

					requiere la hermeneusis del pensamiento complejo.  

					Esta matriz epistemológica postula que la  

					interpretación no solo debe buscar el sentido de un  

					fenómeno, sino que debe hacerlo bajo la obligación  

					ética y ontológica de no reducirlo a sus partes.  

					Dicho de otra manera un tejido complejo cuya  

					interpretación exige que las reglas de la  

					comprensión estén guiadas por los principios de la  

					dialógica, la recursión y el hologramático. Desde la  

					postura de Alvarado (2023):  

					cambios ontológicos y conceptuales sufren las  

					habilidades de los docentes universitarios cuando  

					se examinan mediante la matriz hermenéutica del  

					pensamiento complejo?  

					En este sentido, este artículo se estructura en  

					cinco secciones, la presente introducción, el marco  

					teórico o referencial, donde se desarrollan los ejes  

					conceptuales de la hermeneusis del pensamiento  

					complejo.  

					Posteriormente,  

					se  

					detalla  

					la  

					metodología utilizada. Mientras que, la cuarta  

					sección, se exponen los hallazgos y análisis de la  

					desconstrucción, donde emergen las nuevas  

					categorías de habilidades docentes complejas. Para  

					terminar, el texto se presenta las conclusiones,  

					subrayando el aporte epistemológico del enfoque y  

					las implicaciones para la formación de los docentes  

					universitarios.  

					La hermenéutica evoca el pensamiento  

					humano como una actividad científica  

					creativa para entramar redes de sentidos que  

					configuran la realidad del ser humano en el  

					mundo con los otros. Es un quehacer  

					II.  

					SÍNTESIS TEÓRICA  

					científico  

					utilizado  

					por  

					los  

					sujetos  

					epistémicos para recrear las ciencias y su  

					episteme resignificando los conocimientos,  

					saberes y haceres propios de su disciplina.  

					(párr.42)  

					Para lograr deconstruir las habilidades  

					docentes en el contexto universitario requiere la  

					articulación de un paradigma interpretativo capaz  

					de abordar la complejidad de la realidad educativa.  

					Por lo tanto, el presente marco teórico está  

					sustentado con investigaciones relacionadas con el  

					tema, las cuales se detallan a continuación:  

					De igual modo, para descomponer las  

					competencias docentes es necesario que el acto de  

					entrelazar redes de significados esté guiado por la  

					lógica de lo complejo. De este modo, la  

					La hermeneusis del pensamiento complejo como  

					matriz epistemológica única  

					hermeneusis  

					del  

					pensamiento  

					complejo  

					se  

					configura como la matriz epistemológica que  

					establece las condiciones para esta resignificación.  

					De ahí que, el pensamiento complejo construye el  

					horizonte ontológico al requerir que las redes de  

					significados no se cierren en la simplificación, sino  

					que sigan abiertas a la incertidumbre y a las  

					A modo de introducir el tema, es fundamental  

					saber en qué consiste la hermenéutica, al respecto,  

					les traigo la definición realizada por Acosta (2023),  

					quien afirma “la hermenéutica es el estudio de la  

					interpretación y el significado, y se enfoca en cómo  

					las personas pueden comprender y dar sentido al  

					mundo que les rodea a través del lenguaje, y otros  

					sistemas de signos y símbolos” (p.482). Con base a  

					lo señalado, la hermenéutica se define como una  

					disciplina que se ocupa principalmente de  

					comprender el sentido y el contexto. Sin embargo,  

					la hermenéutica no se limita a ser una  

					interpretación de textos, sino que adquiere el nivel  

					de un método crítico, cuyo objetivo es revelar los  

					relaciones  

					dialógicas  

					(por  

					ejemplo,  

					orden/desorden). Así, el papel del sujeto epistémico  

					cambia su quehacer científico, no solo resignifica,  

					sino que también vuelve a unir.  

					En efecto, esta matriz obliga a interpretar la  

					totalidad del sistema, entendiendo que la habilidad  

					docente (la parte) solo puede ser entendida si se la  

					concibe como un holograma que contiene y es  

					contenido por el entorno universitario (el todo).De  

					esta manera, la hermenéutica se convierte en la  

					herramienta que posibilita deconstruir las ideas  

					fragmentarias sobre las habilidades docentes,  

					supuestos  

					ontológicos  

					y

					las  

					estructuras  

					simplificadoras escondidas en el discurso.  

					En virtud de lo señalado, y dada la naturaleza  

					multidimensional del rol docente universitario, es  
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					mostrando los significados complejos y recursivos  

					que surgen de la práctica en el contexto de la  

					incertidumbre.  

					La complejidad en la actualidad se entiende  

					como un conocimiento científico. La  

					problemática existente en la comprensión de  

					la complejidad como tal es que no se tiene el  

					alcance  

					de  

					explicaciones  

					sobre  

					las  

					El pensamiento complejo  

					predicciones de las teorías científicas, el  

					carácter social y político del conocimiento y  

					la capacidad para trasformar e intervenir  

					sobre la realidad. (p.95)  

					El pensamiento complejo no es simplemente  

					otra teoría acerca de la realidad. Según Morín  

					(1990), “integra lo más posible los modos  

					simplificadores de pensar, pero rechaza las  

					consecuencias  

					mutilantes,  

					reduccionistas,  

					unidimensionalizantes y finalmente cegadoras de  

					una simplificación que se toma por reflejo de  

					aquello que hubiere de real en la realidad” (p.22).  

					Por lo tanto, se trata de un método epistemológico  

					Indiscutiblemente, la necesidad de una  

					hermenéutica del pensamiento complejo se  

					justifica con esta crítica contundente a la  

					insuficiencia de los paradigmas simplificadores. Es  

					necesario brindar a los docentes universitarios un  

					marco de interpretación (una hermeneusis) que les  

					permita desenvolverse en esta realidad incierta sin  

					limitar su labor a certezas ficticias, si el  

					conocimiento tradicional no puede prever o  

					manejar la diversidad y la incertidumbre en el  

					campo social y político. Por consiguiente, esta  

					afirmación no solamente respalda la adopción del  

					pensamiento complejo como horizonte ontológico,  

					sino que también ratifica la importancia de su  

					hermeneusis.  

					que  

					desafía  

					el  

					paradigma  

					simplificador  

					(abstracción, reducción, disyunción). Tomando en  

					cuenta lo planteado, muchos investigadores se han  

					abocado  

					a

					seguir  

					estudiando  

					este  

					aporte  

					transcendental que ha introducido Morín. En este  

					caso, cabe resaltar a Betancourt (2022), quien  

					argumenta que el pensamiento complejo:  

					Representa la unión de diversas acciones,  

					retroacciones, interacciones y variaciones  

					que conllevan al complexus o al tejido común  

					que se utiliza para restituir, y es así como la  

					complejidad emerge con el objetivo de crear  

					una nueva manera de determinar el grado de  

					diversidad en el que se encuentran los  

					sistemas. (p.45)  

					Así mismo, el pensamiento complejo se  

					presenta como la solución a la problemática de las  

					predicciones fallidas al aceptar que la realidad  

					docente  

					es  

					inherentemente  

					incierta.  

					La  

					incertidumbre es administrada a través de los  

					principios de la complejidad, que se convierten en  

					las reglas hermenéuticas para la deconstrucción. En  

					este sentido, a continuación, se presentan los  

					principios, enfatizando su función como regla  

					hermenéutica para la deconstrucción de las  

					habilidades docentes tradicionales en el contexto  

					universitario.  

					Este enfoque subraya la importancia de ir  

					más allá de las perspectivas simplificadoras y  

					disyuntivas que han prevalecido en el pensamiento  

					sobre las habilidades docentes. En el ámbito de la  

					universidad,  

					incertidumbre,  

					donde  

					cada  

					vez  

					y

					hay  

					mediación  

					más  

					globalización  

					tecnológica en la realidad, las habilidades docentes  

					no pueden considerarse simplemente una lista de  

					técnicas estandarizadas o funciones individuales.  

					Por el contrario, cuando son incorporadas en la  

					matriz de la hermeneusis, surge la responsabilidad  

					epistemológica de entenderlas no como elementos  

					independientes, sino como nodos dentro de una  

					estructura multidimensional. Por consiguiente,  

					Barrientos (2023), alude que:  

					Principio dialógico: La tensión irreductible en la  

					práctica docente:  

					Al respecto, Morín (2006) expresa que este  

					“permite asumir racionalmente la inseparabilidad  

					de nociones contradictorias para concebir un  

					mismo fenómeno complejo...” (p.101). En esta  

					perspectiva, este sostiene que dos nociones o  

					principios que son complementarios son al mismo  

					tiempo antagónicos, sin que esta contradicción se  

					disuelva. Aplicado a la hermeneusis, se convierte  
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					en la regla para interpretar la habilidad docente en  

					específica (la parte) solo obtiene su significado  

					total al relacionarse con el currículo completo, el  

					proyecto ético de la universidad y el marco  

					existencial del docente. Por ello, el principio  

					requiere una perspectiva sistémica de cada acción  

					docente, teniendo en cuenta que cada habilidad es  

					un holograma que representa la totalidad del ser y  

					el hacer. De este modo, Acero et al. (2025),  

					sostienen que el pensamiento complejo es:  

					su tensión irreductible. Por ello, el sentido  

					profundo de la habilidad docente no reside en la  

					aplicación mecánica de la regla, sino en la  

					capacidad recursiva de mantener viva la tensión  

					entre la norma y la excepción. El docente complejo  

					es aquel que habita este diálogo, actuando  

					simultáneamente con disciplina y adaptabilidad, sin  

					que un polo anule al otro.  

					El principio de recursividad organizacional  

					(bucle retroactivo): El bucle de la auto-  

					transformación docente:  

					Una herramienta valiosa para comprender la  

					compleja realidad en el campo de la  

					educación. Se ha demostrado que este  

					enfoque no solo facilita una comprensión  

					más profunda y precisa de los fenómenos de  

					la educación, sino que también ofrece una  

					perspectiva más auténtica y profundamente  

					humana para abordarlos. (p.3418)  

					Este principio es definido por Morín (2006),  

					como “la causa actúa sobre el efecto y el efecto  

					sobre la causa, como en un sistema de calefacción  

					en el que el termostato regula el trabajo de la  

					caldera...” (p.99). De esta manera, Morín afirma  

					que los efectos o productos de un proceso son  

					necesarios para la producción del mismo proceso o  

					de la causa que los genera, es decir, el proceso se  

					retroalimenta. Por esta razón, las concepciones  

					lineales de las habilidades asumen un modelo de  

					causa-efecto (el docente ejerce la habilidad y recibe  

					un resultado). Esta linealidad es deshecha por la  

					hermeneusis recursiva. En consecuencia, la  

					recursión demuestra que el docente universitario es  

					a la vez un producto y un productor de su propia  

					práctica. Por lo tanto, la habilidad docente  

					compleja no es una habilidad inmutable, sino una  

					capacidad de auto-transformación que se refina y  

					redefine constantemente en el ciclo de la práctica.  

					Según este punto de vista, se establece que la  

					comprensión auténtica de la educación solo puede  

					surgir de un marco que no reduzca lo humano a lo  

					instrumental. Integrar el pensamiento complejo en  

					la matriz de la hermeneusis es una necesidad  

					debido a la exigencia de poseer una perspectiva  

					profundamente  

					humana.  

					Por  

					lo  

					tanto,  

					la  

					hermenéutica se transforma en el método que  

					permite desmontar las visiones reduccionistas de  

					las habilidades docentes tradicionales, las cuales  

					deshumanizan la práctica al adoptar el pensamiento  

					complejo como un horizonte ontológico. Por otro  

					lado, la hermeneusis del pensamiento complejo  

					tiene como objetivo llevar a cabo esta reconexión  

					de saberes sobre la enseñanza, poniendo en  

					evidencia las complejas competencias que poseen  

					los docentes. Estas competencias no se limitan a lo  

					técnico, sino que se sitúan en el terreno ético y en  

					el marco incierto y recursivo de la universidad.  

					Principio hologramático  

					Al respecto, Morín (2006), alude “la  

					complejidad organizacional del todo necesita la  

					complejidad organizacional de las partes, la cual  

					necesita  

					recursivamente  

					la  

					complejidad  

					organizacional del todo” (p.113). En este contexto,  

					este principio indica que la parte está incluida en el  

					todo, así como el todo está incluido en la parte  

					(como un holograma). Por lo tanto, la perspectiva  

					fragmentada de las capacidades tradicionales del  

					docente descompone, por ejemplo, la capacidad de  

					gestión del aula en el proyecto educativo completo  

					o en el entorno social y biográfico docente, de allí,  

					que la hermeneusis hologramática descompone  

					esta disyunción. Establece la obligación de  

					interpretación según la cual una habilidad  

					El contexto universitario y la crisis del  

					paradigma de habilidades simplificantes  

					El entorno actual de la universidad se  

					distingue por su complejidad y su incertidumbre,  

					las cuales superan los confines del razonamiento  

					lineal. El docente universitario ya no trabaja en un  

					ámbito de conocimientos estables y procesos  

					predecibles; al contrario, se encuentra inmerso en  

					128  

					Sinopsis Educativa • Año 26 • Edición Extraordinaria N.º 1 • Marzo 2026  

				

			

		

		
			
				
					
				
			

			
				
					HERMENÉUTICA DEL PENSAMIENTO COMPLEJO: UNA DECONSTRUCCIÓN DE LAS HABILIDADES DOCENTES EN EL CONTEXTO  

					UNIVERSITARIO  

					un ambiente caracterizado por la aceleración  

					tecnológica, la interconexión a nivel mundial y la  

					demanda social de pertinencia. Al respecto,  

					Morales (2023), sostiene “la complejidad se ha  

					convertido en un tema de interés entre los  

					educadores en los últimos tiempos, principalmente  

					en los que se dedican a la educación superior  

					universitaria” (p. 9).  

					simplificantes  

					epistemológica para implementar una nueva  

					perspectiva.  

					se  

					transforma  

					en  

					la  

					razón  

					Habilidades  

					universitario  

					docentes  

					en  

					el  

					contexto  

					Históricamente,  

					administrado las habilidades de los docentes en la  

					universidad bajo un modelo de racionalidad técnica  

					se  

					han  

					concebido  

					y

					Por lo tanto, esta realidad se manifiesta como  

					un sistema intrínsecamente complejo, en el que las  

					y

					eficiencia.  

					Este  

					constructo,  

					de  

					manera  

					variables  

					educativas,  

					políticas,  

					sociales  

					y

					convencional, ha sido reducido a un grupo de  

					competencias que pueden observarse y medirse,  

					centradas en transmitir contenidos de forma eficaz,  

					planificar el currículo de manera lineal y gestionar  

					la disciplina del aula. No obstante, esta perspectiva  

					instrumental, que está muy influenciada por  

					paradigmas conductistas y tecnicistas, tiende a  

					fraccionar la práctica pedagógica al dividir de  

					manera artificial el ámbito didáctico (la manera de  

					enseñar) del ámbito epistemológico (el contenido y  

					el motivo de la enseñanza) y del ámbito ético (la  

					finalidad de la formación). Desde este punto de  

					vista, González et al. (2023) sostienen que:  

					tecnológicas están en permanente tensión recursiva  

					(los efectos de la enseñanza afectan su causa) y  

					dialógica (orden y desorden). En esta línea, la  

					docencia no es simplemente el traspaso de  

					información, sino una práctica situada que necesita  

					la gestión constante de la ambigüedad y el cambio,  

					lo que requiere un marco conceptual acorde con su  

					propia complejidad. En este orden de ideas, Iglesias  

					et al. (2023), refieren:  

					La formación docente y la innovación en la  

					actualidad adquiere nuevas particularidades y  

					asume nuevos retos en la actividad docente  

					universitaria, ya que se implican sobre todo  

					en la mejora de la actuación del docente en  

					proyectos de mejoramiento de las actividades  

					docentes, investigativas y extensionistas que  

					realiza durante el proceso de formación de  

					profesionales en el que participa y conducen  

					significativamente a la vinculación de la  

					teoría con la práctica, esto constituye el  

					objeto de transformación de su actividad  

					docente y a su vez el reto de su auto  

					preparación y de su profesionalización como  

					docente universitario. (p.711)  

					El docente universitario se ve interpelado a  

					re-mirar sus competencias para contribuir al  

					desarrollo del pensamiento profundo y  

					aprendizaje significativo de sus estudiantes,  

					por  

					medio  

					de  

					una  

					resignificación  

					y

					profesionalización de su rol, la consolidación  

					de metodologías activas e innovadoras y el  

					énfasis pedagógico en promover el desarrollo  

					de funciones cognitivas superiores en sus  

					estudiantes, para que estos logren vincular los  

					conocimientos disciplinares adquiridos en su  

					trayectoria formativa, y así logren responder  

					a los desafíos en el ámbito profesional y  

					laboral. (p.41)  

					Con base a lo expresado por los autores, el  

					desafío de la enseñanza contemporánea radica en la  

					conexión dinámica entre teoría y práctica. Esta  

					demanda de transformación personal e integración  

					es exactamente lo que el paradigma de las  

					habilidades docentes tradicionales no logra captar,  

					ya que trabaja con un enfoque fragmentario y  

					lineal. La enseñanza universitaria, cuando se  

					observa desde esta perspectiva, es un proceso  

					continuo de recursión dialógica y organizacional.  

					En consecuencia, la ineficacia de los modelos  

					Con respecto a lo señalado por los autores, es  

					necesario esta invitación a la re-mirada y la  

					resignificación del papel del docente universitario,  

					puesto que no puede ser respondida solo  

					incorporando nuevas técnicas o modificando el  

					catálogo de competencias tradicionales, sino que  

					requiere una transformación paradigmática radical.  

					La perspectiva instrumental que divide la práctica  
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					pedagógica resulta claramente insuficiente para  

					investigaciones consultadas se realizó tomando en  

					cuenta los criterios relacionados con la temática, así  

					como las publicadas a partir del año 2020 en  

					adelante, con el propósito de escoger los trabajos  

					de investigación más recientes relacionados con el  

					tema de estudio. El propósito no fue compilar  

					datos, sino analizar crítica y profundamente este  

					corpus documental, intentando descubrir el  

					significado y las estructuras que determinan el  

					desarrollo de las habilidades docentes a nivel  

					universitario.  

					En este sentido, para el tratamiento de los  

					hallazgos se diseñó una matriz de triangulación  

					hermenéutica, tomando en cuenta seis (6)  

					dimensiones analíticas: autor/año, título de la  

					investigación, concepción explicita, categoría  

					emergente, eje de deconstrucción y vínculo con el  

					pensamiento complejo (Morín). A través de este  

					instrumento se pudo realizar una lectura de  

					segundo nivel, en la que la interpretación no se  

					restringió a describir los textos, sino que trató de  

					fomentar el pensamiento crítico y la conexión de  

					saberes que la sociedad actual requiere. Es en este  

					momento exacto cuando la simplificación de la  

					capacidad docente debe ser descompuesta. Esta  

					deconstrucción no pretende hacer desaparecer la  

					práctica, sino desvelar las oposiciones binarias  

					encubiertas  

					que  

					restringen  

					el  

					potencial  

					transformador de la educación. De esta manera, se  

					posibilita que surja una visión integral, incierta y  

					multidimensional del papel del docente, la cual es  

					únicamente alcanzable mediante el enfoque  

					interpretativo de la hermenéutica del pensamiento  

					complejo.  

					III.  

					SÍNTESIS METODOLÓGICA  

					El abordaje metodológico de este artículo se  

					realizó bajo el paradigma interpretativo, con un  

					enfoque cualitativo, haciendo uso del método  

					hermenéutico descrito por Martínez (2013), quien  

					señala  

					que  

					el  

					“método  

					hermenéutico  

					es  

					revelar  

					las  

					tensiones  

					y

					contradicciones  

					indispensable y prácticamente imprescindible,  

					cuando la acción o el comportamiento humano se  

					presta a diferentes interpretaciones” (p.102). De  

					allí, que es fundamental apoyarse con este método,  

					puesto que permite obtener la comprensión  

					profunda e interpretativa de los significados  

					subyacentes que los docentes universitarios  

					construyen sobre sus propias habilidades. En  

					relación a la técnica de recolección de la  

					información, se consideró la revisión documental.  

					Al respecto, Serrano (2024), sostiene que “la  

					revisión documental proporciona una base sólida  

					para comprender la evolución de los semilleros de  

					investigación y su impacto en el desarrollo de  

					competencias investigativas” (p.1264).  

					(deconstrucción) entre la formación técnica y la  

					praxis compleja en el ámbito universitario. En este  

					escenario, la técnica concreta que se aplicó fue el  

					análisis  

					de  

					contenido  

					hermenéutico,  

					complementado con la deconstrucción como paso  

					crítico.  

					IV.  

					RESULTADOS ESPERADOS  

					Los hallazgos del presente estudio se  

					lograron mediante la indagación de quince (15)  

					fuentes documentales, seleccionadas conforme a  

					discreciones de relevancia temática, actualidad  

					cronológica y profundidad epistemológica. Para  

					esto, se agruparon nueve artículos científicos  

					internacionales (mostrados en la tabla 1) y seis  

					obras nacionales, que comprenden tesis doctorales  

					y artículos científicos (presentados en la tabla 2).  

					En esta sincronía, la información fue  

					obtenida a través de la consulta en bases de datos  

					académicos a nivel internacional y nacional como  

					Google Schoolar, Scielo, Redalyc, Dialnet y  

					Repositorios institucionales. La inclusión de las  

					Tabla 1.  

					Matriz de triangulación hermenéutica. Referentes internacionales  

					TÍTULO DE LA  

					INVESTIGACIÓN  

					EJE DE  

					DECONSTR  

					UCCIÓN  

					VÍNCULO CON EL  

					PENSAMIENTO  

					COMPLEJO (MOR  

					CONCEPCIÓN  

					DE HABILIDAD  

					CATEGORÍA  

					EMERGENTE  

					AUTOR/AÑO  

					Aprender  

					a

					El autor define la Liderazgo  

					El  

					docente Ética del género humano:  

					López (2025)  

					transformar  

					habilidad docente  

					como habilidad no como transformaciona  

					como  

					instructor  

					mero La  

					educación  

					como  

					un saber técnico,  
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					en el desarrollo de sino como una  

					proyectos de impacto "actitud  

					l

					socio- académico de compromiso  

					con  

					la  

					comunitario.  

					aula cerrada.  

					comunidad y el futuro.  

					social  

					universitario  

					socioemocional  

					comprometida"  

					El  

					desarrollo  

					de Integración  

					de Habilidad  

					sistémica  

					La educación Auto-eco-organización:  

					fragmentada y El sistema educativo  

					el método de como un todo que se  

					habilidades del siglo competencias  

					xxi en la educación  

					Montenegro y  

					Maza (2025)  

					digitales, críticas y adaptativa.  

					creativas bajo un  

					enfoque  

					enseñanza  

					lineal.  

					transforma  

					entorno.  

					con  

					su  

					sistémico.  

					Gestión  

					del Capacidad  

					de Praxis  

					tecno- El  

					y como  

					docente La ecología de la Acción:  

					única El uso de la técnica bajo  

					aprendizaje  

					desarrollo de  

					habilidades  

					tecnológicas de los herramientas  

					profesores y  

					estudiantes  

					y

					gestión estratégica ética  

					e integración ética colaborativa.  

					fuente  

					de un  

					marco  

					de  

					Calel (2025)  

					de  

					IA  

					y

					información  

					(educación en  

					una sola vía).  

					responsabilidad y ética.  

					móviles.  

					Relevancia de las Rasgos de carácter Habilidades  

					habilidades blandas competencias blandas  

					en la  

					El  

					exclusivo  

					las habilidades conocimiento sin pasión;  

					duras la emoción es parte del  

					enfoque La dimensión afectiva:  

					y

					en Morín señala que no hay  

					Castro et al.  

					(2024)  

					docencia interpersonales  

					vinculadas  

					complejas  

					universitaria  

					al  

					o

					comportamiento y  

					la forma de ser.  

					técnicas de la saber.  

					disciplina.  

					La  

					didáctica Facilitación  

					del Didáctica  

					interactiva  

					Los métodos Principio  

					de  

					universitaria 4.0 para aprendizaje  

					profesionales  

					siglo XXI  

					e

					tradicionales  

					centrados en la Morín aboga por unir  

					memorización ciencias.  

					interdisciplinariedad:  

					del interactivo  

					interdisciplinario  

					e

					Interdisciplinar  

					4.0.  

					Acuña (2024)  

					mediante  

					la  

					y

					la  

					integración  

					TIC avanzadas.  

					Capacidad  

					de  

					transmisión  

					unidireccional.  

					Competencias  

					de Resignificación  

					de la praxis como  

					pedagógica.  

					El  

					docente El  

					conocimiento  

					conocimiento:  

					del  

					Morín  

					docentes  

					para  

					el retroalimentación  

					efectiva  

					estudiantes desarrollo  

					una funciones  

					aprendizaje profundo  

					en  

					universitarios:  

					revisión sistemática  

					y

					de  

					profesional de propone entender cómo  

					una disciplina aprendemos  

					Cristi et al.  

					(2023)  

					que  

					necesita"  

					pedagogo.  

					"no (metacognición).  

					ser  

					cognitivas  

					superiores.  

					Capacidad  

					Formación  

					y

					de Praxis reflexiva La formación El sujeto autocrítico:  

					y metacognitiva. docente como Morín señala que el  

					desarrollo  

					de  

					las autorreflexión  

					metacognitiva  

					docentes: aporte a la para transformar  

					Palacios y Nova  

					(2023)  

					competencias  

					un "recetario" conocimiento  

					o manual de una vigilancia autocrítica  

					técnicas fijas. constante.  

					requiere  

					calidad educativa  

					la práctica según  

					el contexto.  

					Revisión sistemática Disposición  

					sobre valoraciones de profesorado  

					del Praxis  

					humanizadora y vista  

					ética de la cumplimiento  

					Intervención.  

					La educación La ética del género  

					como humano: El docente  

					como mediador de la  

					de estándares cultura y transformador  

					de calidad y social.  

					"mercado  

					a

					las  

					habilidades establecer  

					docentes en el aula interacciones  

					Yánez (2023)  

					universitaria  

					humanas  

					auténticas y éticas  

					por encima de lo  

					técnico.  

					académico".  

					Cambios  

					proceso de enseñanza  

					en  

					el Práctica flexible y Facilitación de El  

					comunicativa la autonomía en educativo  

					aprendizaje: desafíos orientada  

					en la práctica fomentar  

					docente desde análisis autonomía  

					modelo El Principio Dialógico:  

					La tensión entre la  

					rigidez del sistema y la  

					flexibilidad de la vida del  

					a

					contextos  

					de tradicional,  

					estandarizado  

					Guzmán y  

					Castillo (2022)  

					la vulnerabilidad.  

					el  

					y

					y dirigido (que estudiante.  

					solo sigue  

					instrucciones).  

					de carrera  

					universitaria chilena  

					acompañamiento  

					del "triple rol".  
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					Fuente: Elaboración propia  

					Tabla 2.  

					Matriz de categorización hermenéutica. Referentes nacionales  

					VÍNCULO CON EL  

					PENSAMIENTO  

					COMPLEJO  

					TÍTULO DE LA  

					INVESTIGACIÓN  

					EJE DE  

					DECONSTR  

					UCCIÓN  

					CONCEPCIÓN  

					DE HABILIDAD EMERGENTE  

					CATEGORÍA  

					AUTOR/AÑO  

					(MORÍN)  

					Perspectivas  

					desafíos  

					aprendizaje  

					universitario:  

					análisis crítico  

					y

					Capacidad  

					el alineamiento  

					pedagógico  

					de Alineamiento  

					pedagógico  

					El  

					modelo La  

					auto-eco-  

					El  

					en  

					centrado en el organización:  

					docente y la estudiante como centro  

					simple que se organiza en su  

					y

					constructivo.  

					Un facilitación de la  

					autonomía  

					Zambrano  

					y

					transmisión de contexto.  

					Loor (2024)  

					mediante  

					aprendizaje  

					activo.  

					el  

					conocimientos  

					.

					Resignificación de las Combinación de Gestión  

					competencias en la talento, valores, conocimiento y pragmatismo  

					docencia universitaria improvisación resignificación  

					basadas en la gestión personalidad para competencial.  

					del conocimiento generar impacto  

					en el sistema.  

					del El  

					Recursividad y dialógica:  

					El conocimiento como  

					y

					directivo que proceso que se auto-  

					prioriza lo produce y auto-organiza.  

					administrativo  

					Bultrón (2023)  

					sobre  

					la  

					profesionaliza  

					ción humana.  

					Rol  

					del  

					docente Capacidad  

					para Terotecformació Los modelos La incertidumbre y la  

					universitario en los desaprender/apren n pedagógica.  

					espacios virtuales de der gestionar  

					aprendizaje desde la tecnologías  

					educativos  

					preestablecido  

					s y la carencia proceso  

					de políticas de multireferencial.  

					formación  

					transcomplejidad:  

					conocimiento como un  

					inacabado y  

					El  

					y

					Colmenares  

					(2023)  

					de  

					transcomplejidad  

					relación,  

					información  

					comunicación.  

					y

					permanente.  

					Cosmovisión  

					docente universitario observar,  

					en su rol  

					del Capacidad  

					de Investigación  

					La  

					Identidad terrenal: El  

					ciudadano que vive en la  

					transformativa y investigación  

					humanizadora. como capital "aldea planetaria" sin  

					esquematizar,  

					de investigador bajo sintetizar y tener  

					intelectual  

					acumulable  

					perder sus raíces.  

					Montilla (2023)  

					el enfoque de la  

					posmodernidad  

					curiosidad  

					intelectual  

					transformar  

					entorno.  

					y

					para  

					el  

					el  

					como  

					docente  

					mero  

					transmisor.  

					La evaluación La  

					subjetiva y el comprensión:  

					Competencias  

					didácticas del docente  

					virtual universitario  

					Capacidad tutorial Inteligencia  

					mediación espiritual  

					comunicativa para emocional en la diseño  

					ética  

					de  

					la  

					La  

					y

					y

					necesidad de educar para  

					el espíritu crítico y el  

					de autoaprendizaje.  

					Rea (2023)  

					contrastar la teoría virtualidad.  

					con la realidad.  

					instruccional  

					carente  

					instrumentos  

					de medición.  

					Competencias  

					Capacidad  

					de Gestión mediana La dicotomía La  

					ceguera  

					del  

					docentes  

					Institutos  

					en  

					los producir,  

					organizar  

					de  

					técnica.  

					la  

					praxis entre el saber conocimiento: El riesgo  

					teórico (alto) y de poseer información  

					el saber hacer sin la capacidad de  

					y

					Universitarios de  

					Tecnología públicos mediante  

					del estado Zulia competencias  

					difundir el saber  

					Belgrave (2020)  

					técnico/comun  

					icativo (bajo).  

					comunicarla o aplicarla.  

					técnicas  

					y

					asertivas.  

					Fuente: Elaboración propia  
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					Universidad Pedagógica Experimental Libertador  

					Sinopsis Educativa  

					Sinopsis Educativa  

					Revista Venezolana de Investigación  

					Revista Venezolana de Investigación  

					Año 26, Extraordinario Nº 1  

					Año 26, Extraordinario Nº 1  

					Marzo 2026  

					Marzo 2026  

					Universidad Pedagógica Experimental Libertador  

					Vicerrectorado de Investigación y Postgrado  

					Vicerrectorado de Investigación y Postgrado  

					Instituto de Mejoramiento Profesional del Magisterio  

					Instituto de Mejoramiento Profesional del Magisterio  

					Subdirección de Investigación y Postgrado  

					Subdirección de Investigación y Postgrado  

					Depósito Legal: DC2020000552 ISSN: 1317-8687  

					La  

					comparación  

					de  

					los  

					muestra  

					hallazgos  

					una  

					internacionales  

					y

					nacionales  

					Los hallazgos de esta revisión documental  

					subrayan que las capacidades de los docentes han  

					evolucionado desde una dimensión exclusivamente  

					instrumental a una con un punto de vista más  

					transformación en la estructura de las habilidades  

					docentes, ya que, mientras los estudios realizados a  

					nivel internacional, como el realizado por Calel  

					(2025) y Acuña (2024), posicionan la Inteligencia  

					Artificial y la Universidad 4.0 como ejes de una  

					humano  

					y

					sistémico.  

					Indiscutiblemente,  

					el  

					desempeño docente deconstruido traslada al  

					docente universitario del siglo XXI a ser un  

					especialista disciplinar y, al mismo tiempo, un  

					creador de la duda. En vista de que, esta  

					transformación requiere una modificación del  

					pensamiento que supere el conductismo que  

					persiste en las universidades, se logrará propiciar  

					una formación continua donde se considere la  

					evolución  

					tecnocéntrica,  

					por  

					el  

					contrario  

					Colmenares (2023) y Bultrón (2023), resaltan que  

					la realidad venezolana obliga a una deconstrucción  

					de la habilidad docente para sustituirlas por el de  

					resiliencia transcompleja. En este contexto, esta  

					resistencia dialéctica apunta que la habilidad  

					docente no es un repertorio de destrezas estáticas,  

					no obstante representa una ecología de la acción  

					que germina en la incertidumbre. En esta línea, es  

					importante destacar que la deconstrucción de rol  

					tradicional del docente, es decir, el que se cimenta  

					en la preeminencia del conocimiento, se traslada a  

					una Terotecformación, lográndose fusionar lo  

					técnico con lo humano frente al desorden sistémico  

					del entorno universitario venezolano.  

					gestión  

					del  

					conocimiento,  

					así  

					como  

					la  

					improvisación estratégica como eventos de  

					integridad creativa, específicamente como el caso  

					de los entornos académicos venezolanos.  

					Finalmente, la incorporación de la tecnología  

					no debe considerarse como un fin en sí mismo, sino  

					más  

					bien  

					como  

					una  

					extensión  

					ética  

					del  

					pensamiento. En relación a lo señalado, en la  

					actualidad, la capacidad de desaprender para  

					aprender en el ámbito virtual se considera la  

					competencia central. En este sentido, desde el  

					punto de vista de la transcomplejidad, el docente  

					universitario se describe por su capacidad para  

					construir una identidad tangible, dicho de otra  

					manera, por su aptitud para educar a ciudadanos  

					que puedan actuar a nivel local con una perspectiva  

					global, logrando fusionar la investigación con un  

					compromiso ético innegociable hacia la justicia  

					social y el bienestar mundial. En este escenario,  

					queda evidenciado que esta deconstrucción permite  

					que el docente universitario deje a un lado su rol de  

					pedagogo estático y se convierta en un facilitador  

					transcomplejo, el cual reconoce al estudiante como  

					un sujeto multidimensional en una aldea planetaria  

					en constante transformación.  

					Además,  

					se  

					manifiesta  

					un  

					consenso  

					internacional sobre la necesidad urgente de  

					rehumanizar el aula. Por lo tanto, los hallazgos de  

					Castro et al. (2024) y Yánez (2023), en línea con la  

					perspectiva de Montilla (2023) acerca de la  

					cosmovisión  

					posmoderna,  

					subrayan  

					que  

					la  

					habilidad más destacada del docente actual es la  

					inteligencia emocional y espiritual. La evaluación  

					se ha transformado de un mecanismo punitivo de  

					poder a un proceso de acompañamiento y  

					retroalimentación humanizada.  

					Esta perspectiva concuerda con el principio  

					de la Antropología de Morín, el cual establece que  

					el docente considera al estudiante no como un  

					simple contenedor de información, sino como un  

					individuo multidimensional. Por lo tanto, el debate  

					indica que la habilidad del docente para manejar la  

					retroalimentación entre la sensibilidad elevada y la  

					tecnología avanzada es crucial para lograr el éxito  

					pedagógico en la actualidad. Esto implica vencer la  

					ceguera del conocimiento que Belgrave (2022)  

					denunció en los contextos técnicos estatales.  

					Aportes de la investigación  

					El aporte fundamental de esta revisión lleva  

					a reflexionar sobre la necesidad de espacios para  

					pensar acerca de la práctica docente, no solamente  

					se evidencia la realidad académica de las  

					instituciones universitarias, sino que se afianza  

					V.  

					CONCLUSIONES  
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					como un escenario para innovar la enseñanza a este  

					comunicación asertiva y la evaluación son las  

					debilidades técnicas más importantes. Así como  

					también, proporciona información para que las  

					instituciones universitarias y los coordinadores de  

					los PNF redefinan sus programas de formación  

					docente, enfocándolos en el desarrollo de  

					competencias metacognitivas y la gestión ética de  

					la inteligencia artificial. En síntesis, es una  

					necesidad urgente que el docente universitario  

					cuente con una formación permanente frente el  

					pensamiento complejo, esto permitirá transformar  

					la enseñanza, lo cual favorece la formación de los  

					ciudadanos para que puedan comprender y  

					desenvolverse en un mundo interconectado y en  

					constante cambio.  

					nivel. Resaltando la relevancia teórica, permite  

					comprender la habilidad docente como un proceso  

					recursivo y no como un resultado final. Los  

					estudios realizados a nivel nacional, se presenta el  

					concepto de terotecformación, un nuevo término  

					que describe cómo los docentes venezolanos  

					combinan la técnica con la vida en situaciones de  

					crisis, convirtiéndose en un marco de referencia  

					renovado para comprender la educación en  

					contextos inciertos.  

					En cuanto a la relevancia práctica, ofrece  

					aportes significativos orientados para delinear  

					conocimiento en ambientes multimodales y  

					virtuales. Además, proporciona sustento para dar  

					prioridad a la retroalimentación humanizada por  

					encima de la calificación punitiva al señalar que la  
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					RESUMEN  

					Este artículo presenta una investigación cualitativa desarrollada en la U.E.N. “El Libertador” (Estado  

					Portuguesa, Venezuela), orientada a comprender las vivencias intersubjetivas y experiencias internas de los  

					docentes en relación con su labor profesional. El análisis adopta un enfoque fenomenológico-hermenéutico  

					que, fundamentado en los postulados de Fuster Guillén (2019), permite explorar la esencia de la experiencia  

					vivida y captar los significados profundos de la motivación en un contexto educativo marcado por una crisis  

					estructural. El estudio identifica una brecha significativa entre las normativas educativas y la realidad del aula,  

					donde factores como la precariedad económica, la insuficiencia de incentivos y el deterioro de la salud mental  

					—manifestado en estrés y síndrome de burnout— condicionan severamente el desempeño pedagógico. No  

					obstante, emerge una dimensión ética y vocacional que trasciende las limitaciones externas, posicionando al  

					docente como un actor resiliente. Los hallazgos revelan que la motivación no es solo un fenómeno individual,  

					sino un proceso intersubjetivo mediado por el reconocimiento social, el liderazgo transformacional y la cultura  

					institucional. A través de esta mirada fenomenológica, se concluye que es imperativo transitar hacia políticas  

					educativas humanizadas que reconozcan al docente como un sujeto político y emocional, más allá de su  

					función técnica. Se recomienda el diseño de estrategias de acompañamiento que fortalezcan la autonomía y el  

					bienestar integral del profesorado como eje estratégico para la excelencia educativa. Este aporte teórico  

					contribuye a la construcción de conocimientos holísticos sobre la praxis docente en escenarios de  

					vulnerabilidad social, posibilitando la generación de propuestas que respondan a las necesidades subjetivas  

					del profesional de la educación.  

					Palabras clave: Motivación, práctica pedagógica, desempeño docente, fenomenología.  

					TEACHER MOTIVATION AND PERFORMANCE IN VENEZUELA: A  

					PHENOMENOLOGICAL-HERMENEUTIC PERSPECTIVE  

					ABSTRACT  

					This article presents a qualitative research study conducted at the “El Libertador” National Educational Unit  

					in Portuguesa State, Venezuela, aimed at understanding the intersubjective experiences and internal  

					perspectives of teachers regarding their professional work. The analysis adopts a phenomenological-  

					hermeneutic approach based on Fuster Guillén (2019), allowing for an exploration of the essence of lived  

					experience and capturing the profound meanings of motivation within an educational context marked by a  

					structural crisis. The study identifies a significant gap between educational regulations and classroom reality,  
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					where factors such as economic precariousness, insufficient incentives, and the deterioration of mental  

					health—manifested in stress and burnout syndrome—severely condition pedagogical performance.  

					Nevertheless, an ethical and vocational dimension emerges that transcends external limitations, positioning  

					the teacher as a resilient actor. The findings reveal that motivation is not merely an individual phenomenon  

					but an intersubjective process mediated by social recognition, transformational leadership, and institutional  

					culture. Through this phenomenological lens, it is concluded that it is imperative to move toward humanized  

					educational policies that recognize the teacher as a political and emotional subject, beyond their technical  

					function. The design of support strategies that strengthen the autonomy and integral well-being of faculty is  

					recommended as a strategic axis for educational excellence. This theoretical contribution aids in the  

					construction of holistic knowledge regarding teaching praxis in social vulnerability scenarios, enabling the  

					generation of pedagogical proposals that respond to the subjective needs of education professionals.  

					Keywords: Motivation, pedagogical practice, teaching performance, phenomenology.  

					MOTIVATION ET PERFORMANCE DES ENSEIGNANTS AU VENEZUELA : UNE  

					PERSPECTIVE PHÉNOMÉNOLOGIQUE-HERMÉNEUTIQUE  

					RÉSUMÉ  

					Cet article présente une recherche qualitative menée à l'Unité Éducative Nationale « El Libertador » (État de  

					Portuguesa, Venezuela), visant à comprendre les vécus intersubjectifs et les expériences internes des  

					enseignants dans leur travail professionnel. L'analyse adopte une approche phénoménologique-herméneutique  

					qui, s'appuyant sur les travaux de Fuster Guillén (2019), permet d'explorer l'essence de l'expérience vécue et  

					de saisir les significations profondes de la motivation dans un contexte éducatif marqué par une crise  

					structurelle. L'étude identifie un écart significatif entre les réglementations éducatives et la réalité de la classe,  

					où des facteurs tels que la précarité économique, l'insuffisance des incitations et la détérioration de la santé  

					mentale — se manifestant par le stress et le syndrome d'épuisement professionnel (burnout) — conditionnent  

					gravement la performance pédagogique. Néanmoins, une dimension éthique et vocationnelle émerge,  

					transcendant les limites externes et positionnant l'enseignant comme un acteur résilient. Les résultats révèlent  

					que la motivation n'est pas seulement un phénomène individuel, mais un processus intersubjectif médié par la  

					reconnaissance sociale, le leadership transformationnel et la culture institutionnelle. À travers ce regard  

					phénoménologique, il est conclu qu'il est impératif d'évoluer vers des politiques éducatives humanisées qui  

					reconnaissent l'enseignant comme un sujet politique et émotionnel, au-delà de sa fonction technique. La  

					conception de stratégies d'accompagnement renforçant l'autonomie et le bien-être intégral du corps enseignant  

					est recommandée comme axe stratégique pour l'excellence éducative. Cette contribution théorique participe à  

					la construction de connaissances holistiques sur la praxis enseignante dans des contextes de vulnérabilité  

					sociale, permettant la génération de propositions répondant aux besoins subjectifs du professionnel de  

					l'éducation.  

					Mots-clés : Motivation, pratique pédagogique, performance enseignante, phénoménologie.  

					MOTIVAÇÃO E DESEMPENHO DOCENTE NA VENEZUELA: UMA PERSPECTIVA  

					FENOMENOLÓGICA-HERMENÊUTICA  

					RESUMO  

					Este artigo apresenta uma pesquisa qualitativa desenvolvida na U.E.N. “El Libertador” (Estado de Portuguesa,  

					Venezuela), orientada a compreender as vivências intersubjetivas e experiências internas dos docentes em  

					relação ao seu trabalho profissional. A análise adota uma abordagem fenomenológica-hermenêutica que,  

					fundamentada nos postulados de Fuster Guillén (2019), permite explorar a essência da experiência vivida e  

					captar os significados profundos da motivação em um contexto educativo marcado por uma crise estrutural.  

					O estudo identifica uma lacuna significativa entre as normativas educativas e a realidade da sala de aula, onde  

					fatores como a precariedade econômica, a insuficiência de incentivos e a deterioração da saúde mental —  
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					manifestada em estresse e síndrome de burnout — condicionam severamente o desempenho pedagógico. No  

					entanto, emerge uma dimensão ética e vocacional que transcende as limitações externas, posicionando o  

					docente como um ator resiliente. Os achados revelam que a motivação não é apenas um fenômeno individual,  

					mas um processo intersubjetivo mediado pelo reconhecimento social, a liderança transformacional e a cultura  

					institucional. Através desta visão fenomenológica, conclui-se que é imperativo transitar para políticas  

					educativas humanizadas que reconheçam o docente como um sujeito político e emocional, além de sua função  

					técnica. Recomenda-se o desenho de estratégias de acompanhamento que fortaleçam a autonomia e o bem-  

					estar integral do professorado como eixo estratégico para a excelência educativa. Esta contribuição teórica  

					auxilia na construção de conhecimentos holísticos sobre a práxis docente em cenários de vulnerabilidade  

					social, possibilitando a geração de propostas pedagógicas que respondam às necessidades subjetivas do  

					profissional da educação.  

					Palavras-chave: Motivação, prática pedagógica, desempenho docente, fenomenologia..  

					menoscabar la autoestima de los docentes, lo cual  

					repercute directamente en su rendimiento  

					I.  

					INTRODUCCIÓN  

					académico y administrativo. Por el contrario,  

					aquellos docentes que se perciben valorados y  

					motivados muestran una mayor propensión a  

					involucrarse de manera proactiva en su labor  

					formativa y en la transformación de su entorno.  

					Por otra parte, la motivación representa una  

					fuente fundamental del aliento humano que  

					moviliza voluntades. Un individuo con metas  

					claras y una sólida conciencia de sus capacidades  

					realizará su labor con entrega y compromiso  

					vocacional. En el plano académico, la motivación  

					docente constituye un pilar de la excelencia,  

					influyendo de manera directa en la experiencia de  

					enseñanza-aprendizaje. Como bien señala Olmedo  

					(2025), “la motivación es un pilar fundamental de  

					la excelencia educativa, pues incide directamente  

					en la calidad de la enseñanza y el desarrollo de las  

					competencias en los estudiantes” (p.61).  

					La educación en Venezuela atraviesa  

					actualmente una crisis profunda que impacta de  

					forma multidimensional en la calidad del proceso  

					educativo y en el desarrollo profesional del  

					magisterio. Esta situación se inscribe en un  

					complejo entramado de factores estructurales que  

					erosionan la  

					motivación  

					y el  

					desempeño,  

					generando un efecto adverso tanto en los  

					educadores como en el estudiantado. En este  

					escenario,  

					precariedad de recursos y la insuficiencia de  

					incentivos laborales constituyen elementos  

					la  

					inestabilidad  

					económica,  

					la  

					determinantes que minan el compromiso docente,  

					restringiendo severamente la capacidad para  

					ejercer  

					con  

					eficacia  

					la  

					labor  

					pedagógica  

					institucional.  

					Bajo esta premisa, la motivación se erige  

					como un constructo de gran envergadura en las  

					Desde  

					esta  

					perspectiva  

					analítica,  

					la  

					múltiples  

					dimensiones  

					de  

					la  

					cotidianeidad,  

					motivación se manifiesta en la resiliencia del  

					docente para enfrentar desafíos tales como la  

					sobrecarga laboral y la carencia de recursos,  

					condiciones que permean su compromiso ético.  

					Bajo el enfoque fenomenológico, la motivación se  

					comprende como una experiencia vivida, cuyo  

					significado se construye en la intersubjetividad del  

					aula, permitiendo develar las percepciones y  

					emociones que el docente experimenta en su praxis  

					diaria.  

					especialmente en los ámbitos educativo y laboral,  

					dado que orienta las acciones hacia propósitos  

					específicos. Según Albert Bandura (1977), las  

					creencias de una persona sobre su autoeficacia y  

					capacidad  

					para  

					realizar  

					tareas  

					influyen  

					decisivamente en su motivación y desempeño  

					profesional (p.14). El autor sostiene que este  

					componente dirige la conducta de los individuos,  

					funcionando como el impulso catalizador esencial  

					para la acción humana.  

					Consecuentemente,  

					concepto al ecosistema profesional, la motivación  

					adquiere un papel protagónico; su ausencia puede  

					En este orden de ideas, Patton (2025) señala  

					que esta perspectiva aporta una visión profunda y  

					holística que trasciende la mera medición  

					cuantitativa, favoreciendo el análisis de la  

					al  

					trasladar  

					dicho  

					139  

					Sinopsis Educativa • Año 26 • Edición Extraordinaria N.º 1 • Marzo 2026  

				

			

		

		
			
				
					
				
			

			
				
					MOTIVACIÓN Y DESEMPEÑO DOCENTE EN VENEZUELA: UNA MIRADA DESDE LA FENOMENOLOGÍA-HERMENÉUTICA  

					motivación en toda su complejidad fenoménica.  

					entre los valores, la identidad del docente y su  

					interacción con el entorno institucional,  

					promoviendo un compromiso ético fundamental  

					para el perfeccionamiento del desempeño  

					profesional.  

					En estrecha vinculación con lo expuesto, la  

					motivación docente ha sido objeto de profuso  

					estudio dada su incidencia en el rendimiento  

					Como se ha indicado anteriormente, factores como  

					la saturación de tareas y la compensación salarial  

					inadecuada inciden no solo en el desempeño, sino  

					también en la optimización integral del proceso de  

					enseñanza-aprendizaje.  

					A pesar de las múltiples vicisitudes del  

					contexto venezolano, signado por la desmotivación  

					derivada de condiciones laborales precarias, el  

					compromiso del educador persiste en diversos  

					escenarios. La vocación docente logra trascender  

					académico.  

					Investigaciones  

					previas  

					han  

					demostrado que esta influye en la adopción de  

					estrategias pedagógicas innovadoras (Cabezas,  

					2020). Por ende, la motivación se define por la  

					intersección entre el clima institucional, las  

					condiciones de trabajo y la valoración profesional.  

					Cabe destacar que la educación media general en  

					Venezuela, según Velásquez (2023), representa un  

					punto de inflexión crítico para el desarrollo de la  

					juventud. En este panorama complejo, el rol del  

					docente trasciende la transferencia de información,  

					exigiendo la capacidad de inspirar y guiar al  

					estudiantado. Sin embargo, emergen interrogantes  

					legítimas sobre la naturaleza ontológica de las  

					vivencias motivacionales y su articulación con el  

					desempeño cotidiano en el aula.  

					las  

					barreras  

					estructurales,  

					impulsando  

					una  

					dedicación constante orientada a ofrecer una  

					educación de calidad. Esta resiliencia profesional  

					resalta la dimensión ética del magisterio que, aun  

					en entornos hostiles, procura cumplir con su misión  

					formativa y de transformación social.  

					Al respecto, la UNESCO (2011) subraya la  

					relevancia del compromiso docente como factor  

					esencial  

					para  

					alcanzar  

					una  

					educación  

					transformadora, advirtiendo que la formación de  

					los individuos debe empoderarlos para promover  

					reformas sistémicas que fomenten la inclusión. En  

					consecuencia, el rol del docente ha ganado un  

					reconocimiento  

					liderazgo y su facultad para dinamizar el espacio  

					pedagógico a través de la motivación.  

					renovado,  

					destacándose  

					su  

					En relación con las políticas educativas  

					implementadas en la nación, estas requieren ser  

					comprendidas  

					desde  

					una  

					perspectiva  

					De esta forma, resulta evidente la necesidad  

					de robustecer el rol docente frente a los desafíos  

					fenomenológica que valide la subjetividad del  

					docente. Según Díaz (2013), comprender la  

					práctica pedagógica demanda analizar tanto las  

					realidades estructurales como las experiencias  

					individuales que configuran el quehacer docente.  

					Además, las discrepancias entre las normativas  

					oficiales y la realidad fáctica del aula suelen derivar  

					de una limitada participación del profesorado, lo  

					cual exacerba la desmotivación.  

					contemporáneos  

					mediante  

					la  

					actualización  

					continua y el trabajo colaborativo. Desde la mirada  

					fenomenológica, este compromiso se concibe como  

					una experiencia vital donde convergen las  

					aspiraciones intrínsecas del educador y las  

					demandas del contexto sociopolítico circundante.  

					Además, el reconocimiento emocional y  

					social fortalece la autoestima, lo que repercute  

					favorablemente en el crecimiento profesional. En  

					este contexto, la motivación se sitúa como el núcleo  

					del desempeño humano; cuando el sujeto precisa  

					sus metas, ejerce su labor con convicción. Según  

					Silva (2025), la praxis docente y la calidad  

					Por su parte, Ortiz (2023) reflexiona sobre el  

					impacto de las transformaciones curriculares,  

					resaltando cómo las constantes reformas pueden  

					generar incertidumbre y agotamiento cuando  

					carecen  

					de  

					acompañamiento.  

					Desde  

					lo  

					fenomenológico, el autor se enfoca en comprender  

					los sentidos que los actores educativos otorgan a  

					estas modificaciones, las cuales exigen una  

					reconfiguración de sus competencias profesionales.  

					El éxito de estos cambios depende de cómo el  

					docente internaliza tales procesos, vinculándolos  

					con su sentido de propósito.  

					educativa  

					vinculadas con la construcción axiológica y  

					ontológica del ser docente. Asimismo, la  

					se  

					encuentran  

					intrínsecamente  

					motivación no depende exclusivamente de factores  

					individuales, sino que se encuentra enraizada en la  

					cultura organizacional y el reconocimiento público.  

					Este abordaje se sustenta en una epistemología  

					interpretativa que enfatiza la relación dinámica  

					Considerando el ecosistema socioeconómico  

					nacional, la realidad educativa se halla inmersa en  
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					disparidades que impactan las motivaciones de los  

					económicas y culturales donde ocurre el proceso de  

					enseñanza-aprendizaje— constituía el elemento de  

					mayor peso en los resultados educativos.  

					Sin embargo, gracias a la evolución de la  

					investigación pedagógica contemporánea, hoy se  

					sostiene que el desempeño del profesorado es el  

					sujetos. Las tensiones financieras y la inestabilidad  

					laboral dejan una impronta profunda en el  

					compromiso ético. En el estado Portuguesa, estas  

					dificultades se traducen en la urgencia de diseñar  

					estrategias que promuevan efectivamente el  

					bienestar laboral y la salud emocional.  

					componente  

					primordial  

					asociado  

					al  

					éxito  

					Consecuentemente,  

					en  

					la  

					UEN  

					“El  

					académico. En este sentido, Osorio (2021) afirma  

					que: “hoy se aprecia un cierto consenso en la idea  

					de que el fracaso o el éxito de todo sistema  

					educativo depende fundamentalmente de la calidad  

					Libertador” (municipio Araure), se identifica una  

					variabilidad de indicadores de desmotivación:  

					ausentismo, retracción en la participación de  

					proyectos colectivos, limitada iniciativa para la  

					innovación y una merma en el rigor de la  

					planificación académica. Asimismo, se observan  

					actitudes de escepticismo y desesperanza que  

					conducen al aislamiento profesional y a una  

					del  

					desempeño  

					de  

					sus  

					docentes”  

					(p.24).  

					Complementando esta visión, Yaranga y Yaranga  

					(2024) postulan que los docentes representan la  

					pieza clave y el cimiento que sostiene la calidad  

					educativa institucional. Bajo esta premisa, el  

					desempeño docente se comprende como un fin  

					estratégico para la optimización de los sistemas  

					educativos.  

					afectación  

					sensible  

					del  

					bienestar  

					integral  

					(manifestada en estrés crónico y síndrome de  

					burnout).  

					Las  

					causas  

					de  

					este  

					fenómeno  

					son  

					De acuerdo con Moner y Llovio (2023), el  

					desempeño docente se define como “el trabajo que  

					desarrolla en determinadas condiciones sociales,  

					históricas e institucionales, adquiriendo una  

					significación tanto para la sociedad como para el  

					mismo” (p.6). Estos autores consideran que dicho  

					desempeño está determinado por una red compleja  

					de actividades, la cual incluye la práctica  

					multifactoriales: salarios insuficientes, carencia de  

					insumos básicos y una gestión directiva debilitada.  

					Asimismo, factores endógenos como la pérdida del  

					sentido de trascendencia impactan la praxis  

					pedagógica. De persistir esta tendencia, las  

					consecuencias podrían ser alarmantes, derivando  

					en un proceso de desprofesionalización y en el  

					resquebrajamiento del tejido social institucional.  

					No obstante, persiste una brecha entre el  

					"deber ser" normativo y la realidad empírica. Según  

					Montero (2020), la motivación laboral impacta de  

					forma directa en el cumplimiento de los fines  

					institucionales. Esta asimetría plantea la necesidad  

					de una aproximación teórica emergente que  

					permita capturar las vivencias de los docentes en  

					toda su profundidad. Finalmente, Velásquez (2023)  

					sostiene que esta perspectiva permite desentrañar  

					pedagógica  

					entendida  

					como  

					un  

					proceso  

					desarrollado en el aula y centrado en la tríada  

					enseñanza-aprendizaje.  

					Por su parte, Osorio (2021) plantea que el  

					desempeño  

					docente  

					se  

					manifiesta  

					en  

					el  

					cumplimiento de funciones supeditadas al clima del  

					aula, el entorno institucional, las características de  

					los estudiantes y la identidad del docente en sí  

					mismo. A partir de las perspectivas de estos  

					autores, es posible definir el desempeño docente  

					como un proceso interactivo que permite compartir  

					saberes teóricos y prácticos, donde el educador  

					regula el proceso haciendo uso de competencias  

					pedagógicas, didácticas y rasgos de personalidad.  

					Al final del ciclo, ocurre un aprendizaje donde el  

					contexto sociocultural, político y económico de  

					ambas partes interactúa no solo en el espacio físico  

					del aula, sino también en los entornos digitales.  

					los  

					impulsos  

					humanizando  

					reconociéndolo como un sujeto político que  

					construye conciencia crítica en la educación media  

					venezolana  

					que  

					la  

					movilizan  

					praxis  

					al  

					educador,  

					pedagógica  

					y

					II.  

					SÍNTESIS TEÓRICA  

					El desempeño docente ha sido históricamente  

					reconocido como un factor determinante en el  

					aprendizaje de los estudiantes. Durante un periodo  

					prolongado, se consideró que el medio —  

					Experiencias subjetivas que movilizan el  

					accionar pedagógico  

					específicamente  

					las  

					condiciones  

					sociales,  
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					La motivación y el desempeño docente  

					en refuerzos que condicionan el comportamiento.  

					No obstante, la teoría humanista de Maslow (1943)  

					propone que esta surge de la necesidad de  

					autorrealización. En este sentido, Naranjo (2009)  

					explica que:  

					El enfoque humanista subraya las cualidades  

					de los seres humanos, su capacidad de crecimiento  

					y su libertad de elección. Este enfoque examina  

					teorías motivacionales como la jerarquía de  

					necesidades de Maslow y la teoría de necesidades  

					de McClelland (p. 5).  

					Estas perspectivas han moldeado la forma en  

					que los docentes fomentan la participación en el  

					aula mediante metodologías activas. Flores y  

					Cotrina (2024) destacan que:  

					La motivación determina el grado de interés  

					por el aprendizaje, ya que permite al sujeto  

					establecerse metas a corto y largo plazo, influyendo  

					el rol del educador, la autonomía, el contexto, los  

					conocimientos, las experiencias previas y las  

					estrategias con las que se aprende (p. 7).  

					constituyen ejes fundamentales para garantizar la  

					calidad educativa. La motivación no solo impulsa  

					al profesorado a cumplir con sus responsabilidades,  

					sino que robustece su compromiso, creatividad y  

					facultad para generar ambientes propicios para el  

					aprendizaje significativo. Como señalan Franco y  

					Valencia (2024): “la motivación del personal  

					docente en instituciones de educación debe ser  

					analizada desde una perspectiva holística que  

					integre aspectos organizacionales, interactividad  

					académica y reconocimiento social” (p. 15). Esta  

					tesis subraya que la motivación trasciende los  

					factores individuales, involucrando una interacción  

					dialéctica entre el entorno institucional, el tejido  

					social y el reconocimiento profesional.  

					En este orden de ideas, el desempeño docente  

					está intrínsecamente vinculado a las condiciones  

					motivacionales; un educador motivado es capaz de  

					diseñar estrategias didácticas efectivas y responder  

					proactivamente  

					a

					las  

					necesidades  

					de  

					sus  

					estudiantes. Por tanto, promover la motivación  

					docente es crucial para elevar el estándar de la  

					calidad educativa general.  

					Históricamente, la motivación ha sido un  

					concepto central en la educación, desde las  

					reflexiones de Platón y Aristóteles sobre el deseo  

					intrínseco de aprender. En la actualidad, se  

					comprende como un proceso psicológico que  

					moviliza al individuo hacia metas compartidas.  

					Según Amaya, Rosales y Medina (2024):  

					Esto implica que el docente debe conectar las  

					actividades con los intereses y vivencias de los  

					estudiantes. Asimismo, el liderazgo educativo  

					desempeña un papel vital; Rojas (2024) plantea que  

					el liderazgo transformacional es clave para el  

					sinergismo de equipos de alto desempeño. Bajo  

					este modelo, los docentes se sienten respaldados y  

					encuentran un sentido profundo en su práctica  

					cotidiana.  

					La motivación es una habilidad fundamental  

					que permite a las personas mantener una actitud  

					activa y perseverante para alcanzar sus objetivos.  

					En el ámbito educativo, su relevancia radica en su  

					capacidad para fomentar el interés y el compromiso  

					con el desarrollo académico (p. 3).  

					Este enfoque presenta la motivación como  

					una competencia sostenida en el tiempo. Desde esta  

					óptica, se convierte en un motor interno que  

					permite a los docentes enfrentar retos pedagógicos  

					mediante un vínculo dinámico con el aprendizaje.  

					Además, la motivación influye directamente en la  

					planificación e implementación de estrategias que  

					potencian el desarrollo integral del estudiante, lo  

					que confirma la necesidad de que las instituciones  

					establezcan condiciones que la favorezcan como  

					eje estratégico de gestión.  

					Aproximación fenomenológica al estar en el  

					“mundo” del docente venezolano  

					Comprender el "estar-en-el-mundo" del  

					docente venezolano requiere adentrarse en la  

					vivencia  

					directa  

					de  

					sus  

					experiencias  

					motivacionales, analizando cómo construyen  

					sentido en un contexto de desafíos económicos y  

					emocionales.  

					Esta  

					perspectiva  

					privilegia  

					la  

					interpretación de la realidad tal como es vivida,  

					reconociendo la subjetividad y las relaciones  

					intersubjetivas. En un entorno donde la docencia se  

					convierte en un acto de resistencia, el análisis  

					fenomenológico revela las dimensiones de su  

					compromiso, iluminando el papel de las emociones  

					y los valores en la construcción de una identidad  

					profesional resiliente.  

					En este marco, la intersubjetividad —  

					entendida como la construcción compartida de  

					Cabe señalar que el modelo conductista de  

					Skinner (1953) sostiene que la motivación se basa  
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					significados— puede analizarse desde la Jerarquía  

					Finalmente, en la cima, se ubica la autorrealización,  

					donde brota la motivación plena.  

					de Necesidades de Maslow. Aunque su enfoque es  

					individual, la satisfacción de las necesidades está  

					vinculada a contextos sociales. Según Maslow  

					Las necesidades de autorrealización están  

					ligadas  

					al  

					cumplimiento  

					del  

					potencial  

					de  

					(1991):  

					“las  

					necesidades  

					que  

					se  

					toman  

					crecimiento (Maslow, 1991, p.35). Aquí, la  

					vocación debe tener una orientación clara,  

					requiriendo libertad y autonomía. En síntesis, la  

					teoría de Maslow plantea que las necesidades  

					inferiores tienen mayor fuerza inicial que las  

					superiores. De forma implícita, incorpora un  

					componente intersubjetivo: la motivación humana  

					no es solo individual, sino socialmente construida.  

					Desde una perspectiva psicológica, el  

					bienestar emocional es crucial. Leal, Dávila y  

					Valdivia (2014) sostienen que:  

					generalmente como punto de partida para una  

					teoría de la motivación son así llamados impulsos  

					fisiológicos” (p.22). Estos impulsos son dominados  

					por la homeostasis, el estado de equilibrio vital del  

					organismo.  

					Maslow coloca las necesidades fisiológicas  

					en la base de su pirámide como punto de partida  

					esencial. Al ser de origen biológico, influyen  

					directamente en la supervivencia. En el contexto  

					actual, esto se infiere en salarios que no cubren la  

					canasta básica, obligando al docente a elegir entre  

					el transporte al liceo o la adquisición de alimentos.  

					Una necesidad fisiológica insatisfecha impide que  

					el cerebro se enfoque plenamente en la pedagogía.  

					Posteriormente, emergen las necesidades de  

					seguridad. Como refiere Maslow: “surgirá una  

					nueva serie de necesidades que se pueden clasificar  

					aproximadamente como la necesidad de seguridad,  

					estabilidad, dependencia, protección, ausencia de  

					miedo, ansiedad y caos” (p.26). El docente  

					venezolano vive en constante alerta por la falta de  

					seguridad social; el miedo a enfermarse sin  

					cobertura médica o la inestabilidad de los servicios  

					básicos afectan directamente su preparación  

					académica.  

					Las relaciones entre bienestar psicológico,  

					prácticas docentes con efectos motivacionales y  

					clima  

					motivacional  

					de  

					clase  

					orientado  

					al  

					aprendizaje muestran una correlación significativa,  

					lo que indica que el estado emocional del docente  

					impacta en la percepción de los estudiantes sobre la  

					enseñanza (p. 1039).  

					Asimismo, Escobar (2021) enfatiza que la  

					enseñanza debe reconocer las experiencias previas  

					y potenciar habilidades mediante metodologías  

					innovadoras. Este enfoque integral permite  

					concluir que, para mejorar el desempeño docente,  

					es imperativo abordar las vivencias motivacionales  

					considerando tanto las necesidades internas como  

					las condiciones del entorno.  

					Una vez cubiertas estas áreas, surge la  

					necesidad de amor y pertenencia, la cual solo se  

					logra mediante la adaptación al contexto social.  

					Maslow (1991) reconoce que cuando “las personas  

					están insatisfechas sentirán intensamente la  

					ausencia de amigos, de compañeros o de hijos y  

					tendrá hambre de relaciones con personas en  

					general” (p.28). Un ejemplo crítico es la migración  

					masiva, que ha fracturado el tejido social del  

					docente, generando sentimientos de nostalgia y  

					dolor que deben ser contrarrestados con muestras  

					de afecto y apoyo mutuo.  

					La motivación intrínseca frente a la precariedad  

					del sistema educativo  

					La motivación intrínseca en el magisterio  

					venezolano es vital para sostener la calidad  

					educativa. A pesar de los bajos salarios y el  

					deterioro  

					institucional,  

					muchos  

					educadores  

					mantienen un compromiso basado en la pasión por  

					la enseñanza. Según Franco y Valencia (2024), la  

					motivación debe integrarse con el reconocimiento  

					social (p. 15), sugiriendo que la conexión interna  

					con la labor puede mitigar la crisis.  

					En el siguiente nivel se encuentra la  

					Deci (1985) sostiene que la motivación  

					intrínseca surge cuando las personas sienten  

					necesidad  

					de  

					estima,  

					compuesta  

					por  

					el  

					reconocimiento de logros y el respeto hacia sí  

					mismo. Maslow sostiene que “a mayor nivel de  

					satisfacción personal, mejor estilo de vida” (p.31).  

					Esto se evidencia cuando los docentes fortalecen su  

					autonomía  

					y

					competencia,  

					impulsando  

					un  

					compromiso sostenido sin necesidad de incentivos  

					externos. Esto explica por qué el docente  

					venezolano  

					continúa  

					su  

					labor  

					encontrando  

					identidad  

					profesional  

					frente  

					a

					sus  

					pares.  

					satisfacción en la enseñanza misma. La autonomía  
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					pedagógica y la conexión afectiva con los  

					fenomenológica, las conclusiones se estructuran  

					bajo las siguientes dimensiones esenciales:  

					estudiantes funcionan como motores resilientes que  

					podrían ser potenciados mediante liderazgos que  

					valoren estas dimensiones humanas.  

					1. La motivación como fenómeno de la  

					conciencia y experiencia vivida: Desde la  

					visión fenomenológica, la motivación  

					docente trasciende la mera respuesta a  

					estímulos externos para entenderse como  

					una experiencia vivida subjetiva. El  

					significado que los docentes atribuyen a su  

					propia labor es el núcleo que moviliza su  

					desempeño profesional. Como señalan  

					Creswell y Poth (2018), “la fenomenología  

					se centra en la exploración de la experiencia  

					vivida de los participantes, permitiendo una  

					comprensión detallada de sus percepciones  

					y significados” (p. 75). En este sentido, el  

					estudio revela que la esencia de la  

					Desempeño docente desde una perspectiva  

					teórica de actualidad  

					El desempeño docente es el factor clave de la  

					efectividad pedagógica. Según Yaranga y Yaranga  

					(2024), está determinado por la vocación y la  

					supervisión sistemática. Además, se vincula  

					estrechamente con la inclusión y la atención a la  

					diversidad. Monier y Llovio (2023) afirman que:  

					La totalidad de percepciones abogan por la  

					construcción de estrategias para lograr la calidad  

					educativa, que se concibe desde la formación  

					profesional y el logro de competencias, que  

					posibilita la gestión y caracteriza el liderazgo ante  

					la solución de necesidades educativas (p. 77).  

					Desde la teoría actual, el desempeño no  

					motivación  

					únicamente  

					no  

					mediante  

					puede  

					capturarse  

					indicadores  

					cuantitativos; requiere de un espacio  

					dialógico que dé voz a las emociones,  

					expectativas y valores que configuran el  

					compromiso ético del docente en su  

					cotidianeidad.  

					puede  

					evaluarse  

					solo  

					mediante  

					pruebas  

					estandarizadas. Camacho (2022) sostiene que:  

					El desempeño docente debe contemplar la  

					práctica profesional en el aula... Como conclusión  

					se sugiere prepararse profesionalmente de manera  

					constante, apoyándose de los elementos que debe  

					tener un docente para lograr resultados educativos  

					de calidad (p. 5).  

					2. La dialéctica entre el sujeto y su entorno  

					dinámico: La motivación y el desempeño  

					docente se encuentran intrínsecamente  

					vinculados dentro de un contexto dinámico  

					donde convergen factores emocionales,  

					institucionales y pedagógicos. Bustos Jaime  

					(2024) plantea que el desempeño docente  

					no debe ser entendido como una entidad  

					estática, sino como un “proceso en  

					constante transformación, influenciado por  

					la interacción con el contexto educativo y  

					las vivencias personales” (p. 15). Al  

					En conclusión, el desempeño docente y las  

					vivencias  

					indisolublemente.  

					motivacionales  

					están  

					vinculados  

					ideal se  

					Un  

					desempeño  

					caracteriza por la implementación de estrategias  

					inclusivas y un liderazgo que fomente la  

					colaboración. Es fundamental que las instituciones  

					promuevan ambientes laborales favorables y  

					proporcionen herramientas para el crecimiento  

					profesional constante.  

					privilegiar  

					la  

					comprensión  

					de  

					estas  

					vivencias, la fenomenología contribuye a  

					desentrañar cómo el entorno escolar y las  

					relaciones interpersonales moldean el  

					ímpetu profesional, impactando de forma  

					directa en la calidad educativa y en la  

					III.  

					CONCLUSIONES  

					Motivación y desempeño docente desde la  

					mirada fenomenológica  

					consolidación  

					aprendizaje resilientes.  

					3. La escuela como espacio de interacción y  

					resistencia: Es imperativo destacar que las  

					condiciones materiales, el liderazgo escolar  

					y el vínculo con la comunidad local operan  

					de  

					comunidades  

					de  

					El presente estudio ha permitido evidenciar la  

					compleja interrelación entre la configuración  

					subjetiva de la motivación docente, el impacto del  

					contexto institucional y comunitario, y las teorías  

					que sustentan la praxis educativa. Al analizar el  

					desempeño  

					docente  

					desde  

					la  

					perspectiva  

					como  

					catalizadores  

					del  

					compromiso  
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					docente. Siguiendo a Puente (2021), la  

					investigador, a sus valores profesionales y  

					personales, desde el compromiso con  

					contribuir a la solución de una problemática  

					en contextos y sujetos reales” (p. 181).  

					Adoptar esta perspectiva implica que la  

					investigación no termina en la descripción  

					de las vivencias, sino que se orienta  

					escuela se concibe como un espacio de  

					intersección entre lo educativo y lo  

					comunitario, donde las vivencias del  

					profesorado demuestran que la motivación  

					actúa como un núcleo transformador. En el  

					contexto venezolano actual, el sentido de  

					pertenencia y el propósito trascendental de  

					la enseñanza se convierten en herramientas  

					de resiliencia frente a los desafíos  

					estructurales del sistema, permitiendo que  

					el docente mantenga su identidad a pesar de  

					las adversidades.  

					teleológicamente  

					pedagógicos  

					hacia  

					comunitarios  

					objetivos  

					que  

					y

					fortalezcan la gestión institucional y la  

					calidad de vida del educador.  

					En conclusión, la mirada fenomenológica  

					permite humanizar el análisis del desempeño  

					docente, reconociendo al educador no como un  

					simple ejecutor de currículos, sino como un sujeto  

					emocional y político cuya motivación es el motor  

					de cualquier transformación educativa posible. La  

					reconstrucción de la educación venezolana, por  

					4. Dimensión axiológica y teleológica del  

					magisterio: Finalmente, la fenomenología  

					aporta un enfoque ético y transformador  

					que promueve la reflexión crítica sobre la  

					praxis.  

					Este  

					plano  

					axiológico  

					es  

					fundamental para generar estrategias que  

					mejoren no solo el desempeño técnico, sino  

					el bienestar integral del docente. Según  

					Deroncele, Gross y Medina (2021), “lo  

					axiológico está muy ligado a la ética del  

					tanto,  

					comienza  

					por  

					la  

					validación  

					y

					el  

					fortalecimiento de la subjetividad de quienes  

					habitan el aula día a día.  
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					RESUMEN  

					Las Escuelas de Educación Especial son instituciones complejas donde confluyen diversas  

					personalidades que contribuyen a la creación de una cultura y un clima organizacional favorable. En  

					este escenario, resaltan las habilidades del gerente para liderar de manera consciente la organización.  

					Este estudio, actualmente en curso, tiene como propósito generar constructos para la autoorganización  

					gestionaria a través del coaching ontológico en las Escuelas de Educación Especial (EEE). Se  

					fundamenta en la Teoría de la Complejidad de Morin (1999), la Autoorganización de Kant (1790), las  

					Habilidades del Gerente de Katz (1955), las Competencias Durables de Chiavenato (2007), la Empresa  

					Consciente de Kofman (2012) y el Coaching Ontológico de Echeverría (1992). Metodológicamente,  

					la investigación se aborda desde el paradigma interpretativo con enfoque cualitativo, utilizando el  

					método fenomenológico y la hermenéutica para el análisis de la información. Como parte del proceso  

					investigativo que se adelanta, se realizarán entrevistas abiertas y procesos de observación que  

					permitirán interpretar los datos suministrados para la generación de los constructos finales. La muestra  

					consta de cinco (05) informantes clave (directivos y docentes) de los Valles del Tuy. El estudio busca  

					ofrecer una alternativa de formación personal y profesional en relación con la gestión educativa a  

					través del coaching ontológico.  

					Palabras clave: Autoorganización Gestionaria, Coaching Ontológico, Complejidad, Escuelas de  

					Educación Especial.  

					MANAGERIAL SELF-ORGANIZATION THROUGH ONTOLOGICAL COACHING IN  

					SPECIAL EDUCATION SCHOOLS (SES)  

					ABSTRACT  

					Special Education Schools are complex institutions where diverse personalities converge,  

					contributing to the creation of a favorable organizational culture and climate. In this scenario, the  

					manager's skills are essential for leading the organization consciously. This study, currently in  

					progress, aims to generate constructs for managerial self-organization through ontological coaching  

					in Special Education Schools (SES). It is grounded in Morin’s Complexity Theory (1999), Kant’s  

					Self-Organization (1790), Katz’s Management Skills (1955), Chiavenato’s Durable Competencies  

					(2007), Kofman’s Conscious Business (2012), and Echeverría’s Ontological Coaching (1992).  

					Methodologically, the research is approached from an interpretive paradigm with a qualitative lens,  
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					ESPECIAL (EEE)  

					utilizing the phenomenological method and hermeneutics for data analysis. As part of the ongoing  

					investigative process, open-ended interviews and observational procedures will be conducted to  

					interpret the gathered data and generate the final constructs. The sample consists of five (05) key  

					informants (directors and teachers) from Valles del Tuy. The study seeks to offer an alternative for  

					personal and professional development in educational management through ontological coaching.  

					Keywords: Managerial Self-Organization, Ontological Coaching, Complexity, Special Education  

					Schools.  

					L'AUTO-ORGANISATION GESTIONNAIRE À TRAVERS LE COACHING  

					ONTOLOGIQUE DANS LES ÉCOLES D'ÉDUCATION SPÉCIALISÉE (EEE)  

					RÉSUMÉ  

					Les écoles d'éducation spécialisée sont des institutions complexes où convergent diverses  

					personnalités qui contribuent à la création d'une culture et d'un climat organisationnel favorable. Dans  

					ce scénario, les compétences du gestionnaire sont essentielles pour diriger l'organisation de manière  

					consciente. Cette étude, actuellement en cours, a pour but de générer des construits pour l'auto-  

					organisation gestionnaire à travers le coaching ontologique dans les Écoles d'Éducation Spécialisée  

					(EEE). Elle se fonde sur la théorie de la complexité de Morin (1999), l'auto-organisation de Kant  

					(1790), les compétences du gestionnaire de Katz (1955), les compétences durables de Chiavenato  

					(2007), l'entreprise consciente de Kofman (2012) et le coaching ontologique d'Echeverría (1992). Sur  

					le plan méthodologique, la recherche est abordée à partir du paradigme interprétatif avec une approche  

					qualitative, en utilisant la méthode phénoménologique et l'herméneutique pour l'analyse de  

					l'information. Dans le cadre du processus de recherche en cours, des entretiens ouverts et des  

					procédures d'observation seront réalisés pour interpréter les données recueillies afin de générer les  

					construits finaux. L'échantillon se compose de cinq (05) informateurs clés (directeurs et enseignants)  

					des Valles del Tuy. L'étude vise à offrir une alternative de formation personnelle et professionnelle  

					en relation avec la gestion éducative à travers le coaching ontologique.  

					Mots-clés : Auto-organisation gestionnaire, Coaching ontologique, Complexité, Écoles d'éducation  

					spécialisée.  

					A AUTO-ORGANIZAÇÃO GESTIONÁRIA ATRAVÉS DO COACHING ONTOLÓGICO  

					NAS ESCOLAS DE EDUCAÇÃO ESPECIAL (EEE)  

					RESUMO  

					As Escolas de Educação Especial são instituições complexas onde convergem diversas personalidades  

					que contribuem para a criação de uma cultura e de um clima organizacional favorável. Neste cenário,  

					destacam-se as competências do gestor para liderar a organização de forma consciente. Este estudo,  

					atualmente em curso, tem como propósito gerar construtos para a auto-organização gestionária através  

					do coaching ontológico nas Escolas de Educação Especial (EEE). Fundamenta-se na Teoria da  

					Complexidade de Morin (1999), na Auto-organização de Kant (1790), nas Competências do Gestor  

					de Katz (1955), nas Competências Duráveis de Chiavenato (2007), na Empresa Consciente de Kofman  

					(2012) e no Coaching Ontológico de Echeverría (1992). Metodologicamente, a investigação é  

					abordada a partir do paradigma interpretativo com foco qualitativo, utilizando o método  

					fenomenológico e a hermenêutica para a análise da informação. Como parte do processo investigativo  

					que se adianta, realizar-se-ão entrevistas abertas e processos de observação que permitirão interpretar  

					os dados fornecidos para a geração dos construtos finais. A amostra é constituída por cinco (05)  

					informantes-chave (diretores e professores) dos Valles del Tuy. O estudo procura oferecer uma  

					alternativa de formação pessoal e profissional em relação à gestão educativa através do coaching  

					ontológico.  
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					Palavras-chave: Auto-organização Gestionária, Coaching Ontológico, Complexidade, Escolas de  

					Educação Especial.  

					pleno ejercicio de su personalidad para un  

					desempeño ciudadano, protagónico y  

					transformador en lo personal y social  

					(p.33).  

					I.  

					INTRODUCCIÓN  

					La Educación Especial (EE) en Venezuela  

					enfrenta desafíos significativos debido a la  

					diversidad de Necesidades Educativas  

					Especiales (NEE) de los estudiantes. Las  

					Escuelas de Educación Especial (EEE) son  

					instituciones complejas que requieren una  

					gestión educativa integral y adaptativa para  

					abordar estas necesidades de manera efectiva.  

					La gestión en estas instituciones no solo debe  

					considerar los aspectos técnicos y operativos,  

					La realidad del país reafirma que, las  

					políticas públicas no han dirigido su deferencia  

					a la construcción de nuevos planteles de EE,  

					que abarque la atención de las personas con  

					discapacidades diferentes a la intelectual, ni a  

					la actualización de un pensum de estudios  

					ajustado a las necesidades actuales en la  

					formación de profesionales para que atienda  

					esta situación. Pese a que el personal docente  

					especialista que integra los Institutos de  

					Educación Especial (IEE) son egresados en la  

					sino  

					también  

					el  

					desarrollo  

					personal  

					y

					profesional de los directivos y docentes. Las  

					EEE se corresponden a la Modalidad de EE del  

					Sistema Educativo Venezolano, atendiendo a  

					una política educativa del Estado, además de  

					una necesidad social. En la Ley Orgánica de  

					Educación (LOE, 2009), en el Capítulo III,  

					Sistema Educativo, en los artículos 24 y 25,  

					refiere como está estructurado y organizado el  

					Sistema Educativo, y en el artículo 26, en las  

					Modalidades del Sistema Educativo, menciona  

					la EE, esta última, a medida que pasan los años  

					se ha venido complejizando.  

					En la Conceptualización y Política de  

					Educación Especial para la Atención Educativa  

					Integral de la Población con Necesidades  

					Educativas Especiales y/o con Discapacidad  

					(2017), dentro de los Principios de la  

					Modalidad de la EE, se asume como propio la  

					formación integral, donde se expresa que:  

					mención  

					de  

					Retardo  

					Mental  

					(ahora  

					Discapacidad Intelectual, pues según la Ley de  

					para Personas con Discapacidad del año 2007,  

					se plantea el término a fin de asegurar una  

					sociedad más igualitaria, accesible y menos  

					discriminatoria), no cuentan con la preparación  

					profesional especializada necesaria en los  

					diferentes tipos de discapacidades, brindan la  

					atención a los estudiantes que reciben en dichas  

					instituciones.  

					Los  

					funcionan como sistemas y estos son complejos  

					en su razón de ser, pues, desde su  

					IEE,  

					son  

					organizaciones  

					que  

					funcionamiento hasta la planificación, todo gira  

					en función de los educandos, donde no se  

					responde  

					exclusivamente  

					a

					un  

					currículo  

					educativo sino a las necesidades de los  

					estudiantes y a su independencia considerando  

					sus fortalezas y limitaciones. En este sentido,  

					Ayala (2007) refiere que las organizaciones  

					Toda  

					atendida por docentes y profesionales de  

					disciplinas afines, asumiendo la  

					interdisciplinariedad como referente  

					teórico y metodológico para el desarrollo  

					biopsicosocial, garantizándoles el  

					desarrollo de su potencial creativo y el  

					la  

					población  

					estudiantil  

					será  

					están  

					“compuestas  

					por  

					muchas  

					partes  

					interconectadas que interactúan entre sí de una  

					manera no trivial” (p. 15), es decir que, se  

					relacionan y actúan en consecuencia a su  

					naturaleza, siendo que, cada una es particular  
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					en su propia realidad, comprende espacios  

					específicamente a las tareas que corresponden  

					desempeñar desde la gerencia. Según Robbins  

					y Coulter (2005) el gerente “es alguien que  

					trabaja con otras personas y a través de ella  

					coordina sus actividades laborales para cumplir  

					las metas de la organización” (p.5), es decir,  

					este es una figura central en cualquier  

					organización, ya sea una pequeña empresa o  

					una gran corporación. Se encarga de dirigir,  

					coordinar y controlar las actividades de un  

					equipo o departamento, con el objetivo de  

					alcanzar las metas establecidas. Por su parte, la  

					gestión para Robbins y Coulter (2017), “es el  

					proceso de coordinar las actividades de las  

					personas para lograr los objetivos de una  

					organización” (p. 4), es decir, no se trata de un  

					evento estático, sino una secuencia de acciones  

					interrelacionadas que se llevan a cabo de  

					manera continua mediante diferentes esfuerzos  

					individuales y grupales orientada hacia los  

					resultados, centrándose en el factor humano,  

					pues son las personas las que realizan las tareas  

					y toman las decisiones que impulsan a la  

					organización.  

					físicos de encuentro donde dos o más personas  

					unen esfuerzos para el logro de las metas  

					propuestas. En ella coexisten problemas, tanto  

					a nivel laboral (técnico) como a nivel personal  

					(por las diferencias individuales de cada  

					miembro), que pueden ser resueltos a través de  

					la gestión que realiza el director, donde  

					involucra a todo el personal que allí labora.  

					Para  

					Chiavenato  

					(2009)  

					“una  

					organización es un sistema de actividades  

					conscientemente coordinadas de dos o más  

					personas. La cooperación entre éstas es  

					esencial para la organización” (p.6), mientras  

					que, para Bateman y Snell (2009) “es la unión  

					y la coordinación de los recursos humanos,  

					financieros, físicos, de información y otros  

					necesarios para la consecución de las metas.”  

					(p.20), es decir, que las organizaciones no se  

					conciben sólo desde el punto de vista de la  

					estructura  

					física  

					o

					financiera,  

					sino  

					que  

					considera como parte elemental el talento  

					humano que ahí labora. De igual manera, el  

					autor sostiene que, “una organización existe  

					sólo  

					cuando,  

					hay  

					personas  

					capaces  

					de  

					En este sentido, en las observaciones  

					comunicarse, dispuestas a contribuir en una  

					acción conjunta a fin de alcanzar un objetivo  

					común” (Chiavenato, 2009, p.6). Este autor  

					presenta una visión integral de lo que es una  

					organización, pues subraya la importancia de la  

					comunicación, la colaboración y el objetivo  

					común como elementos esenciales para la  

					existencia y el éxito de cualquier organización.  

					Asimismo, menciona que, “una organización  

					no es nunca una unidad completa y terminada,  

					sino un organismo social vivo y sujeto a  

					cambios constantes” (p.9).  

					En este sentido, se puede decir que una  

					organización no es estática, sino que su  

					naturaleza es dinámica y en constantes cambios  

					que la llevan a evolucionar, donde los procesos  

					se dan de manera planeada y ordenada con el  

					fin de lograr los objetivos propuestos, estos a  

					través de constantes adaptaciones permitiendo  

					descubrir la mejor manera de trabajar mediante  

					la reestructuración, pues son los que le dan  

					sentido y dirección a la organización.  

					realizadas en los IEE de Los Valles del Tuy, se  

					detecta que existen situaciones en las que  

					coinciden y otras en las que distan. Dada que la  

					realidad que les envuelve es compleja, es decir,  

					es única donde se considera cada elemento que  

					la integra, lo que implica según Morin (1999)  

					una reflexión profunda sobre su conocimiento  

					y su realidad (p. 22-23), no sólo desde la  

					situación que vive país en estos tiempos o sus  

					limitaciones profesionales causadas por el  

					detrimento de la remuneración salarial actual,  

					sino por el importante rol que poseen como  

					personas que atienden a personas con NEE.  

					Aunado a esto, en la actualidad, es de  

					conocimiento colectivo las dificultades por las  

					que atraviesan las organizaciones educativas en  

					referencia  

					a,  

					infraestructuras,  

					materiales  

					didácticos, recursos humanos, presupuesto,  

					entre otros.  

					Es importante considerar que, como se  

					lleven a cabo las tareas o situaciones en una  

					organización y siempre se hacen de la misma  

					manera, se va formando una rutina, y esto pasa  

					a formar parte de la cultura, es decir, de la  

					manera de resolver conflictos, de enfrentar  

					De esta manera, una pieza fundamental  

					dentro de una organización son los gerentes,  

					ellos son los cuentadantes y hace referencia  
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					situaciones adversas; es aquí donde se realza la  

					se ven sumergidos los docentes, los aleja del  

					logro de los objetivos de la organización, que  

					afecta directamente el cumplimiento de los  

					mismos, así como de la misión y visión  

					institucional. Sin embargo, lo que resalta para  

					este estudio y es donde se enfoca el interés de  

					la presente investigación, tiene que ver con las  

					fallas que presenta el gerente educativo de los  

					IEE en torno a las habilidades de trato personal.  

					A éste le conviene ser consciente, a través de  

					una revisión interna, sobre sus fortalezas y  

					debilidades, es de reconocer también que  

					requiere ayuda para sobrellevar aquellas  

					exigencias o situaciones que no sabe manejar.  

					De todo lo antes expuesto surge la gran  

					interrogante ¿Cómo llegar a la comprensión de  

					la autoorganización gestionaria en las EEE a  

					través del coaching ontológico? El propósito  

					que guía esta investigación es la de generar  

					constructo para la autoorganización gestionaria  

					a través del coaching ontológico en las Escuelas  

					de Educación Especial. Este estudio es útil  

					gran importancia del estilo de liderazgo y del  

					cómo esto influye para la creación de un clima  

					organizacional. Es por ello que, los gerentes de  

					los IEE les conviene poseer los conocimientos  

					técnicos para desempeñarse en su función, para  

					que esto a lo largo del tiempo no represente una  

					limitación en su gestión. Sin embargo, un factor  

					de especial relevancia tiene que ver con cómo  

					gerencia el talento humano, pues de este  

					también depende el éxito de la gestión.  

					Según la experiencia de la investigadora  

					como docente de Educación Especial, ha  

					podido observar cómo los gerentes educativos  

					demuestran mayor debilidad en las habilidades  

					de trato personal, sobre todo, en aquellas que  

					impliquen: (a) toma de decisiones (asignación  

					de tareas específicas), (b) delegación de  

					responsabilidades  

					(lo  

					que  

					trae  

					como  

					consecuencia que se exija más a quienes  

					ejecutan sus funciones sobre cargándolos de  

					responsabilidades), (c) manejo erróneo del  

					estrés (cuando hay situaciones que ameritan  

					rapidez se sobrepasa el nivel de exigencia, lo  

					que implica dejar de hacer lo importante por lo  

					urgente).  

					tanto  

					para  

					el  

					campo  

					académico  

					como  

					profesional, ya que ofrece una alternativa de  

					formación personal y profesional en relación  

					con la gestión a través del coaching ontológico.  

					Además, proporcionará un estudio que puede  

					ser adaptado y aplicado en otras instituciones  

					educativas con características similares.  

					De  

					igual  

					manera,  

					otras  

					de  

					la  

					incongruencias que se suscitan dentro del  

					entorno de los IEE es lo observado en la  

					delegación del trabajo en equipo (se dividen y  

					clasifican los grupos, a veces sienten que hay  

					varias instituciones en una sola, es decir, hay  

					subculturas), poca comunicación asertiva (en  

					oportunidades, la comunicación se da a través  

					de rumores), la carencia de escucha activa (es  

					decir, no se escuchan las alternativas o  

					sugerencias del equipo de trabajo) y el  

					ambiente hostil que se genera en torno a las  

					Ahora bien, la complejidad de estas  

					instituciones es interpretada desde la postura de  

					Morin (1999) quien sostiene que en toda  

					organización es necesario un poco de desorden  

					que la ayude a dinamizarse y ser más creativa a  

					la hora de tomar grandes decisiones, además el  

					personal  

					de  

					estas  

					organizaciones  

					estaría  

					preparado para enfrentar cualquier desafío en  

					comparación de aquellas organizaciones más  

					relaciones  

					interpersonales.  

					Es  

					importante  

					rígidas.  

					Hace  

					referencia  

					también  

					a

					la  

					destacar que, quizás todas no están presentes en  

					una misma organización, pero las muestro de  

					manera general para ser consideradas, pues  

					ellas se manifiestan de forma mosaica.  

					complejidad de estas instituciones  

					…

					cuanto  

					más  

					compleja  

					es  

					una  

					Debido a lo antes descrito, los directores  

					organización, más tolera el desorden. Eso  

					le da vitalidad, porque los individuos son  

					aptos para tomar una iniciativa para  

					arreglar tal o cual problema sin tener que  

					pasar por la jerarquía central. Es un modo  

					más inteligente de responder a ciertos  

					desafíos del mundo exterior. Pero un  

					de las organizaciones educativas viven un  

					proceso de adaptación para validar su gestión  

					en este contexto y se encuentra frente a una  

					situación de resistencia por parte de los  

					subordinados en el desempeño de las funciones,  

					pues, el descontento por el escenario en la que  
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					exceso de complejidad es, finalmente,  

					desestructurante. (Morin, 1999, p. 84).  

					conocimiento y acción. Según Morin (1999), la  

					complejidad  

					El autor indica en otras palabras que, los  

					extremos no son lo más idóneo en una  

					organización, es decir, entre la rigidez y  

					libertad. Un poco de caos controlado en una  

					organización grande es bueno porque fomenta  

					la autonomía y la rapidez, pero si no hay una  

					base mínima de orden o un fuerte sentido de  

					equipo (solidaridad), el sistema colapsará.  

					Se presenta con los rasgos inquietantes  

					de lo enredado, de lo inextricable, del  

					desorden,  

					la  

					ambigüedad,  

					la  

					incertidumbre ... De allí la necesidad,  

					para el conocimiento, de poner orden en  

					los fenómenos rechazando el desorden,  

					de descartar lo incierto, es decir, de  

					seleccionar los elementos de orden y de  

					certidumbre, de quitar ambigüedad,  

					clarificar,  

					(p.32).  

					distinguir,  

					jerarquizar...  

					II.  

					SÍNTESIS TEÓRICA  

					Este estudio se fundamenta en la Teoría  

					de la Complejidad de Morin (1999), donde el  

					autor presenta una propuesta para comprender  

					el mundo de una manera más integral y menos  

					fragmentada, en su obra introducción al  

					Se trata entonces de concebir el mundo no  

					como una serie de eventos aislados, sino como  

					un  

					tejido  

					complicado  

					donde  

					todo  

					está  

					pensamiento  

					complejo  

					refiere  

					que,  

					“la  

					conectado, además de adoptar una visión más  

					holística y dinámica de la realidad. La  

					complejidad es una característica intrínseca del  

					mundo en el que se vive, al comprender la  

					naturaleza compleja de los fenómenos, se  

					pueden desarrollar herramientas más efectivas  

					para abordarlos y transformarlos.  

					De igual manera, refiere que “sólo el  

					pensamiento complejo nos permitiría civilizar  

					nuestro conocimiento” (Morin, 1999, p.35) en  

					otras palabras, el pensamiento complejo es  

					esencial para superar las limitaciones del  

					conocimiento actual y avanzar hacia una  

					comprensión más profunda y completa de la  

					realidad. Al civilizar los conocimientos, se  

					puede abordar los desafíos más urgentes de esta  

					época y construir un futuro más sostenible y  

					equitativo.  

					complejidad es una palabra problema y no una  

					palabra solución” (Morin, 1999, p.22), es decir,  

					que la complejidad tiene que ser asumida como  

					reflexión profunda sobre la naturaleza del  

					conocimiento y la realidad, y no como algo  

					ligeramente simple, no es una respuesta fácil o  

					definitiva a los desafíos que se enfrentan, sino  

					más bien un reconocimiento de la complicada  

					naturaleza de los problemas que rodean al ser  

					humano. De igual manera refiere que:  

					El pensamiento complejo aspira al  

					conocimiento multidimensional. Pero  

					sabe,  

					conocimiento completo es imposible:  

					uno de los axiomas de la complejidad es  

					la imposibilidad, incluso teórica, de una  

					desde  

					el  

					comienzo,  

					que  

					el  

					La idea de que la complejidad no es  

					simplemente una cuestión de cantidad es de  

					interacción del todo. Se trata de entender que  

					los componentes de un sistema complejo no son  

					independientes, sino que se interconectan y  

					omniciencia  

					[…]  

					Implica  

					el  

					reconocimiento de un principio de  

					incompletud y de incertidumbre (Morin,  

					1999, p.23).  

					generan  

					nuevas  

					propiedades  

					que  

					no  

					se  

					encuentran en ninguno de ellos por separado.  

					Asimismo, sostiene que, “la complejidad es un  

					tejido de interconexiones, interdependencias e  

					interacciones.” (Morin, 1999, p.19), es decir,  

					que surge de la creación de redes y el  

					dinamismo de estos componentes, dando lugar  

					Este autor nos invita a abandonar la  

					búsqueda de respuestas simples y a adoptar una  

					perspectiva más holística y multidimensional.  

					La complejidad es un desafío, pero también una  

					oportunidad para desarrollar nuevas formas de  
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					a un sistema con características únicas e  

					impredecibles.  

					El dinamismo  

					fines de aquélla, y los primeros en  

					suministrar realidad objetiva al concepto  

					de un fin que no es uno práctico, sino un  

					fin de la naturaleza, y, por ese medio, a  

					la ciencia natural el fundamento para  

					una teleología. (p. 306)  

					presente  

					en  

					las  

					interacciones de la complejidad invita a revisar  

					la Teoría de Autoorganización propuesta por  

					Kant (1790) en su obra Crítica del Juicio  

					(1790). En ella, el autor explora la teleología,  

					la finalidad sin un fin preestablecido, en la  

					naturaleza y el arte, en otras palabras, ofrece  

					una perspectiva valiosa sobre la complejidad,  

					además, observa que los organismos vivos  

					parecen tener un propósito interno, aunque no  

					Kant (1790) establece que los seres  

					organizados, es decir, los seres vivos, son  

					únicos en la naturaleza porque deben ser  

					considerados como fines en sí mismos, incluso  

					cuando se les analiza de manera aislada. Esto  

					significa que su existencia proporciona una  

					realidad objetiva al concepto de un fin natural,  

					que no es un plan impuesto por el ser humano,  

					sino algo inherente a la naturaleza misma. Esta  

					idea obliga a la ciencia natural a introducir el  

					principio de la teleología, que es el estudio de  

					los fines o propósitos en los procesos naturales.  

					fueron  

					creados  

					por  

					un  

					ser  

					consciente.  

					Argumenta que la naturaleza posee una “fuerza  

					formativa” que opera a través de leyes  

					mecánicas, dando lugar a estructuras y procesos  

					complejos sin un diseño consciente, es decir,  

					que esta fuerza opera a través de leyes  

					mecánicas, pero no está predeterminada por  

					ellas. Sostiene también que, “la naturaleza no  

					es un mero artificio, sino un arte que contiene  

					en sí un principio de finalidad” (p. 287).  

					La  

					teleología  

					se  

					convierte  

					en una  

					herramienta indispensable para comprender los  

					organismos, ya que su compleja causalidad  

					interna, o fuerza formadora, no puede ser  

					explicada o entendida únicamente a través de  

					las leyes mecánicas o el razonamiento lógico  

					puro (a priori). En otras palabras, los  

					organismos son tan complejos y están tan  

					intrínsecamente organizados que se necesita  

					pensar en términos de propósito para poder  

					estudiarlos adecuadamente, aunque no se pueda  

					explicar completamente ese plan fundamental.  

					Todo lo antes mencionado es importante  

					considerarlo al realizar un estudio en una  

					organización, donde no sólo se tomen en cuenta  

					la complejidad de esta, sino que se enriquezca  

					con los aportes de la autoorganización, para  

					ello las habilidades de las cuales esté  

					empoderado el gerente de dicha institución,  

					estas son un conjunto de capacidades que  

					permiten el desenvolvimiento en el mundo y  

					alcanzar los objetivos. Al desarrollarlas, se  

					aumentan las posibilidades de éxito en todos  

					los ámbitos de la vida. En este sentido, la  

					Teoría sobre las Habilidades del Gerente  

					propuesta Katz (1955), desarrollada en su  

					artículo “Habilidades de un gerente eficaz”  

					publicado en la revista Harvard Business  

					Review en 1955, propone que los gerentes  

					necesitan tres tipos de habilidades para tener  

					Los  

					seres  

					organizados  

					deben  

					ser  

					considerados como fines naturales en sí  

					mismos, y no simplemente como productos del  

					arte o de una causa externa. Asimismo, las  

					partes de un ser organizado sólo son posibles a  

					través de su relación con el todo, y que estas  

					partes se producen mutuamente en su forma y  

					enlace, creando un todo que puede ser juzgado  

					como un fin natural. Kant argumentó que los  

					organismos poseen una “fuerza formadora”, a  

					diferencia de la mera “fuerza motriz” de una  

					máquina. Esta fuerza intrínseca permite que el  

					organismo se regenere, crezca y se propague.  

					No depende de una fuerza externa para ser  

					ensamblado o reparado.  

					Los principios de autoorganización de  

					Kant se centran en la idea de que los  

					organismos vivos son sistemas complejos que  

					se crean, se mantienen y se reproducen a sí  

					mismos a través de una relación recíproca entre  

					sus partes y el todo.  

					Los seres organizados son, pues, los  

					únicos en la naturaleza, que, aun cuando  

					se los considere por sí mismos y sin  

					relación con otras cosas, tienen que ser  

					pensados como posibles sólo en cuanto  
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					éxito: habilidades técnicas que se refiere a los  

					conocimientos y experiencia, las habilidades  

					conceptuales siendo la capacidad para trabajar  

					con y motivar a las personas, y las habilidades  

					humanas con la capacidad d para pensar  

					estratégicamente y comprender la organización  

					en su conjunto por Katz, mientras que Bateman  

					y Snell refieren las habilidades técnicas que  

					implican además de lo expresado por Katz  

					métodos o procedimiento, las interpersonales y  

					comunicativas que responden a la capacidad de  

					trabajar con las personas, y las conceptuales y  

					de decisión que se conciben como la capacidad  

					de identificar y resolver problemas).  

					situaciones,  

					administrador ser flexible y proactivo  

					frente a los cambios.  

					es  

					decir,  

					permite  

					al  

					3. Actitud (Querer Hacer), hace referencia  

					a la disposición y motivación para  

					trabajar duro y alcanzar los objetivos,  

					esto  

					permite  

					al  

					administrador  

					resiliente ante  

					ser  

					los  

					perseverante  

					desafíos, a tener compromiso con la  

					organización y sus objetivos (p.70-72).  

					y

					Es  

					importante  

					mencionar  

					que  

					las  

					competencias durables no son estáticas,  

					sino que pueden ser desarrolladas y  

					actualizadas  

					constantemente.  

					Los  

					Por  

					su  

					parte,  

					Chiavenato  

					(2007)  

					administradores deben ser conscientes  

					de la necesidad de aprendizaje continuo  

					para mantenerse competitivos en un  

					mercado laboral cada vez más exigente.  

					argumenta que, la importancia de cada tipo de  

					habilidad varía según el nivel de la gerencia, a)  

					los gerentes de primera línea necesitan más  

					habilidades  

					técnicas  

					que  

					humanas  

					y

					conceptuales, b) los gerentes de nivel medio  

					necesitan un equilibrio de las tres habilidades,  

					En este punto, se cita a Kofman (2012)  

					con su aporte de la Empresa Consciente  

					menciona que para la organización no sólo son  

					importantes las habilidades, las características  

					y las competencias descritas, sino que hay que  

					ser conscientes tanto las personas que ahí  

					trabajan como la organización, asimismo,  

					refiere que la conciencia es “la capacidad de  

					aprehender la realidad, de estar atentos a  

					nuestro mundo interior y al mundo que nos  

					rodea. Es lo que nos permite adaptarnos a  

					nuestro medio y actuar en potenciar nuestra  

					vida” (Kofman, 2012, p.32), es decir que, ser  

					consciente “es estar despiertos y atentos”  

					(p.32), es una habilidad esencial para vivir una  

					vida plena y significativa. Al desarrollar esta  

					capacidad, se puede tomar decisiones más  

					conscientes, construir relaciones más sólidas y  

					alcanzar el máximo potencial.  

					y

					c)  

					los  

					altos  

					gerentes  

					necesitan  

					más  

					habilidades conceptuales que humanas y  

					técnicas. La teoría de Katz sigue siendo un  

					marco útil para comprender las habilidades que  

					necesitan los gerentes. Por su parte, Bateman y  

					Snell  

					(2009)  

					coincide  

					en  

					los  

					tipos  

					de  

					clasificación de la gerencia, sin embargo,  

					aclara que “los de alto nivel (estratégicos), los  

					de nivel medio (tácticos) y los gerentes  

					(operativos)”, esto en función de una de las  

					tareas específicas del gerente, es decir, “la  

					planeación es una función importante de la  

					administración, los directores de los tres  

					niveles deben utilizarla” (p.137)  

					Para complementar lo antes mencionado,  

					Chiavenato (2007), propone tres competencias  

					durables (p.4-6) que son fundamentales para el  

					éxito de los administradores en un mundo en  

					constante cambio, estas son:  

					Asimismo, sostiene que “no sólo somos  

					conscientes de nuestro propio ser, también  

					tenemos conciencia de los otros” (Kofman.  

					2012, p.32). En tal sentido, comprende la  

					capacidad de introspección, de reconocer los  

					pensamientos, emociones y sensaciones. Es la  

					base de la identidad individual además de la  

					capacidad de reconocer y comprender a las  

					personas que están alrededor. De esta manera,  

					al considerar al mundo que los rodea y  

					permitirse alcanzar el máximo potencial, la  

					actividad en el área laboral constituye una parte  

					1. Conocimiento (Saber), se trata del  

					dominio de los principios, técnicas y  

					herramientas de la administración, que  

					permite  

					decisiones  

					al  

					administrador  

					informadas  

					tomar  

					resolver  

					y

					problemas de manera eficaz.  

					2. Perspectiva (Saber Hacer),  

					es  

					la  

					habilidad para aplicar el conocimiento  

					en la práctica y adaptarlo a diferentes  

					155  

					Sinopsis Educativa • Año 26 • Edición Extraordinaria N.º 1 • Marzo 2026  

				

			

		

		
			
				
					
				
			

			
				
					LA AUTOORGANIZACIÓN GESTIONARIA A TRAVÉS DEL COACHING ONTOLÓGICO EN LAS ESCUELAS DE EDUCACIÓN  

					ESPECIAL (EEE)  

					de gran importancia en la vida. Kofman (2012)  

					dentro de sí las respuestas que necesita,  

					Echeverría (1992), sostiene que el coaching  

					ontológico “tiene un poder sin precedentes para  

					tratar con el sufrimiento humano” (p.4), pasa a  

					ser una disciplina que se basa en la ontología  

					del lenguaje, que acompaña y ayuda a las  

					personas a alcanzar sus objetivos y desarrollar  

					su potencial, pues “permite intervenir en los  

					refiere “una empresa consciente favorece el  

					desarrollo de la conciencia de todas las partes  

					involucradas” (p.34), es decir, que la empresa  

					consciente es la que se compromete con el  

					desarrollo integral  

					fomentando una  

					de sus colaboradores,  

					cultura de conciencia,  

					responsabilidad e integridad, además, busca  

					crear un ambiente de trabajo donde las personas  

					se sientan valoradas, respetadas y escuchadas.  

					Asimismo, Kofman (2012) “los invita a  

					observarse a sí mismos” (p.34).  

					conflictos  

					humanos  

					de  

					una  

					manera  

					extremadamente influyente” (p.2). En el mismo  

					orden de ideas el autor sostiene que:  

					Es importante mencionar que tanto este  

					autor como Echeverría (2003) coinciden en que  

					la auto-observación es el punto de partida  

					esencial para la transformación. Lo propuesto  

					por Kofman (2012) en el párrafo anterior, tiene  

					como propósito tomar conciencia de los  

					patrones internos (como juicios y emociones).  

					Por su parte, el Coaching Ontológico de  

					Echeverría se enfoca en el cambio de  

					Es una práctica profesional emergente  

					basada en la comprensión de que los seres  

					humanos son seres lingüísticos. Cada  

					práctica profesional está organizada en  

					torno a algún tipo de quiebre recurrente  

					que encaran las personas. Si esos quiebres  

					no fueran recurrentes, si la gente no se  

					enfrentara a ellos una y otra vez, no  

					necesitaríamos tratarlos recurrentemente  

					como lo hace una práctica profesional.  

					(p.5)  

					observador,  

					basándose  

					en  

					que  

					somos  

					intérpretes que construyen la realidad. Para  

					lograr este cambio transformacional y abrir  

					nuevas posibilidades, es indispensable la auto-  

					observación profunda que revela la estructura  

					de nuestro observador actual. En esencia, para  

					ambos, la autoconciencia es el requisito  

					Se parte de la premisa de que los  

					problemas  

					siempre  

					existen  

					y

					éstos  

					son  

					fundamental  

					posibilidades.  

					para  

					la  

					expansión  

					de  

					repetitivos, por lo que ameritan que un  

					profesional acompañe en su resolución. Por  

					otro lado, Echeverría (1992) también sostiene  

					que “lo que hace el coaching ontológico es,  

					En este orden, además de tomar en cuenta  

					los factores propios de las organizaciones que  

					comprenden su realidad, las habilidades y  

					competencias que deben tener los gerentes,  

					saber que las organizaciones pueden funcionar  

					mejor, se suma la reflexión sobre la práctica, es  

					decir gestión y el cumplimiento de las  

					funciones que llevan a cabo los gerentes de las  

					organizaciones educativa, además de trabajar  

					con personas, estas a su vez atienden a niños y  

					como  

					mínimo,  

					ampliar  

					el  

					espacio  

					de  

					posibilidades que alguien es – una expansión  

					que requiere de una intervención externa (el  

					coach)” (p.5). De igual manera, refiere que  

					“sólo nos comprometemos en un coaching  

					ontológico  

					cuando  

					estamos  

					dispuestos  

					a

					observar, cuestionar y cambiar la Persona que  

					somos” (p.6), es decir, se busca la experiencia  

					de transformación del ser.  

					adolescentes  

					con  

					necesidades  

					educativas  

					especiales, lo que invita a reflexionar en la  

					praxis pedagógica con una visión humanizada.  

					Desde este punto de vista, una alternativa  

					favorable es el Coaching Ontológico de  

					Todas  

					las  

					teorías  

					mencionadas  

					proporcionan un marco conceptual robusto para  

					comprender la complejidad de la gestión  

					educativa en las EEE y ofrecer herramientas  

					para hacer frente a los desafíos específicos que  

					enfrentan estas instituciones, donde no sólo se  

					aborde la complejidad de la realidad educativa  

					sino que también se promueva un enfoque  

					Echeverría  

					que  

					aporta  

					oportunidades  

					de  

					crecimiento para el personal, el coaching es un  

					proceso de acompañamiento, donde no sólo se  

					desea que el coachee logre sus metas, sino que  

					haga una reflexión sobre su accionar, y busque  

					humanizado  

					y

					emocional  

					en  

					la  

					gestión  
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					educativa. La importancia del estudio radica en  

					su potencial para mejorar la calidad de la  

					educación y el bienestar de todos los miembros  

					de la comunidad educativa.  

					Este autor presenta una visión de la  

					conciencia que privilegia la intuición y la  

					experiencia personal como vías para acceder a  

					un conocimiento profundo y auténtico, es decir,  

					es un método de investigación cualitativa que  

					se centra en la experiencia individual y la  

					narración de vivencias. Este enfoque busca  

					comprender los fenómenos desde la perspectiva  

					III.  

					SÍNTESIS METODOLÓGICA  

					La presente investigación se enmarcó en  

					el paradigma interpretativo, el cual sostiene que  

					los seres humanos no descubren el  

					de  

					las  

					personas  

					que  

					los  

					experimentan  

					conocimiento, sino que lo construyen. Para  

					Martínez (2013), “[…] los seres humanos no  

					descubren el conocimiento, sino que lo  

					construyen. Elaboramos conceptos, modelos y  

					esquemas para dar sentido a la experiencia, y  

					constantemente comprobamos y modificamos  

					estas construcciones a la luz de nuevas  

					directamente.  

					Durante el proceso investigativo, se  

					desarrollan una serie de acciones que van  

					argumentando los hallazgos de la realidad  

					observada  

					(desde  

					lo  

					que  

					observa  

					el  

					investigador, lo contrastado con los teóricos y  

					lo que se indaga con los actores) es decir, el  

					proceso tiene que ver con el camino que recorre  

					el investigador para lograr el propósito de su  

					investigación. En este sentido, Piñero y Rivera  

					(2013) refieren que se entiende como una  

					experiencias”  

					(p.4),  

					este  

					autor  

					invita  

					a

					reflexionar  

					sobre  

					la  

					naturaleza  

					del  

					conocimiento y el papel como constructores de  

					significado.  

					El enfoque bajo el cual se enmarcará la  

					“dinámica  

					reconstrucción de estrategias metodológicas  

					guiadas mediante reflexión epistémica  

					constante del investigador que implica su  

					involucramiento en el contexto social, a los  

					fines de recrear, analizar y comprender  

					interactiva  

					de  

					construcción  

					y

					presente  

					investigación  

					es  

					de  

					carácter  

					cualitativo, para Martínez (2006) se “trata de  

					identificar la naturaleza profunda de las  

					realidades, su estructura dinámica, aquella que  

					da razón plena de su comportamiento y  

					manifestaciones” (p.128). Se caracteriza por la  

					recolección y análisis de la información no  

					numérica, como textos, imágenes, videos y  

					observaciones. Se basa en la idea de que la  

					realidad es subjetiva y socialmente construida,  

					y que pueden proporcionar una comprensión  

					profunda de las experiencias y perspectivas de  

					los individuos.  

					significaciones  

					cotidianas  

					del  

					fenómeno  

					estudiado” (p.72).  

					Este proceso pasa a ser a la medida de las  

					circunstancias, no hay normas inflexibles que  

					cumplir ni procesos o secuencias rígidas, pues  

					se trata de recoger la información de la fuente  

					viva que a medida que ocurren los eventos,  

					estos van girando el curso de la investigación,  

					no está definida la ruta previamente. No se trata  

					de algo desordenado, sino de ir formando la  

					investigación a través del camino. Martínez  

					(2004) considera que:  

					El método bajo el cual se llevará a cabo la  

					investigación será el fenomenológico que,  

					según Husserl (1970) es:  

					La ciencia que trata de descubrir las  

					estructuras esenciales de la conciencia  

					[…] intenta entender de forma inmediata  

					el mundo del hombre, mediante una  

					visión intelectual basada en la intuición  

					de la cosa misma, […] el conocimiento se  

					adquiere válidamente a través de la  

					intuición que conduce a los datos  

					inmediatos y originarios (p.61)  

					La metodología fenomenológica, además,  

					no sólo nació de una mayor exigencia de  

					rigor científico, sino que este rigor en la  

					sistematicidad y en la critica la acompaña  

					siempre. Debido a ello, se realizan todos  

					los  

					pasos  

					de  

					tal  

					manera  

					que  

					la  

					investigación pueda ser objeto de un  

					diálogo entre la comunidad de científicos  

					y estudiosos; es decir, que cualquier  
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					ad  

					y

					en  

					lector, al adoptar el mismo punto de vista  

					del investigador -partiendo de sus mismos  

					presupuestos-, pueda llegar a ver o  

					constatar lo que este vio o constató  

					(p.140).  

					todas sus  

					dimension  

					es.  

					Fuente: Elaboración propia de la autora con  

					información de Martínez, M. (2004) Ciencia y  

					arte en la metodología-cualitativa (p.140-155)  

					El autor aclara y enfatiza su compromiso  

					con el rigor científico, la sistematización, la  

					crítica reflexiva y el diálogo intersubjetivo.  

					Estos elementos convierten a la fenomenología  

					en una herramienta valiosa para explorar y  

					comprender la complejidad de las experiencias  

					humanas, brindando un marco sólido en la  

					investigación en diversos campos, como la  

					filosofía, la psicología, la educación y la  

					antropología. El proceso que plantea el autor  

					citado lo sintetizó a través de la tabla N° 1 que  

					aparece a continuación.  

					Se trabajará con el diseño emergente, el  

					cual permite recuperar dentro de los procesos  

					cognitivos el papel de la cultura y de la ética en  

					la conceptualización y teorización de las  

					realidades complejas (Martínez, 1997, pp. 156-  

					158). Desde el paradigma emergente se  

					propone un enfoque modular, estructural,  

					dialéctico, interdisciplinario y ético, en lo cual  

					todo incide e interactúa con todo, donde cada  

					elemento no sólo se define por lo que es o  

					representa en sí mismo, sino también y  

					especialmente, por su red de relaciones con  

					todos los demás. (Martínez, 1997, p. 24).  

					Tabla N° 1  

					Proceso  

					investigativo  

					del  

					método  

					fenomenológico.  

					El escenario de estudio se interpreta como  

					aquella donde se lleva a cabo la investigación,  

					es decir, la que corresponde como el sitio, lugar  

					o espacio donde se observa e investiga el objeto  

					de estudio. Rodríguez, et al. (1996) señalan  

					que, “cuando el investigador inicia el proceso  

					de acceso al campo, una de las primeras  

					actuaciones en ese proceso está dirigida a  

					identificar y caracterizar a los individuos y  

					grupos que forman parte del contexto dado  

					[…]” (p.136), es importante que, al inicio de  

					una investigación, el investigador identifique y  

					conozca a las personas que están involucradas  

					en la situación que está estudiando. Esto le  

					permitirá entender mejor el contexto y obtener  

					información más precisa. En este orden de  

					ideas, el escenario elegido para desarrollar la  

					investigación serán las EEE ubicadas en los  

					Valles del Tuy en el estado Bolivariano de  

					Miranda.  

					Etapas  

					3.- Etapa  

					1.- Etapa  

					Clarificació  

					2.-  

					Etapa  

					4.- Etapa  

					Discusión  

					Estructural  

					a.-Lectura  

					n

					de  

					los  

					de  

					los  

					general de la  

					descripción  

					Presupuesto  

					s

					El  

					Descript  

					iva  

					resultado  

					s

					Partir de  

					la  

					a.- Elegir b.-  

					la Delimitar  

					investigador  

					tiene ciertos técnica o las unidades descripció  

					valores,  

					procedim temáticas.  

					n

					actitudes,  

					creencias,  

					presentimien  

					tos,  

					iento  

					para  

					c.-  

					cuidadosa  

					y

					la Determinar  

					recopilac  

					ión de la central.  

					informac  

					el  

					tema detallada  

					del  

					intereses,  

					d.- Expresar fenómeno  

					el tema las  

					central en un acciones  

					conjeturas e ión  

					hipótesis, b.-  

					que deben Aplicar  

					considerarse  

					para precisar ientos  

					o

					lenguaje  

					procedim científico  

					de  

					los  

					sujetos,  

					e.- Integrar tomando  

					temas en cuenta  

					centrales en la  

					su  

					posible seleccion los  

					influencia en ados.  

					la  

					investigació  

					n.  

					una  

					estructura  

					descriptiva.  

					vinculació  

					con el  

					contexto  

					n

					Por su parte, los informantes clave son  

					aquellos  

					información  

					investigación, estas personas pueden ser una  

					fuente muy importante de información sobre un  

					tema en particular. Estas personas son como  

					sujetos  

					que  

					proporcionarán  

					la presente  

					f.- Integrar para poder  

					todas las comprend  

					relevante  

					a

					estructuras  

					particulares  

					er  

					el  

					significad  

					en  

					una  

					o

					en  

					general.  

					profundid  
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					guías que nos pueden contar mucho sobre lo  

					(entrevistados)” (p. 403). En este estudio se  

					aplicará una entrevista abierta estructurada, en  

					la cual “las preguntas son abiertas y neutrales,  

					que está sucediendo en un lugar o sobre cómo  

					piensan y sienten las personas que viven allí.  

					Las unidades de estudio seleccionadas  

					serán de cinco (5) informantes claves que  

					pertenezcan a las mismas instituciones antes  

					ya  

					experiencias y opiniones detalladas de los  

					participantes en su propio lenguaje”  

					(Hernández et al., 2014, p. 404).  

					que  

					pretenden  

					obtener  

					perspectivas,  

					mencionadas,  

					que  

					tengan  

					características  

					relevantes y ofrezcan información detallada,  

					que posean experiencias y deseen compartirlas  

					y reflexionar sobre ellas, para comprender sus  

					vivencias, además, que sus aportes enriquezcan  

					El estudio fenomenológico entorno a la  

					autoorganización gestionaria exige una visión  

					sistémica que integre el lenguaje, la emoción y  

					la estructura organizacional. Por ello, las  

					categorías y subcategorías que se exponen  

					seguidamente en la tabla N° 3 no deben  

					entenderse como entes aislados ni definitivos,  

					esta  

					investigación,  

					siendo  

					los  

					actores  

					educativos considerados el personal directivo y  

					docente. En la tabla N° 2 se muestra la  

					distribución de la participación de estos  

					informantes.  

					sino  

					como  

					redes  

					interconectadas  

					que  

					configuran la realidad de las Escuelas de  

					Educación Especial.  

					Tabla N° 2  

					Tabla N° 3  

					Categorías  

					iniciales  

					presentes  

					en  

					las  

					Grupos de informantes clave que participaran  

					en la investigación.  

					intenciones de la investigación  

					Categorías  

					Subcategorías  

					Informantes/IEE  

					Directivos (Dir1 y  

					Dir2)  

					IEE (a)  

					IEE (b)  

					IEE (c)  

					Complejidad  

					1

					1

					▪ Realidad  

					▪ Relación  

					Personal docente  

					(Doc1, Doc2 y  

					Doc3)  

					1

					1

					1

					▪ Interconexiones  

					▪ Finalidad  

					Autoorganizaci  

					ón Gestionaria  

					Fuente: Elaboración propia de la autora.  

					▪ Estructura  

					▪ Funcionamiento  

					▪ Reflexión  

					En cuanto a las técnicas de recolección de  

					Coaching  

					Ontológico  

					información  

					que  

					se  

					emplearán  

					serán  

					la  

					▪ Transformación  

					▪ Acompañamiento  

					▪ Atención  

					observación y la entrevista, las cuales permiten  

					analizar,  

					informaciones  

					comprender  

					e

					interpretar  

					por  

					las  

					los  

					Escuelas de  

					Educación  

					Especial  

					suministradas  

					informantes clave. La primera técnica, según  

					Hernández et al. (2014), “no es mera  

					▪ Necesidades  

					▪ Profesionales  

					contemplación (sentarse a ver el mundo y tomar  

					notas); implica adentrarnos profundamente en  

					situaciones sociales y mantener un papel  

					activo, así como una reflexión permanente.  

					Estar atento a los detalles, sucesos, eventos e  

					interacciones” (p. 399). Esta definición alude a  

					la necesidad de observar la realidad de manera  

					Fuente: Elaboración propia de la autora.  

					Por su parte, el rigor científico en una  

					investigación de enfoque cualitativo puede  

					presentar algunos desafíos para declarar la  

					calidad de la investigación, que corresponden a  

					la naturaleza ética y metodológica a los cuales  

					objetiva,  

					respuestas  

					procurando  

					no  

					influir  

					en  

					de  

					las  

					los  

					o

					comportamientos  

					se  

					puede  

					confrontar  

					la  

					credibilidad,  

					informantes clave.  

					La segunda técnica corresponde a la  

					entrevista, que los mismos autores describen  

					confiabilidad y transferibilidad o aplicabilidad  

					de los resultados que se obtienen del estudio.  

					Castillo y Vásquez (2003, p. 164) amplían estos  

					criterios que se visualizan a continuación en la  

					tabla N° 4  

					como  

					“una  

					reunión  

					para  

					conversar  

					e

					intercambiar información entre una persona (el  

					entrevistador) y otra (el entrevistado) u otras  
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					va emergiendo el significado de  

					cada hecho.  

					Tabla N° 4  

					Rigor Científico.  

					La credibilidad  

					Se  

					realizará  

					el  

					proceso  

					de  

					Estructuració  

					n

					integración  

					específicas  

					generales  

					permitan  

					de  

					categorías  

					La  

					La  

					en  

					categorías  

					comprensivas  

					establecer  

					más  

					que  

					y

					confirmabilidad  

					transferibilidad  

					y

					se  

					reconoce se refiere a la es  

					la  

					nexos  

					cuando  

					hallazgos  

					reales  

					verdaderos,  

					tanto por las información,  

					los neutralidad en el posibilidad de  

					son análisis  

					relaciones, y así integrar y captar la  

					realidad en forma simultánea. Este  

					proceso es una herramienta valiosa  

					para cualquier persona que desee  

					comprender mejor el mundo que le  

					rodea.  

					y

					la trasladar  

					resultados  

					la otros contextos  

					grupos en  

					los  

					a

					o

					interpretación  

					de  

					o

					personas  

					participaron en cuando  

					el estudio  

					criterio etic– pueden seguir la  

					como por las pista y llegar a  

					que han hallazgos  

					experimentado similares  

					el fenómeno  

					que que  

					se  

					logra estudios  

					otros posteriores  

					En esta etapa se relacionará la  

					Contrastación  

					–

					investigadores  

					información  

					obtenida  

					en  

					las  

					entrevistas, observaciones y notas  

					de campo con las teorías, estudios y  

					conceptos que  

					entramado  

					conformarán el  

					referencial  

					teórico  

					presentado en el segundo momento  

					de la indagación.  

					Este trabajo teorizador consistirá en  

					estudiado  

					criterio emic”  

					–

					Teorización  

					Fuente: Elaboración propia de la autora con  

					información de Castillo y Vásquez (2003, p.  

					164).  

					percibir,  

					añadir, ordenar, establecer nexos y  

					relaciones especular para  

					comparar,  

					contrastar,  

					y

					descubrir y manipular las categorías  

					y las relaciones entre ellas. Hasta  

					lograr una estructura conceptual  

					inteligible, sistemática y coherente  

					en orden a los hallazgos del estudio,  

					que permita la coherencia interna y  

					así alcanzar su comprensión total.  

					Para el análisis de la información, la  

					comprensión del fenómeno en estudio se  

					realizará  

					con  

					el  

					apoyo  

					de  

					la  

					técnica  

					hermenéutica que se presentará en las fases  

					establecidas, para alcanzar la interpretación de  

					los resultados provenientes de las entrevistas,  

					registros de campo y observaciones. Este  

					análisis consta de las etapas de categorización,  

					estructuración, contrastación y teorización;  

					mediante un proceso hermenéutico - dialéctico,  

					que según Martínez (2004) es un proceso que  

					se basa en “la unión de las ideas por sus  

					Fuente: Elaboración propia de la autora con  

					información de Martínez (2004, p. 266-280)  

					IV.  

					CONCLUSIONES  

					Aspiraciones para lograr con este estudio  

					características  

					y

					naturaleza,  

					y

					a

					nivel  

					Esta comprensión de la realidad sobre la  

					autoorganización gestionaria a través del  

					coaching ontológico en las Escuelas de  

					Educación Especial (EEE) presenta algunas  

					aspiraciones de lo que se espera encontrar con  

					esta investigación:  

					preconsciente o subliminal, da como resultado  

					el hallazgo, la invención o el descubrimiento”  

					(p.263). A continuación, se detallan cada una  

					de estas etapas según Martínez (2004, p. 266-  

					280 en la tabla N° 5.  

					Tabla N° 5  

					● Mejora en la Gestión Educativa.  

					● Desarrollo Profesional y Personal.  

					● Ambiente de Trabajo Positivo.  

					● Mejora en la Calidad de la Educación.  

					● Innovación en la Gestión.  

					Proceso de Análisis de la información  

					Trata de clasificar las partes en  

					relación con el todo, de describir  

					categorías o clases significativas, de  

					Categorizació  

					n

					ir constantemente diseñando  

					rediseñando, integrando  

					reintegrando elementos relevantes a  

					medida que se revisa el material y  

					y

					y
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					● Fortalecimiento  

					de  

					la  

					Comunidad  

					● Contribución al Campo Académico y  

					Educativa.  

					Profesional.  

					● Generación de Conocimiento.  
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					RESUMEN  

					La presente revisión sistemática analiza la visión del docente rural como mediador sociocultural en el  

					fortalecimiento de la identidad comunitaria y el arraigo territorial, procesos amenazados por la hegemonía de  

					currículos descontextualizados y la globalización educativa. El objetivo principal consistió en documentar las  

					tendencias teóricas y pedagógicas que configuran la praxis del maestro rural frente a las tensiones de la  

					modernidad. Metodológicamente, se realizó una investigación de tipo documental-bibliográfica, bajo un nivel  

					descriptivo, siguiendo las directrices de la declaración PRISMA para el filtrado de 19 estudios de alto impacto  

					indexados en Scopus, SciELO y Redalyc (2020-2025). Entre los hallazgos más significativos se destaca que  

					el docente rural trasciende la instrucción técnica para asumirse como un intelectual transformador, cuya  

					autoridad relacional y vinculación afectiva con la comunidad son los pilares de la resistencia cultural. Los  

					resultados evidencian que el arraigo no es solo una permanencia geográfica, sino una construcción simbólica  

					potenciada por una "ecología de saberes" que valida el conocimiento campesino frente al cientificismo urbano.  

					La discusión, fundamentada en la pedagogía crítica de Freire y el pensamiento complejo de Morin, revela que  

					la escuela rural se constituye como un centro de justicia cognitiva cuando el docente integra las  

					territorialidades del entorno en el aprendizaje situado. Se concluye que la identidad comunitaria es una  

					categoría dinámica que requiere de una visión docente transmoderna, capaz de resignificar la calidad educativa  

					desde la pertinencia social y la sostenibilidad de los proyectos de vida locales. El estudio aporta una base  

					epistemológica robusta para el diseño de políticas de formación docente que prioricen la sensibilidad  

					antropológica y el liderazgo social en territorios rurales.  

					Palabras clave: Identidad Comunitaria, Docente Rural, Arraigo Territorial, Pedagogía Crítica,  

					Socioformación.  

					THE TEACHER'S VISION IN THE CONSTRUCTION OF COMMUNITY IDENTITY AND  

					ATTACHMENT IN THE RURAL CONTEXT  

					ABSTRACT  

					This systematic review analyzes the vision of the rural teacher as a socio-cultural mediator in strengthening  

					community identity and territorial attachment—processes threatened by the hegemony of decontextualized  

					curricula and educational globalization. The primary objective was to document the theoretical and  

					pedagogical trends that shape the praxis of rural teachers amidst the tensions of modernity. Methodologically,  
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					guidelines to screen 19 high-impact studies indexed in Scopus, SciELO, and Redalyc (2020-2025). Among  

					the most significant findings, it is highlighted that rural teachers transcend technical instruction to assume the  

					role of transformative intellectuals, whose relational authority and affective bond with the community serve  

					as pillars of cultural resistance. The results demonstrate that attachment is not merely geographical  

					permanence but a symbolic construction enhanced by an "ecology of knowledge" that validates peasant  

					knowledge against urban scientism. The discussion, grounded in Freire's critical pedagogy and Morin's  

					complex thought, reveals that the rural school becomes a center for cognitive justice when the teacher  

					integrates the territorialities of the environment into situated learning. It is concluded that community identity  

					is a dynamic category requiring a transmodern teaching vision, capable of redefining educational quality  

					through social relevance and the sustainability of local life projects. The study provides a robust  

					epistemological basis for designing teacher training policies that prioritize anthropological sensitivity and  

					social leadership in rural territories.  

					Keywords: Community Identity, Rural Teacher, Territorial Attachment, Critical Pedagogy, Socio-formation.  

					LA VISION DE L'ENSEIGNANT DANS LA CONSTRUCTION DE L'IDENTITÉ  

					COMMUNAUTAIRE ET DE L'ENRACINEMENT EN CONTEXTE RURAL  

					RÉSUMÉ  

					Cette revue systématique analyse la vision de l'enseignant rural en tant que médiateur socioculturel dans le  

					renforcement de l'identité communautaire et de l'enracinement territorial, processus menacés par l'hégémonie  

					de programmes décontextualisés et la mondialisation de l'éducation. L'objectif principal était de documenter  

					les tendances théoriques et pédagogiques qui configurent la praxis de l'enseignant rural face aux tensions de  

					la modernité. Sur le plan méthodologique, une recherche de type documentaire-bibliographique a été réalisée  

					à un niveau descriptif, selon les directives de la déclaration PRISMA pour le filtrage de 19 études à fort impact  

					indexées dans Scopus, SciELO et Redalyc (2020-2025). Parmi les conclusions les plus significatives, il ressort  

					que l'enseignant rural transcende l'instruction technique pour s'affirmer comme un intellectuel transformateur,  

					dont l'autorité relationnelle et le lien affectif avec la communauté sont les piliers de la résistance culturelle.  

					Les résultats prouvent que l'enracinement n'est pas seulement une permanence géographique, mais une  

					construction symbolique renforcée par une « écologie des savoirs » qui valide les connaissances paysannes  

					face au scientisme urbain. La discussion, fondée sur la pédagogie critique de Freire et la pensée complexe de  

					Morin, révèle que l'école rurale se constitue comme un centre de justice cognitive lorsque l'enseignant intègre  

					les territorialités de l'environnement dans l'apprentissage situé. Il est conclu que l'identité communautaire est  

					une catégorie dynamique qui nécessite une vision pédagogique transmoderne, capable de résignifier la qualité  

					de l'éducation à partir de la pertinence sociale et de la durabilité des projets de vie locaux. L'étude apporte une  

					base épistémologique solide pour la conception de politiques de formation des enseignants qui privilégient la  

					sensibilité anthropologique et le leadership social dans les territoires ruraux.  

					Mots-clés : Identité Communautaire, Enseignant Rural, Enracinement Territorial, Pédagogie Critique,  

					Socioformation.  

					A VISÃO DOCENTE NA CONSTRUÇÃO DA IDENTIDADE COMUNITÁRIA E DO ARRAIGO  

					NO CONTEXTO RURAL  

					RESUMO  

					A presente revisão sistemática analisa a visão do docente rural como mediador sociocultural no fortalecimento  

					da identidade comunitária e do arraigo territorial, processos ameaçados pela hegemonia de currículos  

					descontextualizados e pela globalização educativa. O objetivo principal consistiu em documentar as  

					tendências teóricas e pedagógicas que configuram a práxis do mestre rural frente às tensões da modernidade.  

					Metodologicamente, realizou-se uma pesquisa de tipo documental-bibliográfica, sob um nível descritivo,  

					seguindo as diretrizes da declaração PRISMA para a filtragem de 19 estudos de alto impacto indexados em  
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					Scopus, SciELO e Redalyc (2020-2025). Entre os achados mais significativos, destaca-se que o docente rural  

					transcende a instrução técnica para assumir-se como um intelectual transformador, cuja autoridade relacional  

					e vinculação afetiva com a comunidade são os pilares da resistência cultural. Os resultados evidenciam que o  

					arraigo não é apenas uma permanência geográfica, mas uma construção simbólica potenciada por uma  

					"ecologia de saberes" que valida o conhecimento camponês frente ao cientificismo urbano. A discussão,  

					fundamentada na pedagogia crítica de Freire e no pensamento complexo de Morin, revela que a escola rural  

					constitui-se como um centro de justiça cognitiva quando o docente integra as territorialidades do entorno na  

					aprendizagem situada. Conclui-se que a identidade comunitária é uma categoria dinâmica que requer uma  

					visão docente transmoderna, capaz de ressignificar a qualidade educativa a partir da pertinência social e da  

					sustentabilidade dos projetos de vida locais. O estudo fornece uma base epistemológica robusta para o desenho  

					de políticas de formação docente que priorizem a sensibilidade antropológica e a liderança social em territórios  

					rurais.  

					Palavras-chave: Identidade Comunitária, Docente Rural, Arraigo Territorial, Pedagogia Crítica,  

					Socioformação.  

					currículos que ignoran las vocaciones productivas  

					y las tradiciones orales, fomentando un sentimiento  

					de ajenidad en el educando hacia su propio entorno.  

					Esta desconexión es el preludio del desarraigo y la  

					migración forzada, procesos que desarticulan el  

					tejido social y empobrecen la diversidad cultural de  

					las naciones. Ante esta crisis civilizatoria, la  

					escuela rural debe reinventarse como un espacio de  

					justicia cognitiva y reafirmación de lo propio.  

					La identidad comunitaria no es un concepto  

					I.  

					INTRODUCCIÓN  

					El Desafío de la Educación Rural en la Era  

					Global  

					La educación rural en América Latina  

					atraviesa un periodo de reconfiguración ontológica,  

					donde las instituciones escolares se debaten entre la  

					asimilación de modelos urbanocéntricos y la  

					preservación  

					de  

					su  

					esencia  

					territorial.  

					estático, sino un constructo dinámico que se  

					alimenta de la dialéctica entre la memoria colectiva  

					y las aspiraciones de futuro. Para Santos (2010), la  

					descolonización del saber implica reconocer que  

					existen múltiples formas de conocer y habitar el  

					mundo, todas con igual validez ontológica. En los  

					territorios rurales, esta identidad se ve amenazada  

					por narrativas que asocian el bienestar únicamente  

					con el estilo de vida urbano y el consumo  

					desenfrenado. El docente, en su rol de mediador  

					sociocultural, tiene la responsabilidad ética de  

					confrontar estas narrativas mediante una pedagogía  

					que dote de valor al trabajo de la tierra y a la  

					solidaridad orgánica. Solo a través de una  

					educación situada es posible generar un arraigo que  

					sea sinónimo de libertad y no de estancamiento.  

					El docente rural se constituye, entonces,  

					Históricamente, el campo ha sido percibido desde  

					una lógica de déficit, invisibilizando la riqueza de  

					sus saberes y la complejidad de sus estructuras  

					sociales. Sin embargo, la contemporaneidad exige  

					una mirada transmoderna que reconozca a la  

					escuela rural como un nodo de resistencia cultural  

					y producción de sentido local. En este escenario, la  

					visión del docente emerge como el eje articulador  

					que puede potenciar o inhibir el arraigo de las  

					nuevas generaciones a sus comunidades de origen.  

					Por tanto, es imperativo investigar cómo la praxis  

					pedagógica influye en la construcción de la  

					identidad comunitaria frente a las presiones de la  

					globalización.  

					La globalización educativa, entendida como  

					la imposición de estándares de competencia y  

					métricas de eficiencia universales, ha generado un  

					proceso de desterritorialización del conocimiento.  

					Según Morin (1999), cuando el conocimiento se  

					fragmenta y se aleja de su contexto, pierde su  

					pertinencia y su capacidad de transformar la  

					realidad vivida. En la ruralidad, esto se traduce en  

					como un intelectual transformador que debe poseer  

					una profunda comprensión del tejido social en el  

					que está inserto. Como señala Giroux (1990), el  

					educador no puede ser un técnico neutral; su labor  

					es un acto político que implica tomar posición  
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					frente a las desigualdades y las injusticias  

					territoriales. En la visión del docente reside la  

					posibilidad de transformar el aula en un círculo de  

					cultura donde se discuta la realidad local a la luz de  

					los saberes universales. Esta función de puente  

					cultural exige una formación docente que  

					identidad comunitaria y el arraigo rural. Se busca  

					responder a la interrogante sobre cómo la praxis  

					pedagógica logra mediar entre las exigencias del  

					sistema educativo formal y las necesidades  

					ontológicas del territorio. A través del análisis de  

					diversas investigaciones en Iberoamérica, se  

					pretende identificar las categorías teóricas y las  

					estrategias didácticas que están resultando exitosas  

					para fortalecer el tejido social rural. Los resultados  

					de esta investigación no solo aportarán al campo de  

					la pedagogía crítica, sino que servirán de insumo  

					para el diseño de políticas públicas más pertinentes  

					y respetuosas de la diversidad cultural. La  

					educación rural es, en última instancia, la semilla  

					de una sociedad más equitativa y humana.  

					trascienda  

					lo  

					didáctico  

					para  

					abrazar  

					lo  

					antropológico y lo sociológico. La presente  

					revisión sistemática se justifica en la necesidad de  

					documentar estas experiencias de mediación que  

					están reconfigurando el sentido de la escuela en el  

					campo.  

					La problemática del arraigo se agudiza ante  

					la precariedad estructural que suele caracterizar a  

					las zonas rurales, donde la falta de servicios y  

					oportunidades tecnológicas parece empujar a los  

					jóvenes hacia la periferia urbana. No obstante, los  

					hallazgos de autores como Linarez Moreno (2024)  

					sugieren que el arraigo no depende exclusivamente  

					de la dotación material, sino de la fuerza de los  

					vínculos simbólicos y el orgullo de pertenencia. El  

					docente rural, mediante una autoridad relacional  

					basada en la ternura y el compromiso, puede  

					mitigar los efectos de la pobreza mediante el  

					fortalecimiento del capital social. La educación,  

					bajo esta óptica, se convierte en un dispositivo de  

					resiliencia comunitaria que permite a los sujetos  

					imaginar soluciones creativas a sus problemas  

					desde su propio territorio.  

					II.  

					SÍNTESIS TEÓRICA  

					Hacia una Epistemología de la Ruralidad  

					La Dimensión Ontológica del Docente como  

					Mediador Sociocultural  

					La esencia ontológica del docente rural  

					trasciende la mera instrucción técnica para situarse  

					en la categoría de intelectual transformador, cuya  

					existencia se justifica en la praxis dialógica. Bajo la  

					perspectiva de Giroux (1990), el educador no puede  

					ser un simple ejecutor de currículos estandarizados,  

					sino un mediador que problematiza la realidad  

					fenoménica de su entorno. En el contexto de la  

					ruralidad, este ser-docente asume una carga ética  

					superior, pues su labor consiste en transitar entre la  

					cultura escolar formal y la cosmovisión popular  

					local. Esta mediación no es neutral; es un acto  

					político que busca evitar que la hegemonía urbana  

					anule las particularidades del saber campesino. Por  

					tanto, el docente se constituye como un puente  

					cultural indispensable para la supervivencia de la  

					identidad local.  

					La función de este puente cultural permite  

					que la escuela rural se transforme en un espacio de  

					resistencia donde el conocimiento académico se  

					hibrida con el saber ancestral. Esta hibridación no  

					es una simple yuxtaposición de datos, sino una  

					síntesis dialéctica que fortalece el sentido de  

					pertenencia y la dignidad ontológica del educando.  

					Al respecto, Freire (1970) sostiene que la  

					educación debe ser un acto de conocimiento donde  

					el sujeto se reconoce en su mundo para poder  

					transformarlo con autonomía. El docente rural, al  

					En  

					este  

					contexto,  

					la  

					Socioformación  

					propuesta por Tobón (2017) ofrece un marco  

					conceptual valioso para entender cómo la  

					educación puede contribuir al desarrollo local  

					sostenible. La formación integral en la ruralidad  

					debe orientarse a la creación de proyectos de vida  

					que armonicen las metas individuales con el  

					bienestar colectivo. Esto implica que el currículo  

					debe ser lo suficientemente flexible para integrar  

					los saberes productivos y las problemáticas  

					ecológicas del entorno como objetos de aprendizaje  

					significativo. El docente rural es el arquitecto de  

					esta integración, asegurando que la escuela no sea  

					una isla, sino el corazón palpitante de la  

					comunidad. La revisión de la literatura actual  

					demuestra que existe una tendencia creciente hacia  

					la valoración de estos modelos educativos contra-  

					hegemónicos.  

					Finalmente, el objetivo de este artículo de  

					revisión es analizar las tendencias contemporáneas  

					sobre la visión del docente en la promoción de la  
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					validar las historias de vida y las prácticas del  

					territorio, desmantela la "educación bancaria" que  

					históricamente ha invisibilizado al campesino. De  

					esta manera, la escuela deja de ser una institución  

					de paso hacia la ciudad para convertirse en el  

					epicentro de la afirmación identitaria.  

					arraigo al integrar las prácticas productivas locales  

					en el aula, transformando la experiencia laboral del  

					campo en un objeto de estudio científico y  

					pedagógico. Cuando el educador logra que el  

					estudiante valore su entorno como un espacio de  

					realización y no como una zona de carencia, la  

					educación cumple su fin supremo. Esta valoración  

					es la que genera la resistencia necesaria frente a las  

					En consecuencia, el rol mediador exige una  

					comprensión  

					profunda  

					del  

					tejido  

					social  

					comunitario, donde el docente interpreta las  

					tensiones entre la tradición y la modernidad  

					educativa. Esta comprensión permite que la praxis  

					pedagógica no sea una imposición exógena, sino  

					una emergencia del propio contexto sociocultural  

					que dota de significado al aprendizaje. La visión  

					del docente, cargada de intención ética, debe  

					orientarse a la formación de sujetos capaces de leer  

					presiones  

					migratorias  

					urbanocéntricas  

					que  

					desdibujan el tejido social rural. Así, el arraigo se  

					manifiesta como una decisión consciente de habitar  

					y transformar el territorio desde la propia cultura y  

					saberes.  

					Desde la visión de Tobón (2017), la  

					socioformación en contextos rurales implica que el  

					estudiante desarrolle su proyecto ético de vida en  

					estrecha relación con el desarrollo sostenible de su  

					entorno. Esto significa que la identidad comunitaria  

					se fortalece a través de la resolución de problemas  

					reales, donde la escuela aporta el rigor teórico y la  

					comunidad el saber práctico. La ecología de  

					saberes rompe con la jerarquía del conocimiento y  

					promueve un diálogo horizontal que enriquece  

					tanto al docente como al educando y sus familias.  

					El arraigo se convierte entonces en un vínculo  

					afectivo y racional que garantiza la continuidad de  

					la cultura local en un mundo globalizado. En última  

					instancia, la identidad rural es la expresión de una  

					diversidad humana que la educación debe  

					salvaguardar.  

					su  

					realidad  

					desde  

					una  

					postura  

					crítica  

					y

					transformadora. La escuela se erige entonces como  

					un laboratorio de ciudadanía donde se ensayan  

					nuevas formas de relación social basadas en el  

					respeto a la diferencia. Así, la dimensión  

					ontológica del docente rural se funde con el destino  

					colectivo de la comunidad a la que sirve y  

					pertenece.  

					Identidad Comunitaria y Arraigo: Una Ecología  

					de Saberes  

					La identidad comunitaria en los territorios  

					rurales se define como un proceso dinámico de  

					autorreconocimiento que se nutre de la memoria  

					colectiva y la relación simbiótica con el territorio.  

					Esta identidad no es una herencia estática, sino una  

					construcción simbólica que se disputa diariamente  

					frente a las narrativas de modernización que  

					estigmatizan lo rural como atraso. Al respecto,  

					Santos (2010) propone la "ecología de saberes"  

					como una herramienta epistemológica fundamental  

					para validar los conocimientos campesinos frente  

					al rigorismo del cientificismo moderno. Esta  

					perspectiva permite que la escuela sea un espacio  

					de justicia cognitiva, donde los saberes agrícolas y  

					culturales tienen el mismo valor que los  

					universales. La identidad, en este marco, se  

					convierte en un acto de soberanía que el docente  

					debe cultivar y proteger.  

					El Pensamiento Complejo en la Educación  

					Rural Transmoderna  

					Desde la óptica del Pensamiento Complejo,  

					la educación rural debe abordarse como un sistema  

					de interrelaciones donde lo local y lo global  

					convergen en una relación dialógica y no  

					excluyente.  

					Morin  

					(1999)  

					señala  

					que  

					el  

					conocimiento debe ser situado para ser pertinente,  

					lo que implica que el docente debe comprender las  

					dimensiones económicas, ecológicas y políticas del  

					campo. Esta visión transmoderna invita a superar la  

					dicotomía  

					simplista  

					de  

					atraso-progreso,  

					posicionando a la escuela rural como un centro de  

					innovación social de vanguardia. La complejidad  

					permite entender que el campo no es el pasado de  

					la ciudad, sino un presente vital con soluciones  

					propias para la crisis civilizatoria actual. El docente  

					rural, bajo este paradigma, es un estratega que  

					El arraigo, por su parte, no debe entenderse  

					como una permanencia pasiva o una resignación al  

					lugar de origen, sino como una construcción social  

					activa y empoderada. El docente estimula este  
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					navega en la incertidumbre del contexto para  

					generar orden educativo.  

					Tesauros  

					(UNESCO/ERIC)  

					y

					operadores  

					booleanos específicos. La estrategia de búsqueda se  

					centró en la intersección de las categorías: "docente  

					rural", "identidad comunitaria" y "arraigo",  

					garantizando  

					abordaran la visión del docente como eje de  

					mediación sociocultural.  

					Para el tratamiento de la información, se  

					aplicó la técnica del análisis de contenido crítico, lo  

					que permitió confrontar las posturas teóricas de los  

					autores con la realidad socioeducativa rural. El  

					proceso de filtrado se dividió en tres fases: primero,  

					El pensamiento complejo exige que el  

					currículo rural sea flexible y capaz de integrar el  

					azar, la contradicción y la diversidad de voces que  

					habitan el territorio. El docente, dotado de esta  

					visión, se convierte en el arquitecto de una  

					propuesta educativa que celebra la multiplicidad y  

					promueve la sostenibilidad de la identidad  

					comunitaria. Esta labor implica desaprender las  

					lógicas fragmentarias de la modernidad para  

					abrazar una pedagogía de la totalidad que reconecte  

					al ser humano con su entorno natural. La justicia  

					social en la ruralidad se alcanza cuando la  

					educación permite que el sujeto rural hable con voz  

					propia en el concierto de la globalización. De este  

					modo, la escuela transmoderna es aquella que  

					utiliza la tecnología y la ciencia sin sacrificar la  

					esencia del ser local.  

					que  

					las  

					fuentes  

					seleccionadas  

					una  

					discriminación  

					por  

					título  

					y

					resumen  

					(screening); segundo, una lectura a texto completo  

					para verificar la pertinencia con el objeto de  

					estudio; y tercero, la extracción de datos mediante  

					una matriz de síntesis. Se incluyeron 19 estudios  

					que cumplieron con los criterios de actualidad,  

					relevancia  

					temática  

					y

					rigor  

					metodológico,  

					Finalmente, la integración del pensamiento  

					complejo en la visión del docente rural garantiza  

					que la educación sea un proceso de emancipación  

					intelectual y espiritual. La trascendencia de esta  

					excluyendo aquellos con enfoques puramente  

					urbanos o que carecieran de una fundamentación  

					sociocrítica. Esta ruta metodológica garantizó que  

					la síntesis dialéctica final fuera el resultado de una  

					triangulación teórica robusta y no de una mera  

					acumulación de citas.  

					labor radica en la capacidad de  

					generar  

					el  

					comunidades de aprendizaje donde  

					conocimiento sea un bien común y la identidad un  

					escudo ético. La educación rural se proyecta así  

					como una alternativa de vida que valora lo  

					pequeño, lo cercano y lo humano frente a la  

					desmesura de la sociedad de consumo. El docente,  

					como mediador sociocultural, es el guardián de esta  

					visión, asegurando que las futuras generaciones  

					encuentren en su territorio la semilla de su libertad.  

					La transmodernidad rural es, en esencia, la  

					recuperación de la dignidad humana a través de un  

					vínculo profundo con la tierra y la comunidad.  

					IV.  

					RESULTADOS  

					La Praxis Docente en la Configuración de la  

					Identidad Rural  

					La visión del docente rural como mediador  

					sociocultural reconfigura las categorías de arraigo  

					al transformar la escuela en un núcleo de resistencia  

					ética frente a la globalización. Esta postura  

					trasciende la instrucción técnica, asumiendo lo que  

					Linarez Moreno (2024) denomina una praxis  

					político-filosófica que fundamenta la escuela rural  

					como espacio de emancipación. El docente actúa  

					como un puente que rescata saberes ancestrales e  

					historias locales, evitando el vaciamiento cultural  

					provocado por currículos urbanocéntricos. Al  

					integrar este conocimiento, se genera una  

					cartografía simbólica donde el estudiante se  

					reconoce como sujeto histórico y activo en su  

					territorio. Por ende, la identidad comunitaria  

					emerge no como un vestigio del pasado, sino como  

					una categoría dinámica y fortalecida por la  

					validación pedagógica de lo propio.  

					III.  

					SÍNTESIS METODOLÓGICA  

					La presente investigación se adscribió al  

					enfoque cualitativo, bajo un diseño bibliográfico de  

					tipo documental con un nivel de profundidad  

					descriptivo-analítico. El proceso se estructuró  

					siguiendo las directrices de la declaración PRISMA  

					para asegurar una sistematización exhaustiva de la  

					literatura científica producida entre 2020 y 2025.  

					La población documental estuvo constituida por  

					artículos indexados en bases de datos de alto  

					impacto como Scopus, SciELO, Redalyc y Google  

					Scholar, empleando descriptores validados en  

					168  

					Sinopsis Educativa • Año 26 • Edición Extraordinaria N.º 1 • Marzo 2026  

				

			

		

		
			
				
					
				
			

			
				
					LA VISIÓN DOCENTE EN LA CONSTRUCCIÓN DE IDENTIDAD COMUNITARIA Y ARRAIGO EN EL CONTEXTO RURAL  

					El docente redefine el arraigo al transitar de  

					una visión geográfica hacia una perspectiva de  

					territorialidad compleja que articula la familia, la  

					comunidad y la escuela. Esta articulación es vital,  

					ya que, según Díaz-Jaimes y Catalán-Cueto (2025),  

					el liderazgo pedagógico en contextos rurales debe  

					gestionar las tensiones entre las exigencias estatales  

					y las realidades locales. Como mediador, el  

					maestro no solo imparte contenidos, sino que sitúa  

					al currículo formal, dotando de sentido al acto  

					educativo. Así, la educación rural se aleja de los  

					estigmas de atraso, posicionando la cultura local  

					como un eje de excelencia y orgullo comunitario.  

					Finalmente,  

					el  

					mediador  

					sociocultural  

					resignifica la "calidad educativa", desplazándola de  

					las pruebas estandarizadas hacia indicadores de  

					bienestar integral y pertinencia territorial de los  

					proyectos de vida. Esta visión es respaldada por  

					Hurtado Loaiza (2024), quien plantea la necesidad  

					de una educación ambiental y transformadora que  

					responda a las necesidades reales del contexto  

					rural. El éxito educativo se mide ahora por la  

					capacidad de la escuela para generar condiciones  

					que permitan a los jóvenes prosperar en su entorno  

					sin migrar forzosamente. Bajo este paradigma, la  

					calidad se vincula estrechamente con la equidad y  

					la formación de una autoconciencia de clase que  

					valore la vida rural. Se concluye que el docente es  

					el arquitecto de una propuesta educativa donde el  

					arraigo es la base de la dignidad humana.  

					el  

					aprendizaje  

					en  

					el  

					entorno  

					inmediato,  

					promoviendo un compromiso ético con el  

					desarrollo sostenible. Esta mediación convierte a la  

					institución educativa en un espacio de justicia  

					social que combate la marginación histórica  

					mediante  

					la  

					reafirmación  

					del  

					sentido  

					de  

					pertenencia. En consecuencia, el territorio se  

					convierte en un currículo vivo donde el arraigo se  

					cultiva como una forma de resistencia política y  

					social.  

					La autoridad relacional y el vínculo afectivo  

					se constituyen como herramientas pedagógicas  

					estratégicas frente a la precariedad estructural y las  

					presiones de la burocracia internacional. En este  

					escenario, autores como Quishpi (2024) subrayan  

					que las habilidades socioemocionales del docente  

					son determinantes para gestionar el aula en  

					entornos de vulnerabilidad. El docente rural deja de  

					ser un ejecutor de políticas para transformarse en  

					un líder social que prioriza la dignidad del vínculo  

					educativo y la contención emocional. Esta relación  

					Esta tabla de resultados ha sido diseñada  

					siguiendo  

					un  

					rigor  

					técnico  

					y

					epistémico,  

					categorizando la producción científica reciente  

					(2020-2025) para sustentar la tesis sobre la  

					identidad comunitaria y la visión docente en el  

					contexto rural. La organización permite visualizar  

					la transición de una educación rural descriptiva  

					hacia una praxis transformadora y descolonizadora.  

					dialógica  

					fortalece  

					el  

					tejido  

					comunitario,  

					Tabla 1:  

					permitiendo que padres y representantes vean en el  

					maestro un referente ético que valora su cultura. De  

					este modo, la autoridad no emana del cargo  

					administrativo, sino de la capacidad de resonancia  

					afectiva y el compromiso real con la identidad del  

					campesinado.  

					Matriz de Hallazgos en la Literatura Científica  

					sobre Educación Rural e Identidad (2020-2025)  

					Autor(es) y  

					Año / País  

					Título  

					del  

					Enfoque  

					Temátic  

					as  

					Resultados y  

					Conclusiones  

					Clave  

					Estudio  

					Principa  

					les  

					La recreación culturalmente situada y el arte  

					Escuela  

					rural  

					venezolan  

					a:  

					fundamen  

					tos  

					políticos  

					filosófico  

					s...  

					Cualitativ  

					o

					Praxis  

					El  

					maestro  

					Linarez  

					Moreno  

					(2024)  

					emergen  

					como  

					dispositivos  

					de  

					afirmación  

					pedagógi debe ser un  

					ca  

					transmo  

					dernidad  

					.

					identitaria que conectan al estudiante con sus raíces  

					y reducen el desarraigo escolar. Janeta Patiño et al.  

					(2025) sostienen que el juego tradicional y la  

					oralidad funcionan como repositorios de memoria  

					colectiva que regulan la emocionalidad en  

					contextos multiculturales. Estas prácticas permiten  

					que la escuela deje de "urbanizar" la mente del niño  

					rural, ofreciendo en su lugar espacios de  

					reconocimiento de la identidad campesina u  

					originaria. El uso de mitos, leyendas y tradiciones  

					productivas integra las "estrategias de vida" locales  

					y

					líder  

					comunitario  

					que  

					saberes  

					productivos  

					para superar  

					modelos  

					coloniales.  

					El  

					debe  

					situado  

					ético; persisten  

					tensiones por  

					la rigidez de  

					integre  

					Venezuela  

					Liderazgo Revisión  

					pedagógic (PRISMA  

					o

					gestión  

					escolar...  

					Gestión  

					escolar  

					vs.  

					Realidad  

					rural.  

					liderazgo  

					ser  

					Díaz-  

					Jaimes  

					Catalán  

					(2025)  

					&

					y

					)

					y
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					modelos  

					urbanos  

					impuestos.  

					en  

					la  

					situaciones  

					reales  

					contexto rural.  

					Colombia  

					educación  

					rural...  

					del  

					El papel Cualitativ  

					de los  

					docentes  

					Regulaci  

					ón  

					emocion  

					La recreación  

					culturalmente  

					situada (juegos  

					tradicionales)  

					STEAM:  

					Innovació Document  

					n

					Curricular  

					para  

					Escuelas  

					Rurales  

					Revisión  

					Innovaci  

					ón social enfoque  

					y

					sostenibi  

					lidad.  

					Adaptar  

					el  

					al  

					Janeta  

					Patiño et al.  

					(2025)  

					Vargas-  

					Pérez  

					(2024)  

					o

					al  

					STEAM  

					campo  

					impulsa  

					equidad  

					desplazar  

					en  

					la  

					al  

					y

					promoció  

					multicult fortalece  

					uralidad.  

					la  

					y

					la  

					la  

					sin  

					el  

					n

					de la  

					identidad  

					reduce  

					Ecuador  

					Latam  

					recreació  

					n...  

					Hacia una Cualitativ  

					ansiedad.  

					La  

					desconexión  

					conocimiento  

					tradicional.  

					Educaci  

					ón  

					ambienta entre  

					Hurtado  

					Loaiza  

					(2024)  

					Educació  

					n

					o (Caso)  

					el  

					La inclusión de estos autores permite  

					observar una tendencia epistémica hacia la  

					descolonialidad del saber. Mientras que Linarez  

					Moreno (2024) y Marques & Freire (2022)  

					apuestan por una militancia desde el territorio,  

					autores como Díaz-Jaimes & Catalán (2025)  

					exponen las barreras administrativas que limitan  

					esta visión. Esta confrontación dialéctica sugiere  

					que la identidad comunitaria no es solo un  

					contenido curricular, sino una categoría de lucha  

					política donde el docente actúa como el principal  

					agente de resistencia frente a la hegemonía urbana.  

					Ambienta  

					l

					Transfor  

					madora...  

					l

					y

					currículo y la  

					realidad local  

					exige integrar  

					territorio  

					.

					Colombia  

					los  

					saberes  

					ancestrales al  

					PEI.  

					Las HSE son  

					el eje de la  

					autoridad  

					El  

					docente  

					en  

					Cualitativ  

					o

					Habilida  

					des  

					socioem  

					ocionale  

					s (HSE).  

					Quishpi  

					(2024)  

					formación  

					pedagógica  

					permiten  

					construir  

					identidad  

					y

					y

					las  

					Chile  

					habilidad  

					es  

					socioemo  

					cionales...  

					Formació  

					frente  

					a

					la  

					precariedad.  

					Los  

					Cualitativ  

					o

					Formaci  

					ón inicial estudiantes de  

					y

					práctica  

					docente.  

					Juárez  

					González  

					(2020)  

					&

					/

					n

					de  

					Tensiones Epistémicas entre el Arraigo y la  

					Globalización  

					docentes  

					para los  

					territorios  

					rurales...  

					origen  

					rural  

					muestran  

					mayor arraigo;  

					las prácticas  

					rurales  

					desarrollan  

					ética ante la  

					diversidad.  

					México  

					Internacion  

					al  

					Los resultados demuestran que el docente  

					rural opera en una contradicción ontológica entre la  

					normativa estandarizada y la realidad fenoménica  

					de su comunidad. Esta tensión coincide con la  

					advertencia de Morin (1999) sobre la ceguera del  

					conocimiento cuando se descontextualiza del tejido  

					social complejo que le da sentido. Mientras la  

					gestión administrativa reportada por Díaz-Jaimes y  

					Catalán (2025) prioriza la eficacia, la praxis  

					docente rescatada por los maestros venezolanos  

					apunta a una mística de liderazgo comunitario. Esta  

					divergencia sugiere que la calidad educativa en la  

					ruralidad debe ser redimensionada bajo el principio  

					de la Socioformación, donde Tobón (2013)  

					propone que el aprendizaje solo es válido si  

					resuelve problemas del entorno. Por tanto, la  

					discusión sitúa al docente como el mediador que  

					debe decidir entre la reproducción del sistema o la  

					transformación del territorio.  

					Percepció  

					Cualitativ  

					o

					Pedagog  

					ía de la bajo  

					Alternan  

					cia.  

					La formación  

					Santos-  

					García  

					al. (2023)  

					n

					de  

					et  

					estudiante  

					s

					campones  

					es  

					brasileños  

					...  

					alternancia  

					fortalece  

					identidad  

					campesina  

					permite  

					la  

					y

					una  

					Brasil  

					educación  

					contra-  

					hegemónica.  

					El uso de  

					"Temas  

					Generadores"  

					Formação  

					Inv.  

					Educaci  

					ón  

					Popular  

					y Temas vinculados a la  

					Generad  

					ores.  

					Marques &  

					Freire  

					(2022)  

					e

					práxis Acción  

					pedagógic  

					a

					na  

					escola do  

					campo...  

					Reforma  

					Agraria  

					mejora  

					Brasil  

					la  

					autoestima y la  

					militancia  

					política.  

					El  

					fomento  

					del  

					pensamie  

					nto crítico  

					Ensayo  

					Reflexivo  

					Educom  

					unicació  

					n y TIC.  

					Las TIC deben  

					Rodríguez-  

					Melo (2024)  

					La identidad campesina y el arraigo  

					potenciar  

					pensamiento  

					crítico  

					el  

					territorial, analizados en los estudios de Santos-  

					García et al. (2023) y Marques y Freire (2022),  

					encuentran su fundamento teórico en la "ecología  

					articulado con  

					Colombia  
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					de saberes". Esta categoría, propuesta por Santos  

					(2010), permite validar los saberes productivos  

					locales frente a la hegemonía del conocimiento  

					cartógrafo de identidades que vincula las  

					"territorialidades" de la escuela con la memoria  

					histórica de la comunidad. Esta mediación  

					sociocultural, fundamentada en la Pedagogía de la  

					Alternancia y la Educación Popular, logra que el  

					estudiante no perciba su origen como una  

					limitación, sino como una fortaleza epistémica. Por  

					tanto, el arraigo se consolida cuando la escuela deja  

					de ser un espacio de tránsito hacia lo urbano para  

					convertirse en el epicentro de un proyecto de vida  

					digno y contextualizado.  

					Se concluye que existe una brecha crítica  

					entre las políticas educativas estandarizadas y la  

					praxis docente situada, lo que exige una  

					revalorización de la autoridad relacional. Mientras  

					el sistema administrativo presiona hacia métricas  

					de competitividad global, la realidad rural demanda  

					una "pedagogía de la presencia" que priorice el  

					vínculo socioemocional y la solidaridad orgánica.  

					Los hallazgos sugieren que el éxito de la educación  

					rural no radica en la infraestructura digital per se,  

					sino en la capacidad del docente para humanizar el  

					aprendizaje y dotarlo de sentido local. De este  

					científico-urbano  

					estigmatizado la vida rural. Los hallazgos sugieren  

					que cuando el docente utiliza "Temas  

					que  

					históricamente  

					ha  

					Generadores", el aula se transforma en un  

					laboratorio de resistencia cultural que fortalece la  

					autoestima del educando. No se trata simplemente  

					de enseñar agricultura, sino de dignificar la relación  

					hombre-naturaleza frente a la lógica extractivista  

					de la modernidad. Así, la discusión revela que la  

					escuela rural es el último bastión de defensa de la  

					diversidad cultural en un mundo que tiende a la  

					homogeneización.  

					Finalmente, el análisis de las habilidades  

					socioemocionales  

					y

					la  

					autoridad  

					relacional  

					presentes en la revisión de Quishpi (2024) y Janeta  

					Patiño et al. (2025) reconfigura el concepto de  

					disciplina escolar. Al contrastar estos resultados  

					con el pensamiento de Foucault (1975) sobre las  

					instituciones de encierro, se observa que en la  

					ruralidad la autoridad no emana de la vigilancia,  

					sino del vínculo afectivo y la cercanía. El docente  

					rural construye su liderazgo a través de la presencia  

					y el compromiso ético, convirtiendo la precariedad  

					estructural en una oportunidad para la solidaridad  

					comunitaria. Esta "pedagogía de la ternura",  

					implícita en las visiones docentes, es lo que permite  

					que el estudiante desarrolle un sentido de  

					pertenencia sólido. En conclusión, la discusión  

					confirma que el arraigo es un proceso socioafectivo  

					que requiere de un docente con conciencia histórica  

					y tacto pedagógico.  

					modo,  

					la  

					formación  

					del  

					magisterio  

					debe  

					evolucionar hacia un modelo transmoderno que  

					dote al docente de herramientas para ser un líder  

					comunitario y no solo un instructor técnico.  

					Finalmente, la investigación demuestra que  

					la identidad comunitaria es una construcción  

					dinámica que requiere de la integración de saberes  

					productivos y expresiones artísticas propias del  

					territorio. La escuela rural, bajo la visión del  

					docente como mediador, se erige como un centro  

					de resistencia cultural que protege el patrimonio  

					intangible  

					frente  

					a

					las  

					fuerzas  

					de  

					la  

					homogeneización global. La sostenibilidad de las  

					comunidades rurales depende, en gran medida, de  

					una educación que fomente el pensamiento crítico  

					y la conciencia de clase campesina, permitiendo a  

					los jóvenes imaginar futuros posibles dentro de su  

					entorno. En síntesis, el arraigo de la identidad es el  

					resultado de una praxis pedagógica que entiende la  

					educación como un acto de amor, libertad y justicia  

					social.  

					V.  

					CONCLUSIONES  

					Hacia una Pedagogía del Arraigo y la  

					Trascendencia Rural  

					La revisión sistemática permite concluir que  

					la visión del docente rural es el factor determinante  

					en la configuración de un arraigo que trasciende la  

					permanencia geográfica. Como se evidenció en la  

					triangulación de autores, el docente actúa como un  
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					RESUMEN  

					El presente artículo analiza la articulación entre competencias sostenibles, Educación para el Desarrollo  

					Sostenible y diálogo de saberes locales y académicos como ejes para promover una educación agropecuaria  

					transformadora en contextos rurales. La investigación parte del reconocimiento de las limitaciones de los  

					enfoques tradicionales centrados en la formación técnica, los cuales resultan insuficientes frente a los desafíos  

					socioambientales contemporáneos. Basándose en autores como Leicht, Heiss y Byun (2020), Sá (2022),  

					Lozano et al. (2021), Rezende, Ostermann y Guerra (2021) y Parada, Lárez y Vega (2024), el estudio sustenta  

					teóricamente la necesidad de integrar conocimientos, actitudes y prácticas en procesos formativos  

					contextualizados, donde la sostenibilidad y el diálogo de saberes se constituyan en principios estructurantes  

					de la educación agropecuaria. Metodológicamente, el estudio se inscribe en el paradigma positivista y adopta  

					un enfoque cuantitativo, mediante una investigación de campo de tipo correlacional desarrollada en una  

					institución educativa agropecuaria del departamento de Arauca, Colombia. La recolección de información se  

					realizó a través de encuestas estructuradas y escalas tipo Likert, cuyos datos fueron analizados mediante  

					procedimientos estadísticos descriptivos e inferenciales. El análisis permite sostener que la integración entre  

					sostenibilidad, diálogo de saberes y rigurosidad metodológica proyecta cambios significativos en las prácticas  

					pedagógicas, en la comprensión del territorio y en la formación ética de los estudiantes del agro. Se concluye  

					que una educación agropecuaria orientada por estos principios puede contribuir de manera efectiva al  

					desarrollo sostenible en contextos rurales.  

					Palabras clave: Competencias sostenibles; Educación para el Desarrollo Sostenible; educación agropecuaria;  

					diálogo de saberes; educación rural; sostenibilidad territorial.  

					SUSTAINABLE COMPETENCIES: A DIALOGUE BETWEEN LOCAL AND ACADEMIC  

					KNOWLEDGE TO PROMOTE TRANSFORMATIVE AGRICULTURAL EDUCATION  

					ABSTRACT  

					This article analyzes the articulation between sustainable competencies, Education for Sustainable  

					Development (ESD), and the dialogue between local and academic knowledge as key elements to promote  

					transformative agricultural education in rural contexts. The study emerges from the recognition that traditional  

					approaches focused primarily on technical training are insufficient to address contemporary socio-  
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					environmental challenges. Drawing on authors such as Leicht, Heiss, and Byun (2020), Sá (2022), Lozano et  

					al. (2021), Rezende, Ostermann, and Guerra (2021), and Parada, Lárez and Vega (2024), the theoretical  

					framework supports the need to integrate knowledge, attitudes, and practices into contextualized educational  

					processes where sustainability and epistemic dialogue become structuring principles of agricultural education.  

					Methodologically, the study is grounded in the positivist paradigm and adopts a quantitative approach through  

					a correlational field research design conducted in an agricultural educational institution in Arauca, Colombia.  

					Data were collected using structured surveys and Likert-type scales and analyzed through descriptive and  

					inferential statistical procedures. The analysis suggests that integrating sustainability, dialogue of knowledge,  

					and methodological rigor projects significant changes in pedagogical practices, territorial understanding, and  

					the ethical formation of agricultural students. It is concluded that agricultural education guided by these  

					principles can effectively contribute to sustainable development in rural contexts.  

					Keywords: Sustainable competencies; Education for Sustainable Development (ESD); agricultural education;  

					dialogue of knowledge; rural education; territorial sustainability.  

					COMPETENCES DURABLES : DIALOGUE ENTRE SAVOIRS LOCAUX ET ACADEMIQUES  

					POUR PROMOUVOIR UNE EDUCATION AGROPECUAIRE TRANSFORMATRICE  

					RÉSUMÉ  

					Cet article analyse l’articulation entre les compétences durables, l’Éducation au Développement Durable  

					(EDD) et le dialogue entre savoirs locaux et académiques comme axes fondamentaux pour promouvoir une  

					éducation agropecuaire transformatrice dans les contextes ruraux. L’étude part du constat que les approches  

					traditionnelles centrées principalement sur la formation technique se révèlent insuffisantes face aux défis  

					socio-environnementaux contemporains. En s’appuyant sur des auteurs tels que Leicht, Heiss et Byun (2020),  

					Sá (2022), Lozano et al. (2021), Rezende, Ostermann et Guerra (2021) ainsi que Parada Ulloa, Lárez  

					Hernández et Vega-Gutiérrez (2024), le cadre théorique soutient la nécessité d’intégrer connaissances,  

					attitudes et pratiques dans des processus éducatifs contextualisés où la durabilité et le dialogue des savoirs  

					constituent des principes structurants de l’éducation agropecuaire. Sur le plan méthodologique, l’étude  

					s’inscrit dans le paradigme positiviste et adopte une approche quantitative à travers une recherche de terrain  

					de type corrélationnel menée dans un établissement d’enseignement agropecuaire du département d’Arauca,  

					en Colombie. Les données ont été recueillies au moyen d’enquêtes structurées et d’échelles de type Likert,  

					puis analysées à l’aide de procédures statistiques descriptives et inférentielles. L’analyse suggère que  

					l’intégration de la durabilité, du dialogue des savoirs et de la rigueur méthodologique projette des changements  

					significatifs dans les pratiques pédagogiques, dans la compréhension du territoire et dans la formation éthique  

					des étudiants du secteur agropecuaire. Il est conclu qu’une éducation agropecuaire guidée par ces principes  

					peut contribuer efficacement au développement durable dans les contextes ruraux.  

					Mots-clés : Compétences durables; Éducation au Développement Durable (EDD); éducation agropecuaire;  

					dialogue des savoirs; éducation rurale; durabilité territoriale.  

					COMPETÊNCIAS SUSTENTÁVEIS: DIÁLOGO ENTRE SABERES LOCAIS E ACADÊMICOS  

					PARA PROMOVER UMA EDUCAÇÃO AGROPECUÁRIA TRANSFORMADORA  

					RESUMO  

					Este artigo analisa a articulação entre competências sustentáveis, Educação para o Desenvolvimento  

					Sustentável (EDS) e o diálogo entre saberes locais e acadêmicos como eixos fundamentais para promover uma  

					educação agropecuária transformadora em contextos rurais. O estudo parte do reconhecimento de que  

					abordagens tradicionais centradas predominantemente na formação técnica mostram-se insuficientes diante  

					dos desafios socioambientais contemporâneos. Com base em autores como Leicht, Heiss e Byun (2020), Sá  

					(2022), Lozano et al. (2021), Rezende, Ostermann e Guerra (2021) e Parada, Lárez e Vega (2024), o  

					referencial teórico sustenta a necessidade de integrar conhecimentos, atitudes e práticas em processos  
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					formativos contextualizados, nos quais a sustentabilidade e o diálogo de saberes constituam princípios  

					estruturantes da educação agropecuária. Metodologicamente, o estudo fundamenta-se no paradigma  

					positivista e adota uma abordagem quantitativa, por meio de uma pesquisa de campo de natureza correlacional  

					realizada em uma instituição de ensino agropecuário no departamento de Arauca, Colômbia. Os dados foram  

					coletados por meio de questionários estruturados e escalas do tipo Likert, sendo analisados mediante  

					procedimentos estatísticos descritivos e inferenciais. A análise indica que a integração entre sustentabilidade,  

					diálogo de saberes e rigor metodológico projeta mudanças significativas nas práticas pedagógicas, na  

					compreensão do território e na formação ética dos estudantes do setor agropecuário. Conclui-se que uma  

					educação agropecuária orientada por esses princípios pode contribuir efetivamente para o desenvolvimento  

					sustentável em contextos rurais.  

					Palavras-chave: Competências sustentáveis; Educação para o Desenvolvimento Sustentável (EDS);  

					educação agropecuária; diálogo de saberes; educação rural; sustentabilidade territorial.  

					legitimación de los saberes comunitarios fortalece  

					la justicia cognitiva y contribuye a procesos  

					educativos más contextualizados y socialmente  

					comprometidos (Rezende, Ostermann & Guerra,  

					2021; Parada, Lárez & Vega, 2024). En territorios  

					rurales, donde la experiencia productiva constituye  

					I.  

					INTRODUCCIÓN  

					En un escenario global marcado por crisis  

					ambientales,  

					transformaciones  

					inseguridad  

					climáticas  

					alimentaria  

					aceleradas,  

					y

					la  

					educación ha sido reconocida como un eje  

					estratégico para promover el desarrollo sostenible  

					y la construcción de sociedades más resilientes  

					(UNESCO, 2023). Sin embargo, la incorporación  

					de la sostenibilidad en los sistemas educativos  

					una  

					fuente  

					central  

					de  

					conocimiento,  

					esta  

					articulación resulta clave para resignificar la  

					relación entre escuela y comunidad.  

					En el contexto colombiano, la educación  

					rural continúa enfrentando retos asociados a la  

					pertinencia curricular y a la articulación entre  

					continúa  

					enfrentando  

					desafíos  

					estructurales,  

					particularmente en contextos rurales donde las  

					dinámicas productivas, sociales y ambientales  

					demandan respuestas formativas contextualizadas  

					(Leicht, Heiss & Byun, 2020).  

					formación  

					y

					territorio  

					(Passo,  

					2023).  

					Particularmente en departamentos como Arauca,  

					donde la actividad agropecuaria desempeña un  

					papel fundamental en la economía y la vida social,  

					En el ámbito de la educación agropecuaria,  

					esta tensión se manifiesta en la persistencia de  

					enfoques centrados predominantemente en la  

					formación técnica, orientados a la eficiencia  

					la  

					educación  

					adquiere  

					una  

					responsabilidad  

					estratégica en la formación de competencias  

					sostenibles que contribuyan al desarrollo territorial.  

					En este marco, el presente artículo analiza la  

					productiva,  

					dimensiones ambientales y territoriales. Diversos  

					estudios advierten que la formación en  

					sostenibilidad no puede reducirse a contenidos  

					aislados, sino que requiere el desarrollo de  

					con  

					limitada  

					integración  

					de  

					articulación  

					entre  

					competencias  

					sostenibles,  

					Educación para el Desarrollo Sostenible y diálogo  

					de saberes como ejes para promover una educación  

					agropecuaria transformadora. Desde un enfoque  

					metodológico  

					cuantitativo  

					sustentado  

					en  

					el  

					competencias  

					que  

					articulen  

					conocimiento,  

					paradigma positivista, se plantea una reflexión  

					teórico-metodológica orientada a fundamentar un  

					modelo integrador que fortalezca las prácticas  

					pedagógicas y contribuya a la formación de  

					estudiantes capaces de incidir críticamente en sus  

					contextos rurales  

					actitudes y acción responsable (Sá, 2022). En este  

					sentido, la sostenibilidad se configura no como un  

					componente adicional del currículo, sino como un  

					principio estructurante de la práctica pedagógica.  

					Asimismo,  

					la  

					transformación  

					de  

					la  

					educación rural exige reconocer la relevancia del  

					diálogo entre saberes locales y académicos como  

					condición para una formación pertinente. Desde  

					perspectivas críticas, se ha señalado que la  

					II.  
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					El desarrollo de competencias sostenibles en  

					educación agropecuaria requiere una  

					comprensión integral que articule dimensiones  

					cognitivas, éticas y territoriales. La Educación para  

					el Desarrollo Sostenible ha sido identificada como  

					En este marco, la fundamentación teórica se  

					organiza en torno a tres ejes: las competencias  

					sostenibles en educación, la Educación para el  

					la  

					Desarrollo  

					Sostenible  

					como  

					enfoque  

					de  

					transformación educativa, y el diálogo de saberes  

					locales y académicos en contextos rurales, los  

					un  

					marco  

					orientador  

					clave  

					para  

					esta  

					transformación, al promover aprendizajes que  

					integran conocimiento, acción y responsabilidad  

					social (Leicht, Heiss & Byun, 2020; UNESCO,  

					2023). No obstante, diversos estudios advierten que  

					su implementación sigue siendo fragmentaria y, en  

					muchos casos, limitada a discursos curriculares sin  

					impacto estructural (Corres, 2020; Shephard,  

					2023).  

					cuales  

					agropecuaria  

					pertinencia territorial.  

					permiten  

					sustentar  

					sentido  

					una  

					transformador  

					educación  

					con  

					y

					Competencias sostenibles en educación  

					Uno de los principales problemas de los  

					sistemas  

					educativos  

					contemporáneos,  

					rurales  

					especialmente  

					en contextos  

					y

					Desde la investigación en educación superior  

					y formación docente, se ha señalado que las  

					agropecuarios, radica en la persistencia de modelos  

					pedagógicos centrados en la transmisión de  

					contenidos teóricos, con escasa vinculación a las  

					realidades sociales, ambientales y productivas del  

					territorio. Esta desconexión ha limitado el  

					desarrollo de capacidades prácticas, críticas y  

					éticas en los estudiantes, reduciendo la pertinencia  

					de los procesos formativos y su impacto en el  

					entorno.  

					En este contexto, el enfoque de competencias  

					sostenibles surge como una respuesta a la  

					necesidad de transformar la educación en un  

					proceso integral orientado a la acción responsable.  

					Según Leicht, Heiss y Byun (2020), la educación  

					para la sostenibilidad debe propiciar el desarrollo  

					de competencias que permitan a los estudiantes  

					“comprender la complejidad de los desafíos  

					globales y actuar de manera reflexiva y  

					comprometida en sus contextos locales” (p. 9).  

					competencias  

					para  

					la  

					sostenibilidad  

					deben  

					comprenderse como procesos complejos que  

					integran pensamiento sistémico, anticipación,  

					colaboración y compromiso ético (Sá, 2022). Esta  

					perspectiva coincide con análisis recientes sobre  

					sostenibilidad rural, los cuales destacan la  

					necesidad de articular métodos, impulsores y  

					resultados en territorios específicos para lograr  

					impactos reales (Rural sustainability methods,  

					2022).  

					En el ámbito agropecuario, la transformación  

					de los sistemas alimentarios exige integrar  

					enfoques  

					agroecológicos  

					que  

					articulen  

					conocimiento científico y saberes territoriales  

					(Ceddia, 2024). Esta integración demanda prácticas  

					pedagógicas activas que conecten teoría y territorio  

					(Lozano et al., 2021), y que reconozcan el valor de  

					las epistemologías del Sur en la construcción de  

					conocimiento educativo contextualizado (Rezende,  

					Ostermann & Guerra, 2021; Parada, Lárez & Vega,  

					2024).  

					Estas  

					competencias  

					integran  

					dimensiones  

					actitudinales,  

					cognitivas,  

					procedimentales  

					y

					orientadas a la toma de decisiones informadas y al  

					compromiso con el desarrollo sostenible.  

					En  

					el  

					contexto  

					latinoamericano,  

					Desde esta perspectiva, Corres (2020) señala  

					que las competencias sostenibles no se limitan al  

					dominio conceptual, sino que requieren una  

					formación ética y contextualizada que permita a los  

					sujetos “vincular el conocimiento con la acción y la  

					responsabilidad social” (p. 4). En la educación  

					investigaciones sobre educación rural y formación  

					agropecuaria evidencian la necesidad de modelos  

					de gestión educativa que fortalezcan la práctica  

					profesional y la vinculación con el entorno  

					productivo (Córdova, 2022), así como estrategias  

					de ciudadanía sostenible basadas en experiencias  

					contextualizadas (Suárez, 2021; Niño, 2023).  

					Asimismo, los estudios sobre integración de TIC en  

					formación agropecuaria subrayan la importancia de  

					agropecuaria,  

					este  

					planteamiento  

					resulta  

					especialmente relevante, dado que los estudiantes  

					se forman en territorios donde las prácticas  

					productivas tienen implicaciones directas sobre el  

					ambiente, la seguridad alimentaria y el bienestar  

					comunitario.  

					cerrar  

					brechas  

					digitales  

					para  

					fortalecer  

					la  

					sostenibilidad educativa rural (Toloza, 2021)..  
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					Sin  

					embargo,  

					diversas  

					investigaciones  

					Asimismo, Lozano et al. (2021) destacan que  

					las pedagogías activas constituyen un componente  

					clave para la implementación efectiva de la EDS, al  

					facilitar aprendizajes situados y orientados a la  

					resolución de problemas reales. Estos enfoques  

					pedagógicos permiten superar la brecha entre teoría  

					evidencian que la incorporación del enfoque por  

					competencias en los currículos educativos ha sido  

					fragmentaria y, en muchos casos, desvinculada del  

					contexto. Sá (2022) advierte que uno de los  

					principales obstáculos en la formación de  

					competencias para la sostenibilidad es la falta de  

					coherencia entre los objetivos educativos y las  

					metodologías empleadas, lo que dificulta la  

					aplicación del conocimiento en situaciones reales.  

					Esta problemática refuerza la necesidad de repensar  

					la educación agropecuaria desde un enfoque  

					competencial que articule el saber académico con  

					las prácticas territoriales.  

					y

					práctica,  

					favoreciendo  

					la  

					formación  

					de  

					competencias sostenibles en contextos educativos  

					donde el territorio se convierte en un espacio  

					privilegiado de aprendizaje.  

					Diálogo de saberes locales y académicos en  

					contextos rurales  

					Un problema estructural de la educación rural  

					ha sido la subordinación de los saberes locales  

					frente al conocimiento académico formal, lo que ha  

					generado procesos educativos poco pertinentes y  

					alejados de las experiencias comunitarias. Esta  

					jerarquización del saber ha contribuido a la  

					desvalorización de los conocimientos campesinos y  

					a la pérdida de identidad territorial en los  

					estudiantes.  

					Desde las epistemologías críticas y del Sur,  

					se plantea la necesidad de reconocer la pluralidad  

					de saberes como condición para una educación más  

					justa y contextualizada. Rezende, Ostermann y  

					Guerra (2021) afirman que “la justicia cognitiva  

					exige reconocer los saberes locales como  

					conocimientos válidos y necesarios para la  

					comprensión de los fenómenos sociales y  

					ambientales” (p. 6). En el ámbito educativo, esta  

					Educación para el Desarrollo Sostenible y  

					transformación educativa  

					La Educación para el Desarrollo Sostenible  

					(EDS) se ha consolidado como un marco orientador  

					para la transformación de los sistemas educativos  

					frente a problemáticas como el deterioro ambiental,  

					la desigualdad social y la crisis de los sistemas  

					productivos. No obstante, uno de los problemas  

					recurrentes en su implementación es la tendencia a  

					reducirla a contenidos ambientales aislados, sin  

					generar cambios estructurales en las prácticas  

					pedagógicas ni en la cultura institucional.  

					Leicht et al. (2020) sostienen que la EDS  

					implica una transformación profunda de los fines y  

					métodos de la educación, al promover procesos de  

					aprendizaje que favorezcan el pensamiento crítico,  

					la participación y la responsabilidad social. En esta  

					misma línea, la UNESCO (2023) enfatiza que la  

					EDS debe contribuir a la formación de sujetos  

					capaces de “actuar como agentes de cambio en sus  

					comunidades”, superando enfoques educativos  

					instrumentales y descontextualizados.  

					perspectiva  

					cuestiona  

					la  

					hegemonía  

					del  

					conocimiento científico occidental y propone el  

					diálogo como principio epistemológico.  

					En contextos rurales, el diálogo de saberes se  

					configura como una estrategia pedagógica para  

					integrar las prácticas productivas locales, las  

					experiencias comunitarias y el conocimiento  

					académico. Parada, Lárez y Vega (2024) señalan  

					En el ámbito de la educación agropecuaria,  

					esta  

					transformación  

					adquiere  

					un  

					carácter  

					estratégico. Ceddia (2024) plantea que la educación  

					vinculada al agro no puede limitarse a la enseñanza  

					de técnicas productivas, sino que debe incorporar  

					que  

					la  

					formación  

					docente  

					basada  

					en  

					la  

					epistemología del Sur permite “construir procesos  

					educativos más pertinentes, enraizados en el  

					territorio y orientados a la transformación social”  

					(p. 8). Este enfoque resulta fundamental para la  

					una  

					comprensión  

					crítica  

					de  

					los  

					sistemas  

					alimentarios y su relación con la sostenibilidad.  

					Según el autor, “la agroecología ofrece un marco  

					integrador que conecta conocimiento científico y  

					saberes locales para la transformación de los  

					sistemas productivos” (p. 3), lo cual demanda  

					procesos educativos coherentes con esta visión.  

					educación  

					agropecuaria,  

					donde  

					los  

					saberes  

					campesinos constituyen un recurso pedagógico  

					clave.  

					En el contexto colombiano, y particularmente  

					en territorios como Arauca, el diálogo de saberes  
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					adquiere una relevancia especial debido a las  

					diseñar procesos formativos que reconozcan y  

					articulen dichos saberes con el conocimiento  

					académico.  

					Por su parte, las teorías del aprendizaje  

					experiencial destacan la importancia de la  

					experiencia y la reflexión como ejes del  

					aprendizaje. Kolb (1984) sostiene que aprender  

					implica un ciclo continuo de experiencia concreta,  

					condiciones históricas de desigualdad, conflicto  

					armado y exclusión social. Estudios locales  

					evidencian que la integración entre escuela,  

					comunidad y territorio fortalece los procesos  

					formativos  

					y

					contribuye  

					al  

					desarrollo  

					de  

					competencias sostenibles orientadas al cuidado del  

					ambiente y al desarrollo rural (Passo, 2023). De  

					este modo, el diálogo entre saberes locales y  

					académicos no solo enriquece el aprendizaje, sino  

					que se convierte en un eje fundamental para una  

					observación  

					experimentación activa. Este enfoque respalda el  

					uso de metodologías activas prácticas  

					reflexiva,  

					conceptualización  

					y

					y

					educación  

					socialmente pertinente.  

					agropecuaria  

					transformadora  

					y

					pedagógicas situadas, especialmente en contextos  

					agropecuarios donde el territorio y la práctica  

					productiva constituyen escenarios privilegiados de  

					aprendizaje. En este sentido, Lozano et al. (2021)  

					afirman que las pedagogías activas favorecen el  

					desarrollo de competencias para la sostenibilidad al  

					vincular el aprendizaje con problemas reales del  

					contexto.  

					Desde la teoría del aprendizaje social,  

					Bandura (1977) sostiene que gran parte del  

					aprendizaje ocurre mediante la observación y el  

					modelamiento de conductas en contextos sociales.  

					En la educación agropecuaria, esta perspectiva  

					Teorías de Apoyo  

					El desarrollo de competencias sostenibles en  

					la educación agropecuaria se apoya en enfoques  

					teóricos que conciben el aprendizaje como un  

					proceso activo, social y contextualizado. Estas  

					perspectivas coinciden en cuestionar los modelos  

					educativos  

					tradicionales  

					centrados  

					en  

					la  

					transmisión de contenidos, y proponen una  

					educación orientada a la comprensión crítica de la  

					realidad y a la transformación de las prácticas  

					educativas y sociales.  

					permite  

					comprender  

					cómo  

					los  

					estudiantes  

					interiorizan prácticas sostenibles a partir de la  

					interacción con docentes, pares y comunidad,  

					fortaleciendo comportamientos responsables frente  

					al entorno.  

					Asimismo, la propuesta del Desarrollo a  

					Escala Humana de Max-Neef (1986) aporta una  

					visión integral del desarrollo centrada en la  

					satisfacción de necesidades fundamentales y en la  

					Desde  

					el  

					enfoque  

					sociocultural  

					del  

					aprendizaje, Vygotsky (1978) plantea que el  

					conocimiento se construye inicialmente en el plano  

					social y luego se interioriza en el plano individual,  

					a través de procesos de mediación e interacción.  

					Esta perspectiva resulta clave para comprender la  

					educación  

					agropecuaria  

					como  

					un  

					proceso  

					colectivo, en el que el aprendizaje se fortalece  

					mediante el intercambio entre estudiantes, docentes  

					y comunidad. En contextos rurales, esta interacción  

					favorece la integración de los saberes locales en el  

					aula y contribuye al desarrollo de competencias  

					sostenibles vinculadas al territorio.  

					construcción  

					de  

					bienestar  

					comunitario.  

					En  

					contextos rurales, esta perspectiva amplía el  

					sentido de la educación agropecuaria, orientándola  

					no solo a la productividad, sino al fortalecimiento  

					de capacidades humanas y territoriales coherentes  

					con la sostenibilidad.  

					Finalmente, las perspectivas críticas de la  

					educación aportan una dimensión ética y política al  

					proceso formativo. Freire (2005) plantea que la  

					educación debe orientarse a la concienciación y a  

					la transformación de la realidad, promoviendo el  

					diálogo como principio pedagógico fundamental.  

					Desde esta mirada, el diálogo de saberes se  

					configura como una práctica educativa que  

					reconoce al estudiante como sujeto activo y valora  

					los conocimientos construidos en la experiencia  

					comunitaria. Este enfoque resulta especialmente  

					El aprendizaje significativo, propuesto por  

					Ausubel (1983), aporta elementos fundamentales  

					para  

					comprender  

					la  

					relación  

					entre  

					los  

					conocimientos previos del estudiante y los nuevos  

					aprendizajes. Según este autor, “el factor más  

					importante que influye en el aprendizaje es lo que  

					el alumno ya sabe” (Ausubel, 1983, p. 18). En la  

					educación agropecuaria, estos conocimientos  

					previos suelen estar asociados a prácticas  

					productivas, experiencias familiares y saberes  

					comunitarios, lo que refuerza la necesidad de  
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					pertinente para la educación agropecuaria, al  

					fortalecer procesos formativos comprometidos con  

					la justicia social, la sostenibilidad y el desarrollo  

					territorial. En conjunto, estas teorías de apoyo  

					contribuyen a responder de manera crítica a los  

					desafíos educativos y socioambientales de los  

					contextos rurales.  

					estandarizados,  

					específicamente  

					encuestas  

					estructuradas y cuestionarios con escalas de  

					medición tipo Likert, los cuales permitieron  

					obtener datos numéricos sobre el nivel de  

					conocimiento en sostenibilidad, las actitudes frente  

					al cambio climático y las prácticas pedagógicas  

					desarrolladas en el contexto agropecuario. Este tipo  

					de instrumentos es ampliamente utilizado en  

					investigaciones educativas de enfoque cuantitativo,  

					dado que facilita la medición objetiva de variables  

					y la comparación de resultados entre grupos  

					(Bisquerra, 2022).  

					Las encuestas estructuradas posibilitaron la  

					recopilación  

					asegurando la uniformidad en la aplicación de los  

					ítems y la consistencia de los datos obtenidos.  

					Según Hernández, Fernández y Baptista (2014),  

					este tipo de instrumento permite “obtener  

					III.  

					SÍNTESIS METODOLÓGICA  

					El estudio se desarrolla desde el paradigma  

					positivista, el cual asume que los fenómenos  

					educativos pueden ser observados, medidos y  

					analizados objetivamente mediante procedimientos  

					científicos cuantificables. Este paradigma permite  

					establecer relaciones entre variables y generar  

					inferencias basadas en evidencia empírica, aspecto  

					fundamental cuando se busca evaluar el impacto de  

					estrategias pedagógicas en contextos educativos  

					específicos. De acuerdo con Rodríguez Silva  

					(2020), el enfoque positivista en educación se  

					caracteriza por la objetividad, la medición precisa  

					y la posibilidad de replicar los resultados en  

					contextos similares.  

					sistemática  

					de  

					información,  

					información  

					estandarizada  

					que  

					puede  

					ser  

					cuantificada y analizada estadísticamente” (p. 217),  

					lo cual resulta pertinente cuando se busca evaluar  

					el impacto de estrategias pedagógicas en contextos  

					educativos específicos. Por su parte, las escalas tipo  

					Likert facilitaron la medición de percepciones y  

					actitudes, aportando un mayor nivel de precisión en  

					la valoración de las variables estudiadas.  

					En coherencia con este paradigma, la  

					investigación adopta un enfoque cuantitativo,  

					orientado a la recolección y análisis sistemático de  

					datos numéricos con el fin de medir, explicar y  

					predecir fenómenos educativos relacionados con el  

					Técnicas de análisis de la información  

					El análisis de la información se desarrolló a  

					través de procedimientos estadísticos descriptivos  

					e inferenciales, con el propósito de identificar  

					patrones, tendencias y relaciones significativas  

					entre las variables de estudio. En una primera fase,  

					desarrollo  

					de  

					competencias  

					sostenibles  

					en  

					contextos agropecuarios. Este enfoque resulta  

					pertinente para identificar relaciones significativas  

					entre variables como el nivel de conocimiento en  

					sostenibilidad, las actitudes frente al cambio  

					climático y las prácticas pedagógicas desarrolladas  

					en la educación rural (Bisquerra, 2022).  

					El método utilizado es deductivo, en tanto  

					parte de supuestos teóricos generales que son  

					contrastados a través de datos empíricos. La  

					se  

					aplicaron  

					técnicas  

					descriptivas  

					como  

					frecuencias, medias y desviaciones estándar, las  

					cuales permitieron caracterizar el comportamiento  

					general de los datos recolectados. De acuerdo con  

					Bisquerra (2022), este tipo de análisis es  

					fundamental para ofrecer una visión inicial del  

					modalidad del  

					estudio corresponde a una  

					fenómeno  

					interpretaciones.  

					Posteriormente,  

					estudiado  

					y

					orientar  

					posteriores  

					investigación de campo de tipo correlacional, la  

					cual permite analizar la relación entre variables en  

					el contexto natural donde ocurren los fenómenos  

					educativos, sin manipulación deliberada de las  

					mismas (Hernández, Fernández & Baptista, 2014).  

					se  

					emplearon  

					técnicas  

					inferenciales, tales como análisis correlacionales y  

					pruebas de comparación, con el fin de contrastar  

					hipótesis y establecer asociaciones significativas  

					entre las estrategias pedagógicas implementadas y  

					Técnicas de recolección de información  

					el  

					desarrollo  

					de  

					competencias  

					sostenibles.  

					La recolección de la información se realizó  

					Hernández et al. (2014) señalan que los estudios  

					correlacionales permiten identificar el grado de  

					mediante  

					instrumentos  

					cuantitativos  
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					relación entre variables sin manipularlas, lo que  

					resulta coherente con investigaciones educativas  

					desarrolladas en contextos naturales como el  

					agropecuario.  

					analizar  

					las  

					relaciones  

					entre  

					las  

					prácticas  

					pedagógicas implementadas en la educación  

					agropecuaria y el desarrollo de competencias  

					sostenibles, aportando evidencia objetiva para la  

					discusión de los resultados.  

					Técnicas de validez y rigor científico  

					IV.  

					RESULTADOS ESPERADOS  

					Con el fin de garantizar la validez y el rigor  

					científico del estudio, se aplicaron procedimientos  

					La educación agropecuaria en contextos  

					orientados  

					a

					asegurar  

					la  

					confiabilidad  

					y

					rurales enfrenta el desafío de superar modelos  

					formativos centrados en la transmisión técnica del  

					conocimiento, que históricamente han privilegiado  

					consistencia de los instrumentos utilizados. La  

					fiabilidad interna de las escalas de medición fue  

					evaluada mediante el coeficiente alfa de Cronbach,  

					ampliamente reconocido como un indicador  

					adecuado para medir la consistencia interna de  

					instrumentos tipo Likert (Hernández et al., 2014).  

					Un valor de alfa cercano a 1 indica un alto nivel de  

					confiabilidad, lo que respalda la precisión de las  

					mediciones realizadas.  

					Asimismo, se consideró la validez de  

					contenido de los instrumentos, a través de la  

					revisión teórica de los ítems y su coherencia con las  

					variables definidas en el estudio. De acuerdo con  

					Bisquerra (2022), estos procedimientos fortalecen  

					la calidad metodológica de las investigaciones  

					cuantitativas y permiten garantizar que los  

					instrumentos midan de manera adecuada los  

					constructos que se pretende analizar, aportando  

					solidez a los resultados obtenidos.  

					contenidos productivos sin  

					una integración  

					profunda de dimensiones ambientales, sociales y  

					territoriales. Esta situación limita el desarrollo de  

					competencias sostenibles y dificulta que los  

					estudiantes comprendan la complejidad de los  

					sistemas agro-productivos en los que participan. El  

					análisis permite reconocer que la sostenibilidad en  

					educación rural no puede desvincularse de la  

					formación para la seguridad alimentaria y la  

					gestión pública responsable (Kapelista et al, 2024).  

					En este sentido, la educación agropecuaria  

					adquiere un papel estratégico en la consolidación  

					de capacidades territoriales orientadas al desarrollo  

					sostenible, especialmente cuando integra enfoques  

					que articulan métodos, impulsores y resultados en  

					contextos rurales específicos (Nelson et al, 2023).  

					Esta perspectiva refuerza la necesidad de  

					comprender la formación agropecuaria no solo  

					como preparación técnica, sino como un proceso  

					orientado a fortalecer capacidades institucionales y  

					comunitarias para la gestión sostenible del  

					territorio.  

					Trabajo de campo  

					El trabajo de campo se desarrolló en una  

					institución educativa de carácter agropecuario  

					ubicada en el departamento de Arauca, con la  

					participación de estudiantes y docentes vinculados  

					a procesos formativos agropecuarios rurales. La  

					selección de la muestra respondió a criterios de  

					representatividad, con el propósito de asegurar que  

					los resultados reflejaran de manera adecuada las  

					características de la población objeto de estudio.  

					Según Hernández et al. (2014), la investigación de  

					campo permite recolectar datos directamente en el  

					contexto donde ocurren los fenómenos, otorgando  

					mayor validez ecológica a los hallazgos.  

					La literatura reciente coincide en señalar que  

					la Educación para el Desarrollo Sostenible no  

					puede reducirse a la incorporación de contenidos  

					ambientales aislados, sino que implica una  

					transformación  

					pedagógica  

					orientada  

					al  

					pensamiento crítico, la toma de decisiones  

					responsables y la participación activa en la  

					construcción del desarrollo territorial (Leicht,  

					Heiss & Byun, 2020; UNESCO, 2023). En este  

					sentido, el desarrollo de competencias sostenibles  

					exige articular conocimientos, actitudes y prácticas  

					Durante esta fase, los instrumentos fueron  

					en  

					experiencias  

					educativas  

					contextualizadas,  

					aplicados  

					participantes, respetando los principios éticos de la  

					investigación educativa garantizando la  

					en  

					el  

					entorno  

					habitual  

					de  

					los  

					coherentes con las realidades productivas y sociales  

					del entorno rural (Sá, 2022).  

					En el ámbito de la educación agropecuaria,  

					esta transformación supone reconocer que la  

					y

					confidencialidad de la información. Este proceso  

					permitió obtener datos empíricos relevantes para  
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					sostenibilidad no es un añadido curricular, sino un  

					respalde procesos de mejora educativa (Bisquerra,  

					2022; Hernández, Fernández & Baptista, 2014). La  

					coherencia entre el marco conceptual y el diseño  

					metodológico fortalece la consistencia del estudio  

					y sustenta la pertinencia del análisis realizado. En  

					conjunto, la discusión permite sostener que la  

					transformación de la educación agropecuaria pasa  

					por integrar sostenibilidad, diálogo de saberes y  

					rigurosidad metodológica, configurando un modelo  

					formativo capaz de responder a las demandas  

					eje estructurante del proceso formativo. Las  

					pedagogías activas y situadas han demostrado  

					favorecer aprendizajes más significativos cuando el  

					conocimiento se vincula con problemáticas reales  

					del territorio (Lozano et al., 2021). Esta perspectiva  

					adquiere especial relevancia en escenarios donde la  

					producción agropecuaria incide directamente en el  

					ambiente y en la seguridad alimentaria, lo que  

					demanda una formación integral y éticamente  

					orientada (Ceddia, 2024).  

					socioambientales  

					contemporáneas  

					desde  

					una  

					Otro elemento central en la discusión es el  

					reconocimiento del diálogo entre saberes locales y  

					académicos como condición para una educación  

					pertinente. Diversos enfoques críticos sostienen  

					que la legitimación de los saberes comunitarios  

					fortalece la justicia cognitiva y contribuye a  

					procesos educativos más contextualizados y  

					transformadores (Rezende, Ostermann & Guerra,  

					2021; Parada, Lárez & Vega, 2024). En contextos  

					rurales, donde el conocimiento se construye  

					históricamente a partir de la experiencia productiva  

					y comunitaria, esta articulación permite resignificar  

					la escuela como un espacio de encuentro entre  

					distintas formas de saber.  

					Las transformaciones educativas proyectadas  

					encuentran sustento en marcos internacionales que  

					promueven un nuevo contrato social para la  

					educación, basado en equidad, sostenibilidad y  

					justicia social (UNESCO, 2022). Este enfoque  

					dialoga con los planteamientos recientes sobre  

					identidad académica y compromiso institucional  

					con la sostenibilidad (Shephard, 2023), reforzando  

					la necesidad de coherencia entre discurso y práctica  

					educativa.  

					perspectiva territorial y contextualizada.  

					V.  

					CONCLUSIONES  

					La  

					integración  

					Educación  

					entre  

					para  

					competencias  

					el Desarrollo  

					sostenibles,  

					Sostenible y diálogo de saberes permite redefinir el  

					sentido de la educación agropecuaria en contextos  

					rurales. Más que una reestructuración curricular  

					aislada, la propuesta planteada implica una  

					transformación en la manera de concebir la  

					formación del estudiante del agro: de receptor de  

					contenidos técnicos a sujeto crítico, capaz de  

					interpretar su territorio y actuar responsablemente  

					en él.  

					Los cambios que se proyectan a partir de esta  

					articulación son, en primer lugar, de orden  

					pedagógico. Se espera una transición desde  

					prácticas tradicionales centradas en la instrucción  

					hacia metodologías activas y contextualizadas,  

					coherentes con lo planteado por Lozano et al.  

					(2021), donde el territorio se convierte en escenario  

					de aprendizaje y la sostenibilidad en eje transversal  

					del currículo. Este  

					participación estudiantil,  

					cambio supone mayor  

					integración teoría–  

					En el contexto colombiano, la educación  

					rural continúa enfrentando retos asociados a la  

					pertinencia curricular y a la desconexión entre  

					formación escolar y dinámicas territoriales (Passo,  

					2023). Frente a ello, la educación agropecuaria se  

					posiciona como un escenario estratégico para  

					práctica y fortalecimiento del pensamiento crítico  

					frente a los sistemas productivos.  

					En segundo lugar, se proyectan cambios en la  

					comprensión del conocimiento. El reconocimiento  

					del diálogo entre saberes locales y académicos  

					redefine la relación entre escuela y comunidad,  

					integrar sostenibilidad,  

					territorio  

					y práctica  

					pedagógica, favoreciendo la construcción de  

					competencias que respondan a las necesidades  

					reales de las comunidades.  

					Desde el punto de vista metodológico, el  

					enfoque cuantitativo adoptado ofrece una base  

					objetiva para analizar las relaciones entre prácticas  

					superando  

					la  

					jerarquización  

					del  

					saber  

					y

					promoviendo procesos formativos más pertinentes  

					(Rezende, Ostermann & Guerra, 2021; Parada,  

					Lárez Hernández & Vega, 2024). Este enfoque  

					favorece el fortalecimiento de la identidad  

					territorial,  

					la  

					valoración  

					del  

					conocimiento  

					pedagógicas  

					y

					desarrollo  

					de  

					competencias  

					campesino y la construcción de soluciones  

					sostenibles, aportando evidencia sistemática que  
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					contextualizadas  

					socioambientales.  

					a

					problemáticas  

					basados en datos objetivos (Bisquerra, 2022;  

					Hernández, Fernández & Baptista, 2014). Se espera  

					que esta base empírica contribuya a la formulación  

					de un modelo integrador replicable en otros  

					contextos agropecuarios rurales, fortaleciendo la  

					toma de decisiones pedagógicas sustentadas en  

					evidencia.  

					En tercer lugar, se anticipan cambios en el  

					desarrollo de competencias estudiantiles. La  

					incorporación sistemática de la sostenibilidad  

					como principio formativo permitirá fortalecer el  

					conocimiento ambiental, las actitudes responsables  

					frente al cambio climático y la capacidad de toma  

					de decisiones informadas, en coherencia con los  

					planteamientos de Leicht, Heiss y Byun (2020) y  

					Sá (2022). Esto se traduce en estudiantes con  

					mayor conciencia ecológica, compromiso social y  

					comprensión integral de los procesos agro-  

					productivos.  

					En conjunto, la propuesta desarrollada no  

					solo amplía el debate académico sobre educación  

					rural  

					y

					sostenibilidad,  

					sino  

					que  

					proyecta  

					transformaciones concretas en la práctica educativa  

					agropecuaria. El desarrollo de competencias  

					sostenibles, articulado al diálogo de saberes y  

					respaldado por un enfoque metodológico riguroso,  

					configura una vía viable para consolidar una  

					Finalmente, desde el enfoque metodológico  

					adoptado, la generación de evidencia cuantitativa  

					permitirá sustentar procesos de mejora institucional  

					educación  

					agropecuaria  

					verdaderamente  

					transformadora en territorios como Arauca.  

					183  

					Sinopsis Educativa • Año 26 • Edición Extraordinaria N.º 1 • Marzo 2026  

				

			

		

		
			
				
					
				
			

			
				
					LAS COMPETENCIAS SOSTENIBLES DESDE EL DIÁLOGO ENTRE SABERES LOCALES Y ACADEMICOS: UNA APUESTA POR  

					LA EDUCACIÓN AGROPECUARIA TRANSFORMADORA  

					REFERENCIAS  

					Ausubel, D. P. (1983). Psicología educativa: Un punto de vista cognoscitivo. Trillas.  

					Bandura, A. (1977). Social learning theory. Prentice Hall.  

					Bisquerra, R. (2022). Metodología de la investigación educativa. La Muralla.  

					Ceddia, M. G. (2024). Transforming food systems through agroecology. The Lancet Planetary Health.  

					https://www.thelancet.com/journals/lanplh/article/PIIS2542-5196(24)00234-1/fulltext  

					Córdova, M. (2022). Modelo de gestión de prácticas preprofesionales agropecuarias (Tesis doctoral).  

					Universidad Politécnica de Madrid. https://dialnet.unirioja.es/servlet/tesis?codigo=304757  

					Corres, A. (2020). Educator competences in sustainability education. Sustainability, 12(23), 9858.  

					https://doi.org/10.3390/su12239858  

					Hernández, R., Fernández, C., & Baptista, P. (2014). Metodología de la investigación (6.ª ed.). McGraw-Hill.  

					Kapelista, I., Shymkova, I., Marushchak, O., Hlukhaniuk, V., & Krasylnykova, I. (2024). The role of education  

					in sustainable development: Training for effective public administration and development of  

					environmental and food security. Salud, Ciencia y Tecnología – Serie de Conferencias, 3, 665.  

					https://conferencias.ageditor.ar/index.php/sctconf/article/view/1057  

					Kolb, D. A. (1984). Experiential learning: Experience as the source of learning and development. Prentice  

					Hall.  

					Leicht, A., Heiss, J., & Byun, W. J. (2020). Education for sustainable development: Trends and challenges.  

					International  

					Review  

					of  

					Education,  

					66(5–6),  

					761–780.  

					https://link.springer.com/article/10.1007/s11159-020-09820-7  

					Lozano, R., et al. (2021). Active pedagogies for sustainability. Journal of Cleaner Production.  

					https://doi.org/10.54675/YFRE1448  

					Max-Neef, M. (1986). Desarrollo a escala humana: Una opción para el futuro. CEPAUR.  

					Nelson, K. S., Nguyen, T. D., François, J. R., & Ojha, S. (2023). Rural sustainability methods, drivers, and  

					outcomes:  

					A

					systematic  

					review.  

					Sustainable  

					Development,  

					31(3),  

					1226–1249.  

					https://doi.org/10.1002/sd.2471  

					Niño, J. (2023). Educación eco-ciudadana en escuelas normales superiores colombianas (Tesis doctoral).  

					Universidad de La Salle. https://hdl.handle.net/20.500.14625/37877  

					Parada Ulloa, M., Lárez Hernández, J. H., & Vega-Gutiérrez, Ó. (2024). Building knowledge from the  

					epistemology  

					of  

					the  

					South  

					in  

					teacher  

					education.  

					Frontiers  

					in  

					Education,  

					8.  

					https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/feduc.2023.1231602/full  

					Passo Utria, J. (2023). Educación ambiental y producción agropecuaria sostenible: Una estrategia para la  

					seguridad alimentaria. Revista Científica. https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=9256372  

					Rezende, F., Ostermann, F., & Guerra, A. (2021). South epistemologies in science education. Cultural Studies  

					of Science Education, 16, 1007–1024. https://link.springer.com/article/10.1007/s11422-021-10091-3  

					184  

					Sinopsis Educativa • Año 26 • Edición Extraordinaria N.º 1 • Marzo 2026  

				

			

		

		
			
				
					
				
			

			
				
					LAS COMPETENCIAS SOSTENIBLES DESDE EL DIÁLOGO ENTRE SABERES LOCALES Y ACADEMICOS: UNA APUESTA POR  

					LA EDUCACIÓN AGROPECUARIA TRANSFORMADORA  

					Rodríguez Silva, J. (2020). Paradigma positivista en investigación educativa. Revista de Investigación  

					Educativa.  

					Sá, P. (2022). Sustainability competencies in higher education research. International Journal of Sustainability  

					in Higher Education, 23(4), 813–832. https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC9026857/  

					Shephard, K. (2023). Academic identity and education for sustainable development. Frontiers in Education,  

					8, 1257119. https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/feduc.2023.1257119/full  

					Suárez, A. (2021). Contextos educativos basados en el uso de plantas para la formación de una ciudadanía  

					sostenible (Tesis doctoral). Universidad de Valladolid. https://uvadoc.uva.es/handle/10324/60773  

					Toloza Cala, A. (2021). Las tecnologías de la información y comunicación en la formación educativa  

					agropecuaria: Aportes teóricos desde la discursividad de los actores pedagógicos (Tesis doctoral).  

					Universidad  

					Pedagógica  

					Experimental  

					Libertador.  

					https://espacio.digital.upel.edu.ve/index.php/TD/article/view/253/252  

					UNESCO. (2022). Reimagining our futures together: A new social contract for education.  

					https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000379707  

					UNESCO.  

					(2023).  

					Education  

					for  

					sustainable  

					development:  

					Roadmap  

					2030.  

					https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000380065  

					Vygotsky, L. S. (1978). Mind in society: The development of higher psychological processes. Harvard  

					University Press.  

					185  

					Sinopsis Educativa • Año 26 • Edición Extraordinaria N.º 1 • Marzo 2026  

				

			

		

		
			
				
					
				
			

			
				
					Universidad Pedagógica Experimental Libertador  

					Sinopsis Educativa  

					Sinopsis Educativa  

					Universidad Pedagógica Experimental Libertador  

					Vicerrectorado de Investigación y Postgrado  

					Revista Venezolana de Investigación  

					Vicerrectorado de Investigación y Postgrado  

					Revista Venezolana de Investigación  

					Instituto de Mejoramiento Profesional del Magisterio  

					Año 26, Extraordinario Nº 1  

					Año 26, Extraordinario Nº 1  

					Marzo 2026  

					Marzo 2026  

					Instituto de Mejoramiento Profesional del Magisterio  

					Subdirección de Investigación y Postgrado  

					Subdirección de Investigación y Postgrado  

					Depósito Legal: DC2020000552 ISSN: 1317-8687  

					LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL EN LA GESTIÓN DEL CAMBIO EDUCATIVO:  

					UNA REVISIÓN TEÓRICA DESDE EL ENFOQUE VIVENCIAL DE LA GERENCIA  

					EDUCATIVA  

					Hector Emilio Henao Henao  

					Universidad Pedagógica Experimental Libertador  

					Venezuela  

					Henao8424@gmail.com  

					ORCID: https://orcid.org/0009-0005-8522-9043  

					DOI: https://doi.org/10.56219/se.v26iExtraordinaria%20N°%201.5063  

					pp. 186 -197  

					RESUMEN  

					El presente artículo de revisión teórica se constituye como un avance de investigación cuyo propósito  

					es comprender la esencia de la experiencia subjetiva de los gerentes educativos como agentes de  

					cambio, superando los enfoques normativos y funcionalistas que predominan en la literatura. Se  

					analiza el liderazgo transformacional como un factor clave para impulsar cambios profundos en el  

					ámbito educativo, destacando, a partir de autores como Salazar et al. (2025), Cacique y González  

					(2023), y Latapí y Llanos (2024), su capacidad para inspirar y fomentar el desarrollo integral a través  

					de sus cuatro dimensiones: influencia idealizada, inspiración motivacional, estímulo intelectual y  

					atención personalizada. La literatura especializada evidencia que, si bien existen numerosos estudios  

					sobre el tema, estos se han enfocado predominantemente en dimensiones funcionales, descuidando la  

					dimensión vivencial de quienes ejercen la gerencia educativa. Para abordar este vacío teórico, el  

					artículo desarrolla una revisión crítica de la producción académica reciente y fundamenta la propuesta  

					metodológica de una investigación en curso, inscrita en el paradigma interpretativo con un método  

					fenomenológico. Esta ruta permite explorar los significados y vivencias de los actores en su contexto  

					natural, privilegiando la comprensión profunda de sus experiencias y desafíos cotidianos en la gestión  

					del cambio educativo.  

					Palabras clave: Liderazgo Transformacional, gestión del cambio, enfoque vivencial, gerencia  

					educativa.  
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					MANAGEMENT  

					ABSTRACT  

					This theoretical review article serves as a research progress report aimed at understanding the essence  

					of the subjective experience of educational managers as agents of change, moving beyond the  

					normative and functionalist approaches that predominate in the literature. Transformational leadership  

					is analyzed as a key factor in driving profound changes, highlighting—based on authors such as  

					Salazar et al. (2025), Cacique and González (2023), and Latapí and Llanos (2024)—its capacity to  
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					inspire and foster holistic development through its four dimensions. Specialized literature shows that,  

					while numerous studies exist, they have focused on functional dimensions, neglecting the experiential  

					dimension of those who practice educational management. To address this theoretical gap, this article  

					presents a critical review of recent academic production and establishes the methodological  

					framework for an ongoing study, rooted in the interpretive paradigm and the phenomenological  

					method. This approach allows for the exploration of the meanings and experiences of stakeholders  

					within their natural context, prioritizing a deep understanding of their daily challenges in managing  

					educational change. This theoretical review article serves as a research progress report aimed at  

					understanding the essence of the subjective experience of educational managers as agents of change,  

					moving beyond the normative and functionalist approaches that predominate in the literature.  

					Transformational leadership is analyzed as a key factor in driving profound changes, highlighting—  

					based on authors such as Salazar et al. (2025), Cacique and González (2023), and Latapí and Llanos  

					(2024)—its capacity to inspire and foster holistic development through its four dimensions.  

					Specialized literature shows that, while numerous studies exist, they have focused on functional  

					dimensions, neglecting the experiential dimension of those who practice educational management. To  

					address this theoretical gap, this article presents a critical review of recent academic production and  

					establishes the methodological framework for an ongoing study, rooted in the interpretive paradigm  

					and the phenomenological method. This approach allows for the exploration of the meanings and  

					experiences of stakeholders within their natural context, prioritizing a deep understanding of their  

					daily challenges in managing educational change.  

					Keywords: transformational leadership, change management, experiential approach, educational  

					management.  

					LEADERSHIP TRANSFORMATIONNEL DANS LA GESTION DU CHANGEMENT EN  

					ÉDUCATION : UNE REVUE THÉORIQUE FONDÉE SUR L'APPROCHE  

					EXPÉRIENTIELLE DU MANAGEMENT DE L'ÉDUCATION  

					RÉSUMÉ  

					Cet article de revue théorique constitue un état d'avancement de recherche dont l'objectif est de  

					comprendre l'essence de l'expérience subjective des gestionnaires de l'éducation en tant qu'agents du  

					changement, dépassant les approches normatives et fonctionnalistes. Le leadership transformationnel  

					est analysé comme un facteur clé de changement profond, soulignant — d'après des auteurs tels que  

					Salazar et al. (2025), Cacique et González (2023), et Latapí et Llanos (2024) — sa capacité à favoriser  

					le développement intégral à travers ses quatre dimensions. La littérature spécialisée montre que,  

					malgré l'existence de nombreuses études, celles-ci se sont concentrées sur les dimensions  

					fonctionnelles, négligeant la dimension expérientielle de la gestion éducative. Afin de combler ce  

					vide théorique, cet article présente une analyse critique des travaux récents et fonde la proposition  

					méthodologique d'une recherche en cours, inscrite dans le paradigme interprétatif avec une méthode  

					phénoménologique. Cette approche permet d'explorer les significations et les expériences des acteurs  

					dans leur contexte naturel, privilégiant une compréhension approfondie des défis quotidiens  

					rencontrés dans la gestion du changement éducatif.  

					Mots-clés : leadership transformationnel, management du changement, approche expérientielle,  

					management éducatif.  
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					ENFOQUE VIVENCIAL DE LA GERENCIA EDUCATIVA  

					Esta revisão teórica constitui-se como um avanço de pesquisa cujo propósito é compreender a essência  

					da experiência subjetiva de gestores educacionais como agentes de mudança, indo além das  

					abordagens normativas e funcionalistas predominantes na literatura. A liderança transformacional é  

					analisada como um fator-chave para impulsionar mudanças profundas, destacando — com base em  

					autores como Salazar et al. (2025), Cacique e González (2023), e Latapí e Llanos (2024) — sua  

					capacidade de inspirar e fomentar o desenvolvimento integral por meio de suas quatro dimensões. A  

					literatura especializada demonstra que, embora existam numerosos estudos, estes têm se concentrado  

					em dimensões funcionais, negligenciando a dimensão experiencial da gestão educacional. Para  

					abordar essa lacuna teórica, este artigo apresenta uma revisão crítica da produção acadêmica recente  

					e fundamenta a proposta metodológica de uma investigação em andamento, inscrita no paradigma  

					interpretativo com abordagem qualitativa e método fenomenológico. Essa abordagem permite a  

					exploração dos significados e vivências dos atores educacionais em seu contexto natural, priorizando  

					uma compreensão profunda de seus desafios diários na gestão da mudança educacional.  

					Palavras-chave: liderança transformacional, gestão da mudança, abordagem experiencial, gestão  

					educacional.  

					docente  

					organizacional. Lejos de limitarse a la gestión  

					transaccional de tareas, el liderazgo  

					transformacional —mediante sus dimensiones  

					y

					reconfigurar  

					la  

					cultura  

					I.  

					INTRODUCCIÓN  

					En el actual escenario de la sociedad del  

					conocimiento,  

					transformaciones  

					incertidumbre estructural, las instituciones  

					educativas enfrentan el desafío ineludible de  

					evolucionar  

					sociales cada vez más complejas. En este  

					horizonte, el liderazgo no emerge simplemente  

					como una función jerárquica, sino como un  

					factor crítico y dinámico para impulsar  

					procesos de cambio profundo y sostenible.  

					Históricamente, la gerencia educativa se ha  

					abordado desde perspectivas administrativas y  

					funcionalistas, orientadas a la optimización  

					técnica de recursos y el estricto cumplimiento  

					de normativas. No obstante, este enfoque  

					reductivo ha relegado a un segundo plano la  

					caracterizado  

					vertiginosas  

					por  

					una  

					de  

					influencia  

					idealizada,  

					estimulación  

					motivación  

					y

					inspiracional,  

					consideración  

					intelectual  

					y

					individualizada—  

					posee  

					la  

					facultad de modificar percepciones y elevar el  

					compromiso ético de la comunidad educativa  

					(Ystaas et al., 2023; Lu et al., 2020). En la  

					práctica pedagógica, esto se traduce en la  

					capacidad de construir visiones compartidas,  

					empoderar al profesorado y situar al estudiante  

					como el centro gravitacional del proceso de  

					enseñanza-aprendizaje (Baloco, 2020; Cacique  

					& González, 2023).  

					Sin embargo, tras una revisión exhaustiva  

					de la literatura especializada, se identifica una  

					brecha  

					mayoría de las investigaciones precedentes se  

					han centrado en la descripción taxonómica de  

					sus dimensiones, la medición cuantitativa de su  

					impacto en el rendimiento académico o la  

					para  

					responder  

					a

					demandas  

					epistemológica  

					significativa.  

					La  

					dimensión  

					humana,  

					intersubjetiva  

					y

					fenomenológica de quienes lideran dichos  

					procesos (Flores, 2021). La complejidad de la  

					realidad escolar contemporánea exige, por  

					tanto, una transición hacia liderazgos que  

					trasciendan la operatividad burocrática para  

					adentrarse en el terreno de la inspiración, la  

					motivación y el desarrollo integral del ser.  

					Es en esta coyuntura donde el liderazgo  

					prescripción  

					aplicación (Latapí & Llanos, 2024; Morales et  

					al., 2023). Esta tendencia, si bien valiosa en  

					términos  

					comprensión de la experiencia subjetiva del  

					gerente educativo. Existe un vacío de  

					de  

					modelos  

					normativos  

					de  

					estadísticos,  

					ha  

					omitido  

					la  

					transformacional  

					adquiere  

					una  

					relevancia  

					conocimiento sobre cómo estos líderes, en su  

					cotidianidad y ante la singularidad de sus  

					paradigmática. Como sostienen Salazar et al.  

					(2025), este constructo se ha posicionado como  

					el eje articulador para potenciar el desempeño  

					territorios,  

					principios  

					internalizan  

					del liderazgo  

					y

					negocian  

					transformacional.  

					los  
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					Surge entonces la necesidad de interrogar:  

					¿Cómo se vive el proceso de conversión en  

					agentes de cambio? ¿Qué significados emergen  

					de sus interacciones con la comunidad? ¿De  

					qué manera se manifiesta el liderazgo cuando  

					este abandona la rigidez de los manuales para  

					encarnarse en la vivencia real?  

					desglosando  

					fundamentales y su aplicación en el contexto  

					educativo como catalizador de cambios  

					sus  

					cuatro  

					dimensiones  

					profundos. En segundo lugar, se analiza la  

					evolución de la gestión educativa, contrastando  

					el modelo tradicional administrativo con las  

					perspectivas contemporáneas que la conciben  

					como un proceso estratégico y participativo.  

					Finalmente, se profundiza en la noción de  

					gerencia educativa, entendida no solo como una  

					función técnica, sino como una práctica  

					Para  

					presente trabajo se configura como una  

					investigación en desarrollo que busca  

					abordar  

					esta  

					problemática,  

					el  

					comprender la esencia de la experiencia  

					subjetiva de los gerentes educativos como  

					agentes de cambio, superando los modelos  

					funcionalistas predominantes. El propósito de  

					vivencial  

					y

					situada,  

					que  

					involucra  

					las  

					subjetividades, valores y contextos de los  

					líderes educativos. Este andamiaje teórico  

					permitirá, posteriormente, delimitar el vacío de  

					este  

					avance  

					es  

					consolidar  

					la  

					fase  

					de  

					fundamentación teórica y el diseño metódico  

					que orientará la recolección de evidencia  

					empírica.  

					conocimiento  

					existente  

					y

					justificar  

					la  

					pertinencia de un abordaje fenomenológico  

					para explorar la esencia de la experiencia de los  

					gerentes como agentes de cambio.  

					El manuscrito se estructura de la siguiente  

					manera: en primer lugar, se desarrolla un  

					andamiaje teórico que analiza críticamente las  

					categorías de liderazgo transformacional y  

					gestión educativa bajo las luces de la  

					producción científica más reciente (2023-  

					2025). En segundo lugar, se detalla la  

					arquitectura metodológica de la investigación  

					en curso, la cual se adscribe al paradigma  

					interpretativo con un enfoque cualitativo y un  

					Liderazgo transformacional  

					En un entorno marcado por cambios  

					constantes y una competencia creciente, las  

					organizaciones buscan nuevas formas de  

					fortalecerse, el liderazgo transformacional  

					impulsa este propósito al motivar, inspirar y  

					empoderar a los equipos para alcanzar un  

					desempeño superior y un desarrollo integral. En  

					relación con los planteamientos de, Morales et.  

					al, (2023) “el liderazgo transformacional ha  

					sido un concepto de alto interés académico.  

					Puede entenderse como el proceso mediante el  

					cual un líder lleva a sus seguidores a trabajar  

					por un objetivo en común más allá de sus  

					expectativas personales con un alto nivel de  

					compromiso gracias a la creación de un vínculo  

					emocional significativo entre ellos” (p.4). El  

					liderazgo transformacional ayuda a crear  

					cambios profundos dentro de los equipos y en  

					toda la organización, sus líderes fomentan  

					espacios donde cada persona se siente valorada  

					y dispuesta a involucrarse en las metas  

					grupales.  

					método  

					fenomenológico,  

					herramientas  

					diseñadas para capturar la profundidad de las  

					vivencias de los líderes educativos en su  

					escenario natural. Finalmente, se presentan las  

					consideraciones  

					iniciales  

					que  

					sirven  

					de  

					plataforma para la fase de campo, aspirando a  

					generar un conocimiento que otorgue voz a la  

					dimensión humana de la gerencia educativa en  

					contextos de transformación.  

					II.  

					SÍNTESIS TEÓRICA  

					Para cumplir con el  

					objetivo  

					de  

					comprender la experiencia subjetiva de los  

					gerentes educativos, es fundamental, en primer  

					lugar, realizar un recorrido crítico por los  

					fundamentos teóricos que configuran el objeto  

					de estudio. Este apartado de desarrollo teórico  

					se estructura en torno a tres ejes conceptuales  

					clave que emergen de la revisión de la  

					literatura. En primer lugar, se aborda el  

					Así, la educación vive un momento de  

					cambio constante, lo que hace necesario un  

					liderazgo que inspire y motive. El liderazgo  

					transformacional ofrece una forma de conducir  

					a

					la  

					comunidad  

					escolar  

					basada  

					en  

					el  

					acompañamiento, la confianza y el impulso del  

					concepto  

					de  

					liderazgo  

					transformacional,  
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					talento de cada persona. Su intención es  

					y cohesión, con el tiempo, se construye un  

					ambiente donde directivos, docentes, personal  

					y estudiantes se sienten inspirados a crecer y  

					mejorar el ánimo del profesorado, despertar la  

					participación del alumnado y mantener un  

					ambiente escolar que favorezca el crecimiento.  

					En el marco teórico propuesto por, Baloco  

					alcanzar  

					logros  

					colectivos.  

					El  

					liderazgo  

					transformacional inicia con una visión sólida  

					que refleja los valores esenciales y los  

					objetivos a largo plazo de la escuela. Esta  

					visión se construye junto con docentes,  

					estudiantes y familias, de manera que tenga un  

					significado real para todos y motive a trabajar  

					unidos. Compartir un propósito permite tomar  

					decisiones más coherentes y mantener el  

					rumbo, un elemento central de este liderazgo es  

					acompañar el crecimiento profesional del  

					(2020)  

					“El  

					liderazgo  

					educativo  

					está  

					conformado por una serie de dimensiones,  

					responsabilidades y roles que adoptan los  

					docentes para influir en el aprendizaje,  

					promover su formación efectiva tanto personal  

					como académica y mejorar significativamente  

					la calidad educativa” (p.2)  

					Este estilo deja atrás modelos rígidos y  

					propone  

					una  

					dirección  

					centrada  

					en  

					la  

					integridad, el apoyo mutuo y la creatividad. En  

					la vida escolar diaria, esto implica promover  

					personal  

					docente,  

					esto  

					incluye  

					ofrecer  

					oportunidades constantes para aprender, probar  

					nuevas estrategias y reflexionar sobre su  

					trabajo.  

					espacios  

					donde los docentes se sientan  

					reconocidos, los estudiantes se involucren más  

					en su aprendizaje y la escuela avance hacia una  

					mejora continua en conjunto. Cuando el  

					liderazgo transformacional se integra bien en la  

					vida escolar, sus efectos pueden transformar  

					tanto la labor docente como la experiencia  

					estudiantil.  

					En los docentes fomenta la libertad para  

					proponer ideas, fortalece la confianza y  

					favorece el crecimiento continuo, generando  

					Las escuelas guiadas por este enfoque  

					suelen mostrarse más dispuestas a innovar y  

					adaptarse. Desde la incorporación de nuevas  

					tecnologías hasta la revisión de prácticas  

					habituales, estos líderes impulsan la apertura al  

					cambio y motivan a otros a explorar ideas con  

					criterio. Esta disposición hacia la innovación  

					no surge en el vacío, sino que es cultivada  

					intencionalmente por un liderazgo que estimula  

					intelectualmente a los docentes, desafiándolos  

					a cuestionar supuestos, repensar prácticas  

					pedagógicas y buscar soluciones creativas a los  

					problemas cotidianos. En este sentido, el líder  

					transformacional actúa como un catalizador  

					que promueve una cultura de mejora continua,  

					donde la experimentación y el aprendizaje  

					organizacional se convierten en ejes del  

					quehacer institucional. De acuerdo con, Latapí  

					y Llanos (2024) “El liderazgo transformacional  

					es un proceso que se caracteriza por contar con  

					un líder carismático, de tal forma que los  

					seguidores se identifican con él y desean  

					imitarlo. Es intelectualmente estimulante y  

					mayor  

					bienestar  

					y

					permanencia  

					en  

					sus  

					funciones, esto se refleja en prácticas más  

					colaborativas y en una enseñanza mejorada. En  

					los estudiantes, este liderazgo se traduce en  

					espacios más cercanos e inclusivos, donde se  

					impulsa el pensamiento crítico, la participación  

					activa y el deseo de superación, al contar con  

					docentes motivados y apoyados, el avance  

					académico y el bienestar emocional del  

					alumnado tienden a elevarse. El liderazgo es  

					una habilidad dinámica que genera resultados  

					acogedores en corto, mediano y largo plazo en  

					las personas que comienzan a desarrollarla. No  

					obstante, para esto es importante considerar la  

					diversidad en el comportamiento humano  

					vinculado a los valores que constituyen la base  

					de su vida y su identidad (Reyna, Montes y  

					Pérez 2021). A nivel general, este enfoque  

					promueve una cultura escolar basada en valores  

					busca  

					expandir  

					las  

					habilidades  

					de  

					los  

					seguidores; los inspira a través de desafíos y  

					persuasión, los entiende y les da significado”  

					(p.55). Esta dinámica genera un círculo  

					virtuoso en el que la confianza y el respeto  

					mutuo, construidos a través de la influencia  

					idealizada del líder, permiten que los equipos  

					docentes se sientan seguros para proponer y  

					ensayar nuevas formas de enseñanza, alineadas  

					compartidos,  

					conjunto.  

					diálogo  

					abierto  

					y

					trabajo  

					Gracias a ello, la comunidad educativa  

					puede enfrentar desafíos con mayor seguridad  
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					con las demandas cambiantes del entorno  

					educativo.  

					Esta actitud abierta al cambio fomenta  

					educativos, el docente líder logra alinear los  

					esfuerzos de los estudiantes con expectativas  

					altas,  

					promoviendo  

					su  

					compromiso  

					y

					mejoras constantes y prepara mejor a toda la  

					comunidad educativa para los retos actuales.  

					Cuando el liderazgo transformacional se  

					arraiga en la cultura escolar, sus efectos  

					trascienden las aulas y permean las relaciones  

					con las familias y el entorno comunitario. Se  

					crea así una institución más resiliente, capaz de  

					anticiparse a las dificultades y de responder  

					colectivamente ante situaciones de crisis o  

					autoconfianza (Salinas-Navarro, Da Silva-  

					Ovando, Mejía-Argueta y Chong, 2022b). En  

					una época donde el conocimiento guía gran  

					parte de las decisiones, este liderazgo adquiere  

					un papel clave al orientar acciones claras que  

					impulsan cambios reales en la educación,  

					convirtiéndose en un apoyo esencial para  

					quienes buscan mejorar continuamente las  

					escuelas.  

					transformación  

					social.  

					Investigaciones  

					La gestión en el campo educativo consiste  

					recientes confirman que la implementación de  

					este modelo de liderazgo no solo optimiza el  

					clima laboral y la colaboración entre pares, sino  

					en anticipar, implica examinar tanto  

					el  

					desarrollo como la situación actual para,  

					enfrentando la incertidumbre, poder crear y  

					guiar el rumbo que haga posible alcanzar los  

					que  

					también  

					fortalece  

					el  

					compromiso  

					institucional de todos los actores, generando las  

					condiciones propicias para que la innovación  

					pedagógica se traduzca en una mejora tangible  

					de la calidad educativa. Al respecto, Moscol et.  

					al, (2024) sostienen que “las habilidades  

					directivas contribuyen significativamente a  

					mejorar la capacidad competitiva y avanzar en  

					la experiencia pedagógica, resultando en un  

					proceso de enseñanza-aprendizaje más efectivo  

					y beneficios directos para los estudiantes”  

					(p.5). En consecuencia, la escuela se consolida  

					como un espacio de aprendizaje vivo y  

					dinámico, donde la adaptación al cambio no es  

					una imposición externa, sino una competencia  

					desarrollada desde adentro gracias a un  

					liderazgo que inspira y transforma.  

					objetivos  

					establecidos  

					por  

					la  

					escuela,  

					considerando el esfuerzo conjunto de toda la  

					comunidad educativa. La gestión educativa se  

					ha  

					transformado  

					desde  

					un  

					enfoque  

					otro más  

					esencialmente administrativo a  

					estratégico. Hoy se reconoce como una  

					disciplina con sus propias peculiaridades, por  

					su impacto en el proceso de enseñanza y  

					aprendizaje (Flores, 2021; Lule et al., 2023). El  

					objetivo es cambiar de manera drástica la  

					manera de ver las cosas, ya que, si no se logra,  

					los progresos hacia la meta serán escasos,  

					contradictorios y, a largo plazo, desalentadores.  

					La gerencia educativa trasciende la  

					simple  

					convertirse en un ejercicio de liderazgo  

					participativo. Este fenómeno puede ser  

					administración  

					de  

					recursos  

					para  

					examinado a partir de diversos componentes: la  

					administración institucional, el perfil del  

					gerente educativo, los procesos de dirección,  

					los modelos de gestión, y las estrategias  

					comunicativas que favorecen la participación  

					de todos los actores. Por otra parte, Flores  

					(2021), menciona que: 'la gestión educativa se  

					Gestión Educativa  

					Diversas investigaciones indican que  

					organizar los procesos educativos implica  

					múltiples retos y varía según las políticas y  

					condiciones de cada país. En este escenario, el  

					liderazgo educativo surge como una vía que  

					ayuda a las instituciones a fortalecer sus  

					programas, usar mejor sus recursos, promover  

					una convivencia positiva, animar al personal  

					docente y crear relaciones sólidas con la  

					comunidad. el liderazgo docente tiene un  

					impacto directo en el rendimiento académico,  

					ya que un líder educativo efectivo es el que  

					genera un ambiente de aprendizaje positivo. Al  

					crear una visión clara de los objetivos  

					ha  

					transformado  

					desde  

					un  

					enfoque  

					esencialmente administrativo a  

					otro más  

					estratégico' (p.66), lo que implica repensar cada  

					uno de estos elementos desde una perspectiva  

					integral.  

					Gerencia Educativa  

					191  

					Sinopsis Educativa • Año 26 • Edición Extraordinaria N.º 1 • Marzo 2026  

				

			

		

		
			
				
					
				
			

			
				
					LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL EN LA GESTIÓN DEL CAMBIO EDUCATIVO: UNA REVISIÓN TEÓRICA DESDE EL  

					ENFOQUE VIVENCIAL DE LA GERENCIA EDUCATIVA  

					El  

					proceso  

					administrativo  

					en  

					una  

					información y orientando su pensamiento hacia  

					valores trascendentes. Por su parte, el aprender  

					a hacer se relaciona directamente con la  

					adquisición de competencias que permitan dar  

					institución de educación “consiste en guiar el  

					funcionamiento y evolución de un sistema” que  

					en este caso se refiere a la escuela, con el fin de  

					proporcionar un enfoque al servicio educativo  

					que brinda, fundamentándolo en: 1) las leyes  

					vigentes, 2) las regulaciones generales y  

					técnicas, que son entregadas por la pedagogía,  

					la didáctica y otras disciplinas educativas, 3) el  

					currículo tanto limitado como extenso, 4) las  

					estrategias y los planes de educación.  

					utilidad  

					adquiridos,  

					práctica  

					a

					los  

					a

					conocimientos  

					las demandas  

					adaptándose  

					cambiantes de la sociedad y el mercado laboral  

					contemporáneo. En este contexto, Moscol  

					Lucero, Mondragón Hernández y Gonzales  

					Soto (2024) sostienen que “las habilidades  

					directivas contribuyen significativamente a  

					mejorar la capacidad competitiva y avanzar en  

					la experiencia pedagógica, resultando en un  

					proceso de enseñanza-aprendizaje más efectivo  

					y beneficios directos para los estudiantes” (p.  

					440), lo que evidencia la estrecha relación entre  

					las competencias gerenciales y la calidad de los  

					aprendizajes.  

					Asimismo, este servicio educativo se basa  

					los  

					en  

					principios  

					pedagógicos  

					como  

					la  

					posibilidad de ser educado, la naturaleza  

					educativa, la dedicación y la lógica, y se  

					manifiesta en la intervención del profesor para  

					activar y guiar el proceso de enseñanza y  

					aprendizaje, permitiendo que el estudiante  

					alcance unas metas previamente definidas,  

					El aprender a vivir juntos constituye uno  

					mediante  

					conceptuales,  

					Desde una  

					principios no son reglas rígidas sino referentes  

					flexibles que se derivan de investigaciones en  

					diversas disciplinas y deben adaptarse al  

					contexto, a los sujetos y a las finalidades  

					educativas. De esta manera, se crea una  

					la  

					asimilación  

					de  

					procedimientos.  

					científica, estos  

					contenidos  

					de los mayores desafíos de la educación  

					contemporánea, pues implica fomentar el  

					conocimiento de los demás, de sus culturas y su  

					espiritualidad, en un mundo marcado por la  

					diversidad y la interdependencia global. Este  

					pilar busca formar individuos capaces de  

					enfrentar problemas como la violencia, la  

					discriminación y la desigualdad desde una edad  

					temprana, cultivando un profundo sentido de  

					comunidad y respeto por el otro. Para lograrlo,  

					la escuela debe crear contextos comunes de  

					igualdad, con objetivos y proyectos conjuntos  

					donde todos los estudiantes tengan las mismas  

					oportunidades y puedan reconocerse como  

					iguales en su diversidad, el aprender a ser  

					implica el desarrollo global de la persona,  

					contribuyendo a que el individuo adquiera una  

					conciencia crítica y un pensamiento autónomo,  

					a la vez que cultiva su mente, su cuerpo y su  

					sentido estético. En esta línea, Leiva-Guerrero,  

					Segovia Embry y Benavides Meneses (2024)  

					destacan que “diseñar estrategias para motivar  

					a la comunidad hacia una visión compartida” y  

					actitudes  

					y

					perspectiva  

					experiencia  

					de  

					aprendizaje  

					relevante  

					y

					significativa que está dirigida a aprender a  

					conocer, a hacer, a convivir y a ser, pilares  

					fundamentales que constituyen las bases de una  

					educación integral para el siglo XXI. Al  

					respecto, Cárdenas et al. (2022) señalan que “la  

					gestión educativa se ha transformado desde un  

					enfoque esencialmente administrativo a otro  

					más estratégico, reconociéndose hoy como una  

					disciplina con sus propias peculiaridades por su  

					impacto en el proceso de enseñanza y  

					aprendizaje” (p. 105), lo que implica repensar  

					los principios pedagógicos desde una mirada  

					integral y contextualizada.  

					El aprender a conocer implica dominar los  

					instrumentos del saber, lo que significa  

					desarrollar la capacidad de comprender el  

					entorno, despertar la curiosidad intelectual y  

					fomentar el pensamiento crítico. Este pilar no  

					se limita a la acumulación de conocimientos,  

					sino que busca formar individuos capaces de  

					construir su propio saber de manera autónoma,  

					desarrollando una postura crítica frente a la  

					“analizar  

					las  

					necesidades  

					de  

					desarrollo  

					profesional del staff docente” (p. 3) son  

					competencias fundamentales que los líderes  

					educativos deben desarrollar para favorecer el  

					crecimiento integral de todos los miembros de  

					la comunidad escolar.  

					La labor del liderazgo educativo en la  

					institución representa el método que guía y  
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					dirige tanto las actividades de enseñanza como  

					la gestión administrativa de la escuela, así  

					como su interacción con el contexto, con el  

					propósito de alcanzar los fines institucionales a  

					través de la colaboración de todos los  

					integrantes de la comunidad educativa. Esto  

					busca proporcionar un servicio de excelencia,  

					donde el directivo no solo gestiona recursos,  

					sino que también inspira a su equipo y crea un  

					clima laboral favorable que potencie la calidad  

					educativa. Al respecto, Baldeón Baldeón y  

					Baldeón Baldeón (2023) afirman que “las  

					competencias directivas enfocadas en liderar,  

					dirigir y gestionar las acciones pedagógicas e  

					institucionales de las escuelas han cobrado  

					relevancia en los últimos años” (p. 3),  

					necesarias  

					contextos diversos y cambiantes.  

					para  

					una  

					gestión  

					exitosa  

					en  

					III.  

					SÍNTESIS METODOLÓGICA  

					Paradigma interpretativo  

					El paradigma interpretativo emerge  

					como alternativa al paradigma racionalista,  

					puesto que en las disciplinas de ámbito social  

					existen diferentes problemáticas, cuestiones y  

					restricciones que no se pueden explicar ni  

					comprender en toda su extensión desde la  

					metodología cuantitativa. En la postura de,  

					Cházaro-Arellano (2024) “las investigaciones  

					cualitativas representan un desafío persistente  

					para los estudiantes de grado y posgrado, a  

					pesar de la consolidación a lo largo de los años  

					del paradigma epistemológico que las respalda,  

					en este caso, la fenomenología” (p. 2). La  

					destacando  

					la  

					importancia  

					de  

					consolidar  

					alianzas estratégicas con diversas instituciones  

					de la comunidad con fines de formación e  

					intencionalidad pedagógica.  

					Un aspecto adicional que favorecerá el  

					éxito en la administración de las instituciones  

					educativas es el conjunto de habilidades y  

					competencias que tenga el líder educativo.  

					Dentro de estas competencias, la literatura  

					fundamentación  

					epistemológica  

					de  

					este  

					paradigma se basa en el construccionismo,  

					corriente que surge de la idea de que el  

					aprendizaje y la construcción de conocimiento  

					se producen a través de la interacción de la  

					persona con su entorno físico, social y cultural.  

					Por lo tanto, el saber se considera el resultado  

					del esfuerzo intelectual personal y de las  

					experiencias acumuladas por el individuo desde  

					su nacimiento, en un proceso activo y  

					especializada  

					distingue  

					tres  

					ámbitos  

					principales: las estratégicas, relacionadas con  

					la alineación de la visión institucional y los  

					planes de acción; las ejecutivas, que permiten  

					gestionar  

					eficazmente  

					los  

					procesos  

					contextualizado  

					realidad.  

					de  

					interpretación  

					de  

					la  

					administrativos y pedagógicos; y las de  

					liderazgo, enfocadas en influir positivamente  

					en los docentes y estudiantes mediante valores  

					como respeto, responsabilidad y ejemplo.  

					Diversos estudios señalan que la acción  

					directiva es uno de los factores más influyentes  

					en la mejora escolar, solo después de la labor  

					del profesor en el aula, por lo que la creación  

					de climas laborales saludables y el ejercicio de  

					un liderazgo coherente y transformador se  

					constituyen en elementos esenciales para  

					alcanzar la calidad educativa y garantizar el  

					éxito académico de los estudiantes. En este  

					sentido, Moral Santaella (2024) plantea que  

					“liderando en la complejidad” es necesario  

					“reflexionar en torno a un estudio de caso” (p.  

					173) para comprender cómo los directivos  

					Enfoque cualitativo  

					Así, hablando  

					cualitativa, su objeto es el desarrollo de  

					conceptos que ayuden a comprender los  

					fenómenos sociales en medios naturales dando  

					la importancia necesaria a las intenciones,  

					de  

					investigación  

					experiencias  

					y

					opiniones  

					de  

					todos  

					los  

					participantes. Es un procedimiento de conexión  

					recíproca, donde la especificidad del fenómeno  

					analizado adquiere mayor relevancia que la  

					generalización de las conclusiones. En este  

					contexto,  

					existen  

					relaciones  

					que  

					son  

					dependientes, interactivas y participativas entre  

					los componentes. El investigador se adentra en  

					la realidad para observarla y entenderla. La  

					escolares  

					enfrentan  

					los  

					desafíos  

					contemporáneos y desarrollan las competencias  

					investigación  

					cualitativa  

					utiliza  

					múltiples  

					métodos porque reúne una amplia gama de  
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					datos e información mediante entrevistas,  

					vivencias personales, relatos de vida,  

					costumbres, documentos históricos, y más. En  

					palabras de, González et. al, (2022) “la  

					entrevista cualitativa permite la interpretación  

					experiencias  

					subjetivas  

					de  

					los  

					gerentes  

					educativos. La entrevista en profundidad se  

					constituye como la técnica principal, ya que  

					permite acceder al mundo simbólico de los  

					informantes, facilitando la expresión libre y  

					detallada de sus vivencias, percepciones y  

					de  

					la  

					realidad  

					social,  

					los  

					valores,  

					las  

					costumbres, las ideologías y las cosmovisiones  

					que se construyen a partir de un discurso  

					subjetivo donde el investigador asigna un  

					sentido y un significado particular a la  

					experiencia del otro” (p. 2), evidenciando así la  

					riqueza y profundidad que caracteriza a este  

					enfoque investigativo.  

					significados  

					en  

					torno  

					al  

					liderazgo  

					transformacional y la gestión del cambio  

					(Robledo, 2009). Este tipo de entrevista, de  

					carácter flexible y abierto, posibilita al  

					investigador adentrarse en la realidad del otro,  

					comprendiendo sus motivaciones y el contexto  

					sociohistórico  

					gerencial  

					que  

					envuelve  

					su  

					práctica  

					Complementariamente, se empleará la  

					observación participante, la cual permite al  

					investigador sumergirse en el escenario natural  

					de la institución educativa para presenciar las  

					dinámicas cotidianas, las interacciones entre  

					los actores y las manifestaciones prácticas del  

					Método fenomenológico  

					La fenomenología es en la actualidad  

					uno de los fundamentos esenciales de la  

					investigación cualitativa .Su importancia se  

					encuentra en la exploración de los fenómenos a  

					partir de la experiencia que viven las personas,  

					lo que la convierte en una metodología  

					adecuada para analizar los significados y  

					propósitos de los individuos involucrados en  

					procesos educativos .Sin embargo, aunque  

					Edmund Husserl es reconocido históricamente  

					como el creador de la fenomenología, Martin  

					Heidegger (1889-1976) fue quien le dio un giro,  

					al argumentar que no solo es necesario describir  

					los fenómenos, sino también interpretarlos.  

					Esta discrepancia generó una división  

					que, durante muchos años, resultó en dos  

					perspectivas fenomenológicas: una enfocada en  

					la descripción y otra en la interpretación .Una  

					de las razones fundamentales que originó esta  

					ruptura entre Husserl y Heidegger es la cuestión  

					de la epojé .Mientras Husserl considera este  

					estado de duda o suspensión como crucial para  

					aplicar el método fenomenológico, Heidegger  

					se refiere al ser-en-el-mundo y, por lo tanto,  

					rechaza la epojé, resaltando la importancia de  

					preservar el contexto sociohistórico para poder  

					entender correctamente el fenómeno.  

					liderazgo  

					en  

					acción,  

					contrastando  

					y

					enriqueciendo así el discurso obtenido en las  

					entrevistas con hechos observables.  

					Escenario de investigación  

					La presente investigación se llevará a  

					cabo en la Institución Educativa Rural El  

					Totumo, ubicada en el municipio de Necoclí,  

					departamento de Antioquia, Colombia. Este  

					escenario se caracteriza por su condición de  

					ruralidad, lo que imprime particularidades  

					significativas a los procesos de gestión  

					educativa y liderazgo, en un contexto donde las  

					dinámicas sociales, culturales y económicas  

					difieren sustancialmente  

					urbanos.  

					de los  

					entornos  

					Informantes clave  

					Los  

					informantes  

					clave  

					de  

					esta  

					investigación están conformados por cinco (5)  

					actores fundamentales dentro de la estructura  

					organizacional de la Institución Educativa  

					Rural  

					El  

					Totumo,  

					seleccionados  

					Técnicas de recolección de información  

					intencionalmente por su implicación directa en  

					los procesos de liderazgo y gestión del cambio.  

					En primer lugar, se cuenta con el Líder  

					educativo 1, quien ocupa el cargo de director de  

					la institución; el Líder educativo 2, que funge  

					como Coordinador de área. Por su parte, los tres  

					En coherencia con el enfoque cualitativo  

					y el método fenomenológico adoptados en esta  

					investigación, las técnicas de recolección de  

					información se seleccionaron con el propósito  

					de capturar la riqueza y profundidad de las  
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					docentes. Esta diversidad de voces y posiciones  

					permitirá una comprensión holística  

					multidimensional del fenómeno del liderazgo  

					transformacional en la gestión del cambio  

					educativo.  

					Asimismo, se llevará a cabo una  

					validación con los informantes que consiste en  

					regresar a los participantes para contrastar las  

					interpretaciones realizadas por el investigador  

					y asegurar que estas reflejan fielmente sus  

					experiencias. La transferibilidad se favorecerá  

					mediante una descripción densa y detallada del  

					contexto y de los participantes, permitiendo a  

					otros investigadores evaluar la posibilidad de  

					aplicar los hallazgos a contextos similares.  

					Desde el punto de vista de, Venegas et. al,  

					(2025) “la credibilidad asegura que los  

					hallazgos reflejan fielmente las experiencias y  

					puntos de vista de los participantes; la  

					integridad de los resultados debe responder al  

					uso ético y transparente de métodos honestos y  

					verificables, para asegurar su confiabilidad; y,  

					la exactitud de los resultados asegura que  

					responden a lo previsto, resultando útiles y  

					significativos” (p. 4), criterios que resultan  

					fundamentales para legitimar el conocimiento  

					generado en investigaciones cualitativas.  

					y

					Técnicas de análisis de información  

					Para el tratamiento e interpretación de  

					los datos cualitativos recabados, se empleará el  

					análisis de contenido temático, una técnica que  

					permite organizar, reducir y categorizar la  

					información para descubrir los núcleos de  

					significado subyacentes en los discursos de los  

					gerentes educativos. Siguiendo los postulados  

					de  

					la  

					fenomenología  

					hermenéutica  

					de  

					Heidegger, este análisis no se limita a una mera  

					descripción de lo dicho, sino que busca una  

					interpretación  

					profunda  

					que  

					vincule  

					las  

					experiencias particulares con el contexto  

					sociocultural y las estructuras de significado  

					compartidas por la comunidad educativa.  

					El proceso implicará la codificación de  

					los datos en unidades temáticas, la construcción  

					de categorías emergentes que reflejen las  

					vivencias de los participantes y la posterior  

					interpretación de estas categorías a la luz del  

					marco teórico y del fenómeno estudiado. Este  

					procedimiento sistemático garantiza que las  

					voces de los gerentes sean el eje central del  

					IV.  

					RESULTADOS ESPERADOS  

					Tensiones y Convergencias en la Literatura  

					(2023-2025)  

					La fase inicial de este estudio, centrada en  

					la revisión crítica y sistemática de la literatura  

					reciente, permite identificar núcleos temáticos  

					que configuran el estado actual del arte y  

					análisis,  

					permitiendo  

					de su  

					que  

					emerjan  

					las  

					particularidades  

					experiencia  

					como  

					agentes de cambio sin imponer categorías  

					prefijadas.  

					justifican  

					fenomenológica en curso.  

					la  

					pertinencia  

					de  

					la  

					fase  

					Validez y confiabilidad / Técnicas de rigor  

					científico  

					Prevalencia del enfoque funcional sobre la  

					experiencia subjetiva  

					En  

					el  

					marco  

					de  

					la  

					investigación  

					Se observa una tendencia predominante  

					en las publicaciones académicas recientes hacia  

					la medición del liderazgo transformacional  

					desde métricas de eficacia y rendimiento.  

					Autores como Salazar et al. (2025) y Morales  

					et al. (2023) coinciden en que este estilo de  

					liderazgo impacta positivamente en la cultura  

					organizacional; sin embargo, estos hallazgos  

					cualitativa, el rigor científico se sustenta en  

					criterios diferentes a los de la tradición  

					positivista, orientándose hacia la credibilidad,  

					transferibilidad, dependencia y confirmabilidad  

					de  

					credibilidad, que equivale al valor de verdad de  

					la investigación, se implementará la  

					los  

					hallazgos.  

					Para  

					garantizar  

					la  

					triangulación de fuentes, contrastando la  

					información proporcionada por los diferentes  

					gerentes educativos entrevistados, así como los  

					datos obtenidos de las entrevistas con los  

					registros de la observación participante.  

					suelen  

					presentarse  

					como  

					resultados  

					generalizables. El hallazgo crítico de esta  

					revisión es la omisión de la narrativa del  

					gerente: la literatura explica qué hace el líder,  

					pero rara vez profundiza en cómo procesa  
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					internamente la resistencia al cambio o la  

					incertidumbre en contextos de vulnerabilidad.  

					labor de resiliencia y adaptación situada. Esto  

					permite inferir que los significados que un  

					directivo otorga a su labor en una institución  

					rural difieren sustancialmente de los modelos  

					estandarizados.  

					Reconfiguración de las dimensiones en la  

					praxis educativa  

					A partir del análisis de las cuatro  

					V.  

					CONCLUSIONES  

					dimensiones  

					clásicas  

					del  

					modelo  

					transformacional, los hallazgos documentales  

					sugieren que en el escenario educativo actual la  

					Como resultado de esta primera etapa de  

					fundamentación, se concluye que el liderazgo  

					transformacional en el ámbito educativo no  

					puede seguir siendo estudiado únicamente  

					como un conjunto de competencias externas,  

					sino como una construcción intersubjetiva y  

					vivencial.  

					La robustez teórica alcanzada en este  

					artículo de revisión sienta las bases para la fase  

					de campo fenomenológica. Se anticipa que, al  

					ejecutar las entrevistas en profundidad en la  

					"Consideración  

					Individualizada"  

					ha  

					trascendido la técnica administrativa para  

					convertirse  

					en  

					una  

					estrategia  

					de  

					acompañamiento  

					humano.  

					Como plantean  

					Cacique y González (2023), el líder actual se  

					posiciona como un gestor de significados y  

					emociones, lo que refuerza la necesidad de un  

					abordaje que capture esta vivencia más allá de  

					los indicadores de gestión.  

					Institución  

					Educativa  

					Rural  

					El  

					Totumo,  

					El vacío de conocimiento en la gestión del  

					cambio rural  

					emergerán categorías que otorguen un sentido  

					humano a la gestión, tales como la soledad del  

					líder en la ruralidad, la carga ética en la toma  

					de decisiones y la satisfacción intrínseca del  

					cambio social. Este trabajo se posiciona como  

					un puente necesario entre la teoría abstracta y  

					la realidad vivida, aportando una mirada  

					reflexiva indispensable para la comprensión  

					Un hallazgo relevante es la limitada  

					producción científica que vincule el liderazgo  

					transformacional con la especificidad de la  

					educación rural. Mientras que la gestión urbana  

					se analiza desde la optimización técnica, la  

					gestión rural —según la revisión de Leiva-  

					Guerrero et al. (2024)— se percibe como una  

					integral  

					contemporánea.  

					de  

					la  

					gerencia  

					educativa  
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					RESUMEN  

					La ontología en la planificación docente garantiza la accesibilidad educativa de forma igualitaria y equitativa,  

					pues la misma tiene como centro al ser humano y su búsqueda para dar respuesta a las necesidades individuales  

					y colectivas ajustadas a las particularidades contextuales del sistema educativo. De manera que, la  

					accesibilidad no queda limitada simplemente a un ajuste arquitectónico, antes bien, contribuye a la creación  

					de condiciones inclusivas para el acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica, la cultura y los demás  

					componentes que se encuentran contemplados en la planificación. En cuanto al diseño metodológico, el  

					estudio se realizó siguiendo el paradigma positivista con un enfoque cuantitativo, cuya técnica de recolección  

					fue la encuesta y el instrumento un cuestionario de quince (15) ítems, el mismo fue aplicado a cuarenta y un  

					(41) docentes que desarrollan sus funciones en el Liceo Vespertino Esteban Martínez, el Liceo Nocturno  

					Manoguayabo y el Centro Educativo Ad Maiora ubicados en la República Dominicana. A partir del análisis  

					estadístico se evidenció una realidad educativa caracterizada por avances significativos en la intención  

					inclusiva, pero también por inconsistencias estructurales que limitan la consolidación de una planificación  

					plenamente accesible fundamentada en principios ontológicos. A partir de los datos expuestos, se concluyó  

					que la ontología como fundamento de la planificación docente va alimentando la razón del ser de la  

					accesibilidad y promueve un modelo humanista enfocado en los actores del sistema educativo.  

					Palabras clave: ontología, planificación docente, accesibilidad, accesibilidad educativa.  

					ONTOLOGY AS THE FOUNDATION OF TEACHING PLANNING TO GUARANTEE  

					EDUCATIONAL ACCESSIBILITY  

					ABSTRACT  

					The ontology of educational planning guarantees equal and equitable access to education, as it centers on the  

					human being and their pursuit of fulfilling individual and collective needs, tailored to the specific contexts of  

					the educational system. Therefore, accessibility is not limited to mere architectural adjustments; rather, it  

					contributes to creating inclusive conditions for access to knowledge, science, technology, culture, and other  

					components included in the planning. Regarding the methodological design, the study was conducted  

					following the positivist paradigm with a quantitative approach. The data collection technique was a survey,  

					and the instrument was a fifteen (15) item questionnaire administered to forty-one (41) teachers working at  

					the Esteban Martínez Evening High School, the Manoguayabo Night High School, and the Ad Maiora  

					Educational Center, all located in the Dominican Republic. Statistical analysis revealed an educational reality  

					characterized by significant progress toward inclusivity, but also by structural inconsistencies that hinder the  
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					ONTOLOGÍA COMO FUNDAMENTO DE LA PLANIFICACIÓN DOCENTE PARA GARANTIZAR LA ACCESIBILIDAD  

					EDUCATIVA  

					consolidation of fully accessible planning grounded in ontological principles. Based on the data presented, it  

					was concluded that ontology, as the foundation of lesson planning, informs the rationale for accessibility and  

					promoting a humanistic model focused on the stakeholders within the educational system.  

					Keywords: ontology, lesson planning, accessibility, educational accessibility.  

					ONTOLOGIE COMME FONDEMENT DE LA PLANIFICATION PÉDAGOGIQUE POUR  

					GARANTIR L’ACCESSIBILITÉ ÉDUCATIVE  

					RÉSUMÉ  

					L'ontologie de la planification éducative garantit un accès égal et équitable à l'éducation, car elle place l'être  

					humain et sa quête de satisfaction des besoins individuels et collectifs, en tenant compte des contextes  

					spécifiques du système éducatif. L'accessibilité ne se limite donc pas à de simples aménagements  

					architecturaux ; elle contribue à créer des conditions inclusives d'accès au savoir, aux sciences, aux  

					technologies, à la culture et aux autres composantes intégrées à la planification. Sur le plan méthodologique,  

					l'étude a été menée selon le paradigme positiviste et une approche quantitative. Les données ont été recueillies  

					au moyen d'une enquête, à l'aide d'un questionnaire de quinze (15) items administrés à quarante et un (41)  

					enseignants travaillant dans les lycées du soir Esteban Martínez et Manoguayabo, ainsi qu'au Centre éducatif  

					Ad Maiora, tous situés en République dominicaine. L'analyse statistique a révélé une réalité éducative  

					caractérisée par des progrès significatifs vers l'inclusion, mais aussi par des incohérences structurelles qui  

					entravent la consolidation d'une planification pleinement accessible, fondée sur des principes ontologiques.  

					D’après les données présentées, il a été conclu que l’ontologie, en tant que fondement de la planification des  

					leçons, éclaire la logique de l’accessibilité et favorise un modèle humaniste centré sur les acteurs du système  

					éducatif.  

					Mots-clés : ontologie, planification des leçons, accessibilité, accessibilité éducative.  

					ONTOLOGIA COMO FUNDAMENTO DO PLANEJAMENTO DOCENTE PARA GARANTIR A  

					ACESSIBILIDADE EDUCACIONAL  

					RESUMO  

					A ontologia do planejamento educacional garante o acesso igualitário e equitativo à educação, centrando-se  

					no ser humano e na busca pela satisfação de necessidades individuais e coletivas, adaptadas aos contextos  

					específicos do sistema educacional. Portanto, a acessibilidade não se limita a meros ajustes arquitetônicos; ela  

					contribui para a criação de condições inclusivas de acesso ao conhecimento, à ciência, à tecnologia, à cultura  

					e a outros componentes incluídos no planejamento. Quanto ao desenho metodológico, o estudo foi conduzido  

					seguindo o paradigma positivista com abordagem quantitativa. A técnica de coleta de dados foi a pesquisa por  

					questionário, composto por quinze itens, aplicado a quarenta e um professores da Escola Secundária Noturna  

					Esteban Martínez, da Escola Secundária Noturna Manoguayabo e do Centro Educacional Ad Maiora, todos  

					localizados na República Dominicana. A análise estatística revelou uma realidade educacional caracterizada  

					por progressos significativos rumo à inclusão, mas também por inconsistências estruturais que dificultam a  

					consolidação de um planejamento plenamente acessível e fundamentado em princípios ontológicos. Com base  

					nos dados apresentados, concluiu-se que a ontologia, como fundamento do planejamento de aulas, informa a  

					lógica da acessibilidade e promovendo um modelo humanístico centrado nos participantes do sistema  

					educacional.  

					Palavras-chave: ontologia, planejamento de aulas, acessibilidade, acessibilidade educacional.  

					para eliminar barreras de toda índole (curricular,  

					comunicativa, infraestructura, pedagógicas, digital,  

					etc.) para asegurar el acceso y permanencia en el  

					sistema educativo (Grzona, 2014), así como  

					salvaguardar el derecho fundamental a la  

					I.  

					INTRODUCCIÓN  

					La accesibilidad educativa es el conjunto de  

					acciones implementadas en el sistema educativo  
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					educación, el cual es custodiado por la comunidad  

					internacional a través de los tratados y las  

					regulaciones internas de los Estados. En ese  

					efectivamente los indicadores de logro en el tiempo  

					oportuno.  

					Otro aspecto a destacar es que este estudio  

					centrado en la ontología como base de la  

					planificación docente explora cómo los principios  

					ontológicos pueden mejorar la accesibilidad  

					educativa, buscando identificar la promoción de la  

					equidad y la inclusión dentro del sistema educativo.  

					A través de un análisis detallado y la propuesta de  

					estrategias específicas, esta investigación aspira a  

					contribuir significativamente a transformar la  

					planificación para que cumpla con los estándares  

					internacionales con la finalidad de garantizar el  

					acceso a la educación para todos los educandos.  

					Para ello, se parte de la interrogante: ¿De qué  

					manera la ontología puede constituirse en un  

					fundamento teórico y práctico de la planificación  

					docente para garantizar la accesibilidad educativa?,  

					y a partir de esta pregunta, se han trazado los  

					objetivos. Partiendo del general: analizar la  

					ontología como fundamento de la planificación  

					docente para garantizar la accesibilidad educativa,  

					se han formulado los siguientes objetivos  

					específicos: identificar cómo los docentes integran  

					principios de inclusión y accesibilidad en la  

					planificación educativa; examinar el diseño y uso  

					de indicadores de logro considerando la diversidad  

					de los educandos; analizar la adaptación de  

					contenidos, recursos y estrategias metodológicas  

					para atender las necesidades educativas diversas;  

					evaluar la incorporación del enfoque inclusivo  

					desde el inicio del proceso de planificación  

					docente; determinar el nivel de participación de  

					expertos, familias y comunidad educativa en la  

					planificación educativa inclusiva; e identificar las  

					barreras existentes en la planificación docente que  

					limitan la accesibilidad educativa.  

					sentido,  

					instrumentos  

					jurídicos  

					como  

					la  

					Declaración Universal de los Derechos Humanos  

					(1948) y la Convención sobre los Derechos de las  

					Personas con Discapacidad (2006) manifiestan la  

					obligación de garantizar el derecho a la educación  

					para todas las personas, teniendo como uno de sus  

					principales principios la accesibilidad.  

					Es evidente entonces, que los compromisos  

					legales precedentemente indicados han de verse  

					reflejados en la planificación docente, dado que en  

					ella se organizan y articulan todos los componentes  

					del currículo y la práctica educativa con el  

					propósito de contribuir a la recreación en el aula de  

					un micro escenario accesible de lo que se espera sea  

					el modelo social ideal, por consiguiente, su diseño  

					tiene que tomar en cuenta a los educandos por ser  

					estos sus actores principales y los referentes de  

					determinar la génesis de los elementos integradores  

					para la inclusión social, confirmando esto que, la  

					ontología como plantea Peña (1987) “es la  

					disciplina filosófica que indaga los problemas  

					generales del ser, de la realidad” (p. 17).  

					No obstante, en la actualidad existe una  

					brecha entre los postulados teóricos y normativos  

					de la educación inclusiva y su aplicación efectiva  

					en la planificación docente. Esto así, porque a pesar  

					de los avances en políticas educativas orientadas a  

					la equidad, los procesos de planificación continúan  

					evidenciando limitaciones para responder de  

					manera integral a la diversidad de los educandos.  

					En este contexto, resulta necesario investigar el  

					papel  

					de  

					la  

					ontología  

					como  

					fundamento  

					epistemológico y pedagógico en la construcción de  

					modelos de planificación docente orientados a  

					garantizar la accesibilidad educativa.  

					De  

					manera  

					que,  

					la  

					ontología  

					como  

					II.  

					SÍNTESIS TEÓRICA  

					fundamento de la planificación docente favorece a  

					garantizar la accesibilidad educativa por ser su eje  

					central el Ser. Es a partir de la identidad y los  

					elementos internos y externos que son inherentes a  

					cada educando, que se puede hacer una planeación  

					inclusiva en la que todos tengan acceso a una  

					educación de calidad que responda a las  

					necesidades particulares y colectivas, tomando en  

					consideración las competencias, los contenidos, los  

					aprendizajes y las actividades que se desarrollan en  

					De la diversidad del Ser se sustentan los  

					componentes que constituyen la planificación  

					docente para mejorar el proceso pedagógico que  

					dinamiza los cuatro (4) pilares de la educación:  

					aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a  

					vivir y aprender a ser (Delors, 1994). Por esta  

					razón, los docentes tienen que contemplar en su  

					planeación nuevas formas de enseñanza donde  

					fomenten el aprendizaje y la creatividad de sus  

					educandos. De igual modo, la planificación docente  

					los  

					espacios  

					educativos  

					para  

					alcanzar  
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					orientada en el Ser permite conocer aspectos  

					docente, pasando de modelos homogéneos a  

					enfoques centrados en las características  

					individuales del educando (Ainscow, 2015).  

					generales y particulares del educando al reconocer  

					e integrar cada una de sus dimensiones (corporal,  

					espiritual, emocional, social, entre otros) a la  

					formación y construcción de saberes que nace de lo  

					empírico a lo científico.  

					La  

					ontología  

					de  

					la  

					educación  

					y

					la  

					neurodiversidad  

					Como afirman Ortega y Fernández (2014) la  

					ontología de la educación es el “análisis filosófico  

					del Ser de la educación” (p. 2), por lo que toda su  

					configuración tiene que surgir del diagnóstico del  

					Ser partiendo de su contexto y necesidades. Con  

					referencia a lo anterior, la accesibilidad educativa  

					va más allá de una mera integración o inclusión de  

					las personas con discapacidad, por tanto, no sólo se  

					propone ‘acceso’ a los espacios académicos, sino  

					que la misma promueva y garantice la participación  

					autónoma o cuasi autónoma (tomando en  

					consideración el grado de la discapacidad) de los  

					educandos dentro de la comunidad de aprendizaje.  

					Es esencial entonces que, la accesibilidad  

					educativa evalúe el Ser y sus dimensiones, esto así,  

					porque la educación es un proceso humano, que  

					tiene su origen, construcción, reconstrucción,  

					adaptación y manifestación en el mismo Ser. Por lo  

					tanto, las propuestas para la erradicación de los  

					obstáculos que imposibilitan el correcto desarrollo  

					formativo tanto tangible como intangible para su  

					acceso integral surgen de sí mismo. En lo referente  

					a la ontología de la educación se observa al Ser para  

					dar una respuesta de forma integral a cada una de  

					sus unidades (cuerpo, mente, alma y espíritu),  

					como expresa Albert (2020) “la educación como  

					ciencia estudia el comportamiento del hombre” (p.  

					79).  

					El tema de la neurodiversidad está tomando  

					mayor relevancia en los sistemas educativos,  

					aunque en algunas regiones es abordado muy  

					tímidamente. En tal sentido, es importante  

					compartir  

					la  

					aproximación  

					conceptual  

					de  

					Armstrong (2012), quien sostiene que la misma es  

					considerada como “formas alternativas de las  

					diferencias humanas naturales” (p. 20). Dentro de  

					los trastornos más comunes están: el autismo, la  

					dislexia, el TDAH, la ansiedad, la discapacidad  

					intelectual y la esquizofrenia. Sobre esta base de la  

					diversidad,  

					la  

					accesibilidad  

					educativa  

					fundamentada en el estudio del Ser contempla en  

					su planificación docente la forma en que todos los  

					educandos procesan, asimilan y desarrollan los  

					contenidos, las metodologías, las estrategias, las  

					informaciones orales y escritas, los materiales  

					didácticos  

					y

					lúdicos,  

					los  

					recursos  

					y

					las  

					evaluaciones.  

					De manera que, el proceso mental contribuye  

					a perfilar los lineamientos para el alcance de las  

					competencias  

					fundamentales  

					del  

					currículo.  

					Significando esto que, el análisis de cómo los  

					educandos razonan, argumentan, prestan atención,  

					crean, interiorizan y memorizan permite definir  

					acciones pedagógicas de aprendizaje asociadas a la  

					psicosociología, la cual entrelaza los saberes  

					previos con los aprendizajes significativos y  

					complementarios, a fin de que el universo de esta  

					población estudiantil pueda identificarse con la  

					planificación y mejoren el interés de aprender.  

					Con referencia a lo anterior, el docente en su  

					planificación tiene que analizar las necesidades  

					particulares y colectivas de sus educandos, porque  

					estas características individuales permiten orientar  

					la pedagogía docente para que su programación,  

					aplicación y evaluación sea universal en todo  

					momento. Sin lugar a duda, la evidencia empírica  

					demuestra que los sistemas educativos que integran  

					principios de inclusión desde la planificación  

					Recursos educativos y sus adaptaciones a las  

					necesidades específicas  

					Para alcanzar el objetivo de formar seres  

					humanos críticos, creativos y libres, los Estados  

					han de comprometerse y realizar los ajustes  

					necesarios de accesibilidad para alcanzar la  

					igualdad y la equidad educativa. Estas adaptaciones  

					específicas tienen que ser materializadas no solo en  

					las normativas macro y meso de las instituciones  

					del sistema educativo, sino también concretizarse a  

					nivel micro a través de la planificación docente,  

					curricular  

					permanencia escolar y participación de los  

					educandos, especialmente en contextos de  

					logran  

					mejores  

					resultados  

					en  

					diversidad funcional y sociocultural (UNESCO,  

					2020). Así mismo, diversos estudios previos han  

					señalado que la educación inclusiva requiere una  

					transformación estructural en la planificación  
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					pues la misma contribuye a garantizar de manera  

					directa la aplicación práctica de la flexibilidad para  

					producir los cambios, transformaciones  

					novedades en los seres que forman parte de la  

					comunidad educativa.  

					Por tanto, el simple acceso a un espacio  

					educativo no garantiza a las personas con  

					discapacidad una educación integral ni de calidad.  

					Por ejemplo: si un niño con discapacidad auditiva  

					ingresa a una escuela regular donde el docente no  

					cuenta con el apoyo de un intérprete, desconozca la  

					lengua de señas, no ajuste la planificación con  

					técnicas y estrategias partiendo de su forma de  

					educativa verdaderamente inclusiva, ya que el  

					trabajo coordinado potencia la igualdad de  

					oportunidades de aprendizaje para todos los  

					estudiantes.  

					Es interesante adicionar, que la colaboración  

					entre los grupos estudiantiles es considerada uno de  

					los mecanismos más idóneos para la integración. El  

					trabajo en equipo promueve la igualdad y la  

					aceptación entre los compañeros de grado u otros  

					actores, si la estrategia docente transciende las  

					fronteras del aula. Este tipo de enfoque  

					y

					colaborativo  

					también  

					genera  

					un  

					ambiente  

					educativo inclusivo donde se desarrollan las  

					habilidades duras y blanda de todos los educandos  

					de forma equitativa con sus debidas adaptaciones  

					pensar,  

					¿podría  

					hablarse  

					de  

					accesibilidad  

					educativa?, la posible respuesta sería ‘no’, por  

					consiguiente, la accesibilidad propone y se apoya  

					de la flexibilidad curricular para hacer los cambios  

					pertinentes en los contenidos para que sean  

					entendibles por toda la población estudiantil  

					partiendo de sus necesidades particulares.  

					especificas ajustadas  

					al  

					tipo  

					y grado  

					de  

					discapacidad que pueda tener algunos de los  

					educandos.  

					III.  

					SÍNTESIS METODOLÓGICA  

					En consecuencia, la accesibilidad educativa  

					demanda  

					adecuaciones  

					en  

					los  

					programas,  

					La investigación se fundamentó con un  

					materiales didácticos, equipos y herramientas  

					tecnológicas utilizadas para el idóneo desarrollo de  

					la planificación docente. Estas adaptaciones de los  

					recursos y métodos de enseñanza para atender las  

					diferentes formas de aprender y participar en el aula  

					contribuyen a garantizar la inclusión de los  

					educandos. De aquí que, pensar en inclusión  

					incluye un contexto donde las estrategias comunes  

					no son suficientes, se tiene que transformar la  

					estructura cotidiana del docente en una que pueda  

					entender las necesidades de su grupo como tal, pero  

					también la de cada individuo, y de ahí poner las  

					mismas en su plan y conectarlas con prácticas  

					claras en su clase.  

					paradigma positivista con enfoque cuantitativo, no  

					experimental, pues durante el proceso investigativo  

					no se manipularon la variable independiente  

					(ontología educativa aplicada a la planificación  

					docente)  

					ni  

					la  

					dependiente  

					(accesibilidad  

					educativa). Como afirman Hernández Sampieri et  

					al. (2018) las variables de estudio fueron  

					observadas  

					en  

					su  

					“contexto  

					natural,  

					para  

					analizarlas” (p. 174). Con respeto al análisis de los  

					datos obtenidos se utilizó el análisis estadístico, el  

					cual  

					permitió  

					posteriormente  

					realizar  

					la  

					interpretación y discusión de los hallazgos. En  

					cuanto al tipo de pensamiento, se empleó el  

					deductivo, esto así, porque esta forma de  

					razonamiento ayuda a mantener un proceso lógico  

					en las diversas fases del estudio hasta llegar a las  

					conclusiones.  

					En otro orden, tenemos la población de  

					estudio compuesta por cuarenta y un (41) docentes,  

					los cuales laboran en el Liceo Vespertino Esteban  

					Martínez, el Liceo Nocturno Manoguayabo y el  

					Centro Educativo Ad Maiora. Estos centros fueron  

					seleccionados por su diversidad de modalidades  

					educativas y contextos de enseñanza, lo que  

					permitió obtener informaciones relevantes sobre la  

					planificación docente y la accesibilidad educativa  

					Enfoque colaborativo de enseñanza  

					El enfoque colaborativo de enseñanza es vital  

					para la inclusión y permite a los docentes trabajar  

					conjuntamente  

					para  

					diseñar  

					e

					implementar  

					estrategias que beneficien a todos los educandos.  

					En este sentido, Keles, et al. (2025) señalan que  

					“las estrategias colaborativas entre docentes  

					estructuran  

					entornos  

					de  

					aprendizaje  

					más  

					equitativos y responden a las diversas necesidades  

					de los estudiantes en contextos inclusivos”.  

					Asimismo,  

					la  

					colaboración  

					entre  

					docentes,  

					desde  

					pedagógico.  

					diferentes  

					Estos  

					realidades  

					del  

					ejercicio  

					fueron  

					especialistas y familias fomenta una comunidad  

					participantes  
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					seleccionados con los lineamientos del muestro  

					Figura 1  

					intencional no probabilístico.  

					Integración de competencias que promueven la  

					inclusión en los objetivos  

					Por otro lado, es relevante precisar que la  

					técnica implementada en este estudio fue la  

					encuesta, y el instrumento utilizado un cuestionario  

					dirigido a docentes, el mismo fue diseñado con  

					quince (15) ítems, y su aplicación se realizó  

					mediante la herramienta Google From para facilitar  

					la accesibilidad de la población seleccionada. Con  

					esta técnica se recolectaron los datos estadísticos  

					vigentes que servirán como uno de los avales para  

					confirmar la hipótesis de que la ontología como  

					fundamento de la planificación docente contribuye  

					a garantizar la accesibilidad educativa, pues como  

					expresa Fernández Nogales (2004) este tipo técnica  

					cuantitativa “permite obtener información primaria  

					actual” (p. 100).  

					Nota: Los datos fueron extraídos de la Tabla 1.  

					El 41.46% de los docentes indicó que a  

					veces integran competencias inclusivas en los  

					objetivos de su planificación, mientras que solo el  

					24.39% afirmó hacerlo siempre. Aunque existe una  

					proporción significativa que evidencia intención  

					inclusiva (46.34% entre siempre y casi siempre), el  

					predominio de la opción “a veces” revela que la  

					inclusión no está sistemáticamente incorporada en  

					la formulación de objetivos. Esto sugiere que la  

					planificación aún presenta variabilidad en su  

					enfoque inclusivo, lo cual puede limitar la  

					coherencia pedagógica orientada a la accesibilidad  

					educativa.  

					IV. RESULTADOS  

					Los resultados que se presentarán a  

					continuación fueron agrupados en seis (06)  

					subcategorías por temáticas de similitud, a saber:  

					Objetivos de la planificación educativa, diseño y  

					uso de indicadores de logro, contenidos educativos  

					y técnicas de enseñanza, enfoque inclusivo y  

					consulta a expertos, métodos de evaluación y  

					participación de la comunidad, y colaboración y  

					recursos. A continuación, el desglose de los  

					resultados:  

					Diseño y uso de indicadores de logro  

					Objetivos de la planificación educativa  

					Tabla 1  

					Tabla 2  

					Integración de competencias que promueven la  

					inclusión en los objetivos de la planificación  

					Diseño de los indicadores de logro considerando  

					la diversidad de los educandos  

					Alternativa  

					F

					10  

					9

					Fr  

					0.2  

					0.2  

					0.4  

					F (%)  

					24.39  

					21.95  

					41.46  

					Alternativa  

					F

					13  

					13  

					12  

					0

					Fr  

					0.3  

					0.3  

					0.3  

					0.0  

					0.1  

					1.0  

					F (%)  

					31.71  

					31.71  

					29.27  

					0.00  

					Siempre  

					Siempre  

					Casi siempre  

					A veces  

					Casi siempre  

					A veces  

					17  

					Casi nunca  

					Nunca  

					1

					4

					0.0  

					0.1  

					2.44  

					9.76  

					Casi nunca  

					Nunca  

					Total  

					41  

					1.0  

					100.00  

					3

					7.32  

					Total  

					41  

					100.00  
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					El 34.15% afirmó que siempre utiliza  

					Figura 2  

					Diseño de los indicadores de logro considerando  

					la diversidad de los educandos  

					indicadores específicos para evaluar el progreso de  

					la inclusión y equidad. Sin embargo, el resto de las  

					respuestas se distribuye de manera dispersa:  

					21.95% a veces, 17.07% casi siempre, 17.07% casi  

					nunca y 9.76% nunca. Esta dispersión indica falta  

					de uniformidad en la aplicación de indicadores  

					específicos, lo que sugiere que la evaluación  

					inclusiva  

					aún  

					no  

					constituye  

					una  

					práctica  

					consolidada en todos los docentes.  

					Nota: Los datos fueron extraídos de la Tabla 2.  

					Un 63.42% (31.71% siempre y 31.71% casi  

					Contenidos educativos y técnicas de enseñanza  

					siempre)  

					manifestó  

					diseñar  

					indicadores  

					Tabla 4  

					Contenidos  

					considerando la diversidad. Este resultado refleja  

					un avance importante en la conciencia evaluativa  

					inclusiva. No obstante, el 36.59% restante (entre a  

					veces y nunca) evidencia que todavía existe un  

					educativos  

					diseñados  

					para  

					ser  

					culturalmente relevantes y accesibles para todos  

					los educandos  

					Alternativa  

					F

					11  

					4

					Fr  

					0.3  

					0.1  

					0.4  

					0.2  

					0.1  

					1.0  

					F (%)  

					26.83  

					9.76  

					grupo  

					significativo  

					que  

					no  

					integra  

					Siempre  

					consistentemente la diversidad en la formulación  

					de indicadores, lo que podría afectar la equidad en  

					la evaluación del aprendizaje.  

					Casi siempre  

					A veces  

					15  

					8

					36.59  

					19.51  

					7.32  

					Casi nunca  

					Nunca  

					3

					Tabla 3  

					Uso de indicadores de logro específicos para  

					evaluar el progreso de la inclusión y equidad  

					Total  

					41  

					100.00  

					Alternativa  

					F

					14  

					7

					Fr  

					0.3  

					0.2  

					0.2  

					0.2  

					0.1  

					1.0  

					F (%)  

					34.15  

					17.07  

					21.95  

					17.07  

					9.76  

					Figura 4  

					Contenidos  

					Siempre  

					educativos  

					diseñados  

					para  

					ser  

					Casi siempre  

					A veces  

					culturalmente relevantes y accesibles para todos  

					los educandos  

					9

					Casi nunca  

					Nunca  

					7

					4

					Total  

					41  

					100.00  

					Figura 3  

					Uso de indicadores de logro específicos para  

					evaluar el progreso de la inclusión y equidad  

					Nota: Los datos fueron extraídos de la tabla 4.  

					El 36.59% respondió que solo a veces los  

					contenidos  

					son  

					culturalmente  

					relevantes  

					y

					accesibles, mientras que apenas el 26.83% indicó  

					que siempre lo son. La suma de las categorías  

					negativas (casi nunca y nunca es del 26.83%)  

					evidencia que una parte considerable percibe  

					debilidades en el diseño curricular. Esto sugiere la  

					Nota: Los datos fueron extraídos de la tabla 3.  
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					necesidad de fortalecer la contextualización y  

					Figura 6  

					accesibilidad  

					planificación.  

					de  

					los  

					contenidos  

					desde  

					la  

					Aplicación de técnicas de enseñanza que fomentan  

					un ambiente inclusivo en el aula  

					Tabla 5  

					Contenidos educativos adaptados para satisfacer  

					las necesidades individuales de los educandos  

					Alternativa  

					F

					Fr  

					0.1  

					0.2  

					0.4  

					0.2  

					0.0  

					1.0  

					F (%)  

					14.63  

					17.07  

					43.90  

					19.51  

					4.88  

					Siempre  

					6

					Casi siempre  

					A veces  

					7

					18  

					8

					Casi nunca  

					Nunca  

					2

					Nota: Los datos fueron extraídos de la tabla 6.  

					El 80.48% (siempre y casi siempre) afirmó  

					Total  

					41  

					100.00  

					Figura 5  

					aplicar  

					técnicas  

					que  

					fomentan  

					ambientes  

					Contenidos educativos adaptados para satisfacer  

					las necesidades individuales de los educandos  

					inclusivos. Este es uno de los resultados más  

					positivos del estudio, indicando una disposición  

					pedagógica favorable hacia la inclusión en la  

					práctica de aula. Sin embargo, el 19.51% restante  

					que lo hace solo a veces, casi nunca o nunca refleja  

					margen de mejora.  

					Tabla 7  

					Aplicación de técnicas de enseñanza diferenciadas  

					para atender las diversas necesidades de  

					aprendizaje  

					Nota: Los datos fueron extraídos de la tabla 5.  

					Alternativa  

					F

					10  

					14  

					12  

					3

					Fr  

					0.2  

					0.3  

					0.3  

					0.1  

					0.0  

					1.0  

					F (%)  

					24.39  

					34.15  

					29.27  

					7.32  

					Siempre  

					El 43.90% señaló que las adaptaciones  

					ocurren solo a veces, y únicamente el 14.63%  

					indicó que siempre se realizan. Esto evidencia que  

					los ajustes razonables no forman parte estructural y  

					constante del proceso de planificación, lo que  

					puede generar desigualdades en la experiencia de  

					aprendizaje.  

					Casi siempre  

					A veces  

					Casi nunca  

					Nunca  

					2

					4.88  

					Total  

					41  

					100.00  

					Figura 7  

					Tabla 6  

					Aplicación de técnicas de enseñanza diferenciadas  

					para atender las diversas necesidades de  

					aprendizaje  

					Aplicación de técnicas de enseñanza que fomentan  

					un ambiente inclusivo en el aula  

					Alternativa  

					F

					17  

					16  

					6

					Fr  

					0.4  

					0.4  

					0.1  

					0.0  

					0.0  

					1.0  

					F (%)  

					41.46  

					39.02  

					14.63  

					2.44  

					Siempre  

					Casi siempre  

					A veces  

					Casi nunca  

					Nunca  

					1

					1

					2.44  

					Total  

					41  

					100.00  
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					positiva, la inclusión aún no está completamente  

					integrada desde la fase inicial en todos los casos.  

					Tabla 9  

					Consulta a expertos en inclusión y equidad durante  

					el proceso de planificación educativa  

					Alternativa  

					F

					Fr  

					0.0  

					0.2  

					0.2  

					0.2  

					0.3  

					1.0  

					F (%)  

					Siempre  

					2

					4.88  

					Casi siempre  

					A veces  

					7

					17.07  

					19.51  

					24.39  

					34.15  

					100.00  

					8

					Nota: Los datos fueron extraídos de la tabla 7.  

					Casi nunca  

					Nunca  

					10  

					14  

					41  

					El 34.15% respondió que casi siempre  

					aplica técnicas diferenciadas y el 24.39% siempre.  

					No obstante, un 29.27% lo hace solo a veces y un  

					12.20% casi nunca o nunca. Aunque existe  

					intención de diferenciación metodológica, la  

					práctica aún no es plenamente sistemática.  

					Enfoque inclusivo y consulta a expertos  

					Tabla 8  

					Total  

					Figura 9  

					Consulta a expertos en inclusión y equidad durante  

					el proceso de planificación educativa  

					La planificación educativa se realiza con un  

					enfoque inclusivo desde su inicio  

					Alternativa  

					Siempre  

					Casi siempre  

					A veces  

					F

					11  

					11  

					13  

					2

					Fr  

					0.3  

					0.3  

					0.3  

					0.0  

					0.1  

					1.0  

					F (%)  

					26.83  

					26.83  

					31.71  

					4.88  

					Casi nunca  

					Nunca  

					Nota: Los datos fueron extraídos de la tabla 9.  

					4

					9.76  

					El 34.15% señaló que nunca consulta  

					expertos y el 24.39% casi nunca lo hace. Esto  

					significa que el 58.54% presenta baja vinculación  

					con asesoría especializada, evidenciando una  

					debilidad estructural en la planificación inclusiva,  

					al no contar con apoyo técnico especializado.  

					Total  

					41  

					100.00  

					Figura 8  

					La planificación educativa se realiza con un  

					enfoque inclusivo desde su inicio  

					Métodos de evaluación y participación de la  

					comunidad  

					Tabla 10  

					Los métodos de evaluación consideran la  

					diversidad de los educandos  

					Alternativa  

					F

					Fr  

					0.2  

					0.2  

					0.4  

					0.1  

					0.1  

					1.0  

					F (%)  

					19.51  

					21.95  

					41.46  

					9.76  

					Siempre  

					8

					Nota: Los datos fueron extraídos de la tabla 8.  

					Casi siempre  

					A veces  

					9

					17  

					4

					El 31.71% indicó que solo a veces planifica  

					con enfoque inclusivo desde el inicio, mientras que  

					el 53.66% (siempre y casi siempre) manifestó  

					hacerlo con regularidad. Aunque la tendencia es  

					Casi nunca  

					Nunca  

					3

					7.32  

					Total  

					41  

					100.00  
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					El 39.02% respondió que los ajustes para  

					Figura 10  

					Los métodos de evaluación consideran la  

					diversidad de los educandos  

					garantizar la equidad se realizan solo a veces.  

					Aunque el 53.66% indicó siempre o casi siempre,  

					la presencia significativa de respuestas intermedias  

					sugiere que la adecuación evaluativa aún no es una  

					práctica estandarizada.  

					Tabla 12  

					Los educandos y sus familias participan en el  

					proceso de planificación educativa  

					Alternativa  

					F

					Fr  

					0.0  

					0.1  

					0.2  

					0.3  

					0.4  

					1.0  

					F (%)  

					Siempre  

					0

					0.00  

					Casi siempre  

					A veces  

					4

					9.76  

					Nota: Los datos fueron extraídos de la tabla 10.  

					7

					17.07  

					31.71  

					41.46  

					100.00  

					Casi nunca  

					Nunca  

					13  

					17  

					41  

					El 41.46% indicó que solo a veces las  

					evaluaciones consideran la diversidad. Aunque un  

					41.46% adicional respondió siempre o casi  

					siempre, la alta proporción en “a veces” evidencia  

					inconsistencias en la aplicación de evaluaciones  

					inclusivas.  

					Total  

					Figura 12  

					Los educandos y sus familias participan en el  

					proceso de planificación educativa  

					Tabla 11  

					Realización de ajustes en los métodos de  

					evaluación para garantizar la equidad  

					Alternativa  

					F

					11  

					11  

					16  

					1

					Fr  

					0.3  

					0.3  

					0.4  

					0.0  

					0.0  

					1.0  

					F (%)  

					26.83  

					26.83  

					39.02  

					2.44  

					Siempre  

					Casi siempre  

					A veces  

					Casi nunca  

					Nunca  

					2

					4.88  

					Nota: Los datos fueron extraídos de la tabla 12.  

					Total  

					41  

					100.00  

					El 41.46% indicó que nunca participan y el  

					31.71% casi nunca los educandos y sus familias  

					participan en el proceso de planificación educativa.  

					Esto significa que el 73.17% evidencia escasa  

					participación de la comunidad educativa en la  

					planificación. Este es uno de los resultados más  

					críticos del estudio, pues limita la construcción  

					colaborativa de la accesibilidad.  

					Figura 11  

					Realización de ajustes en los métodos de  

					evaluación para garantizar la equidad  

					Colaboración y recursos  

					Tabla 13  

					Fomento de la colaboración entre docentes,  

					educandos y la comunidad para promover la  

					inclusión y equidad  

					Nota: Los datos fueron extraídos de la tabla 11.  

					Alternativa  

					F

					Fr  

					F (%)  

					Siempre  

					7

					0.2  

					17.07  
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					Casi siempre  

					A veces  

					11  

					13  

					5

					0.3  

					0.3  

					0.1  

					0.1  

					1.0  

					26.83  

					31.71  

					12.20  

					12.20  

					100.00  

					Casi nunca  

					Nunca  

					5

					Total  

					41  

					Figura 13  

					Fomento de la colaboración entre docentes,  

					educandos y la comunidad para promover la  

					inclusión y equidad  

					Nota: Los datos fueron extraídos de la tabla 14.  

					El 29.27% respondió que casi nunca la  

					infraestructura es accesible y el 19.51% nunca. Es  

					decir,  

					el  

					48.78%  

					percibe  

					barreras  

					físicas  

					importantes. Este dato evidencia limitaciones  

					estructurales que afectan la accesibilidad educativa  

					más allá de la planificación docente.  

					Tabla 15  

					Se proporcionan recursos adicionales para apoyar  

					la inclusión y equidad en el proceso educativo  

					Nota: Los datos fueron extraídos de la tabla 13.  

					Alternativa  

					F

					Fr  

					0.1  

					0.2  

					0.1  

					0.2  

					0.3  

					1.0  

					F (%)  

					El 31.71% respondió que la colaboración  

					ocurre a veces, mientras que el 43.90% (siempre y  

					Siempre  

					4

					9.76  

					Casi siempre  

					A veces  

					10  

					5

					24.39  

					12.20  

					24.39  

					29.27  

					100.00  

					casi  

					siempre)  

					indicó  

					que  

					sí  

					se  

					fomenta  

					regularmente.  

					colaborativos,  

					consistentes.  

					Aunque  

					existen  

					esfuerzos  

					estos  

					no son  

					completamente  

					Casi nunca  

					Nunca  

					10  

					12  

					41  

					Total  

					Tabla 14  

					Figura 15  

					Infraestructura educativa adaptada para ser  

					accesible a todos los educandos  

					Se proporcionan recursos adicionales para apoyar  

					la inclusión y equidad en el proceso educativo  

					Alternativa  

					Siempre  

					F

					4

					Fr  

					0.1  

					0.2  

					0.2  

					0.3  

					0.2  

					1.0  

					F (%)  

					9.76  

					Casi siempre  

					A veces  

					8

					19.51  

					21.95  

					29.27  

					19.51  

					100.00  

					9

					Casi nunca  

					Nunca  

					12  

					8

					Total  

					41  

					Figura 14  

					Infraestructura educativa adaptada para ser  

					accesible a todos los educandos  

					Nota: Los datos fueron extraídos de la tabla 15.  

					El  

					29.27%  

					indicó  

					que  

					nunca  

					se  

					proporcionan recursos adicionales y el 24.39% casi  

					nunca. Esto representa un 53.66% con percepción  

					negativa respecto al apoyo material para la  
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					inclusión. Este resultado refuerza la necesidad de  

					mayor inversión y respaldo institucional.  

					físicas, cognitivas, emocionales y sociales todavía  

					no se traduce completamente en ajustes  

					pedagógicos permanentes.  

					Uno de los hallazgos más relevantes se  

					vinculó con la consulta a expertos y la participación  

					de la comunidad educativa. La mayoría de los  

					docentes indicó que nunca o casi nunca consultan  

					especialistas en inclusión durante la planificación,  

					así como tampoco involucra de manera sistemática  

					a educandos y familias en este proceso. Este  

					resultado reveló una debilidad importante en la  

					dimensión colaborativa del enfoque inclusivo,  

					limitando la construcción colectiva de estrategias  

					que respondan a las necesidades reales del contexto  

					escolar.  

					V. ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS  

					El análisis global de los datos obtenidos a  

					partir del cuestionario aplicado a cuarenta y un  

					docentes  

					evidenció  

					una  

					realidad  

					educativa  

					caracterizada por avances significativos en la  

					intención  

					inconsistencias  

					inclusiva,  

					pero  

					también  

					que limitan  

					por  

					la  

					estructurales  

					consolidación de una planificación plenamente  

					accesible fundamentada en principios ontológicos.  

					En términos generales, los resultados  

					mostraron que la inclusión está presente en el  

					discurso pedagógico y en determinadas prácticas de  

					aula, pero no siempre se integra de manera  

					sistemática y transversal en todas las dimensiones  

					de la planificación docente. En lo referente a los  

					objetivos de la planificación, la mayoría de los  

					docentes indicó que solo “a veces” incorpora  

					competencias que promueven la inclusión, lo que  

					reveló que el enfoque inclusivo aún no constituye  

					un eje articulador constante desde la formulación  

					inicial de los propósitos educativos. Esto sugiere  

					una brecha entre la concepción teórica de la  

					accesibilidad y su aplicación práctica en la  

					estructuración curricular.  

					En relación con los métodos de evaluación,  

					se observó que los ajustes para garantizar equidad  

					se realizan mayormente “a veces”, lo que evidencia  

					nuevamente una práctica no completamente  

					institucionalizada.  

					elemento esencial  

					La  

					para  

					evaluación  

					garantizar  

					inclusiva,  

					justicia  

					educativa, aún requiere fortalecimiento en términos  

					de coherencia y sistematicidad.  

					Finalmente,  

					los  

					datos  

					relativos  

					a

					infraestructura y recursos mostraron una de las  

					mayores áreas de oportunidad. Una proporción  

					significativa  

					infraestructura  

					de  

					docentes  

					percibe  

					no está  

					que  

					adaptada  

					la  

					Respecto al diseño y uso de indicadores de  

					educativa  

					logro, se observó un panorama relativamente  

					favorable, ya que una proporción considerable  

					manifestó considerarlos desde la diversidad de los  

					educandos. No obstante, la dispersión de respuestas  

					indica que todavía no existe uniformidad en la  

					adecuadamente y que no se proporcionan recursos  

					adicionales suficientes para apoyar la inclusión.  

					Esto evidenció que, más allá del esfuerzo  

					individual del docente, existen limitaciones  

					estructurales e institucionales que condicionan la  

					materialización efectiva de la accesibilidad  

					educativa.  

					En síntesis, el estudio reveló que existen  

					avances en la conciencia pedagógica inclusiva y en  

					la aplicación de estrategias metodológicas dentro  

					del aula; sin embargo, persisten debilidades en la  

					planificación sistemática, la asesoría especializada,  

					implementación  

					de  

					criterios  

					evaluativos  

					específicos para medir inclusión y equidad. Esta  

					variabilidad podría afectar la objetividad y justicia  

					del proceso evaluativo, limitando la garantía plena  

					de igualdad de oportunidades.  

					En cuanto a los contenidos y las técnicas de  

					enseñanza, los datos reflejaron una situación  

					intermedia. Aunque una mayoría significativa  

					afirma aplicar técnicas que fomentan ambientes  

					inclusivos, la adaptación sistemática de contenidos  

					la  

					participación  

					comunitaria,  

					la  

					adaptación  

					curricular constante y el respaldo institucional.  

					Estos hallazgos confirmaron que la accesibilidad  

					educativa, fundamentada en la ontología del Ser,  

					requiere no solo voluntad pedagógica individual,  

					a

					necesidades  

					individuales  

					ocurre  

					predominantemente “a veces”. Esto evidenció que,  

					si bien existe disposición metodológica en el aula,  

					la adecuación curricular aún no se realiza de  

					manera constante y estructurada. Desde una  

					perspectiva ontológica, esto implica que el  

					reconocimiento integral del Ser en sus dimensiones  

					sino  

					también  

					transformaciones  

					estructurales,  

					colaborativas y políticas que garanticen coherencia  

					entre teoría, planificación y práctica educativa.  

					VI. DISCUSIÓN DE LOS RESULTADOS  
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					Los resultados obtenidos en el presente  

					estudio coinciden con estudios que han demostrado  

					como la autoeficacia docente influye  

					presente estudio al evidenciar la necesidad de  

					integrar enfoques ontológicos que reconozcan la  

					diversidad humana como eje de la planificación  

					(Springer, 2025).  

					significativamente en las actitudes hacia la  

					educación inclusiva, evidenciando que los docentes  

					con mayor percepción de competencia tienden a  

					mostrar mayor disposición hacia la inclusión  

					(metaanálisis de 41 muestras docentes). En este  

					sentido, los hallazgos del estudio confirman que la  

					planificación basada en la comprensión integral del  

					educando favorece la adopción de prácticas  

					inclusivas en el aula (Yada et al., 2021).  

					En coherencia con los hallazgos obtenidos  

					en este estudio, la educación inclusiva se concibe  

					actualmente como un proceso sistémico orientado  

					a garantizar la participación, el acceso y el logro  

					educativo de todos los estudiantes, reconociendo la  

					diversidad como un valor pedagógico y social.  

					Desde esta perspectiva, organismos internacionales  

					como la UNESCO señalan que la inclusión implica  

					la transformación de los sistemas educativos para  

					asegurar oportunidades de aprendizaje de calidad y  

					eliminar las formas de discriminación en la  

					educación.  

					De esta manera, este enfoque coincide con  

					planteamientos teóricos que conciben la inclusión  

					como la superación de barreras que limitan la  

					presencia, participación y logros del estudiantado,  

					en concordancia con lineamientos internacionales  

					De igual manera, los resultados del estudio  

					se alinean con investigaciones recientes que  

					señalan que la inclusión educativa depende de  

					factores sistémicos interrelacionados. Entre estos  

					factores se destacan el tamaño del aula, la  

					disponibilidad de personal de apoyo, la formación  

					docente y el respaldo institucional. Estas variables  

					configuran un ecosistema que puede facilitar o  

					limitar la implementación real de la educación  

					inclusiva, lo cual coincide con la evidencia  

					empírica que señala la interacción entre niveles  

					individuales, institucionales y políticos en la  

					construcción de prácticas inclusivas sostenibles  

					(Gal et al., 2025).  

					de  

					equidad  

					educativa  

					promovidos  

					por  

					la  

					Organización para la Cooperación y el Desarrollo  

					Económico (OCDE). En este sentido, los resultados  

					de la presente investigación se alinean con la  

					literatura contemporánea que plantea la necesidad  

					de cambios estructurales en las políticas, prácticas  

					pedagógicas y cultura institucional para consolidar  

					sistemas educativos verdaderamente inclusivos.  

					Los hallazgos evidencian avances en la  

					implementación de prácticas inclusivas, aunque  

					persisten desafíos relacionados con formación  

					docente, recursos pedagógicos y adaptación  

					curricular. Se reafirma la necesidad de fortalecer  

					Asimismo,  

					la  

					evidencia  

					internacional  

					respalda los beneficios de la educación inclusiva no  

					solo para educandos con necesidades educativas  

					específicas, sino también para la población  

					estudiantil en general. Revisiones sistemáticas  

					realizadas en múltiples países han demostrado que  

					la inclusión favorece al desarrollo académico,  

					social y emocional de todos los estudiantes,  

					fortaleciendo la convivencia escolar y la equidad  

					educativa. Estos resultados refuerzan la pertinencia  

					de fortalecer la planificación docente con enfoque  

					políticas  

					continua  

					institucionales,  

					formación  

					docente  

					y

					estrategias  

					pedagógicas  

					contextualizadas que favorezcan la inclusión  

					educativa y la atención a la diversidad en los  

					entornos escolares.  

					inclusivo  

					como  

					base  

					para  

					garantizar  

					la  

					accesibilidad educativa en los sistemas escolares  

					(Hehir et al., 2016).  

					Por otra parte, investigaciones recientes han  

					destacado que la diversidad del profesorado  

					constituye un elemento fundamental para la  

					construcción de entornos educativos inclusivos. Se  

					plantea que la homogeneización del profesorado  

					limita la comprensión de la diversidad estudiantil,  

					mientras que la diversidad docente favorece la  

					equidad, la representación y la construcción de  

					ambientes de aprendizaje más inclusivos. Estos  

					planteamientos respaldan los resultados del  

					VII. APORTE EDUCATIVO  

					Algunas  

					propuestas  

					para  

					mejorar  

					la  

					accesibilidad educativa fundamentada en la  

					ontología son: velar para que los objetivos de la  

					planificación docentes promuevan la inclusión;  

					impartir los contenidos tomando en consideración  

					el componente cultural de todos los educandos;  

					consultar e involucrar a los expertos en la  

					planificación docente para garantizar enfoques  

					inclusivos y equitativos; incluir a educandos y  
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					Etapas  

					Acciones  

					Recursos /  

					Medios  

					 Expertos  

					en  

					educación  

					inclusiva  

					Métodos  

					Objetivos estratégicos  

					General: Diseñar un modelo de planificación  

					docente accesible fundamentado en los principios  

					ontológicos.  

					Primera  

					etapa  

					(Diagnóstic  

					o)  

					 Realizar  

					un  

					diagnóstic  

					o de  

					 Asesorías  

					personaliza  

					das  

					Específicos (corto plazo)  

					necesidad  

					es  

					 Diseñar  

					programa  

					s de  

					capacitaci  

					ón  

					docente  

					 OCP1 Formar a los educadores en nuevas  

					metodologías pedagógicas inclusivas.  

					 OCP2 Capacitar a los educadores en  

					tecnología educativa accesibles.  

					 OCP3 Mejorar el espacio educativo para que  

					sea seguro y adecuado para el aprendizaje.  

					Específicos (mediano plazo)  

					 OCP1 Aumentar un 25% la tasa de retención  

					escolar.  

					Segunda  

					etapa  

					(Capacitaci  

					ón)  

					 Materiale  

					s

					didácticos  

					 Talleres  

					 Cursos  

					sincrónicos  

					y

					asincrónico  

					s

					 Plataform  

					as  

					 Capacitar  

					a los  

					 OCP2 Implementar un sistema de evaluación  

					continua y formativa en todas las instituciones  

					educativas.  

					docentes  

					 Identificar  Financia  

					escuelas  

					prioritaria  

					s

					Tercera  

					etapa  

					(Mejora de  

					infraestruct  

					ura)  

					 Proyectos  

					de  

					renovación  

					miento  

					gubernam  

					ental y  

					Tabla 16  

					Matriz de planificación por etapas  

					Nota: En la tabla se muestra una propuesta  

					privado  

					 Auditorías  

					de  

					seguridad  

					 Realizar  

					mejoras  

					en  

					infraestru  

					cturas  

					 Desarrolla  Software  

					r sistemas  

					de  

					evaluació  

					n

					continua  

					(SEC)  

					 Equipos  

					de  

					construcci  

					ón  

					escalonada  

					por  

					etapas  

					para  

					contribuir  

					al  

					mejoramiento de la accesibilidad educativa.  

					VIII. CONCLUSIONES  

					Cuarta  

					etapa  

					(Implement  

					ación de  

					sistemas de  

					evaluación)  

					 Pruebas  

					piloto  

					La ontología es el sustento fundamental de  

					la accesibilidad educativa, debido a que la misma  

					se basa en el Ser para crear lineamientos y  

					estrategias que sirvan para eliminar las barreras  

					dentro del sistema educativo. Varios son los  

					acuerdos internacionales que promueven una  

					educación inclusiva y equitativa, las cuales a su vez  

					generan regulaciones internas de los Estados, pero  

					¿son suficientes para hablar de accesibilidad  

					educativa? Si bien es cierto que las normas escritas  

					son un sustento de intención, no es menos cierto  

					que las acciones prácticas son necesarias para  

					materializar ese propósito y objetivo trazado.  

					Con respecto al cuestionario sobre ‘La  

					ontología como fundamento de la planificación  

					docente para garantizar la accesibilidad educativa’,  

					este estudio proporcionó una visión detallada de las  

					percepciones y prácticas actuales en el ámbito  

					educativo respecto a la inclusión y la equidad. Los  

					datos recogidos evidencian los avances y las áreas  

					de oportunidad de mejora para la calidad educativa  

					y su accesibilidad.  

					de  

					evaluació  

					n

					 Ajustes  

					según  

					resultados  

					 Capacitac  

					ión de  

					evaluador  

					es  

					 Retroalimen  

					tación  

					constante  

					 Análisis  

					estadístico  

					 Pilotar el  

					SEC  

					Quinta  

					etapa  

					(Monitoreo  

					y

					 Monitorea  Datos de  

					r el  

					progreso  

					de las  

					metas  

					rendimien  

					to  

					 Informes  

					cualitativos  

					evaluación)  

					 Informes  

					periódicos  

					 Evaluar el  

					impacto  

					de las  

					intervenci  

					ones  

					 Reuniones  

					de  

					seguimiento  

					familias en el proceso de planificación para  

					asegurar que sus necesidades y perspectivas sean  

					consideradas; proveer más recursos y apoyo para  

					garantizar la equidad en el proceso educativo;  

					adaptar la infraestructura para ser accesible a todos  

					los educandos; crear iniciativas y programas que  

					promuevan una colaboración constante para apoyar  

					la inclusión y la equidad.  

					Los resultados revelaron que se está  

					teniendo avances significativos en el tema de  

					inclusión y accesibilidad educativa, pero también  

					refleja que hay algunas áreas que todavía requieren  
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					mejoras en la planificación docente como son: la  

					resaltar que para hablar de accesibilidad es  

					relevante iniciar por adaptar las planificaciones  

					consulta a expertos; la adaptación de contenidos; la  

					participación de familias y educandos; integración  

					de métodos y estrategias inclusivas. Además,  

					evidencia la necesidad de mejorar la accesibilidad  

					de la infraestructura y de proporcionar más  

					recursos adicionales para apoyar estos objetivos.  

					En general, los resultados indican un  

					docentes,  

					tomando  

					en  

					consideración  

					las  

					necesidades físicas, psíquicas, emocionales y  

					sociales de los educandos para asegurar la igualdad  

					y equidad a la educación universal, crítica y  

					participativa.  

					camino claro para avanzar hacia una educación más  

					inclusiva y equitativa. Así mismo, es importante  
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					RESUMEN  

					En las últimas décadas, el acceso a la educación superior se ha ampliado de forma significativa y suele  

					entenderse únicamente como “ingresar”, sin considerar si existen condiciones reales para permanecer,  

					aprender y culminar la carrera sin tensionar el sistema institucional. Este artículo se desprende de los avances  

					de una investigación doctoral sobre políticas de educación superior en la República Dominicana y analiza  

					mecanismos de orientación académica que contribuyan a un acceso no solo masivo, sino sostenible. Aunque  

					parte de la realidad dominicana, la reflexión dialoga con contextos donde la expansión de matrícula ha  

					generado desafíos vinculados a la permanencia y al uso responsable de los recursos disponibles. Desde un  

					enfoque cualitativo e interpretativo, el trabajo revisa literatura especializada sobre transición al primer año,  

					tutorías, seguimiento temprano y bienestar universitario. El análisis muestra que el acceso se fortalece cuando  

					la orientación académica se integra como política institucional permanente, incorporando diagnóstico inicial,  

					nivelación, tutoría estructurada y apoyos socioeconómicos. Se presenta una organización conceptual de estos  

					mecanismos junto con una ruta orientativa para su articulación institucional. Asimismo, se examina su posible  

					incidencia en la permanencia estudiantil, en la gestión eficiente de los recursos y en la culminación de las  

					trayectorias académicas. Más que intervenciones aisladas, se propone pensar la orientación como un  

					acompañamiento continuo y planificado a lo largo del recorrido formativo.  

					Palabras clave: mecanismos de orientación académica, acceso sostenible; educación superior.  

					ACADEMIC GUIDANCE MECHANISMS FOR SUSTAINABLE ACCESS TO HIGHER  

					EDUCATION  

					ABSTRACT  

					Over the past decades, access to higher education has expanded significantly and is often understood merely  

					as “entry,” without considering whether adequate conditions exist for students to remain, learn, and complete  

					their degrees without placing undue strain on the institutional system. This article stems from the ongoing  

					development of a doctoral research project on higher education policies in the Dominican Republic and  

					examines academic guidance mechanisms that promote access that is not only mass-based, but sustainable.  

					While grounded in the Dominican context, the analysis engages with broader settings in which enrollment  

					expansion has generated challenges related to student persistence and the responsible management of available  

					resources. From a qualitative and interpretive perspective, the study reviews specialized literature on first-year  

					transition, academic tutoring, early monitoring strategies, and student well-being. The findings indicate that  
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					access is strengthened when academic guidance is integrated as a permanent institutional policy, incorporating  

					initial diagnostics, academic leveling, structured tutoring, and socioeconomic support. The article presents a  

					conceptual organization of these mechanisms along with a guiding framework for their institutional  

					articulation. It also examines their potential implications for student retention, efficient resource management,  

					and timely degree completion. Rather than isolated interventions, the study proposes understanding academic  

					guidance as continuous and deliberately planned support throughout the academic journey.  

					Keywords: academic guidance mechanisms; sustainable access; higher education  

					MÉCANISMES D'ORIENTATION ACADÉMIQUE POUR UN ACCÈS DURABLE À  

					L'ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR  

					RÉSUMÉ  

					Au cours des dernières décennies, l’accès à l’enseignement supérieur s’est considérablement élargi et est  

					souvent réduit à la simple « entrée », sans que soient prises en compte les conditions réelles permettant aux  

					étudiants de persévérer, d’apprendre et d’achever leurs études sans fragiliser le système institutionnel. Le  

					présent article s’inscrit dans les avancées d’une recherche doctorale consacrée aux politiques d’enseignement  

					supérieur en République dominicaine et analyse des mécanismes d’orientation académique susceptibles de  

					favoriser un accès non seulement massif, mais durable. Bien qu’ancrée dans la réalité dominicaine, la réflexion  

					entre en dialogue avec d’autres contextes où l’expansion des effectifs a généré des défis liés à la persévérance  

					étudiante et à la gestion responsable des ressources disponibles. Adoptant une approche qualitative et  

					interprétative, l’étude examine la littérature spécialisée portant sur la transition vers la première année  

					universitaire, le tutorat académique, les dispositifs de suivi précoce et le bien-être étudiant. Les résultats  

					suggèrent que l’accès se consolide lorsque l’orientation académique est intégrée comme une politique  

					institutionnelle permanente, comprenant un diagnostic initial, des mesures de mise à niveau, un tutorat  

					structuré et des dispositifs de soutien socioéconomique. L’article propose une organisation conceptuelle de  

					ces mécanismes ainsi qu’un cadre d’orientation pour leur articulation institutionnelle. Il analyse également  

					leurs incidences potentielles sur la persévérance, la gestion efficiente des ressources et l’achèvement des  

					parcours universitaires. Plus qu’une série d’interventions ponctuelles, il s’agit d’envisager l’orientation  

					comme un accompagnement continu et planifié tout au long du parcours de formation.  

					Mots-clés : mécanismes d’orientation académique ; accès durable ; enseignement supérieur.  

					MECANISMOS DE ORIENTAÇÃO ACADÊMICA PARA O ACESSO SUSTENTÁVEL AO  

					ENSINO SUPERIOR  

					RESUMO  

					Nas últimas décadas, o acesso à educação superior tem se ampliado de forma significativa e costuma ser  

					compreendido apenas como “ingresso”, sem que se considerem as condições reais necessárias para que os  

					estudantes permaneçam, aprendam e concluam seus cursos sem sobrecarregar o sistema institucional. Este  

					artigo decorre dos avanços de uma pesquisa doutoral sobre políticas de educação superior na República  

					Dominicana e analisa mecanismos de orientação acadêmica que favoreçam um acesso não apenas massificado,  

					mas sustentável. Embora ancorada na realidade dominicana, a análise dialoga com outros contextos nos quais  

					a expansão das matrículas tem gerado desafios relacionados à permanência estudantil e à gestão responsável  

					dos recursos disponíveis. A partir de uma abordagem qualitativa e interpretativa, o estudo revisa a literatura  

					especializada sobre transição para o primeiro ano universitário, tutoria acadêmica, estratégias de  

					monitoramento precoce e bem-estar estudantil. Os resultados indicam que o acesso se fortalece quando a  

					orientação acadêmica é integrada como política institucional permanente, incorporando diagnóstico inicial,  

					nivelamento acadêmico, tutoria estruturada e apoio socioeconômico. O artigo apresenta uma organização  

					conceitual desses mecanismos, juntamente com um referencial orientador para sua articulação institucional.  
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					Também examina suas possíveis implicações para a permanência estudantil, a gestão eficiente dos recursos e  

					a conclusão oportuna dos cursos. Mais do que intervenções pontuais, propõe-se compreender a orientação  

					acadêmica como um acompanhamento contínuo e planejado ao longo da trajetória formativa.  

					Palavras-chave: mecanismos de orientação acadêmica; acesso sustentável; educação superior.  

					Este artículo se inscribe en una investigación  

					doctoral sobre políticas de acceso a la educación  

					superior pública en el país. El interés no proviene  

					únicamente de una inquietud teórica, sino también  

					de la experiencia docente, donde es evidente que el  

					ingreso no garantiza permanencia. Bajo esta  

					mirada, el acceso se entiende como un proceso que  

					involucra adaptación, aprendizaje y egreso, en  

					diálogo con el enfoque de capacidades, que concibe  

					la equidad como generación de condiciones reales  

					para el desarrollo de potencialidades (Sen, 1999;  

					Nussbaum, 2011). Desde este punto, el análisis se  

					concentra en los mecanismos de orientación  

					académica que pueden incidir en la permanencia.  

					Los primeros semestres resultan especialmente  

					sensibles, ya que el acompañamiento inicial y el  

					sentido de pertenencia influyen de manera decisiva  

					en la continuidad (Tinto, 2012). Esta discusión ha  

					cobrado fuerza en América Latina, en el marco de  

					reformas orientadas a reducir el abandono (Rama,  

					2009).  

					El texto propone reflexionar sobre qué mecanismos  

					de orientación pueden contribuir a un acceso  

					sostenible y cómo se relacionan con el uso  

					responsable de los recursos institucionales. Más  

					que centrarse en el ingreso, interesa comprender  

					qué ocurre después de la inscripción. La  

					experiencia en asignaturas prácticas ha mostrado  

					que una intervención oportuna puede modificar el  

					curso de un semestre. A partir de esa constatación,  

					se plantea organizar la orientación académica como  

					parte de una política institucional sostenida. En  

					I.  

					INTRODUCCIÓN  

					En los últimos años, hablar de acceso a la  

					universidad se ha vuelto casi inevitable. El  

					crecimiento de la matrícula suele presentarse como  

					un logro en términos de oportunidades. Sin  

					embargo, cuando se observa con mayor detalle lo  

					que ocurre después del ingreso, la realidad muestra  

					matices. No todos los estudiantes logran adaptarse  

					con la misma facilidad. Algunos llegan con  

					entusiasmo, pero con vacíos académicos; otros  

					enfrentan dificultades para ajustarse al ritmo  

					universitario y prolongan su permanencia o  

					abandonan antes de lo previsto. A nivel  

					internacional, la expansión de la educación  

					superior ha sido ampliamente documentada como  

					parte del proceso de masificación (Altbach,  

					Reisberg y Rumbley, 2019). Pero ingresar no  

					garantiza integración ni culminación exitosa  

					(Tinto, 2012). En América Latina, el crecimiento  

					acelerado de la matrícula ha coexistido con  

					desafíos persistentes vinculados a calidad, equidad  

					y permanencia (Rama, 2009; Tünnermann, 2008).  

					En la República Dominicana, ampliar el  

					acceso en la universidad pública ha significado un  

					avance en términos de democratización. No  

					obstante, las trayectorias reales evidencian que el  

					ingreso por sí solo no asegura continuidad ni  

					graduación en tiempos razonables. En instituciones  

					de alta demanda, los recursos se tensan: aulas  

					saturadas, procesos más lentos y mayores cargas  

					docentes forman parte del escenario cotidiano. El  

					desafío ya no es solo abrir cupos, sino sostener  

					trayectorias dentro de un sistema que opera con  

					limitaciones estructurales. La UNESCO (2021)  

					advierte que el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4  

					no se reduce al incremento de cobertura, sino que  

					primer  

					lugar,  

					se  

					revisan  

					los  

					fundamentos  

					conceptuales del problema. Después, la atención se  

					centra en los mecanismos propuestos y en lo que  

					estos implican para la gestión institucional y la  

					política educativa.  

					implica  

					continuidad,  

					calidad  

					y

					aprendizaje  

					II.  

					SÍNTESIS TEÓRICA  

					significativo. Cuando la repetición o el abandono  

					se vuelven frecuentes, el impacto trasciende lo  

					individual y alcanza al sistema en su conjunto. Esta  

					situación se observa con claridad en la educación  

					superior pública dominicana.  

					Orientación Académica  

					Cuando se habla de orientación académica,  

					muchas veces se piensa únicamente en la etapa  
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					previa al ingreso a la universidad. Sin embargo, en  

					pertinentes, muchos jóvenes avanzan con dificultad  

					o prolongan su permanencia más allá de lo previsto.  

					Desde el enfoque de capacidades, la equidad no  

					consiste solo en dejar que alguien ingrese a la  

					universidad. Lo importante es que esa persona  

					tenga las condiciones necesarias para continuar y  

					terminar sus estudios (Sen, 1999; Nussbaum,  

					2011). Cuando eso no ocurre, el acceso queda solo  

					en el papel. Por eso la orientación académica no  

					debería verse como algo secundario, sino como un  

					apoyo necesario para que todo funcione mejor.  

					la práctica, la orientación atraviesa toda la  

					trayectoria estudiantil. No se trata solo de elegir  

					una carrera, sino de entender el entorno formativo,  

					interpretar las exigencias del currículo y aprender a  

					responder a ellas de manera progresiva. Diversos  

					estudios sobre integración universitaria han  

					señalado que la  

					permanencia no depende  

					únicamente del rendimiento individual, sino del  

					grado en que el estudiante logra sentirse parte de la  

					institución, tanto académica como socialmente  

					(Tinto, 2012). Esta integración no ocurre de manera  

					automática; requiere acompañamiento y claridad  

					en los primeros momentos del proceso formativo.  

					Antecedentes Seleccionados  

					En la investigación doctoral que sustenta este  

					trabajo se toman como base enfoques de justicia  

					educativa y desarrollo humano. Estos marcos  

					permiten comprender que el acceso a la universidad  

					no puede evaluarse solo por la cantidad de cupos  

					disponibles. Más que contar cuántos entran,  

					Desde  

					la  

					experiencia  

					docente,  

					particularmente en talleres de proyecto, es evidente  

					que muchas dificultades no están relacionadas con  

					falta de capacidad, sino con la ausencia de  

					orientaciones claras al inicio de la carrera. Una  

					tutoría oportuna, una retroalimentación constante o  

					simplemente una conversación a tiempo pueden  

					cambiar el desempeño de un semestre completo e  

					incluso evitar el abandono. En América Latina, esta  

					visión ha ido ganando espacio dentro de las  

					políticas educativas. La orientación ya no se  

					considera un servicio complementario, sino un  

					elemento necesario para fortalecer la permanencia  

					y disminuir la deserción estudiantil (Rama, 2009).  

					importa  

					preguntarse  

					si  

					realmente  

					tienen  

					oportunidades para aprender y terminar sus  

					estudios en condiciones justas. La equidad, en este  

					sentido, no es simplemente igualdad en el papel,  

					sino posibilidad real de avanzar. Aunque en este  

					artículo el énfasis está puesto en la sostenibilidad,  

					se mantiene la convicción de que la permanencia  

					no ocurre por casualidad. Depende de las  

					condiciones que la institución ofrece y de los  

					apoyos concretos que el estudiante recibe a lo largo  

					del proceso.  

					Acceso sostenible  

					Desde Cuando hablamos de acceso sostenible  

					no basta con contar cuántos estudiantes ingresan a  

					la universidad. Entrar no siempre implica avanzar,  

					y mucho menos concluir la carrera. La Agenda  

					2030 ha insistido en que el derecho a la educación  

					no se limita a ampliar la cobertura, sino que supone  

					calidad y condiciones reales de aprendizaje  

					(UNESCO, 2021). El acceso cobra sentido cuando  

					el estudiante logra sostener su proceso formativo y  

					culminarlo en un tiempo razonable, y cuando la  

					universidad dispone de profesores preparados,  

					apoyo académico suficiente y los recursos básicos  

					para acompañar ese recorrido.  

					En la República Dominicana esta situación se  

					hace evidente en la universidad pública, donde se  

					concentra la mayor parte de la matrícula y  

					confluyen trayectorias muy diversas. Y eso tiene  

					consecuencias. Cuando al inicio no existen  

					diagnósticos claros ni procesos de nivelación  

					Entre los antecedentes revisados, algunos  

					trabajos ayudan especialmente a pensar la  

					orientación académica como un mecanismo clave.  

					Parra y Larreal Bracho (2023) señalan que el paso  

					del nivel medio a la universidad es un momento  

					delicado y que el acompañamiento en el primer año  

					puede marcar una diferencia importante en la  

					continuidad de los estudios. En el caso dominicano.  

					Piña y Pantoja (2024) también destacan la  

					necesidad de apoyar al estudiante desde el inicio,  

					recordando que los mayores riesgos de abandono  

					suelen concentrarse en los primeros semestres.  

					Desde una perspectiva institucional, Gil  

					Flores et al. (2001) plantean que la orientación  

					universitaria debe integrarse en la función docente  

					y formar parte de una estrategia vinculada a la  

					calidad  

					aisladas  

					educativa,  

					superando  

					intervenciones  

					Más  

					o

					meramente  

					informativas.  

					recientemente, los estudios sobre alerta temprana y  
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					retención (Casanova Cruz et al., 2021; Macero  

					Méndez, 2025) coinciden en que los sistemas  

					basados en datos resultan más efectivos cuando se  

					Conviene  

					mecanismos  

					económicos. Muchas veces su efectividad depende  

					más de la coordinación interna y de la claridad en  

					los roles que de inversiones extraordinarias. La  

					aclarar  

					requieren  

					que  

					no  

					todos  

					los  

					grandes  

					recursos  

					articulan  

					con  

					estrategias  

					de  

					intervención  

					académico  

					institucional  

					y

					acompañamiento  

					personalizado.  

					sostenibilidad  

					se  

					fortalece  

					cuando  

					el  

					A esto se suma la literatura reciente sobre  

					bienestar estudiantil, que advierte que la  

					acompañamiento forma parte de una estrategia  

					pensada en conjunto, y no de acciones aisladas que  

					aparecen solo cuando surgen problemas. En ese  

					sentido, los mecanismos de orientación pueden  

					entenderse como apoyos estables dentro del  

					sistema universitario: ayudan a ordenar procesos,  

					anticipar riesgos y ofrecer mayor estabilidad a las  

					trayectorias estudiantiles.  

					permanencia no depende exclusivamente del  

					rendimiento académico, sino también de las  

					condiciones institucionales que favorecen la  

					integración y el acompañamiento del estudiante  

					(Murillo-Vargas et al., 2021). En este sentido,  

					sentirse parte de la institución y contar con apoyo  

					oportuno incide en la experiencia formativa y en la  

					continuidad de los estudios. Si se leen estos  

					antecedentes en conjunto, pareciera que están  

					conversando entre sí. Algunos hablan desde el aula  

					y los primeros semestres; otros desde la gestión  

					Diagnóstico del Perfil de Ingreso  

					El diagnóstico del perfil de ingreso marca  

					uno de los primeros momentos importantes al  

					iniciar la carrera. No consiste únicamente en aplicar  

					una prueba, sino en intentar comprender cómo llega  

					cada estudiante: cuáles son sus fortalezas, dónde  

					puede presentar dificultades y qué tipo de apoyo  

					podría requerir en sus primeros meses. La  

					investigación sobre permanencia universitaria ha  

					mostrado que el primer año suele ser un período  

					sensible, ya que las brechas previas tienden a  

					hacerse más visibles cuando no se acompañan  

					adecuadamente (Tinto, 2012). En ese sentido,  

					diagnosticar no significa etiquetar ni cerrar puertas,  

					sino tener mayor claridad sobre el punto de partida.  

					Este acercamiento puede apoyarse en  

					institucional;  

					otros  

					desde  

					los  

					sistemas  

					de  

					seguimiento. Aunque utilicen enfoques distintos,  

					casi todos llegan a una misma conclusión: sin  

					acompañamiento, el acceso se debilita y la  

					trayectoria se vuelve inestable.  

					Mecanismos de Orientación Académica para  

					un acceso sostenible  

					En este trabajo se utiliza el término  

					“mecanismos”  

					para  

					referirme  

					a

					estrategias  

					institucionales concretas que acompañan al  

					estudiante desde su ingreso hasta su progreso  

					dentro de la carrera. No se trata de ideas abstractas,  

					instrumentos relativamente simples: actividades de  

					sino  

					responsables,  

					de  

					acciones  

					organizadas  

					que  

					formas  

					tienen  

					de  

					lectura  

					y

					escritura,  

					ejercicios  

					básicos  

					de  

					procedimientos  

					y

					razonamiento o breves entrevistas sobre hábitos de  

					estudio. El tránsito de la educación media a la  

					universidad no ocurre de manera automática;  

					implica adaptarse a un ritmo distinto y a nuevas  

					exigencias académicas. Contar con información  

					temprana ayuda a intervenir antes de que las  

					dificultades se acumulen (Parra y Larreal Bracho,  

					2023). Desde el enfoque de capacidades, reconocer  

					estas diferencias iniciales resulta fundamental para  

					hablar de equidad en términos reales. No todos  

					ingresan con las mismas condiciones ni con los  

					mismos recursos académicos, y asumir que parten  

					del mismo nivel puede terminar profundizando  

					desigualdades (Sen, 1999; Nussbaum, 2011). Por  

					eso, el diagnóstico busca ajustar apoyos y orientar  

					el acompañamiento, más que limitar posibilidades.  

					seguimiento. En otras palabras, son prácticas  

					pensadas para dar continuidad al proceso formativo  

					y evitar que cada caso dependa únicamente de  

					esfuerzos individuales. Para que la orientación  

					académica contribuya realmente a la sostenibilidad  

					del acceso, necesita expresarse en estructuras  

					claras. Esto supone definir cómo se realiza el  

					diagnóstico inicial, quién acompaña a los  

					estudiantes cuando presentan dificultades y de qué  

					manera se articula la tutoría con la docencia  

					regular. Cuando estos aspectos no están definidos,  

					la orientación suele quedar a la voluntad del  

					profesor o del momento, y pierde coherencia  

					institucional.  
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					riesgo. Crisp y Cruz (2009) señalan que los  

					programas formales de mentoría, cuando tienen  

					objetivos definidos y algún tipo de seguimiento,  

					tienden a ser más efectivos que los apoyos  

					informales. A veces, incluso un registro sencillo  

					ayuda a dar continuidad y evita que cada semestre  

					se empiece de cero.  

					La tutoría cobra mayor sentido cuando se  

					traduce en acciones concretas, como revisar la  

					planificación académica o analizar los resultados  

					de una evaluación crítica. Pascarella y Terenzini  

					(2005) destacan que las interacciones significativas  

					con docentes influyen en el rendimiento y la  

					permanencia. Y si se mira desde la equidad, como  

					plantea Sen (1999), no basta con abrir la puerta de  

					entrada; también es necesario fortalecer las  

					capacidades reales de los estudiantes para que  

					puedan sostener su recorrido.  

					Nivelación Académica y cursos puente  

					No todos los estudiantes ingresan a la  

					universidad con la misma preparación. Algunos  

					cuentan con bases sólidas, mientras otros arrastran  

					vacíos que se hacen evidentes en los primeros  

					semestres. Cuando el diagnóstico inicial revela esas  

					diferencias, la nivelación deja de ser opcional y se  

					convierte en una estrategia necesaria. No se trata de  

					reducir exigencias, sino de ofrecer apoyos  

					concretos que permitan enfrentar mejor las  

					demandas del primer año. La investigación sobre  

					permanencia ha mostrado que muchas dificultades  

					surgen precisamente en esta etapa, especialmente  

					en lectura académica, razonamiento matemático y  

					hábitos de estudio (Tinto, 2012). Es también donde  

					se concentra buena parte del abandono.  

					La transición del bachillerato a la universidad  

					implica cambios en ritmo, evaluación y autonomía.  

					Para algunos estudiantes la adaptación es rápida;  

					para otros, compleja. Por ello, talleres previos al  

					semestre, módulos introductorios o espacios de  

					refuerzo pueden marcar una diferencia significativa  

					(Parra y Larreal Bracho, 2023). Estas acciones no  

					simplifican la formación, sino que preparan mejor  

					al estudiante para asumirla. Desde una perspectiva  

					de justicia educativa, tratar como iguales a quienes  

					parten de condiciones distintas no corrige la  

					desigualdad, la perpetúa. Sen (1999) y Nussbaum  

					(2011) sostienen que la equidad exige generar  

					oportunidades reales para desarrollar capacidades.  

					En este sentido, la nivelación no es una concesión,  

					sino un mecanismo para equilibrar oportunidades.  

					Orientación Vocacional y ajuste decisional  

					Elegir qué estudiar no siempre es una  

					decisión tan clara como parece. Muchos jóvenes  

					entran a la universidad con una idea bastante  

					general de la carrera, pero sin conocer realmente  

					cómo es el día a día, qué tan fuerte es la carga  

					académica o a qué tipo de ejercicio profesional  

					conduce. Cuando empiezan las clases y descubren  

					que no era lo que imaginaban, aparecen la  

					frustración y la inseguridad. Y esa brecha entre lo  

					que esperaban y lo que encuentran puede terminar  

					en deserción, algo que Tinto (2012) ha señalado  

					como una de las causas del abandono temprano.  

					Por eso no basta con orientar antes del  

					ingreso. La elección necesita revisarse también  

					durante el proceso. A veces el estudiante  

					simplemente requiere conversar, reorganizar sus  

					motivaciones o entender mejor sus propias  

					habilidades. He podido notar que cuando se aclaran  

					las reglas del juego, cómo se evalúa, qué exige el  

					programa, qué ritmo demanda, las decisiones se  

					vuelven menos impulsivas y más conscientes.  

					Incluso cambiar de carrera, cuando se hace con  

					acompañamiento, puede convertirse en un punto de  

					inflexión positivo y no en un fracaso.  

					Tutoría Académica y plan de acción tutorial  

					En muchas universidades, la tutoría termina  

					dependiendo de la buena voluntad de algunos  

					docentes. Cuando eso ocurre, su impacto suele ser  

					limitado. Distinto es cuando la institución la asume  

					como parte de su estructura, especialmente en los  

					primeros  

					semestres,  

					donde  

					las  

					dificultades  

					aparecen con mayor fuerza. Tinto (2012) ha  

					mostrado que la integración académica y el sentido  

					de pertenencia influyen directamente en la  

					permanencia; por eso tiene sentido organizar la  

					tutoría desde el inicio y no dejarla al azar.  

					Un Plan de Acción Tutorial (PAT) no  

					necesita convertirse en un sistema complejo, pero  

					sí requiere claridad: quién acompaña, cuándo se  

					revisan los casos y cómo se actúa ante señales de  

					Desde la mirada de Sen (1999) y Nussbaum  

					(2011), la equidad no se reduce a permitir el acceso,  

					sino a garantizar que las personas puedan elegir con  

					información y con posibilidades reales de  

					desarrollo. Orientar no es decidir por el estudiante,  
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					es ofrecerle herramientas para que su elección  

					oportunas. Como plantea Tinto (2012), las  

					estrategias de permanencia solo son efectivas  

					cuando la institución interviene de manera directa  

					y en el momento adecuado.  

					tenga fundamento. Cuando eso ocurre, la  

					experiencia universitaria deja de ser un recorrido  

					confuso y empieza a tener coherencia con su propio  

					proyecto de vida.  

					Una  

					alerta  

					que  

					no  

					genera  

					ningún  

					acercamiento se queda en registro. En cambio,  

					cuando activa tutorías, conversaciones con el  

					docente o derivaciones a servicios de apoyo,  

					adquiere sentido práctico. La evidencia indica que  

					el monitoreo por sí solo tiene un alcance limitado;  

					su efecto aumenta cuando se combina con  

					acompañamiento personal y seguimiento continuo  

					(Pascarella y Terenzini, 2005). Además, estos  

					sistemas no solo permiten identificar dificultades  

					individuales, sino también patrones más amplios,  

					asignaturas con mayor reprobación o momentos  

					críticos del semestre, que pueden orientar ajustes  

					curriculares. Desde la mirada de Sen (1999),  

					anticipar obstáculos es una forma concreta de  

					promover equidad. Integrada a una política de  

					acompañamiento y no como medida punitiva, la  

					alerta temprana deja de ser control y se convierte  

					en prevención, fortaleciendo la permanencia y un  

					acceso más sostenible.  

					Seguimiento temprano y acompañamiento del  

					primer año  

					Los estudios sobre permanencia coinciden en  

					algo muy claro: el primer año suele ser el más  

					delicado. Es el momento en que aparecen más  

					dudas, ajustes personales y, en muchos casos, los  

					primeros abandonos (Tinto, 2012). Por eso, el  

					seguimiento no debería activarse solo cuando el  

					estudiante ya presenta dificultades visibles, sino  

					desde el inicio, como parte natural de su proceso de  

					adaptación. Acompañar este primer tramo implica  

					más que ofrecer una charla de inducción. Significa  

					ayudar al estudiante a entender cómo funciona la  

					universidad en la práctica: cómo organizar su  

					tiempo, cómo enfrentar las evaluaciones, cómo  

					interpretar las exigencias académicas.  

					En instituciones con alta matrícula no  

					siempre es viable un seguimiento intensivo para  

					todos, pero sí es posible identificar asignaturas  

					críticas o momentos del semestre donde suelen  

					concentrarse más dificultades. Los sistemas de  

					alerta temprana pueden ser útiles en este sentido;  

					sin embargo, detectar el riesgo no es suficiente. Lo  

					verdaderamente determinante es la respuesta  

					institucional que se activa cuando se identifica la  

					dificultad (Méndez, 2025). Si el estudiante logra  

					Acompañamiento  

					universitario  

					integral  

					y

					bienestar  

					El rendimiento académico no depende  

					únicamente de lo que ocurre dentro del aula. En la  

					vida universitaria intervienen factores que muchas  

					veces no se ven: problemas económicos, cargas  

					familiares,  

					trabajos  

					extensos  

					o

					situaciones  

					adaptarse  

					durante  

					este  

					primer  

					año,  

					sus  

					emocionales que afectan la estabilidad personal.  

					Todo esto influye en la permanencia, incluso  

					cuando el estudiante tiene capacidad académica.  

					Tinto (2012) recuerda que muchos abandonos no se  

					explican solo por bajo rendimiento, sino por  

					condiciones externas que alteran el equilibrio del  

					proceso formativo. Por eso, hablar de orientación  

					académica implica también mirar las políticas de  

					bienestar. Aprender requiere cierta estabilidad  

					emocional y social; bajo estrés constante o  

					inseguridad económica, sostener el trayecto se  

					vuelve mucho más difícil.  

					probabilidades de avanzar con mayor estabilidad  

					aumentan considerablemente. Cuidar este inicio no  

					es un detalle administrativo: es una decisión  

					estratégica para sostener trayectorias académicas  

					más firmes y coherentes.  

					Sistemas de alerta temprana y analítica para la  

					retención  

					Los sistemas de alerta temprana se apoyan en  

					señales  

					como  

					ausencias  

					reiteradas,  

					bajas  

					calificaciones o poca participación en las  

					plataformas virtuales. Aunque parecen datos  

					administrativos rutinarios, en realidad muestran  

					cómo está atravesando el estudiante su experiencia  

					académica. El problema no es la falta de  

					información, sino la ausencia de decisiones  

					Los servicios de apoyo psicológico, las  

					ayudas financieras o la mentoría entre pares pueden  

					marcar  

					diferencias  

					reales.  

					El  

					sentido  

					de  

					pertenencia, por ejemplo, suele asociarse con  

					mayores niveles de permanencia, aun cuando el  
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					rendimiento inicial no sea alto. Muchas veces el  

					Formación Docente para orientar y acompañar  

					abandono no ocurre de golpe, sino después de  

					tensiones acumuladas que nadie atendió a tiempo.  

					El enfoque de capacidades ayuda a entenderlo  

					mejor: ofrecer acceso formal no garantiza que  

					todos puedan aprovechar las oportunidades en  

					igualdad de condiciones (Sen, 1999; Nussbaum,  

					2011). En educación superior, impartir clases no es  

					suficiente si no existen condiciones que permitan  

					sostener la trayectoria. Desde esta comprensión, el  

					Un aspecto que a veces pasa desapercibido,  

					pero que influye mucho en la permanencia, es la  

					formación del docente para acompañar mejor a sus  

					estudiantes. No basta con tener tutorías o  

					programas formales si quienes están frente al aula  

					no cuentan con herramientas para orientar,  

					escuchar y actuar a tiempo. Como plantea Tinto  

					(2012), la calidad de la relación pedagógica incide  

					de manera directa en la permanencia universitaria.  

					La forma en que el docente se comunica y  

					acompaña puede marcar una diferencia real. En mi  

					experiencia, muchas veces el acompañamiento se  

					hace desde la intuición y la buena voluntad, pero  

					sin criterios compartidos.  

					Desde la gestión institucional, formar al  

					profesorado permite construir un lenguaje común  

					sobre el acompañamiento. Las políticas de apoyo  

					funcionan mejor cuando se integran a la cultura  

					organizacional y no dependen solo de iniciativas  

					personales (Rama, 2009). Si la tutoría no se  

					reconoce dentro de la carga académica, suele  

					quedar relegada. Desde el enfoque de capacidades,  

					formar al docente no implica añadir tareas, sino  

					fortalecer el entorno para que el estudiante  

					desarrolle su potencial (Sen, 1999; Nussbaum,  

					2011). Cuando el profesor asume su papel  

					orientador con respaldo institucional, el acceso  

					sostenible deja de ser discurso y se convierte en  

					práctica cotidiana.  

					bienestar  

					complementario y pasa a formar parte del núcleo de  

					una política institucional orientada la  

					permanencia.  

					universitario  

					deja  

					de  

					ser  

					algo  

					a

					Orientación académica en carreras de alta  

					exigencia  

					No todas las carreras exigen lo mismo. En  

					programas como ingeniería, ciencias de la salud o  

					arquitectura, la combinación de teoría compleja,  

					prácticas constantes y evaluaciones rigurosas  

					influye en la adaptación y permanencia del  

					estudiante (Tinto, 2012). La exigencia es también  

					emocional y organizativa, por lo que la orientación  

					no puede limitarse a una inducción inicial. Se  

					requiere acompañamiento concreto para gestionar  

					el tiempo, enfrentar la crítica y sostener ritmos  

					intensos. En áreas como arquitectura o diseño,  

					muchas deserciones no responden a falta de  

					capacidad, sino a dificultades para ajustarse a ese  

					modelo de trabajo demandante (Parra y Larreal  

					Bracho, 2023).  

					Desde el enfoque de capacidades, este  

					acompañamiento amplía las oportunidades reales  

					del estudiante, porque le ofrece herramientas para  

					comprender y asumir la lógica propia de su  

					disciplina (Sen, 1999; Nussbaum, 2011). Se trata de  

					aprender no solo contenidos, sino también la forma  

					de trabajar que cada campo profesional requiere. Si  

					se piensa en un acceso sostenible, esta orientación  

					resulta clave: cuando el estudiante entiende qué se  

					espera de él y recibe apoyo para organizar su  

					esfuerzo, aumenta la probabilidad de permanencia.  

					No se trata de disminuir la exigencia, sino de  

					ayudar a atravesarla con mayor claridad y  

					preparación  

					Articulación Conceptual entre mecanismos de  

					orientación y acceso sostenible  

					El título de este artículo no vincula de manera  

					casual los mecanismos de orientación académica  

					con la idea de acceso sostenible a la educación  

					superior. La relación que se plantea es conceptual.  

					A lo largo del texto he sostenido que cuando el  

					acceso se reduce al acto administrativo de admisión  

					pierde capacidad explicativa para comprender la  

					continuidad estudiantil. La sostenibilidad no se  

					limita al ingreso; supone permanencia, adaptación  

					progresiva y culminación del proceso formativo en  

					condiciones académicas viables. Desde esta  

					mirada, la orientación no funciona como apoyo  

					accesorio, sino como parte constitutiva del sistema.  

					Los mecanismos examinados operan como  

					un entramado institucional. No son acciones  

					aisladas. Permiten anticipar riesgos, identificar  

					.
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					brechas y organizar respuestas a lo largo del  

					en función del problema que se investiga  

					(Gadamer, 1998). En este sentido, más que  

					presentar un estado del arte amplio, el propósito fue  

					revisar y analizar aportes clave sobre orientación  

					académica, transición al primer año universitario y  

					permanencia estudiantil, releyéndolos desde la  

					perspectiva del acceso sostenible y buscando  

					conexiones que permitieran sostener el argumento  

					central del trabajo.  

					recorrido universitario. En esa dinámica, la  

					orientación actúa como mediación entre el ingreso  

					formal y la continuidad efectiva.  

					Si se adopta el enfoque de capacidades, la  

					sostenibilidad del acceso no puede evaluarse solo  

					por indicadores de eficiencia o tasas de abandono,  

					aunque estos aporten información relevante.  

					Implica crear condiciones para que el estudiante  

					despliegue su potencial y ejerza su trayectoria con  

					oportunidades reales. La orientación amplía dichas  

					La selección de la literatura no respondió a la  

					intención de reunir un número elevado de  

					referencias, sino a la necesidad de trabajar con  

					aquellas fuentes que realmente dialogaran con el  

					problema estudiado. Más que cantidad, interesó la  

					pertinencia. Por ello se priorizaron libros y  

					artículos científicos centrados en la integración  

					académica, las prácticas institucionales y la  

					permanencia estudiantil, especialmente en los  

					primeros años universitarios, etapa donde suelen  

					hacerse más visibles las dificultades de adaptación.  

					El corpus se conformó de manera deliberada,  

					incorporando estudios con respaldo empírico  

					reconocido y aportes conceptuales con influencia  

					sostenida en el campo, así como investigaciones  

					más recientes sobre estrategias de acompañamiento  

					y sistemas de alerta temprana cuando estas  

					resultaban relevantes para la discusión. No parecía  

					necesario ampliar la revisión hacia líneas teóricas  

					que se alejaran del eje central del artículo, ya que el  

					interés principal fue mantener la reflexión  

					focalizada en la continuidad académica y en la  

					comprensión del acceso como proceso que  

					trasciende el ingreso formal.  

					posibilidades  

					mediante  

					información  

					clara,  

					acompañamiento oportuno y ajustes pertinentes  

					frente a las exigencias académicas. Permanecer,  

					entonces, no es únicamente seguir inscrito, sino  

					hacerlo con posibilidad real de aprendizaje.  

					La revisión teórica coincide en señalar que el  

					primer año concentra una parte significativa de la  

					vulnerabilidad del sistema. En esta fase se hacen  

					visibles con mayor intensidad las brechas previas,  

					la desorientación vocacional y las dificultades de  

					adaptación. Incorporar la orientación como política  

					permanente responde a esa fragilidad estructural y  

					desplaza la lógica reactiva hacia una preventiva.  

					En  

					consecuencia,  

					vincular  

					orientación  

					académica y acceso sostenible permite afirmar que  

					el ingreso adquiere sentido pleno solo cuando se  

					inscribe en un sistema organizado de apoyos.  

					Pensar el acceso sostenible exige asumir que la  

					universidad no se limita a abrir sus puertas, sino  

					que acompaña activamente las trayectorias. Así, la  

					sostenibilidad deja de asociarse exclusivamente  

					con la ampliación de cupos y pasa a relacionarse  

					con estructuras institucionales coherentes que  

					sostienen la continuidad académica.  

					Para organizar el análisis, se elaboró una  

					matriz  

					teórico-conceptual  

					que  

					permitió  

					sistematizar los aportes revisados según el enfoque  

					de cada autor, el tipo de mecanismo propuesto y su  

					relación con las distintas etapas del recorrido  

					universitario. Esta matriz no se incorpora como  

					tabla en el artículo porque su función fue  

					principalmente analítica: sirvió como herramienta  

					III.  

					SÍNTESIS METODOLÓGICA  

					Consolidación del paradigma disciplinar  

					Este artículo se desarrolla desde un enfoque  

					cualitativo, inscrito en el paradigma interpretativo  

					y apoyado en el método hermenéutico. Parto de la  

					convicción de que los fenómenos educativos no  

					pueden comprenderse únicamente a través de datos  

					descriptivos; requieren interpretación, lectura  

					crítica y una comprensión situada del contexto en  

					el que ocurren. Desde la tradición hermenéutica,  

					comprender implica entrar en diálogo con los  

					textos, contrastar miradas y reconstruir significados  

					de  

					trabajo  

					para  

					ordenar  

					ideas,  

					identificar  

					convergencias y tensiones, y dar coherencia interna  

					a la propuesta. El texto no presenta resultados  

					empíricos propios, dado que su aporte se sitúa en el  

					plano conceptual. Sin embargo, se inscribe dentro  

					de una investigación doctoral más amplia que  

					incluye entrevistas en profundidad, análisis  

					documental y grupos focales. Esta vinculación  

					resulta relevante, ya que mantiene la reflexión  
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					conectada con un proceso investigativo en curso y  

					con un contexto real de problematización.  

					cotidiana universitaria. Algo se hizo evidente:  

					cuando la orientación se limita al momento inicial,  

					su efecto se diluye; cuando se sostiene durante el  

					semestre,  

					la  

					adaptación  

					estudiantil  

					suele  

					Contribución del artículo al campo de la  

					educación superior  

					fortalecerse. En el análisis se identificaron tres  

					ámbitos que se relacionan entre sí. El primero  

					aparece en el ingreso y contempla acciones como  

					diagnóstico y nivelación. No eliminan por  

					completo las brechas previas ni sustituyen la  

					admisión, pero sí disminuyen el impacto que  

					muchos estudiantes experimentan en los primeros  

					meses (Tinto, 2012; Parra y Larreal Bracho, 2023).  

					La reflexión desarrollada en este estudio  

					permite redefinir el acceso universitario más allá de  

					su dimensión administrativa. En lugar de asumir el  

					ingreso como sinónimo de democratización, se  

					examina bajo qué condiciones las trayectorias  

					pueden sostenerse en el tiempo. Esta relectura  

					desplaza el foco desde el crecimiento de matrícula  

					Un  

					segundo  

					ámbito  

					corresponde  

					al  

					hacia  

					la  

					permanencia  

					efectiva  

					y

					propone  

					acompañamiento durante el recorrido formativo.  

					Allí se ubican la tutoría estructurada, el  

					seguimiento temprano y los ajustes vocacionales  

					comprender orientación académica y acceso  

					sostenible como dimensiones interdependientes.  

					Así, el análisis integra calidad, equidad y  

					continuidad dentro de una misma estructura  

					conceptual.  

					Otro aporte relevante es la sistematización de  

					mecanismos que con frecuencia aparecen dispersos  

					en la práctica institucional: diagnóstico inicial,  

					cuando  

					surgen  

					dudas  

					o

					desajustes.  

					Este  

					acompañamiento permite reorganizar tiempos,  

					comprender mejor las exigencias y evitar  

					decisiones precipitadas (Tinto, 2012; Crisp y Cruz,  

					2009). También se reconocen dispositivos de  

					soporte institucional, como los sistemas de alerta  

					temprana y las políticas de bienestar universitario.  

					Su valor no está solo en registrar datos, sino en  

					activar respuestas cuando aparecen señales de  

					dificultad. Permanecer no depende exclusivamente  

					del rendimiento académico; intervienen factores  

					emocionales, económicos y de pertenencia que  

					inciden directamente en la continuidad (Tinto,  

					2012; Braxton, 2000).  

					nivelación,  

					tutoría  

					estructurada,  

					seguimiento  

					temprano y bienestar estudiantil y otras formas de  

					acompañamiento institucional. Más que acciones  

					independientes,  

					se  

					interpretan  

					aquí  

					como  

					componentes de una ruta coherente orientada a  

					sostener el recorrido formativo. Esta organización  

					conceptual permite visualizar conexiones que en la  

					gestión cotidiana suelen permanecer fragmentadas  

					y ofrece un marco de referencia útil tanto para  

					A partir de esta organización se propone una  

					ruta básica de orientación académica orientada al  

					acceso sostenible. No se concibe como un modelo  

					rígido, sino como una guía adaptable a distintos  

					contextos institucionales. Incluye un diagnóstico  

					inicial, apoyos de nivelación con seguimiento,  

					tutorías formales con registro sencillo, activación  

					oportuna de alertas y articulación con bienestar  

					universitario cuando sea necesario. Vista desde la  

					perspectiva de las capacidades, la propuesta apunta  

					a algo concreto: que el ingreso se traduzca en  

					condiciones reales para sostener y concluir la  

					trayectoria universitaria (Sen, 1999; Nussbaum,  

					2011).  

					responsables  

					investigaciones posteriores.  

					institucionales  

					como  

					para  

					Si bien el texto se vincula con una  

					investigación doctoral en desarrollo, su alcance  

					analítico trasciende ese contexto específico. Al  

					examinar conjuntamente ingreso, permanencia y  

					estructura institucional del acompañamiento, se  

					propone entender el acceso como un proceso  

					relacional y continuo. Esta perspectiva amplía el  

					debate sobre sostenibilidad, calidad y equidad  

					efectiva, y abre líneas de reflexión para la toma de  

					decisiones en educación superior.  

					IV.  

					RESULTADOS ESPERADOS  

					La revisión permitió reorganizar  

					Limitaciones del artículo  

					los  

					mecanismos de orientación académica desde una  

					mirada más práctica. Más que definiciones teóricas,  

					interesa comprender cómo operan en la vida  

					Este artículo se apoya en una revisión teórica  

					y, por ello, el análisis se mantiene en el plano  

					conceptual.  

					Aunque  

					forma  

					parte  

					de  

					una  
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					investigación doctoral más amplia que incluye  

					que acompañen la adaptación, el aprendizaje y la  

					continuidad. A lo largo del artículo se han señalado  

					distintos mecanismos que contribuyen a ese  

					propósito: diagnósticos iniciales que permitan  

					conocer el punto de partida, procesos de nivelación  

					cuando se detectan brechas, tutorías que orienten en  

					momentos críticos, sistemas de seguimiento que  

					activen alertas tempranas y políticas de bienestar  

					que atiendan dimensiones no estrictamente  

					académicas (Tinto, 2012; UNESCO, 2021). Más  

					que funcionar de manera aislada, estos elementos  

					cobran fuerza cuando se articulan y se mantienen  

					en el tiempo.  

					La propuesta aquí planteada busca ofrecer una  

					forma ordenada de integrar prácticas que en  

					muchas universidades ya existen, aunque no  

					siempre con continuidad. Pensar la orientación  

					académica como parte de la dinámica cotidiana  

					institucional supone asumirla con seguimiento y  

					compromiso humano. Desde mi experiencia  

					trabajo de campo, aquí no se presentan entrevistas  

					ni resultados derivados de aplicación directa en una  

					institución específica. Además, no todas las  

					experiencias de orientación universitaria en  

					América  

					Latina  

					están  

					sistematizadas  

					en  

					publicaciones  

					académicas.  

					Muchas prácticas  

					permanecen en informes internos o memorias  

					institucionales, lo que dificulta construir un  

					panorama comparativo más amplio. Esto supone un  

					límite en términos de alcance, aunque también pone  

					en  

					evidencia  

					la  

					necesidad  

					de  

					continuar  

					documentando estas experiencias. Con ese marco,  

					la revisión realizada permite integrar aportes que a  

					menudo aparecen dispersos en la literatura y  

					ofrecer una lectura articulada del tema. Puede  

					servir  

					como  

					referencia  

					tanto  

					para  

					futuras  

					investigaciones como para decisiones vinculadas a  

					la gestión universitaria.  

					docente,  

					he  

					constatado  

					que  

					cuando  

					el  

					V.  

					CONCLUSIONES  

					acompañamiento es real, y no un trámite, el  

					estudiante no solo permanece. También gana  

					confianza, aprende a organizarse y se siente capaz  

					de sostener su proyecto formativo hasta el final. En  

					ese punto, la permanencia deja de ser un indicador  

					abstracto y se convierte en una posibilidad  

					concreta.  

					Hablar de acceso sostenible en educación  

					superior obliga a mirar más allá del acto  

					administrativo de admitir estudiantes. Ingresar no  

					asegura que el recorrido académico pueda  

					sostenerse con estabilidad. Lo que realmente marca  

					la diferencia es la existencia de apoyos organizados  
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					Cette perspective théorique problématise la crise de l'andragogie traditionnelle face à l'ubiquité technologique,  

					en proposant la catégorie d'« Écosystème d'Autodétermination » comme pivot d'une nouvelle épistémologie  

					transdisciplinaire. L'objectif est de fonder l'heutagogie non pas comme un outil instrumental, mais comme un  

					dispositif de pouvoir-savoir qui subvertit la rigidité institutionnelle à l'ère du silicium. Sous une approche  

					dialectique et critique, les structures panoptiques de l'éducation formelle sont confrontées à la fluidité des  

					réseaux d'apprentissage autodéterminés. Les résultats suggèrent l'émergence d'une culture de  

					l'autodétermination cognitive qui redéfinit l'ethos de la recherche, transformant la production doctorale en un  

					processus symbiotique, réticulaire et dynamique. Il est conclu que le dépassement de la méthode scientifique  
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					ECOSSISTEMAS HEUTAGÓGICOS E CONVERGÊNCIA DIGITAL: PARA UMA  

					EPISTEMOLOGIA DA AUTODETERMINAÇÃO TRANSDISCIPLINAR.  

					RESUMO  

					A presente perspectiva teórica problematiza a crise da andragogia tradicional diante da ubiquidade  

					tecnológica, propondo a categoria de "Ecossistema de Autodeterminação" como eixo de uma nova  

					epistemologia transdisciplinar. O objetivo é fundamentar a heutagogia não como uma ferramenta instrumental,  

					mas como um dispositivo de poder-saber que subverte a rigidez institucional na era do silício. Sob uma  

					abordagem dialética e crítica, confrontam-se as estruturas panópticas da educação formal com a fluidez das  

					redes de aprendizagem autogestionada. Os achados sugerem a emergência de uma cultura de  

					autodeterminação cognitiva que redefine o ethos investigador, transformando a produção doutoral em um  

					processo simbionte, reticular e dinâmico. Conclui-se que a superação do método científico linear é imperativa  

					para gerar ciência com pertinência social em ambientes de complexidade crescente.  

					Palavras-chave:  

					Autodeterminação,  

					Ecossistema  

					Digital,  

					Heutagogia,  

					Pensamento  

					Complexo,  

					Transdisciplinaridade.  

					académicas actuales colisiona con la horizontalidad  

					disruptiva de las redes digitales. Esta tensión  

					dialéctica exige una superación epistémica que  

					desplace el foco de la enseñanza dirigida hacia una  

					praxis de autogestión cognitiva absoluta, donde el  

					investigador ya no es un receptor de contenidos,  

					sino un arquitecto de sus propios trayectos  

					formativos.  

					I.  

					INTRODUCCIÓN  

					La Ruptura de la Linealidad Pedagógica  

					La educación contemporánea atraviesa una  

					crisis de fundamentos que trasciende la simple  

					obsolescencia de los recursos didácticos para  

					situarse en una fractura ontológica del sujeto que  

					aprende. La andragogía tradicional, fundamentada  

					en la guía planificada y la transferencia de saberes  

					consolidados, se muestra insuficiente frente a la  

					ubicuidad de los flujos informacionales que definen  

					la era del silicio. Knowles (2001) propuso la  

					autonomía del adulto como eje del aprendizaje, sin  

					embargo, la verticalidad de las instituciones  

					Frente  

					a

					este  

					escenario,  

					la  

					presente  

					perspectiva teórica sostiene que el aprendizaje no  

					debe entenderse como una simple imbricación o  

					añadidura de herramientas tecnológicas a los  

					procesos humanos, sino como una simbiosis  

					constitutiva del nuevo ethos investigador. No se  

					trata de utilizar la tecnología para aprender, sino de  
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					reconocer que el acto de conocer ocurre hoy en una  

					esta dialéctica, el conocimiento deja de ser un  

					objeto de control institucional para transformarse  

					en un proceso de subjetivación libre y soberana. El  

					sujeto heutagógico, por tanto, no solo aprende, sino  

					que se constituye como un actor político capaz de  

					cuestionar las verdades impuestas por el sistema  

					académico tradicional.  

					La confrontación entre la rigidez institucional  

					y la fluidez digital revela una tensión entre la  

					estructura sólida de la modernidad y la liquidez del  

					estructura reticular donde la subjetividad y el  

					algoritmo convergen de manera indisoluble.  

					Siguiendo la lógica de Morin (1999) sobre el  

					pensamiento complejo, el sujeto contemporáneo se  

					redefine a través de una ecología del saber que  

					ignora las fronteras disciplinares y las jerarquías  

					institucionales. Esta postura implica una mutación  

					en la identidad docente y estudiantil, orientada  

					hacia  

					una  

					autonomía  

					que  

					trasciende  

					lo  

					procedimental para convertirse en una forma de  

					existencia política y científica en la cultura digital.  

					El propósito central de este discurso consiste  

					conocimiento  

					contemporáneo.  

					Mientras  

					la  

					academia se aferra a planes de estudio estáticos,  

					investigadores como Parra-González et al. (2021)  

					demuestran que el ecosistema digital ofrece una  

					cartografía de saberes en constante expansión que  

					en  

					fundamentar  

					la  

					categoría  

					teórica  

					del  

					"Ecosistema de Autodeterminación" como el eje  

					pivotante de una transdisciplinariedad digital  

					emergente. Se pretende problematizar la realidad  

					educativa desde una mirada que no se limite a lo  

					descriptivo, sino que confronte las estructuras de  

					poder que aún intentan compartimentar el  

					conocimiento en la era de la conectividad total. A  

					través de la revisión crítica de autores como  

					Nicolescu (2006) y Hase y Kenyon (2007), se  

					busca establecer una nueva racionalidad donde la  

					heutagogía actúe como el dispositivo liberador de  

					las capacidades cognitivas. La investigación se  

					propone así generar una arquitectura conceptual  

					que permita comprender la autodeterminación no  

					como un fin, sino como el método mismo de  

					producción de ciencia en un mundo de complejidad  

					creciente y saberes en constante flujo.  

					exige nuevas  

					alfabetizaciones. Esta  

					fluidez  

					privilegia la capacidad de navegar la incertidumbre  

					sobre la acumulación de datos finitos, exigiendo un  

					rigor que trasciende lo meramente procedimental.  

					La heutagogía actúa como el catalizador que  

					permite al investigador doctoral despojarse de las  

					camisas de fuerza metodológicas para abrazar la  

					transdisciplinariedad. Esta transición implica que la  

					autoridad ya no reside en el título jerárquico, sino  

					en la capacidad técnica y ética de generar  

					conexiones significativas en la red global de  

					saberes.  

					Bajo la mirada de la teoría de la complejidad,  

					la autogestión del aprendizaje emerge como una  

					propiedad recursiva donde el aprendiz se auto-  

					organiza ante su entorno tecno-social. El diálogo  

					entre la microfísica del poder y la socioformación  

					(Tobón y Luna-Nemecio, 2025) permite entender  

					que el currículo cerrado es una forma de biopoder  

					que limita la expansión intelectual. Al otorgar el  

					control total del trayecto formativo al estudiante, la  

					heutagogía desmantela el andamiaje del saber-  

					poder que históricamente subordinó la creatividad  

					a la norma burocrática. Esta liberación epistémica  

					no supone un aislamiento, sino la inserción en  

					comunidades de práctica donde el aprendizaje es  

					dialógico y esencialmente descentralizado. Por lo  

					tanto, la autodeterminación se consolida como un  

					espacio de resistencia frente a la creciente  

					II.  

					SÍNTESIS TEÓRICA  

					Eje I: La Heutagogía como Dispositivo de  

					Poder-Saber:  

					La génesis de la heutagogía no debe  

					interpretarse únicamente como una evolución  

					didáctica de la andragogía, sino como una ruptura  

					epistemológica con las estructuras de dominación  

					del saber. Al analizar el aprendizaje autogestionado  

					desde la óptica de Foucault (1975), se evidencia  

					que la institución educativa tradicional opera como  

					un dispositivo panóptico que normaliza y disciplina  

					el intelecto. Autores contemporáneos como  

					Blaschke y Hase (2021) refuerzan esta tesis al  

					proponer que la autodeterminación digital rompe  

					estandarización  

					conocimiento en la educación superior actual.  

					La noción de agencia en el marco  

					heutagógico trasciende la simple elección de  

					contenidos para adentrarse en la definición misma  

					de lo que cuenta como ciencia legítima. La rigidez  

					y

					mercantilización  

					del  

					con  

					la  

					hegemonía  

					del  

					currículo  

					vertical,  

					permitiendo una "insurrección de los saberes". En  
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					institucional suele validar solo los saberes oficiales,  

					transformando el grillete digital en un ala para la  

					exploración de nuevos horizontes del conocimiento  

					humano.  

					La autonomía heutagógica, en su pretensión  

					de ruptura con el panóptico institucional, se  

					enfrenta hoy a una nueva forma de control más sutil  

					y omnipresente: la dictadura del algoritmo. Al  

					confrontar la tesis de Hase y Kenyon con la  

					filosofía de Byung-Chul Han (2022), se observa  

					pero autores como Glassner (2023) subrayan que el  

					aprendizaje de doble bucle es el corazón de la  

					autonomía investigativa. Esta capacidad autocrítica  

					obliga al sujeto a cuestionar sus propios valores y  

					paradigmas, subvirtiendo la estabilidad que el  

					dispositivo de poder-saber tradicional intenta  

					preservar. Así, el investigador que asume una  

					postura heutagógica se convierte en un arquitecto  

					de realidades, capaz de hibridar la tecnología y la  

					teoría crítica para resolver problemas globales. El  

					conocimiento transdisciplinario surge entonces no  

					de la imposición externa, sino de un proceso  

					profundo de reflexión sobre la propia praxis en  

					entornos digitales complejos.  

					que  

					el  

					investigador  

					puede  

					caer  

					en  

					la  

					autoexplotación cognitiva. La libertad de aprender  

					sin fronteras se ve amenazada por el "psicopoder"  

					digital, que utiliza la data para predecir y dirigir los  

					trayectos de búsqueda, limitando la serendipia  

					científica. Por tanto, la heutagogía en la era del  

					silicio requiere una dimensión ética que proteja la  

					La convergencia tecnológica no es un  

					escenario neutro, sino un campo de batalla donde  

					se disputan nuevas formas de autonomía y control  

					cognitivo mediado por algoritmos. La heutagogía  

					imbricada en la tecnología permite que el sujeto  

					escape de la geometría del aula tradicional para  

					habitar espacios virtuales de aprendizaje sin  

					fronteras ni censuras. Esta desterritorialización del  

					saber, analizada recientemente por Agarwal  

					(2024), pone en jaque el monopolio institucional  

					sobre la certificación de la verdad científica y  

					pedagógica. La propuesta de este artículo sostiene  

					que la autodeterminación digital es la herramienta  

					más poderosa para superar la linealidad pedagógica  

					que aún impera en las facultades. En consecuencia,  

					singularidad  

					estandarización  

					resistencia no implica desconexión, sino el  

					desarrollo de una consciencia crítica que permita  

					habitar el ecosistema digital sin ser devorado por su  

					lógica de consumo masivo.  

					del  

					pensamiento  

					algorítmica imperante.  

					frente  

					a

					la  

					Esta  

					En este campo de batalla epistémico, la  

					noción de "insurrección de los saberes" debe  

					extenderse hacia la soberanía de los datos y la  

					transparencia de la mediación tecnológica. El  

					dispositivo de poder-saber ya no solo reside en el  

					aula física, sino en el código fuente de las  

					plataformas que priorizan ciertos discursos sobre  

					otros. Una auténtica cultura de autodeterminación  

					exige que el investigador doctoral sea capaz de  

					auditar sus propios entornos personales de  

					aprendizaje (PLE), identificando los sesgos  

					impuestos. La transdisciplinariedad actúa aquí  

					como una herramienta de deconstrucción técnica,  

					permitiendo que las humanidades y la computación  

					dialoguen para preservar la libertad del espíritu  

					humano. Solo mediante esta vigilancia epistémica,  

					la heutagogía puede garantizar una formación  

					emancipatoria que no termine convirtiéndose en un  

					nuevo grillete, esta vez, invisible y digitalmente  

					perfecto.  

					el  

					tránsito  

					hacia  

					una  

					epistemología  

					transdisciplinaria exige que el aprendiz reconozca  

					su capacidad de "poder-saber" más allá de las  

					limitaciones impuestas por el sistema escolarizado.  

					La dialéctica entre el control institucional y  

					la autonomía se resuelve hoy en la gestión crítica  

					de la redundancia informacional y la saturación de  

					datos digitales. El dispositivo de poder ya no actúa  

					solo por censura, sino por la dispersión cognitiva  

					que busca anular la capacidad de reflexión  

					profunda en el sujeto digital. Frente a esto, la  

					heutagogía propone un retorno a la esencia del  

					pensamiento: la curiosidad radical y la capacidad  

					de conectar lo aparentemente inconexo en el mar de  

					silicio. Gerstein (2022) afirma que el nuevo ethos  

					investigador se define por esta resiliencia y  

					adaptabilidad para navegar entre la norma  

					establecida y la invención creativa. El aprendizaje  

					autogestionado utiliza la tecnología como un  

					La deconstrucción del poder en el aula digital  

					implica  

					también  

					un  

					cuestionamiento  

					a

					la  

					precariedad de la verdad en tiempos de posverdad  

					y algoritmos de recomendación. Si el investigador  

					no ejerce una heutagogía crítica, corre el riesgo de  

					quedar atrapado en burbujas de filtro que refuerzan  

					sus propios prejuicios en lugar de expandir el saber.  

					La transdisciplinariedad ofrece el marco para  

					vehículo  

					de  

					emancipación  

					definitiva,  
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					romper estos círculos viciosos, obligando a  

					conciencia ecosistémica que le permita navegar  

					esta complejidad sin perder su eje ético y científico  

					fundamental.  

					La autodeterminación en la era del silicio se  

					manifiesta como la capacidad del sujeto para  

					autorregular su propia trayectoria dentro de este  

					contrastar realidades desde múltiples dimensiones  

					del conocimiento (Nicolescu, 2021). El ecosistema  

					de autodeterminación debe ser, por definición, un  

					espacio de apertura radical al "otro" y a lo diverso,  

					evitando la endogamia intelectual que los  

					algoritmos tienden a promover. Así, el nuevo ethos  

					investigador se forja en la tensión constante entre  

					la facilidad técnica del acceso al dato y la dificultad  

					ética de construir una verdad colectiva y justa.  

					organismo  

					complejo,  

					evitando  

					la  

					entropía  

					cognitiva. Al entender la red como un ser vivo, se  

					asume que esta posee sus propias leyes de  

					crecimiento, las cuales suelen colisionar con los  

					tiempos burocráticos de la academia. Estudios de  

					Rivera-Vargas et al. (2021) resaltan que la  

					soberanía digital del estudiante es fundamental para  

					convertir la información en conocimiento con  

					impacto social y transformador. El ecosistema  

					demanda un investigador capaz de ejercer una  

					curaduría crítica, donde el criterio de verdad ya no  

					es la permanencia, sino la relevancia conectiva. La  

					heutagogía encuentra aquí su hábitat natural,  

					permitiendo que la curiosidad actúe como el motor  

					que impulsa el intercambio de fluidos intelectuales  

					en el espacio digital.  

					En este devenir, la inteligencia artificial  

					generativa surge como un nuevo simbionte que  

					acelera el metabolismo de la red, obligando a  

					redefinir la relación entre el sujeto y el dato.  

					García-Peñalvo (2024) sostiene que la integración  

					de la IA en los procesos de investigación no debe  

					verse como un reemplazo de la cognición, sino  

					Eje II: El Ecosistema de Autodeterminación en  

					la Era del Silicio:  

					La conceptualización de la red como un  

					ecosistema de autodeterminación exige, en primera  

					instancia, despojar a la tecnología de su rol de mero  

					repositorio  

					o

					almacén  

					de  

					datos  

					inertes.  

					Tradicionalmente, la informática educativa ha sido  

					reducida a una función de archivo, donde el  

					conocimiento se deposita para ser extraído de  

					forma lineal por el aprendiz. No obstante,  

					investigaciones  

					recientes  

					de  

					Anderson  

					y

					McLaughlan (2023) sugieren que la red opera  

					como un organismo autopoyético que trasciende la  

					simple suma de sus nodos técnicos. En este sentido,  

					el acto de conocer en el entorno digital no es una  

					captura de información, sino una interacción  

					biológica y cognitiva que transforma al sujeto. La  

					era del silicio constituye una biósfera intelectual  

					donde la vida del saber depende exclusivamente de  

					su circulación y flujo constante, no de su  

					acumulación estática y fragmentaria.  

					como  

					una  

					expansión  

					del  

					ecosistema  

					autogestionado. Esta "cognición aumentada" exige  

					que el investigador doctoral sea capaz de dialogar  

					con algoritmos sin perder su capacidad de juicio  

					Este organismo vivo se nutre de la  

					crítico  

					y

					discernimiento  

					ético.  

					La  

					conectividad total, donde cada investigador actúa  

					como una neurona en un cerebro global de  

					proporciones inabarcables para la pedagogía  

					tradicional. La heutagogía imbricada en este  

					ecosistema permite que la autodeterminación sea  

					una propiedad emergente de la interacción en red,  

					superando la visión instrumentalista de las TIC.  

					Autores como Siemens y Dawson (2022)  

					argumentan que la inteligencia artificial y el big  

					data están reconfigurando el metabolismo del  

					conocimiento, exigiendo una autonomía radical del  

					aprendiz. No estamos ante una biblioteca digital,  

					sino ante un sistema de retroalimentación donde el  

					conocimiento muta y se reproduce con una  

					velocidad que desafía la estabilidad institucional.  

					El investigador doctoral debe desarrollar una  

					autodeterminación se traduce ahora en la habilidad  

					de co-crear saberes en una danza dialéctica con  

					sistemas no humanos, lo que Williams (2023)  

					denomina la "heutagogía de la co-presencia". El  

					silicio, lejos de ser un componente inerte, se  

					convierte en un catalizador que potencia la  

					capacidad  

					transdisciplinarias  

					disruptivos.  

					humana  

					de  

					ante  

					generar  

					fenómenos  

					preguntas  

					globales  

					Asimismo, la visión de la red como  

					organismo vivo implica una ruptura con el  

					dualismo que separa al observador del sistema  

					sociotécnico que habita cotidianamente. En la  

					convergencia digital, el sujeto es parte del tejido  

					que construye, aportando su subjetividad a un  

					corpus colectivo que se expande bajo una lógica de  
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					crecimiento micelial. De acuerdo con Martínez y  

					contra la obsolescencia y la manipulación en un  

					Garcés (2024), esta simbiosis tecno-humana genera  

					una nueva categoría de "conocimiento distribuido",  

					donde la inteligencia reside en el patrón de  

					conexiones establecidas. La heutagogía, bajo este  

					enfoque, se concreta en la capacidad de  

					mundo donde el dato es el nuevo átomo.  

					Para concluir este eje, es necesario enfatizar  

					que  

					la  

					categoría  

					de  

					"Ecosistema  

					de  

					Autodeterminación" es un llamado a la acción  

					frente a la deshumanización que puede acarrear la  

					tecnocracia. Al ver la red como un organismo vivo,  

					recuperamos la importancia del factor humano en  

					la toma de decisiones sobre qué, cómo y para qué  

					se aprende hoy. La transdisciplinariedad es la  

					herramienta que permite ver las costuras de este  

					organismo, identificando cómo las ciencias  

					sociales y la tecnología se entrelazan de forma  

					autogobernar  

					esos  

					vínculos  

					para  

					fines  

					emancipatorios, evitando la captura algorítmica de  

					la atención. La autodeterminación es la voluntad de  

					habitar la red con una intencionalidad científica  

					radical, reconociendo que el silicio es el nuevo  

					sustrato de la cognición humana.  

					La fragilidad de la formación tradicional  

					radica  

					en  

					su  

					incapacidad  

					para  

					integrarse  

					indisoluble.  

					Tobón  

					(2025)  

					afirma  

					que  

					el  

					orgánicamente a este flujo, permaneciendo como  

					una estructura rígida en un entorno de alta  

					plasticidad. El ecosistema de autodeterminación  

					propone que la universidad se transforme en un  

					nodo facilitador de conexiones globales, más que  

					en un recinto de validación de saberes cerrados.  

					Investigaciones de Peters y Heraud (2023)  

					subrayan la necesidad de una "pedagogía de la red"  

					que reconozca la naturaleza reticular y el estado de  

					devenir constante del saber. Esta transición  

					requiere que la heutagogía asuma un rol  

					protagónico en la arquitectura de los programas  

					doctorales, fomentando entornos personales de  

					aprendizaje resilientes. No se trata de digitalizar la  

					educación, sino de comprender que la esencia del  

					conocimiento contemporáneo es su fluidez y su  

					capacidad de auto-organización colectiva y  

					horizontal.  

					investigador que emerge de esta propuesta no es un  

					usuario pasivo, sino un simbionte consciente que  

					utiliza el silicio para potenciar la vida intelectual.  

					El silicio no es el fin del pensamiento, sino el  

					terreno fértil donde la libertad cognitiva florece con  

					una profundidad sin precedentes en la historia.  

					Eje  

					III:  

					La  

					Transdisciplinariedad  

					como  

					Superación del Método:  

					La transdisciplinariedad en la era digital no  

					debe entenderse como una simple colaboración  

					entre parcelas del saber, sino como una superación  

					ontológica del método cartesiano. La investigación  

					tradicional, fundamentada en la fragmentación del  

					objeto de estudio, resulta estéril ante la complejidad  

					de los ecosistemas heutagógicos donde la  

					tecnología y lo humano convergen de manera  

					indisoluble. Nicolescu (2021) sostiene que la  

					realidad es multidimensional y que el acceso a estos  

					niveles de percepción exige una lógica del "tercero  

					incluido" que la ciencia clásica ha intentado  

					suprimir. En este contexto, el método deja de ser un  

					camino preestablecido para transformarse en una  

					estrategia de navegación en la incertidumbre  

					radical. El investigador ya no busca verdades  

					absolutas y aisladas, sino que persigue la  

					comprensión de los hilos invisibles que conectan la  

					tecnología, la pedagogía y la ética social en un  

					tejido único.  

					Bajo esta lógica, el concepto de "Ecosistema  

					de Autodeterminación" incorpora la idea de que el  

					aprendizaje no es una meta, sino un proceso  

					metabólico  

					continuo  

					de  

					desaprendizaje  

					y

					reaprendizaje. Para Chen et al. (2025), la fluidez de  

					la red permite que el investigador doctoral se sitúe  

					en una zona de constante desarrollo, donde la  

					tecnología actúa como un andamiaje flexible. Esta  

					visión desplaza la importancia del título académico  

					hacia el valor del "capital conectivo" y la capacidad  

					de resolver problemas en tiempo real mediante la  

					colaboración transdisciplinar. La era del silicio no  

					impone una deshumanización, sino que ofrece la  

					Al problematizar el método desde la  

					heutagogía, se evidencia que la autonomía del  

					sujeto es la que dicta la ruta de indagación,  

					rompiendo con la linealidad de los protocolos  

					estandarizados. Carrizo (2022) argumenta que la  

					transdisciplinariedad es una actitud ante el  

					infraestructura  

					humanismo basado en la interconexión y la  

					autonomía soberana. La autodeterminación  

					para  

					una  

					nueva  

					forma  

					de  

					cognitiva es, por tanto, la herramienta de defensa  
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					conocimiento que permite habitar las fronteras de  

					complementan. Superar el método es, en definitiva,  

					recuperar la capacidad de asombro y la libertad de  

					crear ciencia desde la diversidad.  

					las disciplinas para generar nuevas categorías  

					teóricas. Esta "superación del método" no implica  

					una falta de rigor, sino la adopción de un rigor  

					complejo que reconoce la subjetividad del  

					observador y la influencia del algoritmo en la  

					construcción del dato. La tecnología, entonces, no  

					es un instrumento del método, sino una dimensión  

					constitutiva de la nueva racionalidad científica.  

					Esta visión desplaza al investigador de su zona de  

					confort disciplinar, obligándolo a desarrollar una  

					plasticidad cognitiva capaz de integrar lenguajes  

					técnicos, filosóficos y sociales de manera  

					dialéctica.  

					En  

					este  

					escenario,  

					el  

					concepto  

					de  

					"transdigitalidad" propuesto por Thompson (2025)  

					sugiere que la frontera entre lo físico y lo virtual ha  

					desaparecido, exigiendo métodos de investigación  

					que  

					sean  

					fluidos  

					y

					omnipresentes.  

					La  

					transdisciplinariedad permite que la sociología, la  

					ingeniería de datos y la pedagogía se fusionen en  

					un análisis holístico de la condición humana  

					contemporánea. El investigador ya no se pregunta  

					por el impacto de la tecnología "en" la educación,  

					sino por la naturaleza de la educación "en" una  

					Esta nueva racionalidad exige lo que Santos  

					y Arribas (2024) denominan una "ecología de  

					saberes digitales", donde el método científico se  

					abre a epistemologías antes marginadas por el  

					canon eurocéntrico. Superar el método implica  

					descolonizar la mirada investigativa, reconociendo  

					que la red permite la emergencia de conocimientos  

					periféricos que desafían la hegemonía de las  

					realidad  

					tecnológicamente  

					constituida.  

					Esta  

					mutación exige que el rigor académico se desplace  

					hacia la validez conectiva y la utilidad social del  

					conocimiento generado. Superar el método es  

					reconocer que el acto de investigar es un proceso  

					vivo que se autodefine en la medida en que el sujeto  

					interactúa con el flujo incesante de la información  

					digital.  

					grandes  

					editoriales  

					académicas.  

					La  

					Asimismo, la producción de ciencia en el  

					siglo XXI demanda lo que López-García (2023)  

					identifica como una "ética de la convergencia",  

					donde el método transdisciplinar asegura que la  

					innovación tecnológica no atropelle la dignidad  

					humana. La autodeterminación cognitiva se  

					fortalece cuando el investigador es capaz de  

					cuestionar no solo los resultados de su estudio, sino  

					los mismos algoritmos que mediaron su búsqueda.  

					El método, por tanto, se vuelve autorreflexivo; no  

					es una regla externa, sino una consciencia interna  

					del investigador sobre su papel como nodo  

					transformador del ecosistema. La hoy denominada  

					"ciencia abierta" es la manifestación política de esta  

					transdisciplinariedad se convierte en un acto de  

					resistencia frente a la "monocultura del saber" que  

					intenta estandarizar la producción doctoral a escala  

					global. Al integrar la heutagogía, el investigador no  

					solo consume ciencia, sino que la produce desde su  

					propia realidad situada, utilizando la convergencia  

					tecnológica para visibilizar problemas locales con  

					impacto universal. La técnica deja de ser un fin para  

					convertirse en el puente que une la sabiduría  

					ancestral con la potencia de la inteligencia  

					artificial.  

					La crisis del método científico tradicional se  

					acentúa cuando intentamos aprehender fenómenos  

					emergentes como la inteligencia artificial o la  

					autodeterminación en red mediante métricas del  

					siglo pasado. Morin y Delgado (2023) proponen  

					que la investigación en el siglo XXI requiere un  

					"pensamiento del sur" que sea integrador,  

					ecologizado y profundamente humano. En este  

					sentido, la heutagogía actúa como el dispositivo  

					que permite al investigador doctoral liberarse de la  

					tiranía del paper estandarizado para producir  

					superación  

					del  

					método,  

					promoviendo  

					la  

					democratización absoluta del acceso y la creación  

					del saber. Así, la heutagogía cierra el ciclo de la  

					emancipación intelectual, permitiendo que cada  

					doctorando sea un faro de luz en la complejidad  

					informacional.  

					Para concluir este eje, se sostiene que la  

					transdisciplinariedad no es un destino, sino un viaje  

					incesante hacia la integración de la vida y el  

					conocimiento. Rodríguez-Sánchez et al. (2025)  

					señalan que la formación doctoral del futuro será  

					heutagógica o no será, pues la velocidad del cambio  

					tecnológico invalida cualquier método estático. La  

					verdadera excelencia académica reside hoy en la  

					conocimiento  

					con  

					impacto  

					real  

					y sentido  

					existencial. El ecosistema de autodeterminación se  

					convierte en el laboratorio donde se ensayan  

					métodos plurales, donde la intuición y el análisis  

					computacional no se excluyen, sino que se  
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					capacidad de desaprender estructuras rígidas para  

					de transformación. La autodeterminación cognitiva  

					se erige así como el nuevo imperativo categórico  

					para la supervivencia del pensamiento crítico en un  

					mundo dominado por la automatización y los  

					algoritmos.  

					habitar el caos creativo de la red con un propósito  

					humanista. El ecosistema de autodeterminación es  

					el espacio donde el método se rinde ante la realidad,  

					permitiendo que la ciencia sea nuevamente un arte  

					de la interpretación y la esperanza. La era del silicio  

					Las implicaciones de esta visión en el ámbito  

					nos  

					ha  

					devuelto  

					la  

					oportunidad  

					de  

					ser  

					doctoral  

					son  

					profundas  

					y

					exigen  

					una  

					transdisciplinarios por necesidad, obligándonos a  

					ver el mundo como un todo indivisible donde cada  

					dato es un reflejo de nuestra propia complejidad.  

					reestructuración inmediata de los protocolos de  

					producción científica en el siglo XXI. La tesis  

					doctoral, tradicionalmente concebida como un  

					documento estático y lineal, debe evolucionar hacia  

					un producto dinámico que refleje la naturaleza  

					reticular y transdisciplinaria del conocimiento  

					actual. Siguiendo a Tobón y Luna-Nemecio (2025),  

					la generación de ciencia hoy requiere de  

					investigadores que no solo dominen un campo  

					específico, sino que sean capaces de integrar  

					lenguajes tecnológicos de manera dialéctica. Este  

					enfoque transforma el rol del tutor, quien pasa de  

					ser un supervisor de normas a un facilitador de  

					III.  

					RESULTADOS ESPERADOS  

					La emergencia de una "Cultura de la  

					Autodeterminación  

					Cognitiva"  

					constituye  

					el  

					hallazgo medular de esta perspectiva, planteando  

					que la soberanía del sujeto sobre su proceso de  

					aprendizaje es la respuesta definitiva a la crisis de  

					la educación formal. Esta cultura no se limita al uso  

					instrumental de dispositivos, sino que se manifiesta  

					como un posicionamiento ético y político donde el  

					investigador asume la responsabilidad total de su  

					conexiones  

					en  

					el  

					ecosistema  

					global  

					de  

					investigación. La ciencia producida bajo este  

					paradigma heutagógico es colaborativa, abierta y  

					orientada a la resolución de problemas reales  

					mediante la simbiosis entre el pensamiento humano  

					y el silicio.  

					arquitectura  

					intelectual.  

					Bajo  

					esta  

					nueva  

					racionalidad, la heutagogía deja de ser una opción  

					pedagógica para convertirse en el fundamento de  

					una ciudadanía digital crítica y transdisciplinaria.  

					Como sostiene Carrizo (2022), la capacidad de  

					navegar en la complejidad sin el tutelaje constante  

					de la institución es lo que define al pensador  

					contemporáneo en un entorno de incertidumbre  

					radical. La autodeterminación cognitiva es, por  

					tanto, el motor de una transformación social que  

					prioriza la creación de valor sobre la reproducción  

					de saberes.  

					IV.  

					CONCLUSIONES  

					Bajo esta nueva arquitectura doctoral, la tesis  

					deja de ser un requisito burocrático para convertirse  

					en un nodo de conocimiento vivo que interactúa  

					con la comunidad científica global en tiempo real.  

					La investigación debe migrar hacia formatos  

					transmedia que permitan la visualización de datos  

					complejos y la interacción dialógica con otros  

					investigadores y actores sociales. Este cambio  

					paradigmático implica que el rigor científico ya no  

					se mide por el cumplimiento de una estructura  

					rígida, sino por la capacidad del doctorando para  

					generar impacto y transferibilidad. La producción  

					de ciencia se democratiza al reconocer que la  

					Esta  

					cultura  

					implica,  

					además,  

					la  

					desarticulación de la dependencia cognitiva que ha  

					caracterizado a la educación bancaria denunciada  

					por Freire, trasladándola al entorno de la  

					convergencia digital. El hallazgo revela que la  

					autodeterminación no es un estado espontáneo,  

					sino una conquista epistémica que requiere la  

					mediación de un ecosistema que valore la duda y la  

					hibridación disciplinar. En la era del silicio, la  

					soberanía intelectual se defiende mediante la  

					capacidad de filtrar la infoxicación y construir  

					síntesis teóricas que respondan a las urgencias de la  

					realidad situada. Se observa que los investigadores  

					que adoptan esta cultura desarrollan una resiliencia  

					superior ante la obsolescencia del conocimiento,  

					permitiéndoles habitar la red como nodos activos  

					autodeterminación  

					investigativas no convencionales que pueden ser  

					más pertinentes que las tradicionales. En  

					permite  

					trayectorias  

					consecuencia, los programas doctorales deben  

					flexibilizar sus estructuras curriculares para  

					permitir que la heutagogía sea el motor que impulse  

					la innovación y la excelencia desde la autonomía.  
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					Finalmente,  

					el  

					tránsito  

					hacia  

					esta  

					limitado la circulación de ideas y la cooperación  

					transnacional efectiva. Al habitar un ecosistema de  

					autodeterminación, el investigador asume una  

					responsabilidad ética no solo con su objeto de  

					estudio, sino con el futuro de la humanidad en un  

					planeta interconectado. La heutagogía se convierte  

					en el vehículo para una ciencia con alma, donde la  

					técnica sirve al propósito de la liberación y el  

					bienestar colectivo de las sociedades.  

					En conclusión, este artículo ha fundamentado  

					que la imbricación de la heutagogía en la tecnología  

					no es una opción técnica, sino una necesidad  

					ontológica para el avance del conocimiento. La  

					epistemología de la autodeterminación digital  

					demanda una ruptura con el conservadurismo  

					académico que aún impera en las instituciones de  

					educación  

					conocimiento  

					superior.  

					ya  

					La  

					no  

					métricas  

					validación  

					puede  

					del  

					depender  

					bibliométricas  

					exclusivamente  

					de  

					tradicionales, sino que debe considerar el impacto  

					y la relevancia de las redes de colaboración  

					construidas por el propio investigador. El siglo XXI  

					reclama una ciencia "viva", capaz de mutar y  

					adaptarse con la misma celeridad con la que se  

					expande la frontera tecnológica, sin perder la  

					profundidad reflexiva necesaria. La heutagogía  

					imbricada en la tecnología no es el fin de la  

					academia, sino su renacimiento bajo una forma más  

					visión  

					transdisciplinaria  

					propuesta  

					permite  

					comprender que el investigador del futuro debe ser  

					un simbionte consciente, capaz de navegar la  

					complejidad con autonomía y rigor ético. La  

					cultura de la autodeterminación cognitiva es la base  

					sobre la cual se debe edificar la nueva universidad,  

					una institución que no dicte verdades, sino que  

					enseñe a buscarlas. La era del silicio, lejos de  

					deshumanizar la educación, nos brinda la  

					oportunidad de recuperar la esencia misma del  

					aprendizaje humano: la libertad de saber y la  

					voluntad de crear. Queda en manos de la academia  

					y de los futuros doctores abrazar este cambio  

					paradigmático para asegurar que la ciencia siga  

					siendo un faro de luz en la incertidumbre.  

					democrática,  

					compleja  

					y

					verdaderamente  

					transdisciplinaria. Se propone así una nueva ética  

					de la investigación donde la libertad cognitiva sea  

					el eje transversal de toda producción doctoral.  

					Esta nueva ética demanda también un  

					compromiso con la justicia social cognitiva, donde  

					el  

					investigador  

					autodeterminación  

					doctoral  

					utilice  

					su  

					saberes  

					para visibilizar  

					históricamente excluidos por el método científico  

					tradicional. La convergencia digital ofrece las  

					herramientas para que la ciencia producida en el sur  

					global sea reconocida y valorada en igualdad de  

					condiciones en el mercado del conocimiento. La  

					superación del método implica, por tanto, una  

					superación de las fronteras geopolíticas que han  
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					RESUMEN  

					El presente artículo de investigación doctoral examina el perfil socioafectivo del docente de educación  

					primaria como condición estructural de la humanización del proceso de enseñanza y aprendizaje en el contexto  

					colombiano. Desde un paradigma interpretativo-constructivista y un enfoque fenomenológico-hermenéutico,  

					se analizaron los discursos de docentes en ejercicio mediante entrevistas en profundidad y grupos focales,  

					cuyo tratamiento analítico por el método de comparación constante permitió construir inductivamente cinco  

					categorías nucleares: competencia emocional docente, vínculo afectivo pedagógico, práctica pedagógica  

					humanizante, identidad vocacional y ética del cuidado, y dimensión contextual-territorial. Estas categorías se  

					integraron en la Matriz Categorial del Perfil Docente Socioafectivo (MCPDS), aporte metodológico original  

					de esta investigación. La discusión confronta dialécticamente los hallazgos con los marcos teóricos de  

					Vygotski, Freire, Goleman y Noddings, identificando convergencias productivas y contradicciones  

					superables. Los resultados evidencian que la dimensión socioafectiva del docente no es un atributo accesorio,  

					sino la condición de posibilidad de toda práctica pedagógica genuinamente humanizante, y que su desarrollo  

					sistemático constituye una deuda histórica de los programas de formación inicial y continua del profesorado  

					en Colombia. Las conclusiones formulan una síntesis tridimensional y contextualmente situada del perfil  

					socioafectivo docente e interpelan directamente a la política educativa colombiana, particularmente en el  

					marco de la Ley 2384 de 2024.  

					Palabras clave: perfil socioafectivo docente; humanización pedagógica; competencia emocional; educación  

					primaria; ética del cuidado.  

					DIMENSIONS OF THE TEACHER'S SOCIO-AFFECTIVE PROFILE FOR THE  

					HUMANIZATION OF THE TEACHING PROCESS IN PRIMARY EDUCATION  

					ABSTRACT  

					This doctoral research article examines the socioaffective profile of primary school teachers as a structural  

					condition for the humanization of the teaching and learning process in the Colombian context. Drawing on an  

					interpretive-constructivist paradigm and a phenomenological-hermeneutic approach, the discourses of in-  

					service teachers were analyzed through in-depth interviews and focus groups. The application of the constant  

					comparative method enabled the inductive construction of five core categories: teacher emotional competence,  

					pedagogical affective bonding, humanizing pedagogical practice, vocational identity and ethics of care, and  
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					BÁSICA PRIMARIA  

					contextual-territorial dimension. These categories were integrated into the Categorical Matrix of the  

					Socioaffective Teacher Profile (CMSP), the original methodological contribution of this study. The discussion  

					dialectically confronts the findings with the theoretical frameworks of Vygotsky, Freire, Goleman, and  

					Noddings, identifying productive convergences and resolvable contradictions. Results show that the  

					socioaffective dimension of teaching is not a peripheral attribute but the very condition of possibility of  

					genuinely humanizing pedagogical practice, and that its systematic development represents a historical debt  

					of initial and continuing teacher training programs in Colombia. The conclusions put forward a tridimensional,  

					contextually situated synthesis of the socioaffective teacher profile and directly address Colombian  

					educational policy, particularly within the framework of Law 2384 of 2024.  

					Keywords: teacher socioaffective profile; pedagogical humanization; emotional competence; primary  

					education; ethics of care.  

					DIMENSIONS DU PROFIL SOCIO-AFFECTIF DE L'ENSEIGNANT POUR L'HUMANISATION  

					DU PROCESSUS D'ENSEIGNEMENT AU PRIMAIRE  

					RÉSUMÉ  

					Le présent article de recherche doctorale examine le profil socioaffectif de l'enseignant du primaire en tant  

					que condition structurelle de l'humanisation du processus d'enseignement et d'apprentissage dans le contexte  

					colombien. À partir d'un paradigme interprétatif-constructiviste et d'une approche phénoménologique-  

					herméneutique, les discours d'enseignants en exercice ont été analysés au moyen d'entretiens approfondis et  

					de groupes de discussion, dont le traitement analytique par la méthode de comparaison constante a permis de  

					construire inductivement cinq catégories nucléaires : la compétence émotionnelle de l'enseignant, le lien  

					affectif pédagogique, la pratique pédagogique humanisante, l'identité vocationnelle et l'éthique du care, et la  

					dimension contextuelle-territoriale. Ces catégories ont été intégrées dans la Matrice Catégorielle du Profil  

					Enseignant Socioaffectif (MCPÉS), contribution méthodologique originale de cette recherche. La discussion  

					confronte dialectiquement les résultats aux cadres théoriques de Vygotski, Freire, Goleman et Noddings, en  

					identifiant des convergences productives et des contradictions surmontables. Les résultats montrent que la  

					dimension socioaffective de l'enseignant n'est pas un attribut accessoire, mais la condition de possibilité de  

					toute pratique pédagogique genuinement humanisante, et que son développement systématique constitue une  

					dette historique des programmes de formation initiale et continue des enseignants en Colombie. Les  

					conclusions formulent une synthèse tridimensionnelle et contextuellement située du profil socioaffectif de  

					l'enseignant et interpellent directement la politique éducative colombienne, notamment dans le cadre de la Loi  

					2384 de 2024.  

					Mots-clés : profil socioaffectif de l'enseignant ; humanisation pédagogique ; compétence émotionnelle ;  

					enseignement primaire ; éthique du care.  

					DIMENSÕES DO PERFIL SOCIOAFETIVO DOCENTE PARA A HUMANIZAÇÃO DO  

					PROCESSO DE ENSINO NA EDUCAÇÃO BÁSICA PRIMÁRIA  

					RESUMO  

					O presente artigo de pesquisa doutoral examina o perfil socioafetivo do docente da educação primária como  

					condição estrutural da humanização do processo de ensino e aprendizagem no contexto colombiano. A partir  

					de um paradigma interpretativo-construtivista e de uma abordagem fenomenológico-hermenêutica, os  

					discursos de docentes em exercício foram analisados por meio de entrevistas em profundidade e grupos focais,  

					cujo tratamento analítico pelo método de comparação constante permitiu construir indutivamente cinco  

					categorias nucleares: competência emocional docente, vínculo afetivo pedagógico, prática pedagógica  

					humanizante, identidade vocacional e ética do cuidado, e dimensão contextual-territorial. Essas categorias  

					foram integradas na Matriz Categorial do Perfil Docente Socioafetivo (MCPDS), contribuição metodológica  

					original desta pesquisa. A discussão confronta dialeticamente os achados com os marcos teóricos de Vygotski,  
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					Freire, Goleman e Noddings, identificando convergências produtivas e contradições superáveis. Os resultados  

					evidenciam que a dimensão socioafetiva do docente não é um atributo acessório, mas a condição de  

					possibilidade de toda prática pedagógica genuinamente humanizante, e que seu desenvolvimento sistemático  

					constitui uma dívida histórica dos programas de formação inicial e continuada de professores na Colômbia.  

					As conclusões formulam uma síntese tridimensional e contextualmente situada do perfil socioafetivo docente  

					e interpelam diretamente a política educacional colombiana, particularmente no âmbito da Lei 2384 de 2024.  

					Palavras-chave: perfil socioafetivo docente; humanização pedagógica; competência emocional; educação  

					primária; ética do cuidado.  

					educativo que, pese a avances significativos en  

					cobertura —con más de 1,9 millones de niños y  

					niñas atendidos en programas de primera infancia  

					(Ministerio de Educación Nacional [MEN],  

					2023)— registra persistentes brechas estructurales  

					I.  

					INTRODUCCIÓN  

					En el umbral del siglo XXI, la pregunta por  

					la humanidad del acto educativo ha adquirido una  

					urgencia que ningún discurso pedagógico serio  

					puede eludir. La aceleración tecnológica, la  

					precarización de los vínculos sociales y la creciente  

					de calidad, equidad territorial  

					y bienestar  

					socioemocional. El Laboratorio de Economía de la  

					Educación (LEE) de la Universidad Javeriana  

					reveló que el puntaje promedio nacional en el  

					Índice de Habilidades Socioemocionales de los  

					estudiantes colombianos fue de 5,8 sobre 10 en  

					2023, con caídas preocupantes en los grados de  

					transición entre primaria y secundaria, lo que  

					señala que el desarrollo emocional constituye un  

					desafío estructural que afecta la vida escolar y la  

					salud mental de niños y adolescentes en todo el  

					territorio (Laboratorio de Economía de la  

					Educación [LEE], 2024). A ello se suman las  

					instrumentalización  

					de  

					la  

					educación  

					como  

					herramienta de productividad económica han  

					generado un paradójico escenario en el que los  

					sistemas escolares producen más conocimiento  

					medible y menos experiencia humana significativa.  

					La UNESCO, en su Informe Mundial sobre el  

					Personal Docente (2023), constató que la escasez  

					global de maestros —calculada en 44 millones de  

					docentes adicionales para alcanzar la educación  

					universal en 2030— no es únicamente una crisis  

					cuantitativa de recursos humanos, sino una señal  

					estructural de que la profesión docente atraviesa  

					una profunda desvalorización social, afectiva y  

					vocacional que amenaza la calidad de los procesos  

					de enseñanza y aprendizaje en todos los niveles. En  

					este mismo informe se revela que más del 40% del  

					profesorado mundial manifiesta síntomas de  

					agotamiento emocional, dato que no puede leerse  

					en clave individual sino como expresión de un  

					modelo formativo y laboral que ha ignorado  

					sistemáticamente la dimensión socioafectiva como  

					eje vertebrador del desempeño docente. Esta  

					investigación doctoral asume ese diagnóstico  

					global como punto de partida crítico y se propone  

					desentrañar, desde el contexto específico de la  

					educación primaria colombiana, cuáles son los  

					rasgos constitutivos del perfil socioafectivo del  

					docente que hacen posible —o imposible— la  

					humanización del proceso educativo.  

					condiciones  

					materiales  

					de  

					las  

					instituciones  

					educativas: el MEN (2023) informó que el 55% de  

					las sedes educativas del país carecen de agua  

					potable y el 60% no tienen conexión a internet,  

					condiciones que no solo afectan el aprendizaje  

					cognitivo sino que imponen al docente una  

					sobrecarga de demandas afectivas y de gestión  

					emocional para las cuales no ha sido formado  

					sistemáticamente. La promulgación de la Ley 2384  

					de 2024, denominada Ley Socioemocional,  

					representa un reconocimiento normativo de esta  

					deuda histórica, pero su efectividad dependerá, en  

					última instancia, de que los docentes cuenten con  

					los perfiles socioafectivos necesarios para darle  

					contenido práctico en el aula.  

					El problema de investigación que articula  

					este artículo doctoral puede formularse con  

					precisión en los términos siguientes: ¿cuál es el  

					perfil socioafectivo que debe caracterizar al  

					docente de educación primaria en Colombia para  

					que el proceso de enseñanza y aprendizaje adquiera  

					un carácter genuinamente humanizante? Esta  

					pregunta no es nueva en el campo de la pedagogía  

					En el caso de Colombia, la dimensión  

					socioafectiva del trabajo docente adquiere una  

					especificidad histórica y territorial que no puede ser  

					reducida a los marcos analíticos elaborados en otras  

					latitudes. El país enfrenta en 2024 un sistema  
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					—autores como Freire (1970), Noddings (2005) y  

					exponen el sistema categorial emergente y la  

					MCPDS; la discusión dialéctica confronta esos  

					resultados con los clásicos; y las conclusiones  

					formulan las proposiciones doctorales de mayor  

					alcance y las implicaciones para la política  

					educativa colombiana.  

					Hargreaves (2000) la han abordado desde  

					perspectivas filosóficas, éticas y sociológicas  

					respectivamente—, pero sí es urgente en el  

					contexto colombiano contemporáneo, donde la  

					investigación específica sobre la dimensión  

					socioafectiva  

					del  

					docente  

					de  

					primaria  

					es  

					notablemente escasa. Carvajal et al. (2022)  

					advirtieron que la formación inicial de maestros en  

					Colombia aborda la socioafectividad de manera  

					periférica y no articulada con las competencias  

					didácticas y disciplinares, lo que produce docentes  

					técnicamente competentes, pero afectivamente  

					II.  

					SÍNTESIS TEÓRICA  

					La dimensión socioafectiva en la teoría  

					educativa: del constructivismo a la pedagogía  

					humanizante  

					El fundamento epistemológico más sólido  

					para comprender la dimensión socioafectiva del  

					proceso de enseñanza y aprendizaje arranca en la  

					psicología histórico-cultural de Lev Vygotski  

					(1979), cuya teoría de la zona de desarrollo  

					próximo no solo delimita el espacio cognitivo en el  

					que opera la mediación pedagógica, sino que  

					implica, en su formulación original, una relación  

					intersubjetiva cargada de significados emocionales  

					entre el aprendiz y el mediador más competente.  

					Vygotski sostuvo que el pensamiento y el afecto  

					son momentos de un único proceso psicológico,  

					una tesis que la recepción canónica de su obra  

					redujo a su dimensión cognitiva, silenciando la  

					densidad afectiva de la zona de desarrollo próximo  

					como espacio de encuentro humano. Esta omisión  

					desprovistos  

					de  

					herramientas  

					para  

					sostener  

					vínculos pedagógicos humanizantes. Bisquerra y  

					Pérez Escoda (2007) demostraron que las  

					competencias emocionales son educables y que su  

					desarrollo sistemático en los programas de  

					formación docente produce mejoras verificables en  

					los climas de aula y en los resultados de aprendizaje  

					de los estudiantes. Articular estas evidencias con la  

					realidad colombiana, construir un marco categorial  

					propio y derivar de él proposiciones teóricas con  

					vocación de contribución original al campo es,  

					precisamente, el propósito central de esta  

					investigación.  

					El presente artículo persigue tres objetivos  

					articulados y progresivos. El primero es identificar  

					y

					categorizar  

					los  

					componentes  

					del  

					perfil  

					teórica  

					tiene  

					consecuencias  

					pedagógicas  

					socioafectivo del docente de educación primaria en  

					Colombia a través del análisis fenomenológico-  

					hermenéutico de los discursos de maestros en  

					ejercicio. El segundo es confrontar dialécticamente  

					esos hallazgos empíricos con los marcos teóricos  

					clásicos de la educación humanizante —Vygotski,  

					Freire, Goleman y Noddings— con el propósito de  

					identificar sus convergencias, contradicciones y  

					posibilidades de superación. El tercero es construir  

					una síntesis teórica original —expresada en la  

					Matriz Categorial del Perfil Docente Socioafectivo  

					(MCPDS)— que sirva de fundamento conceptual  

					para el diseño de programas de formación inicial y  

					continua orientados a la humanización del proceso  

					educativo en el contexto colombiano. El artículo se  

					organiza en cinco secciones que despliegan esta  

					arquitectura argumentativa: el marco teórico sitúa  

					el objeto de estudio en el estado del arte  

					internacional y latinoamericano; la metodología  

					precisa el enfoque fenomenológico-hermenéutico y  

					los procedimientos de análisis; los resultados  

					verificables: cuando la mediación se concibe  

					únicamente como transferencia de saberes y se  

					evacúa  

					la  

					dimensión  

					relacional-afectiva,  

					el  

					aprendizaje puede producirse de manera funcional  

					pero difícilmente genera el vínculo de sentido que  

					lo torna significativo y duradero. La recuperación  

					de la integralidad del pensamiento vygotskiano —  

					tal como proponen autores contemporáneos como  

					Moll (1990) y, en el contexto latinoamericano,  

					Baquero (1996)— resulta indispensable para  

					fundamentar teóricamente el perfil socioafectivo  

					del docente como condición epistemológica del  

					aprendizaje y no como ornamento humanístico  

					prescindible.  

					En  

					el  

					horizonte  

					latinoamericano,  

					la  

					pedagogía de Paulo Freire (1970) constituye la  

					referencia ineludible para toda reflexión sobre la  

					humanización del acto educativo. La Pedagogía del  

					Oprimido  

					ontológicamente  

					establece  

					que  

					el  

					en  

					amor  

					es  

					fundante  

					la  

					relación  
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					pedagógica: no existe diálogo genuino sin amor al  

					vida y bienestar— que superó las limitaciones del  

					modelo golemaniano al separar analíticamente la  

					inteligencia emocional como capacidad del  

					individuo de las competencias emocionales como  

					saberes y habilidades aprendibles y enseñables.  

					Esta distinción tiene consecuencias decisivas para  

					la formación docente: si la competencia emocional  

					es educable y no meramente innata, entonces la  

					formación inicial y continua del profesorado tiene  

					la responsabilidad ineludible de incluirla como  

					componente curricular de primer orden, con la  

					misma sistematicidad con que se aborda la  

					formación didáctica o disciplinar. La investigación  

					de Jennings y Greenberg (2009) demostró  

					empíricamente que la competencia socioemocional  

					del docente impacta directamente sobre los  

					resultados académicos y el bienestar de los  

					estudiantes, confirmando la hipótesis teórica de  

					Bisquerra y estableciendo el vínculo entre la  

					dimensión formativa y el desempeño real en el  

					aula.  

					Desde la sociología de la enseñanza,  

					Hargreaves (2000) introdujo el concepto de  

					geografías emocionales para describir los patrones  

					de proximidad y distancia que estructuran las  

					relaciones afectivas entre docentes y estudiantes.  

					Su investigación con maestros de educación  

					primaria y secundaria reveló que los docentes de  

					primaria experimentan una mayor intensidad  

					emocional en sus relaciones pedagógicas, derivada  

					de la proximidad física y profesional con sus  

					estudiantes, lo cual genera tanto una mayor  

					satisfacción vocacional cuando el vínculo es  

					positivo como una mayor vulnerabilidad emocional  

					cuando dicho vínculo se fractura. Esta constatación  

					empírica conecta directamente con los hallazgos de  

					mundo y a los seres humanos, y sin este amor el  

					educador se convierte en un técnico de la  

					transmisión, incapaz de generar los procesos de  

					concientización que Freire concibió como fin  

					último de la educación. Esta proposición filosófica  

					ha sido posteriormente desarrollada por Romão  

					(2019), quien profundizó en la pedagogía del amor  

					freiriana como  

					transformaciones  

					marco  

					del  

					para interpretar las  

					sistema educativo  

					contemporáneo, argumentando que el amor  

					pedagógico es la categoría que articula el respeto a  

					la dignidad del educando con el compromiso  

					político del educador por su formación integral.  

					Casagallo et al. (2023) trasladaron empíricamente  

					esta herencia al contexto latinoamericano actual,  

					demostrando que las prácticas pedagógicas  

					fundamentadas en el amor y la ternura producen  

					mejoras  

					observables  

					en  

					la  

					motivación,  

					el  

					rendimiento académico y el bienestar emocional de  

					los estudiantes, siempre que el docente incorpore la  

					empatía y la adaptabilidad como núcleos de su  

					quehacer cotidiano. La pedagogía freiriana, en  

					síntesis, no es solo una propuesta política; es  

					también un programa de investigación empírica  

					sobre las condiciones afectivas del aprendizaje  

					humanizante.  

					Inteligencia  

					emocional  

					y

					competencias  

					socioafectivas docentes: modelos y debates  

					La  

					sistematización  

					del  

					constructo  

					de  

					inteligencia emocional por parte de Goleman  

					(1995) representó un punto de inflexión en la  

					legitimación académica de la dimensión afectiva  

					como variable del desempeño profesional. Al  

					demostrar que las competencias emocionales —  

					la  

					presente  

					investigación  

					en  

					el  

					contexto  

					autoconciencia,  

					autorregulación,  

					motivación  

					colombiano, donde los docentes de educación  

					primaria describieron con coherencia la centralidad  

					de la relación afectiva con sus estudiantes como  

					intrínseca, empatía y habilidades sociales—  

					predicen el éxito profesional con mayor fiabilidad  

					que el coeficiente intelectual en numerosos  

					contextos laborales, Goleman abrió una puerta  

					epistemológica que la investigación educativa no  

					tardó en cruzar. En el campo pedagógico español e  

					iberoamericano, Bisquerra y Pérez Escoda (2007)  

					precisaron y enriquecieron este constructo al  

					proponer un modelo de competencias emocionales  

					estructurado en cinco bloques —conciencia  

					emocional, regulación emocional, autonomía  

					emocional, competencia social y habilidades de  

					fuente  

					primaria  

					de  

					sentido  

					y

					motivación  

					profesional. La obra de Hargreaves contribuye  

					además a visibilizar el trabajo emocional —en el  

					sentido de Hochschild (1983)— que los docentes  

					realizan de manera sistemática pero invisibilizada:  

					la gestión activa de las propias emociones para  

					sostener un clima de aula favorable implica un  

					esfuerzo profesional que los sistemas de formación  

					y evaluación docente raramente reconocen ni  

					compensan,  

					y

					cuya  

					ignorancia  

					sistemática  
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					contribuye al desgaste vocacional y al síndrome de  

					burnout que afecta a proporciones significativas del  

					magisterio latinoamericano.  

					desarrollo próximo (ZDP), definido como la  

					distancia entre el nivel de desarrollo real del niño y  

					su nivel de desarrollo potencial bajo la guía de un  

					adulto más competente. Sin embargo, una lectura  

					crítica del corpus vygotskiano revela una tensión  

					que los resultados de esta investigación doctoral  

					iluminan con especial pertinencia: si bien Vygotski  

					reconoció la unidad indisoluble entre cognición y  

					afecto —señalando que el pensamiento y la  

					La ética del cuidado y la identidad docente como  

					fundamentos de la humanización pedagógica  

					La aportación de Nel Noddings (2005) a la  

					teoría de la educación humanizante es de naturaleza  

					filosófica y normativa: su ética del cuidado postula  

					que el cuidado —entendido como relación de  

					atención, receptividad y responsabilidad hacia el  

					otro— debe ser el principio rector de las  

					instituciones educativas y de la formación docente.  

					Para Noddings, la escuela que no educa en y para  

					el cuidado no solo fracasa en su misión formativa;  

					produce activamente personas incapaces de  

					relacionarse con los demás de manera ética y  

					solidaria. Esta propuesta ha sido de una fecundidad  

					teórica notable en la investigación pedagógica  

					latinoamericana, donde la violencia escolar, la  

					exclusión social y los efectos del conflicto armado  

					emoción  

					diferenciadas pero se desarrollan en interacción  

					permanente—, su sistema teórico fue  

					proceden  

					de  

					fuentes  

					genéticas  

					posteriormente canonizado en versiones que  

					privilegiaron casi exclusivamente la dimensión  

					cognitivo-social del aprendizaje, relegando la  

					dimensión afectiva a un lugar secundario. Los  

					hallazgos de esta investigación en el contexto  

					colombiano muestran, precisamente, que cuando el  

					mediador —el docente— carece de competencias  

					emocionales desarrolladas, la función de andamiaje  

					que Vygotski asignó al adulto más capaz se vuelve  

					técnicamente posible pero humanamente estéril:  

					los estudiantes acceden a los contenidos pero no  

					construyen el sentido que hace del aprendizaje una  

					experiencia transformadora. Esta constatación  

					empírica no contradice a Vygotski; lo completa, al  

					demostrar que la zona de desarrollo próximo no es  

					solo un espacio cognitivo-instrumental sino  

					también, y fundamentalmente, un espacio afectivo  

					de encuentro intersubjetivo.  

					—particularmente  

					relevantes  

					en  

					el  

					caso  

					colombiano— demandan con urgencia modelos  

					educativos que coloquen el cuidado del otro en el  

					centro de la práctica pedagógica cotidiana. En  

					diálogo con la ética del cuidado de Noddings,  

					López (2019) propuso el amor pedagógico como  

					disposición activa del docente hacia el desarrollo  

					pleno del educando, señalando que los entornos de  

					aprendizaje más humanizantes son invariablemente  

					aquellos  

					en  

					que  

					los  

					maestros  

					asumen  

					Freire, el amor pedagógico y la contradicción  

					entre el ideal dialógico y la práctica docente  

					cotidiana  

					conscientemente su responsabilidad afectiva con  

					los estudiantes y la convierten en criterio de diseño  

					de sus prácticas. Esta perspectiva converge además  

					con los estudios de Avendaño et al. (2024) sobre  

					afectividad docente en Colombia, que demostraron  

					que la empatía y el amor pedagógico son los  

					factores más mencionados por los estudiantes de  

					primaria cuando se les pregunta qué hace a un buen  

					maestro, otorgando a la ética del cuidado una  

					validación empírica en el territorio específico de  

					este estudio.  

					Paulo Freire (1970) postulaba en su  

					Pedagogía del Oprimido que el acto educativo  

					genuino solo puede sostenerse sobre la base del  

					amor, la humildad y la esperanza: el educador que  

					no ama a los educandos no puede, en rigor,  

					educarlos, sino únicamente depositar en ellos los  

					contenidos de una educación bancaria que los  

					deshumaniza. Esta formulación filosófica, de  

					indudable potencia normativa, enfrenta en los  

					hallazgos de esta investigación una contradicción  

					La herencia vygotskiana y la dimensión afectiva  

					silenciada: una tensión productiva  

					empírica  

					de  

					primer  

					orden:  

					los  

					docentes  

					participantes de Colombia reportaron, de manera  

					casi unánime, una genuina disposición amorosa  

					hacia sus estudiantes —que se manifestó en los  

					indicadores del vínculo afectivo pedagógico ya  

					La teoría sociocultural de Lev Vygotski  

					(1978) constituye uno de los pilares más citados en  

					la  

					psicología  

					educativa  

					contemporánea,  

					particularmente a través del concepto de zona de  
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					descritos—, pero simultáneamente reconocieron  

					Goleman, la inteligencia emocional docente y  

					sus límites en el contexto escolar colombiano  

					que esa disposición no ha sido acompañada por una  

					formación inicial ni continua capaz de convertirla  

					en competencias pedagógicas sistemáticas y  

					evaluables. Esta brecha entre el amor como  

					disposición vocacional y la pedagogía humanizante  

					como práctica profesional estructurada representa  

					la principal contradicción que los resultados  

					doctorales ponen de manifiesto: los maestros  

					colombianos de primaria pueden ser, en el sentido  

					freiriano, educadores que aman, pero no siempre  

					cuentan con las herramientas para que ese amor se  

					traduzca en experiencias de aprendizaje coherentes,  

					progresivas y capaces de atender la complejidad  

					socioafectiva de sus estudiantes. La superación de  

					esta contradicción no reside en exigirle al docente  

					más amor —que ya tiene—, sino en dotarle de los  

					saberes y estrategias que permitan que ese amor  

					devenga praxis pedagógica humanizante.  

					El  

					sistematizado por Goleman (1995) identificó cinco  

					componentes nucleares —autoconciencia,  

					autorregulación, motivación intrínseca, empatía y  

					habilidades sociales— que tienen una  

					correspondencia notable con las categorías del  

					perfil socioafectivo docente construidas  

					inductivamente en investigación. Esta  

					modelo  

					de  

					inteligencia  

					emocional  

					esta  

					convergencia no es casual: el trabajo de Goleman,  

					al popularizar la idea de que las competencias  

					emocionales son tan determinantes para el  

					desempeño profesional como las competencias  

					cognitivas, sentó las bases conceptuales que  

					permitieron legitimar la dimensión afectiva como  

					objeto de estudio serio en el campo educativo. No  

					obstante, la confrontación con la evidencia  

					empírica  

					fundamental del modelo golemaniano: su origen y  

					validación en contextos organizacionales  

					occidentales de alta renta —fundamentalmente el  

					mundo corporativo anglosajón— lo hace  

					colombiana  

					revela  

					una  

					limitación  

					La segunda contradicción freiriana que los  

					datos empíricos ponen en cuestión es la asimetría  

					constitutiva de la relación pedagógica. Freire  

					aspiraba a la superación de la contradicción  

					educador-educando  

					mediante  

					una  

					relación  

					insuficiente para explicar la especificidad de la  

					inteligencia emocional docente en entornos de alta  

					complejidad social como los que caracterizan a  

					gran parte de las escuelas colombianas de  

					educación primaria. Los docentes participantes en  

					dialógica horizontal en la que ambos se educan  

					mutuamente. Los testimonios de los docentes  

					participantes revelan, sin embargo, que en la  

					realidad colombiana de la educación primaria —  

					especialmente en contextos de alta vulnerabilidad  

					social y postconflicto— dicha horizontalidad es  

					irrealizable sin un docente que asuma activamente  

					el rol de guía emocional y de garante del espacio  

					seguro de aprendizaje. La evidencia recabada  

					muestra que los estudiantes no solo aprenden de los  

					docentes, sino que los necesitan como figuras de  

					regulación afectiva, lo cual no niega el ideal  

					dialógico freiriano, sino que lo contextualiza: la  

					horizontalidad pedagógica no puede presuponer  

					una simetría emocional que no existe, y la práctica  

					humanizante del docente debe incluir tanto la  

					escucha activa como el ejercicio responsable de su  

					autoridad pedagógica entendida como servicio al  

					desarrollo del otro. Esta matización doctoral amplía  

					la propuesta de Freire sin traicionarla, al reconocer  

					que el amor pedagógico también implica la valentía  

					de orientar, de poner límites y de conducir al  

					estudiante hacia zonas de desarrollo que este solo  

					no alcanzaría.  

					esta  

					investigación  

					mostraron  

					competencias  

					emocionales que el modelo de Goleman no  

					contempla en su taxonomía original: la capacidad  

					de sostener el vínculo afectivo con el estudiante aun  

					cuando el propio docente atraviesa condiciones  

					laborales precarias, la habilidad para procesar las  

					narrativas de trauma de los estudiantes sin  

					retraumatizarse,  

					y

					la  

					resiliencia  

					emocional  

					necesaria para mantener la práctica humanizante en  

					entornos institucionales que no siempre la valoran  

					ni la apoyan.  

					La confrontación dialéctica entre el modelo  

					de Goleman (1995) y los hallazgos empíricos  

					conduce a una proposición doctoral de alcance  

					teórico relevante: el perfil socioafectivo del  

					docente de educación primaria en Colombia no  

					puede ser adecuadamente caracterizado desde el  

					constructo de inteligencia emocional en su  

					formulación original, sino que requiere la  

					incorporación de una dimensión sociocultural y  

					ética de la afectividad docente que trasciende la  
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					gestión individual de las emociones y se articula  

					evaluar si una práctica docente es genuinamente  

					humanizante proporciona el fundamento  

					conceptual para el diseño de programas de  

					formación docente que integren estas tres  

					dimensiones de manera orgánica, coherente y  

					evaluable en el contexto educativo colombiano.  

					con el compromiso político-pedagógico de educar  

					en y para la dignidad humana. Esta proposición  

					conecta dialécticamente a Goleman con Freire y  

					con Noddings (2005), al sostener que la  

					competencia emocional del docente no es un  

					atributo del individuo aislado —como el modelo de  

					Goleman tiende a presentarla—, sino una práctica  

					relacional socialmente situada, atravesada por las  

					condiciones materiales y simbólicas del contexto  

					escolar y comunitario. La ética del cuidado de  

					Noddings, la pedagogía del amor de Freire y la  

					inteligencia emocional de Goleman no son, en esta  

					lectura integradora, marcos rivales sino momentos  

					y

					La  

					superación  

					de  

					las  

					contradicciones  

					identificadas abre, finalmente, un horizonte de  

					investigación futura que esta tesis doctoral  

					reconoce como necesario y urgente: la validación  

					empírica longitudinal de la Matriz Categorial del  

					Perfil  

					Docente  

					Socioafectivo  

					(MCPDS)  

					en  

					muestras representativas de docentes de educación  

					primaria en distintas regiones de Colombia,  

					incluyendo contextos rurales de postconflicto,  

					zonas urbano-marginales y municipios con alta  

					diversidad étnica y cultural. Investigaciones de esta  

					naturaleza permitirían verificar si las cinco  

					categorías nucleares identificadas en este estudio  

					mantienen su pertinencia explicativa en otros  

					contextos o si emergen nuevas categorías que  

					enriquezcan y complejicen el perfil. Asimismo, la  

					confrontación dialéctica realizada en esta sección  

					sugiere la necesidad de avanzar en una teoría de la  

					inteligencia emocional docente contextualizada,  

					que supere tanto el individualismo del modelo de  

					Goleman como el idealismo dialógico de Freire, y  

					que reconozca en el docente colombiano un sujeto  

					profesional que construye su perfil socioafectivo en  

					la intersección entre su vocación individual, las  

					demandas relacionales de sus estudiantes y las  

					condiciones estructurales de un sistema educativo  

					que aún debe mucho a quienes tienen la  

					responsabilidad cotidiana de hacer posible, en el  

					aula, la humanización del aprendizaje.  

					complementarios  

					de  

					un  

					mismo  

					fenómeno  

					complejo: el perfil socioafectivo del docente que  

					humaniza el proceso de enseñanza y aprendizaje.  

					Superación de contradicciones: hacia una  

					síntesis doctoral integradora  

					El ejercicio dialéctico desarrollado en los  

					apartados anteriores permite ahora formular la  

					síntesis teórica que constituye la contribución  

					original más significativa de esta discusión. Las  

					tres contradicciones identificadas —la silenciación  

					de lo afectivo en Vygotski, la brecha entre  

					disposición amorosa y praxis pedagógica en Freire,  

					y la insuficiencia contextual del modelo de  

					Goleman— no se resuelven optando por uno de los  

					polos de cada tensión, sino mediante su superación  

					dialéctica en un nivel de análisis superior. La  

					síntesis  

					propuesta  

					sostiene  

					que  

					el  

					perfil  

					socioafectivo del docente de educación primaria en  

					Colombia es un constructo tridimensional y  

					contextualmente situado, que articula: (a) la  

					competencia emocional individual —en el sentido  

					golemaniano, pero ampliada para incluir la  

					resiliencia contextual y la gestión del trauma  

					vicario—; (b) el vínculo afectivo pedagógico como  

					práctica relacional dialógica —en el sentido  

					freiriano, pero que incorpora la autoridad  

					III.  

					SÍNTESIS METODOLÓGICA  

					La investigación se inscribe en el paradigma  

					interpretativo-constructivista, desde el cual se  

					asume que la realidad sociopedagógica no es un  

					dato objetivo susceptible de medición neutral, sino  

					una construcción intersubjetiva que debe ser  

					comprendida desde la perspectiva de sus propios  

					protagonistas (Guba & Lincoln, 1994). En  

					consecuencia, se adoptó un enfoque cualitativo de  

					corte fenomenológico-hermenéutico, orientado a la  

					pedagógica  

					legítima  

					como  

					dimensión  

					constitutiva—; y (c) el andamiaje socioafectivo en  

					la zona de desarrollo próximo —en el sentido  

					vygotskiano, pero que reconoce explícitamente que  

					la mediación del aprendizaje es también una  

					mediación emocional e identitaria. Esta síntesis no  

					solo tiene valor descriptivo; tiene valor normativo,  

					en tanto establece los criterios mínimos para  

					comprensión  

					profunda  

					de  

					las  

					vivencias,  

					significados y disposiciones socioafectivas de los  

					docentes de educación primaria en Colombia, tal  
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					como emergen de sus propios discursos y prácticas  

					cotidianas. Este enfoque resulta el más pertinente  

					para el objeto de estudio, dado que el perfil  

					socioafectivo del docente no es directamente  

					observable ni cuantificable, sino que se manifiesta  

					en la textura relacional de la experiencia  

					pedagógica y solo puede ser aprehendido mediante  

					estrategias metodológicas que privilegien la  

					escucha, la interpretación y el análisis de sentido.  

					La fenomenología, en su vertiente husserliana  

					actualizada por Van Manen (1990), aportó el marco  

					para identificar las estructuras esenciales de la  

					experiencia socioafectiva docente; la hermenéutica  

					gadameriana orientó la interpretación del corpus  

					discursivo como proceso de fusión de horizontes  

					entre el investigador y los participantes.  

					participantes  

					instituciones de educación primaria en el territorio  

					colombiano— arrojó un corpus de evidencias de  

					notable  

					sistematización exigió la construcción de un  

					sistema categorial inductivo capaz de articular la  

					particularidad  

					generalidad de los patrones socioafectivos que  

					emergieron de manera recurrente. De acuerdo con  

					lo señalado por Carvajal et al. (2022), la dimensión  

					socioafectiva en la formación y el desempeño  

					docente no es un atributo accesorio ni una variable  

					de contexto periférico; por el contrario, constituye  

					un eje vertebrador de la vocación pedagógica y de  

					la estructuración identitaria del maestro como  

					sujeto relacional. Los hallazgos primarios de esta  

					investigación convergen con dicha perspectiva y  

					permiten afirmar que el perfil socioafectivo del  

					docente de primaria en Colombia se configura  

					como una síntesis dinámica de competencias  

					emocionales, disposiciones éticas y capacidades de  

					—todos  

					ellos  

					ejerciendo  

					en  

					densidad  

					significativa,  

					cuya  

					de  

					cada  

					testimonio  

					con  

					la  

					La investigación se desarrolló con una  

					muestra intencional de carácter teórico, compuesta  

					por docentes en ejercicio de instituciones  

					educativas públicas de educación primaria en  

					Colombia, pertenecientes a contextos urbanos,  

					urbano-marginales y rurales, con el propósito de  

					garantizar la heterogeneidad tipológica de los casos  

					y enriquecer la densidad analítica del corpus. La  

					selección respondió al criterio de saturación teórica  

					propuesto por Strauss y Corbin (1998): se  

					incorporaron participantes hasta que los nuevos  

					testimonios dejaron de aportar categorías o matices  

					no contemplados en el análisis previo. Las técnicas  

					de producción de información fueron la entrevista  

					en profundidad semiestructurada y el grupo focal,  

					instrumentos que permitieron acceder a las  

					narrativas individuales y colectivas sobre la  

					experiencia socioafectiva en el aula. Las entrevistas  

					fueron audiograbadas, transcritas verbatim y  

					sometidas a análisis de contenido categorial  

					mediante el método de comparación constante,  

					siguiendo los procedimientos de la Teoría  

					Fundamentada (Strauss & Corbin, 1998), lo cual  

					posibilitó la construcción inductiva de las cinco  

					categorías nucleares del perfil socioafectivo  

					docente presentadas en la sección de resultados.  

					vinculación  

					afectiva  

					que  

					determinan  

					cualitativamente la calidad humanizante del  

					proceso de enseñanza y aprendizaje. Esta síntesis,  

					lejos de ser espontánea o intuitiva, responde a  

					trayectorias formativas concretas, a condiciones  

					institucionales específicas y a las demandas  

					emocionales que impone la realidad social de las  

					comunidades atendidas.  

					El primer hallazgo de relevancia doctoral  

					consiste en la identificación de la competencia  

					emocional docente como categoría nuclear del  

					perfil socioafectivo. Esta categoría agrupa tres  

					subcategorías analíticamente diferenciadas: la  

					regulación emocional, la empatía pedagógica y la  

					autoconciencia  

					afectiva.  

					Los  

					docentes  

					entrevistados describieron situaciones en las cuales  

					su capacidad para identificar, gestionar y expresar  

					adecuadamente sus propias emociones resultó  

					determinante para sostener un clima de aula  

					caracterizado por la seguridad psicológica y la  

					disposición para aprender. Este resultado es  

					consistente con los hallazgos de Jennings y  

					Greenberg  

					empíricamente que la regulación emocional del  

					docente impacta directamente sobre las  

					experiencias sociales y emocionales del estudiante,  

					al modelar formas de interacción que el alumnado  

					tiende a internalizar e imitar. Asimismo, Avendaño  

					et al. (2024), en su estudio fenomenológico  

					(2009),  

					quienes  

					demostraron  

					IV.  

					RESULTADOS ESPERADOS  

					Presentación de los hallazgos cualitativos:  

					emergencia de categorías nucleares  

					El análisis fenomenológico-hermenéutico  

					practicado sobre los discursos de los docentes  
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					realizado con docentes de la Institución Educativa  

					didácticas concretas mediante las cuales el docente  

					materializa su perfil socioafectivo en el aula. Los  

					Rural Carlos García Mayorca del departamento del  

					Magdalena, Colombia, evidenciaron que la empatía  

					constituye el factor primordial en la consolidación  

					del aprendizaje significativo, en tanto permite al  

					educador comprender las sensaciones, dificultades  

					y resistencias del estudiante desde una postura de  

					acogida pedagógica genuina. La autoconciencia  

					afectiva, por su parte, emergió en los discursos  

					como la capacidad de los docentes para reconocer  

					cómo sus propios estados emocionales —el estrés,  

					la fatiga vocacional, la satisfacción profesional—  

					inciden directamente sobre la calidad de las  

					interacciones pedagógicas cotidianas.  

					participantes  

					participativas —círculos de diálogo, aprendizaje  

					cooperativo, proyectos de aula  

					interdisciplinarios— instrumentos  

					privilegiados para experiencias de  

					describieron  

					metodologías  

					como  

					crear  

					los  

					aprendizaje que integran simultáneamente la  

					dimensión cognitiva y la socioafectiva. Carvajal et  

					al. (2022) argumentaron que la formación  

					socioafectiva debe articularse con la formación  

					pedagógica y disciplinar, condición que en la  

					presente  

					investigación  

					se  

					verificó  

					como  

					parcialmente satisfecha: si bien los docentes  

					reportaron una genuina disposición humanizante,  

					señalaron carencias en la formación inicial recibida  

					para traducir esa disposición en estrategias  

					sistemáticas y evaluables. El estudio de Casagallo  

					Una segunda categoría nuclear, articulada  

					con la anterior pero de naturaleza relacional, es el  

					vínculo afectivo pedagógico, definido en esta  

					investigación  

					como  

					el  

					conjunto  

					de  

					lazos  

					intersubjetivos, construidos en la cotidianidad del  

					aula, que dotan de sentido humano al proceso de  

					enseñanza y aprendizaje. Pichon-Rivière (1985)  

					fundamentó teóricamente que el proceso de  

					enseñanza-aprendizaje se sostiene en los vínculos  

					afectivos establecidos entre docentes y estudiantes;  

					argumento que las investigaciones de Hargreaves  

					(2005) ratificaron al demostrar que los docentes  

					realizan una inversión emocional de alto valor en  

					esas relaciones y que su sentido de logro y  

					satisfacción profesional depende sustancialmente  

					de ellas. En el contexto colombiano, el estudio  

					comparativo de Godoy y Campoverde (2016), que  

					analizó casos en Argentina, Colombia y Ecuador,  

					evidenció que la afectividad constituye la dinámica  

					motivadora del proceso de enseñanza-aprendizaje y  

					que su ausencia produce desequilibrios psíquicos  

					tanto en estudiantes como en docentes. Los  

					hallazgos del presente trabajo confirman que el  

					vínculo afectivo pedagógico se manifiesta en tres  

					et  

					al.  

					(2023),  

					desde  

					una  

					perspectiva  

					latinoamericana, demostró que la pedagogía del  

					amor y la ternura produce mejoras observables en  

					la motivación, el rendimiento académico y el  

					bienestar emocional de los estudiantes cuando el  

					docente incorpora estrategias de empatía y  

					adaptabilidad como núcleo de su práctica. Los  

					hallazgos colombianos matizan este resultado, al  

					revelar que la eficacia de la práctica pedagógica  

					humanizante está condicionada por las variables  

					contextuales —disponibilidad de tiempo, tamaño  

					del grupo, infraestructura escolar y apoyo  

					institucional— que limitan o potencian el  

					despliegue de las competencias socioafectivas del  

					docente.  

					La cuarta categoría, identidad vocacional y  

					ética del cuidado, surgió de manera transversal en  

					todos los relatos y remite a la dimensión más  

					profunda del perfil socioafectivo docente: el  

					sentido de responsabilidad moral hacia el otro  

					como horizonte que da fundamento a la práctica  

					educativa. Noddings (2005) formuló la ética del  

					cuidado como principio pedagógico rector,  

					argumentando que la relación educativa no puede  

					reducirse a términos técnicos o funcionales, sino  

					que se sostiene, fundamentalmente, en el  

					compromiso del docente con el cuidado y la  

					formación ciudadana del estudiante. López (2019)  

					amplió esta perspectiva al proponer que el amor  

					pedagógico, entendido como disposición activa  

					hacia el desarrollo pleno del otro, es el eje  

					vertebrador de las buenas prácticas docentes y el  

					indicadores  

					observables:  

					el  

					aprendizaje  

					significativo —que solo es posible cuando el  

					estudiante se siente reconocido y valorado—, el  

					sentido de pertenencia institucional y la motivación  

					intrínseca para participar activamente en las  

					dinámicas de aula. La ruptura de este vínculo,  

					detectada en algunos testimonios, correlacionó con  

					situaciones de desmotivación estudiantil, bajo  

					rendimiento y, en casos extremos, con abandono  

					escolar temprano.  

					La tercera categoría, denominada práctica  

					pedagógica humanizante, engloba las actuaciones  
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					factor que induce entornos de aprendizaje más  

					reconoce formalmente esta realidad e interpela a las  

					instituciones educativas a integrar el desarrollo  

					socioemocional como eje transversal del currículo,  

					demanda que los docentes participantes en esta  

					investigación valoraron positivamente, aunque  

					señalaron como insuficiente la orientación y el  

					apoyo que han recibido para su implementación.  

					humanos, tolerantes y creativos. Los docentes  

					colombianos participantes en esta investigación  

					reconocieron en sus narrativas que la vocación no  

					se agota en el saber disciplinar ni en el dominio  

					metodológico; reside, fundamentalmente, en la  

					capacidad de amar el proceso educativo y de asumir  

					al estudiante como un sujeto en construcción que  

					merece ser visto, escuchado y acompañado. Esta  

					categoría, de naturaleza ética y ontológica, articula  

					las tres anteriores y les confiere el carácter  

					humanizante que define el perfil socioafectivo  

					deseable del docente de primaria en Colombia.  

					Construcción de la matriz categorial del perfil  

					docente socioafectivo  

					La integración analítica de los cinco núcleos  

					categoriales descritos en los apartados anteriores  

					posibilitó la construcción de una Matriz Categorial  

					del Perfil Docente Socioafectivo (MCPDS), que  

					constituye el aporte metodológico y conceptual  

					más relevante de esta sección de resultados. La  

					MCPDS organiza el perfil socioafectivo del  

					docente de educación primaria en Colombia en  

					cuatro dimensiones analíticamente diferenciadas  

					La dimensión contextual-territorial: el caso  

					colombiano como escenario de análisis  

					Un quinto hallazgo, de carácter contextual y  

					con peso explicativo de primer orden, es la  

					incidencia  

					determinante  

					de  

					la  

					realidad  

					socioeconómica, territorial y posconflictual de  

					Colombia sobre la configuración del perfil  

					socioafectivo docente. Los participantes que  

					ejercen en zonas rurales del país y en contextos  

					—competencia  

					afectivo pedagógico,  

					humanizante e identidad vocacional y ética del  

					cuidado— atravesadas transversalmente por la  

					dimensión contextual-territorial. Cada categoría se  

					emocional  

					docente,  

					vínculo  

					práctica  

					pedagógica  

					urbano-marginales  

					describieron  

					con  

					notable  

					consistencia que las demandas emocionales  

					derivadas de la vulnerabilidad de sus estudiantes —  

					muchos de ellos provenientes de hogares afectados  

					por la violencia, la pobreza extrema o el  

					desplazamiento— amplifican exponencialmente la  

					dimensión socioafectiva del trabajo docente. La  

					Alcaldía Mayor de Bogotá (2014) documentó que  

					el desarrollo socioafectivo de los niños de  

					educación básica primaria está directamente  

					condicionado por los entornos familiares y  

					comunitarios en los que se insertan, y que la escuela  

					debe asumir conscientemente el rol de espacio  

					compensador y reparador de las fracturas afectivas  

					que la inequidad social produce. Macken Andrade  

					desagrega  

					en  

					subcategorías  

					emergentes  

					—

					obtenidas inductivamente del corpus discursivo—  

					y en indicadores observables de humanización  

					pedagógica, anclados en la fundamentación  

					teórico-empírica que la literatura especializada ha  

					construido sobre el tema. Este dispositivo analítico,  

					presentado en la tabla siguiente, no tiene una  

					vocación taxonómica cerrada; por el contrario, se  

					concibe como una herramienta heurística de  

					carácter dinámico, orientada tanto a la reflexión de  

					los docentes sobre su propia práctica como a la  

					formulación de propuestas de formación continua  

					que incorporen la dimensión socioafectiva como  

					componente estructurante y no como añadido  

					curricular periférico.  

					(2025),  

					socioafectividad  

					educación  

					identificó  

					en  

					un  

					estudio  

					rendimiento  

					secundaria en  

					escasez de  

					reciente  

					sobre  

					en  

					y

					escolar  

					Colombia,  

					investigaciones  

					Tabla 1.  

					básica  

					la  

					Matriz Categorial del Perfil Docente Socioafectivo  

					(MCPDS) en educación primaria colombiana  

					contextualizadas sobre el tema y señaló que  

					articular la dimensión socioafectiva con las  

					estrategias de enseñanza constituye una estrategia  

					clave para favorecer el desarrollo integral en  

					contextos de alta complejidad social. La Ley 2384  

					Categoría  

					Subcategorí  

					as  

					emergentes  

					Indicadore Fundament  

					de teórico-  

					s

					o

					humanizac empírico  

					ión  

					• Regulación • Clima de Jennings  

					emocional • aula cálido Greenberg  

					Empatía  

					&

					1.  

					de  

					2024,  

					denominada  

					Ley Socioemocional  

					Competenci  

					a

					colombiana, constituye un hito normativo que  

					•

					(2009);  
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					pedagógica • Receptivid  

					Carvajal et  

					Emocional  

					Docente  

					práctica se sustenta, finalmente, en una identidad  

					vocacional robusta y en una ética del cuidado que  

					el docente ha interiorizado como horizonte de  

					sentido de su quehacer profesional. El contexto  

					colombiano, con su complejidad histórica, social y  

					territorial, actúa tanto como catalizador de estas  

					competencias —en tanto exige del docente una  

					mayor profundización en la dimensión afectiva de  

					su trabajo— como potencial obstáculo cuando las  

					condiciones institucionales no generan los apoyos  

					necesarios para el desarrollo profesional. La  

					Autoconcien  

					cia afectiva  

					ad ante el al.  

					estudiante • Avendaño et  

					(2022);  

					Manejo  

					asertivo de  

					conflictos  

					•

					al. (2024)  

					•

					Pichon-  

					Rivière  

					(1985);  

					2. Vínculo  

					Afectivo  

					Pedagógico  

					Reconocimie Aprendizaj  

					nto del otro •  

					e

					Escucha  

					significativ  

					Hargreaves  

					activa  

					•

					o • Sentido (2005);  

					Relación  

					dialógica  

					de  

					Godoy  

					&

					pertenencia  

					•

					Campoverde  

					(2016)  

					revisión  

					socioemocionales  

					sistemática  

					en  

					sobre  

					docentes  

					competencias  

					de primaria  

					Motivación  

					intrínseca  

					realizada por las investigadoras de la Universidad  

					Católica del Uruguay reveló que, a nivel  

					latinoamericano, coexisten al menos tres teorías,  

					•

					• Desarrollo Carvajal et  

					3. Práctica  

					Pedagógica  

					Humanizan  

					te  

					Metodología  

					s

					integral  

					Participaci  

					•

					al.  

					(2022);  

					González  

					participativa  

					ón activa • (2022);  

					cinco  

					modelos  

					teóricos  

					y

					cuatro  

					s • Inclusión Respeto  

					a

					Casagallo et  

					al. (2023)  

					conceptualizaciones distintas para referirse a estas  

					competencias, lo que evidencia la necesidad —que  

					esta tesis doctoral recoge y trata de responder— de  

					avanzar hacia marcos conceptuales integrados que  

					permitan operacionalizar con precisión el perfil  

					socioafectivo del docente y convertirlo en un eje de  

					política pública educativa en Colombia y en la  

					región (Páginas de Educación, 2022).  

					socioafectiva la  

					•

					diversidad  

					Comunicaci  

					ón educativa  

					abierta  

					•

					•

					Noddings  

					(2005);  

					4. Identidad  

					Vocacional  

					y Ética del  

					Cuidado  

					Compromiso Persistenci  

					con  

					formación • Modelaje  

					Sentido de de valores • Avendaño et  

					responsabili  

					dad • Amor emocional  

					la a docente • López  

					(2019);  

					Protección  

					al. (2024)  

					V.  

					CONCLUSIONES  

					pedagógico  

					del  

					estudiante  

					El recorrido investigativo articulado en las  

					secciones precedentes permite formular, con rigor  

					epistemológico y consistencia hermenéutica, un  

					conjunto de conclusiones que trascienden la mera  

					constatación descriptiva de los hallazgos y se  

					instalan en el nivel de las proposiciones teóricas  

					con vocación de contribución doctoral al campo de  

					la pedagogía humanizante. La investigación ha  

					confirmado que el perfil socioafectivo del docente  

					de educación primaria no es una variable accesoria  

					del desempeño profesional, sino su condición de  

					posibilidad más profunda: sin una dimensión  

					•

					•

					Alcaldía  

					Mayor  

					5.  

					Vulnerabilid  

					ad  

					socioeconóm contexto  

					Pedagogías  

					sensibles al Bogotá  

					de  

					Dimensión  

					Contextual-  

					Territorial  

					(Colombia)  

					•

					(2014);  

					Macken  

					Andrade  

					(2025); Ley  

					2384 (2024)  

					ica  

					•

					Inclusión  

					sociocultur  

					al  

					Contextos  

					rurales  

					urbanos  

					Postconflicto educativa  

					y paz  

					y

					•

					•

					Resiliencia  

					Nota: Construcción propia del autor basada en el  

					corpus discursivo de los participantes y en los  

					fundamentos teóricos citados.  

					socioafectiva  

					desarrollada,  

					estructurada  

					y

					conscientemente ejercida, el proceso de enseñanza  

					y aprendizaje puede sostenerse técnicamente pero  

					La lectura transversal de la MCPDS permite  

					identificar que las cinco categorías no operan de  

					manera independiente sino en una lógica de  

					interdependencia sistémica: la solidez de la  

					competencia emocional docente potencia la calidad  

					del vínculo afectivo pedagógico; este vínculo, a su  

					vez, es la condición de posibilidad de una práctica  

					pedagógica autenticamente humanizante; y esta  

					no  

					fundamentada en el corpus empírico recabado en el  

					contexto colombiano confrontada  

					dialécticamente con los clásicos de la educación —  

					Vygotski, Freire, Goleman Noddings—,  

					puede  

					humanizarse.  

					Esta  

					afirmación,  

					y

					y

					representa el núcleo argumental del aporte doctoral  

					y convoca a una reconfiguración profunda de los  
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					modelos de formación docente vigentes en  

					Colombia y en el conjunto de la región  

					latinoamericana.  

					licenciaturas en educación básica primaria, con el  

					mismo estatus epistemológico que se otorga a los  

					saberes disciplinares y didácticos. Carvajal et al.  

					(2022) ya advirtieron sobre esta brecha en la  

					Una  

					primera  

					conclusión  

					de  

					alcance  

					metodológico y conceptual es que la Matriz  

					Categorial del Perfil Docente Socioafectivo  

					(MCPDS) construida inductivamente a partir de los  

					discursos de los participantes ofrece un instrumento  

					heurístico riguroso para identificar, evaluar y  

					potenciar las competencias socioafectivas del  

					docente de primaria en contextos de alta  

					complejidad social. Sus cinco categorías nucleares  

					formación  

					investigación la confirman, la profundizan y la  

					vinculan con la realidad posconflictual  

					socioeconómica específica de Colombia, donde las  

					demandas emocionales que el contexto impone al  

					docente son significativamente más intensas que  

					las que contemplan los marcos estándar de  

					competencias profesionales docentes.  

					inicial;  

					los  

					hallazgos  

					de  

					esta  

					y

					—competencia  

					emocional  

					docente,  

					vínculo  

					Una tercera conclusión, de naturaleza  

					afectivo pedagógico,  

					práctica  

					pedagógica  

					específicamente teórica, sostiene que el constructo  

					tridimensional y contextualmente situado del perfil  

					socioafectivo docente —formulado como síntesis  

					dialéctica en la discusión— abre una línea de  

					investigación original que trasciende los modelos  

					precedentes al integrar la competencia emocional  

					individual, el vínculo afectivo pedagógico como  

					práctica relacional dialógica y el andamiaje  

					socioafectivo en la zona de desarrollo próximo  

					como dimensiones inseparables de un mismo  

					fenómeno. Esta integración teórica responde a una  

					demanda histórica del campo de la pedagogía  

					humanizante: superar las dicotomías razón-  

					humanizante, identidad vocacional y ética del  

					cuidado, y dimensión contextual-territorial— no  

					constituyen una taxonomía cerrada, sino un sistema  

					dinámico  

					de  

					análisis  

					que  

					puede  

					ser  

					operacionalizado en procesos de autoevaluación  

					docente, diseño curricular de la formación inicial y  

					continua, y formulación de políticas públicas  

					educativas. La promulgación de la Ley 2384 de  

					2024 en Colombia —que reconoce formalmente el  

					desarrollo socioemocional como eje transversal del  

					sistema educativo— otorga a este instrumento una  

					pertinencia normativa inmediata y sitúa la presente  

					investigación en un diálogo directo con las  

					urgencias del sistema educativo nacional.  

					emoción,  

					técnica-afecto,  

					saber-ser  

					que  

					han  

					fragmentado la comprensión del quehacer docente  

					y han empobrecido tanto la investigación educativa  

					como las políticas de formación. La humanización  

					del proceso de enseñanza y aprendizaje, en suma,  

					no es un ideal romántico ni una retórica de buenas  

					Una segunda conclusión, de carácter crítico-  

					político, señala que la principal contradicción  

					estructural identificada en el perfil docente  

					colombiano —la distancia entre la genuina  

					disposición socioafectiva de los maestros y la  

					ausencia de formación sistemática para convertirla  

					en praxis pedagógica— no puede resolverse  

					mediante estrategias individuales ni apelaciones  

					voluntaristas. Requiere, por el contrario, una  

					intervención deliberada del Estado y de las  

					instituciones formadoras de docentes que garantice  

					la incorporación de la dimensión socioafectiva  

					como componente curricular de primer orden en las  

					intenciones;  

					es  

					un  

					programa  

					de  

					trabajo  

					epistemológico, ético y político que exige del  

					docente, de las instituciones formadoras y del  

					Estado una responsabilidad compartida, sostenida  

					y evaluable frente al derecho de cada niño y niña a  

					ser educado por un maestro que no solo sepa  

					enseñar, sino que sepa, también, estar presente —  

					afectiva, ética y humanamente— en el acto de  

					enseñar.  
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					RESUMEN  

					El artículo analiza las representaciones e imaginarios colectivos docentes sobre el desarrollo de competencias  

					socioemocionales en la práctica educativa, con el propósito de interpretar cómo la mediación pedagógica  

					condiciona la integración efectiva de la educación socioemocional en distintos contextos internacionales  

					(2016–2026). Desde un enfoque de revisión teórica sistemática con orientación interpretativa, se siguieron los  

					lineamientos del protocolo PRISMA 2020 propuesto por Page et al. (2021), realizando búsqueda en bases  

					indexadas (Scopus, Web of Science, ERIC, SciELO y Redalyc) y aplicando criterios de pertinencia y calidad  

					metodológica. El análisis temático permitió construir cuatro categorías: mediación docente, clima y cultura  

					escolar, impacto en estudiantes y contexto sociocultural. Entre los autores más relevantes hallados destacan  

					Taylor et al. (2017), Brackett et al. (2019), Mahoney et al. (2021), Murillo y Hernández-Castilla (2018), así  

					como Zhou y Ee (2016), cuyos estudios evidencian que la eficacia de los programas socioemocionales depende  

					fundamentalmente de la apropiación docente y del liderazgo institucional. Se concluye que la educación  

					socioemocional no se consolida únicamente mediante marcos normativos, sino a través de procesos de  

					resignificación pedagógica mediados por cultura escolar y contexto sociocultural. Comprender las creencias  

					docentes resulta, por tanto, condición indispensable para avanzar hacia una integración sostenible y  

					contextualizada del desarrollo socioemocional en la escuela contemporánea.  

					Palabras clave: competencias socioemocionales; representaciones sociales docentes; clima escolar;  

					mediación pedagógica; contexto sociocultural.  

					REPRESENTATIONS AND COLLECTIVE IMAGINARIES ABOUT THE DEVELOPMENT OF  

					SOCIO-EMOTIONAL SKILLS IN EDUCATIONAL PRACTICE  

					ABSTRACT  

					This article analyzes teachers’ social representations and collective imaginaries regarding the development of  

					social-emotional competencies in educational practice, with the aim of interpreting how pedagogical  

					mediation conditions the effective integration of social-emotional education across international contexts  

					(2016–2026). A systematic theoretical review with an interpretative orientation was conducted, following the  

					PRISMA 2020 guidelines proposed by Page et al. (2021). The search was carried out in indexed databases  

					(Scopus, Web of Science, ERIC, SciELO, and Redalyc), applying relevance and methodological quality  

					criteria. Thematic analysis allowed the construction of four analytical categories: teacher mediation, school  
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					climate and culture, student impact, and sociocultural context. Among the most relevant authors identified  

					were Taylor et al. (2017), Brackett et al. (2019), Mahoney et al. (2021), Murillo and Hernández-Castilla  

					(2018), as well as Zhou and Ee (2016). Their findings consistently indicate that the effectiveness of social-  

					emotional programs depends primarily on teacher appropriation and institutional leadership. The study  

					concludes that social-emotional education cannot be consolidated solely through normative frameworks, but  

					rather through processes of pedagogical reinterpretation mediated by school culture and sociocultural context.  

					Understanding teachers’ beliefs is therefore essential for advancing toward a sustainable and context-sensitive  

					integration of social-emotional development in contemporary schooling.  

					Keywords: social-emotional competencies; teacher social representations; school climate; pedagogical  

					mediation; sociocultural context.  

					REPRÉSENTATIONS ET IMAGINAIRES COLLECTIFS SUR LE DÉVELOPPEMENT DES  

					COMPÉTENCES SOCIO-ÉMOTIONNELLES DANS LA PRATIQUE ÉDUCATIVE  

					RÉSUMÉ  

					Cet article analyse les représentations et les imaginaires collectifs des enseignants sur le développement des  

					compétences socio-émotionnelles dans la pratique éducative, dans le but d'interpréter comment la médiation  

					pédagogique conditionne l'intégration effective de l'éducation socio-émotionnelle dans différents contextes  

					internationaux (2016-2026). Dans le cadre d'une revue théorique systématique à orientation interprétative, les  

					lignes directrices du protocole PRISMA 2020 proposé par Page et al. (2021) ont été suivies, en effectuant des  

					recherches dans des bases indexées (Scopus, Web of Science, ERIC, SciELO et Redalyc) et en appliquant des  

					critères de pertinence et de qualité méthodologique. L'analyse thématique a permis de construire quatre  

					catégories : médiation enseignante, climat et culture scolaire, impact sur les élèves et contexte socioculturel.  

					Parmi les auteurs les plus pertinents trouvés, on peut citer Taylor et al. (2017), Brackett et al. (2019), Mahoney  

					et al. (2021), Murillo et Hernández-Castilla (2018), ainsi que Zhou et Ee (2016), dont les études montrent que  

					l'efficacité des programmes socio-émotionnels dépend essentiellement de l'appropriation par les enseignants  

					et du leadership institutionnel. Nous concluons que l'éducation socio-émotionnelle ne se consolide pas  

					uniquement par le biais de cadres normatifs, mais aussi par des processus de redéfinition pédagogique  

					médiatisés par la culture scolaire et le contexte socioculturel. Comprendre les croyances des enseignants est  

					donc une condition indispensable pour progresser vers une intégration durable et contextualisée du  

					développement socio-émotionnel dans l'école contemporaine.  

					Mots-clés : compétences socio-émotionnelles ; représentations sociales des enseignants ; climat scolaire ;  

					médiation pédagogique ; contexte socioculturel.  

					REPRESENTAÇÕES E IMAGINÁRIOS COLETIVOS SOBRE O DESENVOLVIMENTO DE  

					COMPETÊNCIAS SOCIOEMOCIONAIS NA PRÁTICA EDUCATIVA  

					RESUMO  

					O artigo analisa as representações e os imaginários coletivos dos professores sobre o desenvolvimento de  

					competências socioemocionais na prática educativa, com o objetivo de interpretar como a mediação  

					pedagógica condiciona a integração efetiva da educação socioemocional em diferentes contextos  

					internacionais (2016–2026). A partir de uma abordagem de revisão teórica sistemática com orientação  

					interpretativa, seguiram-se as diretrizes do protocolo PRISMA 2020 proposto por Page et al. (2021),  

					realizando pesquisas em bases indexadas (Scopus, Web of Science, ERIC, SciELO e Redalyc) e aplicando  

					critérios de pertinência e qualidade metodológica. A análise temática permitiu construir quatro categorias:  

					mediação docente, clima e cultura escolar, impacto nos alunos e contexto sociocultural. Entre os autores mais  

					relevantes encontrados destacam-se Taylor et al. (2017), Brackett et al. (2019), Mahoney et al. (2021), Murillo  

					e Hernández-Castilla (2018), bem como Zhou e Ee (2016), cujos estudos evidenciam que a eficácia dos  

					programas socioemocionais depende fundamentalmente da apropriação docente e da liderança institucional.  
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					Conclui-se que a educação socioemocional não se consolida apenas por meio de marcos normativos, mas  

					através de processos de ressignificação pedagógica mediados pela cultura escolar e pelo contexto  

					sociocultural. Compreender as crenças dos professores é, portanto, uma condição indispensável para avançar  

					em direção a uma integração sustentável e contextualizada do desenvolvimento socioemocional na escola  

					contemporânea.  

					Palavras-chave: competências socioemocionais; representações sociais dos professores; clima escolar;  

					mediação pedagógica; contexto sociocultural.  

					son meras aplicaciones técnicas, sino expresiones  

					de sistemas de creencias compartidas que orientan  

					I.  

					INTRODUCCIÓN  

					la  

					acción.  

					En  

					el  

					ámbito  

					escolar,  

					estas  

					Durante la última década (2016–2026), la  

					educación socioemocional se ha consolidado como  

					una prioridad en la agenda educativa internacional.  

					Diversos organismos han insistido en que el  

					desarrollo cognitivo no puede desvincularse del  

					bienestar emocional y social de los estudiantes. En  

					esta línea, UNESCO (2021) plantea la necesidad de  

					un nuevo contrato social para la educación que  

					articule aprendizaje, ética y justicia social, mientras  

					que CASEL (2020) ha sistematizado un marco de  

					representaciones configuran la manera en que los  

					docentes interpretan el rol de lo socioemocional:  

					como complemento del currículo, como estrategia  

					de gestión de aula o como fundamento ético del  

					proceso  

					formativo.  

					Así,  

					comprender  

					las  

					representaciones  

					sociales  

					docentes permite  

					explicar por qué ciertas innovaciones pedagógicas  

					son apropiadas, resignificadas o incluso resistidas.  

					Asimismo,  

					la  

					producción  

					científica  

					competencias  

					adoptado en políticas públicas y programas  

					escolares. No obstante, en el contexto  

					socioemocionales  

					ampliamente  

					internacional y nacional reciente ha comenzado a  

					explorar esta intersección entre imaginarios  

					docentes  

					destacando categorías recurrentes como clima  

					escolar, vínculo pedagógico, resiliencia  

					y

					competencias  

					socioemocionales,  

					latinoamericano persiste una tensión evidente entre  

					el reconocimiento normativo de estas competencias  

					y su implementación efectiva en la práctica  

					pedagógica cotidiana. En efecto, aunque los  

					discursos oficiales destacan la importancia de la  

					empatía, la autorregulación y la convivencia,  

					múltiples investigaciones evidencian una brecha  

					entre la formulación política y la realidad del aula,  

					especialmente en contextos rurales y de alta  

					vulnerabilidad social (Reyes, 2024). Esta brecha no  

					solo responde a limitaciones estructurales —como  

					y

					acompañamiento afectivo (Suárez Cretton &  

					Castro Méndez, 2022; Valiente-Barroso et al.,  

					2020). Sin embargo, los estudios suelen abordarse  

					de manera fragmentada, ya sea desde la psicología  

					educativa o desde enfoques de política pública, sin  

					integrar de forma sistemática el análisis de las  

					representaciones sociales como mediadoras entre  

					discurso y praxis. Esta dispersión temática dificulta  

					la construcción de un marco interpretativo regional  

					robusto. En este contexto, el presente artículo se  

					propone analizar e interpretar la producción  

					científica latinoamericana publicada entre 2016 y  

					2026 sobre representaciones sociales docentes y su  

					influencia en el desarrollo de competencias  

					socioemocionales en la práctica educativa. A través  

					de una revisión teórica sistemática guiada por el  

					protocolo PRISMA 2020 (Page et al., 2021), se  

					busca no solo describir tendencias investigativas,  

					sino construir una lectura crítica que permita  

					comprender cómo las creencias pedagógicas  

					configuran la incorporación, o limitación, de lo  

					escasa  

					formación  

					docente  

					o

					currículos  

					sobrecargados— sino también a dimensiones  

					simbólicas  

					pedagógicas  

					más  

					no  

					profundas.  

					emergen  

					Las  

					únicamente  

					decisiones  

					de  

					lineamientos institucionales, sino de marcos  

					interpretativos construidos colectivamente por los  

					docentes, es decir, de sus representaciones sociales  

					sobre qué significa educar, evaluar y acompañar  

					emocionalmente a sus estudiantes.  

					Desde la teoría de las representaciones  

					sociales propuesta por Serge Moscovici (2000) y  

					desarrollada en el campo educativo por Denise  

					Jodelet (2011), se comprende que las prácticas no  

					socioemocional  

					en  

					las  

					aulas,  

					aportando  
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					fundamentos para la formación docente y el diseño  

					de políticas educativas contextualizadas.  

					emocionales y éticas en un mismo horizonte  

					formativo. Sin embargo, la apropiación de estos  

					marcos  

					depende  

					en  

					gran  

					medida  

					de  

					la  

					interpretación que los docentes hagan de ellos  

					dentro de sus contextos socioculturales específicos.  

					En el contexto latinoamericano, esta relación  

					II.  

					SÍNTESIS TEÓRICA  

					Representaciones  

					sociales  

					docentes  

					y

					se complejiza por factores estructurales como  

					desigualdad, ruralidad y vulnerabilidad social.  

					competencias socioemocionales  

					El  

					análisis  

					de  

					la  

					relación  

					entre  

					Desde  

					la  

					perspectiva  

					ecológica  

					de  

					Urie  

					representaciones sociales docentes y competencias  

					socioemocionales exige, en primer lugar,  

					Bronfenbrenner (1979), el desarrollo humano se  

					configura en la interacción entre múltiples sistemas  

					comprender la teoría de las representaciones  

					sociales como marco interpretativo. Desde la  

					propuesta clásica de Serge Moscovici (2000), las  

					representaciones sociales se entienden como  

					sistemas de significados compartidos que permiten  

					a los sujetos interpretar la realidad y orientar su  

					acción. No se trata únicamente de opiniones  

					individuales, sino de construcciones colectivas que  

					circulan en un grupo social y que configuran  

					prácticas cotidianas. En el campo educativo, estas  

					representaciones determinan cómo los docentes  

					conciben su rol, qué valor asignan a lo emocional  

					en el aprendizaje y cómo priorizan determinadas  

					estrategias pedagógicas frente a otras.  

					—familia,  

					escuela,  

					comunidad  

					y

					políticas  

					públicas— lo que implica que la educación  

					socioemocional no puede desligarse del entorno.  

					En consecuencia, las representaciones sociales  

					docentes no solo emergen de la formación  

					profesional, sino también de las experiencias  

					vividas en contextos marcados por brechas  

					socioeconómicas y tensiones culturales. Esta  

					realidad explica por qué, en algunos casos, lo  

					socioemocional es percibido como herramienta de  

					contención social más que como dimensión  

					estructural del currículo.  

					Finalmente, integrar la teoría de las  

					representaciones sociales con el enfoque de  

					En esta línea, Denise Jodelet (2011) amplía la  

					comprensión del concepto al señalar que las  

					representaciones sociales poseen una dimensión  

					práctica, pues influyen directamente en la toma de  

					decisiones en contextos específicos. Así, cuando un  

					docente interpreta la educación socioemocional  

					como “complementaria” y no como “estructural”,  

					dicha representación condiciona la integración, o  

					marginalización, de estas competencias en el  

					currículo. Por tanto, las prácticas pedagógicas no  

					pueden analizarse como simples aplicaciones  

					técnicas de políticas educativas, sino como  

					expresiones simbólicas mediadas por creencias,  

					imaginarios y marcos culturales compartidos en la  

					comunidad escolar.  

					competencias  

					comprender la práctica educativa como un espacio  

					de mediación simbólica. Las políticas promueven  

					socioemocionales  

					permite  

					lineamientos;  

					los  

					marcos  

					teóricos  

					ofrecen  

					categorías; pero son las representaciones docentes  

					las que traducen dichos referentes en acciones  

					concretas en el aula. Por ello, analizar esta  

					mediación resulta clave para explicar las tensiones  

					entre discurso innovador y prácticas tradicionales,  

					así como para fundamentar procesos de formación  

					docente que no solo transmitan contenidos, sino  

					que promuevan una reflexión crítica sobre las  

					creencias que sostienen la acción pedagógica en  

					América Latina.  

					Por otro lado, el campo de las competencias  

					socioemocionales ha cobrado especial relevancia  

					en las últimas décadas. El marco propuesto por  

					CASEL (2020) identifica dimensiones como  

					autoconciencia, autorregulación, conciencia social,  

					habilidades relacionales y toma responsable de  

					decisiones, articulándolas con el logro académico y  

					la convivencia escolar. De manera convergente,  

					UNESCO (2021) sostiene que el desarrollo integral  

					III.  

					SÍNTESIS METODOLÓGICA  

					La investigación se desarrolló bajo un  

					enfoque de revisión teórica sistemática con  

					orientación interpretativa, cuyo propósito fue  

					analizar  

					internacional (2016–2026) aborda la mediación  

					docente en el desarrollo de competencias  

					cómo  

					la  

					producción  

					científica  

					socioemocionales.  

					transparencia, el proceso se estructuró conforme a  

					Para  

					garantizar  

					rigor  

					y

					implica  

					integrar  

					dimensiones  

					cognitivas,  
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					los lineamientos del protocolo PRISMA 2020  

					la revisión expuestos desde una matriz categorial  

					(ver tabla 1) permiten afirmar que la mediación  

					docente se observa como categoría nuclear. En  

					efecto, estudios realizados en Estados Unidos  

					evidencian que la eficacia de los programas SEL  

					depende menos del diseño técnico y más de la  

					apropiación pedagógica por parte del profesorado.  

					El metaanálisis de Taylor et al. (2017) y la  

					evaluación del modelo RULER de Brackett et al.  

					propuesto por Page et al. (2021), lo que permitió  

					organizar la búsqueda, selección y síntesis de los  

					estudios con criterios explícitos de inclusión y  

					exclusión. En coherencia con las recomendaciones  

					metodológicas para revisiones en ciencias sociales  

					planteadas por Snyder (2019) y Xiao y Watson  

					(2019), la revisión no se limitó a describir  

					tendencias, sino que buscó interpretar categorías  

					emergentes desde un marco conceptual definido.  

					La búsqueda bibliográfica se realizó en bases  

					de datos indexadas como Scopus, Web of Science,  

					ERIC, SciELO y Redalyc, utilizando descriptores  

					en español e inglés relacionados con social-  

					emotional learning, teacher beliefs, school climate,  

					representaciones sociales docentes y competencias  

					socioemocionales. Se delimitaron publicaciones  

					revisadas por pares entre 2016 y 2026, priorizando  

					(2019)  

					muestran  

					que  

					la  

					fidelidad  

					de  

					implementación y el compromiso docente inciden  

					directamente en los resultados estudiantiles. De  

					manera convergente, Schonert-Reichl et al. (2017)  

					demostraron que cuando el docente asume un rol  

					activo como mediador emocional, se fortalecen  

					procesos de autorregulación y empatía. Así, las  

					creencias pedagógicas —dimensión central de esta  

					categoría— condicionan la profundidad con que lo  

					socioemocional se integra al aula.  

					estudios  

					empíricos  

					con  

					diseño  

					cualitativo,  

					cuantitativo o mixto que abordaran la relación entre  

					mediación docente y desarrollo socioemocional en  

					contextos escolares. Tras aplicar criterios de  

					pertinencia temática, calidad metodológica y  

					relevancia regional, se seleccionaron quince  

					estudios representativos de Estados Unidos,  

					Europa, Latinoamérica y Asia, configurando así un  

					corpus comparado internacional.  

					Tabla 1.  

					Matriz categorial de la revisión (2016–2026)  

					Categoría  

					Dimensiones  

					Indicadore Estudios  

					que  

					identificad aportan  

					s

					os en los  

					estudios  

					evidenci  

					a

					Posteriormente, se realizó un análisis  

					temático-categorial,  

					convergencias,  

					orientado  

					divergencias  

					a

					identificar  

					vacíos  

					1.  

					Creencias  

					pedagógicas  

					Concepció Taylor et  

					y

					Mediación  

					docente en  

					SEL  

					n de SEL  

					como  

					compleme  

					nto vs. eje  

					al.  

					investigativos. A partir de la lectura profunda y la  

					codificación axial, se construyeron cuatro  

					(2017);  

					Zhou &  

					Ee  

					categorías analíticas: mediación docente, clima y  

					cultura escolar, impacto en estudiantes y contexto  

					sociocultural, cada una con sus respectivas  

					dimensiones e indicadores. Este procedimiento  

					permitió trascender la simple enumeración de  

					resultados y elaborar una interpretación integradora  

					que dialoga con los marcos teóricos sobre  

					estructural (2016);  

					Reyes  

					(2024)  

					Identidad  

					profesional  

					Rol del  

					docente  

					como  

					Schonert  

					-Reichl  

					et al.  

					acompaña  

					nte  

					emocional  

					(2017);  

					Brackett  

					et al.  

					representaciones  

					sociales  

					y

					competencias  

					socioemocionales. De este modo, la metodología  

					no solo garantizó sistematicidad en la selección de  

					fuentes, sino también profundidad analítica en la  

					construcción de conclusiones.  

					(2019)  

					Formación  

					docente  

					Capacitaci Cefai et  

					ón inicial al.  

					y continua (2018);  

					en SEL  

					López-  

					Cassá &  

					Pérez-  

					Escoda  

					(2020)  

					IV.  

					RESULTADOS ESPERADOS  

					A la luz del objetivo del artículo, analizar e  

					interpretar la producción científica internacional  

					sobre la mediación docente en el desarrollo de  

					competencias socioemocionales, los resultados de  
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					Liderazgo  

					pedagógico  

					Apoyo  

					institucion (2021);  

					al y  

					cultura  

					organizaci  

					onal  

					OECD  

					4. Contexto  

					sociocultur  

					al  

					riesgo  

					social  

					Suárez  

					Cretton  

					& Castro  

					Méndez  

					(2022)  

					Zhou &  

					Ee  

					Mahone  

					y et al.  

					(2021);  

					Lee &  

					Choi  

					Tradición  

					académica  

					Tensión  

					entre  

					(2021)  

					Murillo  

					&

					Hernánd  

					ez-  

					enfoque  

					cognitivo  

					y

					socioemoc (2021)  

					ional  

					(2016);  

					Lee &  

					Choi  

					2. Clima y  

					cultura  

					escolar  

					Clima  

					emocional  

					Relacione  

					s docente-  

					estudiante  

					Castilla  

					(2018);  

					Garcia &  

					Weiss  

					(2019)  

					Política  

					educativa  

					Integració  

					n

					normativa  

					de SEL  

					UNESC  

					O

					(2021);  

					Cefai et  

					al.  

					Convivencia  

					y resiliencia  

					Manejo de Suárez  

					(2018)  

					categorías,  

					conflictos  

					y

					Cretton  

					& Castro  

					Méndez  

					(2022);  

					Reyes  

					Nota.  

					La  

					tabla  

					sintetiza  

					las  

					dimensiones e indicadores emergentes del análisis  

					temático realizado en la revisión teórica  

					sistemática (2016–2026)  

					bienestar  

					(2024)  

					Durlak  

					et al.  

					(2022);  

					Brackett  

					et al.  

					En diálogo con la dimensión identidad  

					profesional y formación docente, los hallazgos  

					europeos refuerzan esta interpretación. El informe  

					coordinado por Cefai et al. (2018) advierte que la  

					Cultura  

					organizacion  

					al  

					Integració  

					n

					curricular  

					sistémica  

					integración  

					curricular  

					de  

					la  

					educación  

					socioemocional en la Unión Europea requiere  

					transformar la formación inicial y continua del  

					profesorado. A su vez, el compendio de  

					investigaciones sintetizado por Durlak et al. (2022)  

					subraya que la cultura organizacional y el liderazgo  

					pedagógico actúan como condiciones estructurales  

					que potencian —o limitan— la apropiación  

					docente. Desde esta perspectiva, la mediación no es  

					un acto individual aislado, sino una práctica situada  

					en entramados institucionales que modelan las  

					representaciones sobre disciplina, evaluación y  

					vínculo pedagógico.  

					La categoría clima y cultura escolar adquiere  

					especial relevancia cuando se examinan estudios  

					latinoamericanos. Investigaciones como las de  

					Murillo y Hernández-Castilla (2018) muestran que  

					el clima emocional positivo se asocia con mayores  

					(2019)  

					Valiente  

					-Barroso  

					et al.  

					(2020);  

					Schonert  

					-Reichl  

					et al.  

					3. Impacto  

					en  

					estudiantes  

					Autorregulac  

					ión  

					Control  

					emocional  

					y

					funciones  

					ejecutivas  

					(2017)  

					Taylor et  

					al.  

					Empatía y  

					habilidades  

					sociales  

					Relacione  

					s

					prosociale  

					s

					(2017);  

					OECD  

					(2021)  

					Mahone  

					y et al.  

					(2021);  

					Murillo  

					&

					Hernánd  

					ez-  

					Castilla  

					(2018)  

					Reyes  

					Rendimiento  

					académico  

					Asociació  

					n SEL–  

					logro  

					niveles  

					de  

					habilidades  

					socioemocionales  

					y

					rendimiento académico. En Chile, Garcia y Weiss  

					(2019) identificaron que el apoyo docente predice  

					autorregulación  

					y

					convivencia  

					escolar.  

					Sin  

					embargo, estos resultados también revelan que  

					muchas prácticas dependen de la sensibilidad  

					Vulnerabilid  

					ad social  

					Escuelas  

					rurales y  

					(2024);  
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					individual del docente y no de políticas  

					para consolidar una educación socioemocional  

					sostenible y contextualizada a nivel internacional.  

					institucionales consolidadas, lo que evidencia una  

					tensión persistente entre convicción pedagógica y  

					estructura organizacional.  

					V.  

					CONCLUSIONES  

					Por otra parte, en la categoría impacto en  

					estudiantes, los estudios revisados muestran una  

					convergencia significativa. El trabajo de Mahoney  

					et al. (2021) confirma que la implementación  

					sistémica de SEL produce mejoras sostenidas en  

					habilidades socioemocionales y logro académico.  

					Asimismo, el informe comparativo de la OECD  

					(2021) evidencia que el apoyo docente y el  

					liderazgo escolar correlacionan con mayores  

					niveles de autorregulación y empatía en diversas  

					ciudades europeas. Estos hallazgos refuerzan la  

					dimensión autorregulación–rendimiento como eje  

					articulador entre bienestar emocional y calidad  

					Las conclusiones de la revisión permiten  

					afirmar, en primer lugar, que la educación  

					socioemocional ha dejado de ser un componente  

					periférico para consolidarse como dimensión  

					estructural  

					del  

					desarrollo  

					educativo  

					contemporáneo. Sin embargo, los hallazgos  

					muestran que su impacto real depende menos de la  

					existencia de programas formales y más de la  

					manera en que el profesorado los interpreta e  

					incorpora en su práctica cotidiana. En este sentido,  

					estudios como el metaanálisis de Taylor et al.  

					(2017) y la actualización de Mahoney et al. (2021)  

					educativa,  

					confirmando  

					que  

					el  

					desarrollo  

					evidencian  

					efectos  

					positivos  

					sostenidos  

					en  

					socioemocional no es accesorio, sino estructural.  

					En contextos asiáticos, la categoría contexto  

					autorregulación y rendimiento académico, aunque  

					subrayan que dichos resultados se potencian  

					cuando existe coherencia pedagógica y liderazgo  

					escolar comprometido.  

					sociocultural  

					permite  

					comprender  

					tensiones  

					particulares. En China, Zhou y Ee (2016)  

					documentaron resistencias derivadas de una  

					tradición académica centrada en el rendimiento  

					cognitivo, lo que limita la incorporación explícita  

					de SEL. De manera similar, en Corea del Sur, Lee  

					y Choi (2021) señalaron que el liderazgo escolar es  

					decisivo para equilibrar las demandas académicas  

					con el bienestar emocional. En América Latina,  

					estudios como el de Reyes (2024) muestran que en  

					En segundo lugar, la revisión confirma que  

					las  

					creencias  

					y

					representaciones  

					docentes  

					constituyen el núcleo mediador entre política  

					educativa y práctica pedagógica. Aunque en varios  

					contextos se han adoptado marcos internacionales  

					de SEL, como los promovidos por la OECD (2021)  

					o el enfoque sistémico sintetizado por Durlak et al.  

					(2022), la apropiación efectiva depende de la  

					identidad profesional del docente y de su  

					contextos  

					rurales  

					vulnerables  

					la  

					educación  

					socioemocional se concibe frecuentemente como  

					herramienta de contención social más que como  

					dimensión curricular estructural, lo cual evidencia  

					cómo el entorno configura las representaciones  

					docentes.  

					concepción  

					acompañamiento emocional. Por ello, transformar  

					la educación socioemocional implica  

					necesariamente intervenir en los marcos simbólicos  

					que orientan la acción educativa.  

					sobre  

					disciplina,  

					vínculo  

					y

					En síntesis, los resultados de la revisión  

					permiten afirmar que la implementación efectiva de  

					Asimismo, los resultados permiten concluir  

					que el clima y la cultura escolar operan como  

					condiciones estructurales que pueden potenciar o  

					limitar la sostenibilidad de las competencias  

					socioemocionales. Investigaciones desarrolladas  

					en América Latina, como las de Murillo y  

					Hernández-Castilla (2018), muestran que un clima  

					escolar positivo se asocia con mayores niveles de  

					competencias  

					exclusivamente de marcos normativos o programas  

					estandarizados, sino de un proceso de  

					socioemocionales  

					no  

					depende  

					resignificación docente mediado por cultura  

					escolar y contexto sociocultural. Las categorías  

					identificadas —mediación docente, clima y cultura  

					escolar,  

					impacto  

					estudiantil  

					y

					contexto  

					habilidades  

					socioemocionales.  

					No  

					obstante,  

					sociocultural— se articulan dinámicamente y  

					explican la brecha entre discurso y práctica. En  

					coherencia con el objetivo del artículo, la revisión  

					demuestra que comprender las representaciones y  

					creencias pedagógicas es condición indispensable  

					cuando las iniciativas dependen exclusivamente de  

					la sensibilidad individual del docente, el impacto  

					tiende a fragmentarse, lo que refuerza la necesidad  

					de políticas institucionales coherentes y procesos  

					formativos sistemáticos.  
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					Por otra parte, el análisis comparado revela  

					que el contexto sociocultural introduce matices  

					relevantes. En Asia, por ejemplo, Zhou y Ee (2016)  

					identificaron tensiones entre tradición académica y  

					enfoques integrales, mientras que en América  

					Latina estudios como el de Reyes (2024) muestran  

					competencias  

					perspectiva sistémica que articule formación  

					socioemocionales  

					exige  

					una  

					docente,  

					liderazgo  

					institucional  

					basta con  

					y

					políticas  

					contextualizadas.  

					No  

					introducir  

					contenidos o manuales; es preciso promover  

					espacios reflexivos que permitan al profesorado  

					cuestionar y resignificar sus propias creencias  

					pedagógicas. Solo así, y en coherencia con la  

					evidencia internacional acumulada, la educación  

					socioemocional podrá consolidarse como un  

					que  

					en  

					entornos  

					rurales  

					vulnerables  

					lo  

					socioemocional suele asumirse como estrategia de  

					contención más que como eje curricular. Estas  

					diferencias  

					socioemocional no puede analizarse al margen de  

					las dinámicas históricas, culturales  

					socioeconómicas que configuran la escuela.  

					evidencian  

					que  

					la  

					educación  

					horizonte  

					formativo  

					que  

					integre  

					bienestar,  

					y

					aprendizaje y justicia social de manera consistente  

					y contextualizada.  

					Finalmente, la revisión permite sostener que  

					avanzar hacia una integración sostenible de las  

					262  

					Sinopsis Educativa • Año 26 • Edición Extraordinaria N.º 1 • Marzo 2026  

				

			

		

		
			
				
					
				
			

			
				
					REPRESENTACIONES E IMAGINARIOS COLECTIVOS SOBRE EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONALES  

					EN LA PRÁCTICA EDUCATIVA  

					REFERENCIAS  

					Bisquerra, R., & Pérez, N. (2007). Las competencias emocionales. Wolters Kluwer.  

					Booth, A., Sutton, A., & Papaioannou, D. (2022). Systematic approaches to a successful literature review (3rd  

					ed.). Sage.  

					Brackett, M. A., Rivers, S. E., Reyes, M. R., & Salovey, P. (2019). Improving classroom quality with the  

					RULER approach to social and emotional learning: Proximal and distal outcomes. American Journal  

					of Community Psychology, 63(3–4), 315–329. https://doi.org/10.1002/ajcp.12352  

					Bronfenbrenner, U. (1979). The ecology of human development: Experiments by nature and design. Harvard  

					University Press.  

					CASEL. (2020). SEL framework: What are the core competence areas and where are they promoted?  

					Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning. https://casel.org  

					Cefai, C., Bartolo, P. A., Cavioni, V., & Downes, P. (2018). Strengthening social and emotional education as  

					a core curricular area across the EU. European Commission.  

					Durlak, J. A., Mahoney, J. L., & Boyle, A. E. (2022). What we know, and what we need to find out about  

					universal, school-based social and emotional learning programs. The Handbook of Social and  

					Emotional Learning (2nd ed.). Guilford Press.  

					Garcia, E., & Weiss, E. (2019). Student social-emotional skills and school climate in Chile. Revista  

					Latinoamericana de Psicología, 51(3), 1–12. https://doi.org/10.14349/rlp.2019.v51.n3.3  

					Giroux, H. A. (1997). Teoría y resistencia en educación. Siglo XXI Editores.  

					Jodelet, D. (2011). Aportes del enfoque de las representaciones sociales al campo de la educación. Espacios  

					en Blanco. Serie Indagaciones, 21(1), 133–154.  

					Lee, O., & Choi, Y. (2021). Implementation of social and emotional learning programs in South Korean  

					schools.  

					International  

					Journal  

					of  

					Educational  

					Development,  

					82,  

					102418.  

					https://doi.org/10.1016/j.ijedudev.2021.102418  

					López-Cassá, È., & Pérez-Escoda, N. (2020). Educación emocional en Iberoamérica: Evaluación de  

					programas escolares. Revista Iberoamericana de Educación, 82(1), 37–58.  

					Mahoney, J. L., Durlak, J. A., & Weissberg, R. P. (2021). An update on social and emotional learning outcome  

					research. Phi Delta Kappan, 102(4), 18–23. https://doi.org/10.1177/00317217211007399  

					Melo, D., & Viasus, J. (2022). Representaciones sociales de directivos docentes respecto a educación rural.  

					Educación y Ciencia, 26, e12986. https://doi.org/10.19053/0120-7105.eyc.2022.26.e12986  

					Moscovici, S. (2000). Social representations: Explorations in social psychology. Polity Press.  

					Murillo, F. J., & Hernández-Castilla, R. (2018). School climate and social-emotional competencies in Latin  

					America.  

					School  

					Effectiveness  

					and  

					School  

					Improvement,  

					29(2),  

					1–18.  

					https://doi.org/10.1080/09243453.2018.1470987  

					OECD. (2021). Beyond academic learning: First results from the survey of social and emotional skills (SSES).  

					OECD Publishing.  

					263  

					Sinopsis Educativa • Año 26 • Edición Extraordinaria N.º 1 • Marzo 2026  

				

			

		

		
			
				
					
				
			

			
				
					REPRESENTACIONES E IMAGINARIOS COLECTIVOS SOBRE EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONALES  

					EN LA PRÁCTICA EDUCATIVA  

					Page, M. J., McKenzie, J. E., Bossuyt, P. M., Boutron, I., Hoffmann, T. C., Mulrow, C. D., & Moher, D.  

					(2021). The PRISMA 2020 statement: An updated guideline for reporting systematic reviews. BMJ,  

					372, n71. https://doi.org/10.1136/bmj.n71  

					Reyes, Ó. (2024). Competencias socioemocionales y riesgo social en la educación rural. Societas, 26(2), 75–  

					93. https://doi.org/10.48204/societas.v26n2.5341  

					Schonert-Reichl, K. A., Oberle, E., Lawlor, M. S., Abbott, D., Thomson, K., Oberlander, T., & Diamond, A.  

					(2017). Enhancing cognitive and social–emotional development through a mindfulness-based school  

					program. Developmental Psychology, 53(9), 1628–1641. https://doi.org/10.1037/dev0000304  

					Snyder, H. (2019). Literature review as a research methodology: An overview and guidelines. Journal of  

					Business Research, 104, 333–339. https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2019.07.039  

					Suárez Cretton, X., & Castro Méndez, N. (2022). Competencias socioemocionales y resiliencia de estudiantes  

					de escuelas vulnerables y su relación con el rendimiento académico. Revista de Psicología (PUCP),  

					40(2), 879–904. https://doi.org/10.18800/psico.202202.009  

					Taylor, R. D., Oberle, E., Durlak, J. A., & Weissberg, R. P. (2017). Promoting positive youth development  

					through school-based social and emotional learning interventions: A meta-analysis of follow-up  

					effects. Child Development, 88(4), 1156–1171. https://doi.org/10.1111/cdev.12864  

					UNESCO. (2021). Reimaginar juntos nuestros futuros: Un nuevo contrato social para la educación. UNESCO  

					Publishing.  

					Valiente-Barroso, C., Suárez-Riveiro, J. M., & Martínez-Vicente, M. (2020). Autorregulación del aprendizaje,  

					estrés escolar y rendimiento académico. European Journal of Education and Psychology, 13(2), 161–  

					176. https://doi.org/10.30552/ejep.v13i2.358  

					Xiao, Y., & Watson, M. (2019). Guidance on conducting a systematic literature review. Journal of Planning  

					Education and Research, 39(1), 93–112. https://doi.org/10.1177/0739456X17723971  

					Zhou, M., & Ee, J. (2016). Social-emotional learning and teacher beliefs in Chinese schools. Asia Pacific  

					Education Review, 17(3), 1–14. https://doi.org/10.1007/s12564-016-9423-5  

					264  

					Sinopsis Educativa • Año 26 • Edición Extraordinaria N.º 1 • Marzo 2026  

				

			

		

		
			
				
					
				
			

			
				
					Universidad Pedagógica Experimental Libertador  

					Vicerrectorado de Investigación y Postgrado  

					Instituto de Mejoramiento Profesional del Magisterio  

					Subdirección de Investigación y Postgrado  

					Sinopsis Educativa  

					Revista Venezolana de Investigación  

					Año 26, Extraordinario Nº 1  

					Marzo 2026  

					Depósito Legal: DC2020000552 ISSN: 1317-8687  

					EDUCAR PARA HABITAR EL TERRITORIO: RESIGNIFICACIÓN DE LA FORMACIÓN  

					CIUDADANA EN ESCENARIOS DE POSCONFLICTO  

					Leydis del Carmen Romero Reyes  

					Universidad Pedagógica Experimental Libertador  

					Venezuela  

					Meyrey512@gmail.com  

					ORCID: https://orcid.org/0009-0005-5658-6076  

					DOI: https://doi.org/10.56219/se.v26iExtraordinaria%20N°%201.5073  

					p.p. 265-279  

					RESUMEN  

					El presente artículo desarrolla una revisión teórica de enfoque hermenéutico orientada a analizar las  

					investigaciones sobre la resignificación de la formación ciudadana y su articulación con el sentido de  

					territorialidad en contextos rurales de posconflicto en Colombia. El propósito es identificar tendencias,  

					enfoques conceptuales, autores representativos y vacíos investigativos en este campo emergente.  

					Metodológicamente, se realizó una revisión interpretativa y crítica de literatura internacional, latinoamericana  

					y nacional mediante la selección, categorización y análisis hermenéutico de fuentes académicas relevantes,  

					siguiendo criterios de pertinencia temática, actualidad y aporte teórico. El análisis se organizó en cuatro líneas  

					investigativas: perspectivas críticas de la educación ciudadana, con aportes de autores como James Banks y  

					Michael Apple; estudios sobre territorialidad, poder e identidad, destacando a Rogério Haesbaert y Carlos  

					Walter Porto-Gonçalves; investigaciones sobre educación, paz territorial y posconflicto vinculadas al Acuerdo  

					de Paz de 2016; y producciones centradas en el saber pedagógico del docente de ciencias sociales, con  

					referentes como Maurice Tardif y Philippe Perrenoud. Los hallazgos evidencian un tránsito desde enfoques  

					normativos e instrumentales hacia perspectivas críticas, situadas y territoriales que reconocen la ciudadanía  

					como práctica histórica y política. Sin embargo, se identifican vacíos en la articulación integrada entre  

					ciudadanía crítica, territorialidad, educación rural y saber docente en territorios específicos. Se concluye que  

					la resignificación de la formación ciudadana en territorios priorizados constituye un campo emergente que  

					demanda enfoques ontoepistémicos complejos, contextualizados y orientados a la construcción de paz  

					territorial y justicia social.  

					Palabras clave: formación ciudadana, territorialidad, educación rural, posconflicto.  

					EDUCATING TO INHABIT THE TERRITORY: RESIGNIFICATION OF CITIZENSHIP  

					EDUCATION IN POST‑CONFLICT CONTEXTS  

					ABSTRACT  

					This article presents a hermeneutic theoretical review aimed at analyzing research on the resignification of  

					citizenship education and its articulation with territoriality in rural post-conflict contexts in Colombia. The  

					purpose is to identify trends, conceptual approaches, representative authors, and research gaps in this emerging  

					field. Methodologically, an interpretive and critical literature review was conducted through the selection,  

					categorization, and hermeneutic analysis of international, Latin American, and national academic sources,  
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					based on criteria of thematic relevance, timeliness, and theoretical contribution. The analysis was organized  

					into four research lines: critical perspectives on citizenship education, with contributions from scholars such  

					as James Banks and Michael Apple; studies on territoriality, power, and identity, highlighting Rogério  

					Haesbaert and Carlos Walter Porto-Gonçalves; research on education, territorial peace, and post-conflict  

					linked to the 2016 Peace Agreement; and studies focused on the pedagogical knowledge of social sciences  

					teachers, with references such as Maurice Tardif and Philippe Perrenoud. The findings reveal a shift from  

					normative and instrumental approaches toward critical, situated, and territorial perspectives that recognize  

					citizenship as a historical and political practice. However, gaps remain in the integrated articulation of critical  

					citizenship, territoriality, rural education, and teacher knowledge in specific territories. It is concluded that the  

					resignification of citizenship education in prioritized territories represents an emerging field that requires  

					complex, contextualized onto-epistemic approaches oriented toward territorial peace and social justice.  

					Keywords: civic education, territoriality, rural education, post-conflict.  

					ÉDUQUER POUR HABITER LE TERRITOIRE : RE‑SIGNIFICATION DE LA FORMATION  

					CITOYENNE DANS DES CONTEXTES DE POST‑CONFLIT  

					RÉSUMÉ  

					Cet article propose une revue théorique herméneutique visant à analyser les recherches sur la re-signification  

					de l’éducation à la citoyenneté et son articulation avec la territorialité dans les contextes ruraux post-conflit  

					en Colombie. L’objectif est d’identifier les tendances, les approches conceptuelles, les auteurs représentatifs  

					et les lacunes de recherche dans ce champ émergent. Sur le plan méthodologique, une revue interprétative et  

					critique de la littérature internationale, latino-américaine et nationale a été réalisée à partir de la sélection, de  

					la catégorisation et de l’analyse herméneutique de sources académiques pertinentes, selon des critères de  

					pertinence thématique, d’actualité et d’apport théorique. L’analyse s’est organisée autour de quatre axes : les  

					perspectives critiques de l’éducation citoyenne, avec les contributions de James Banks et Michael Apple ; les  

					études sur la territorialité, le pouvoir et l’identité, mettant en évidence Rogério Haesbaert et Carlos Walter  

					Porto-Gonçalves ; les recherches sur l’éducation, la paix territoriale et le postconflit liées à l’Accord de paix  

					de 2016 ; et les travaux centrés sur le savoir pédagogique des enseignants en sciences sociales, avec Maurice  

					Tardif et Philippe Perrenoud. Les résultats montrent un passage des approches normatives vers des  

					perspectives critiques et situées. Toutefois, des lacunes subsistent dans l’articulation intégrée entre citoyenneté  

					critique, territorialité, éducation rurale et savoir enseignant. La re-signification de l’éducation citoyenne dans  

					les territoires prioritaires constitue ainsi un champ émergent nécessitant des approches onto-épistémiques  

					complexes, contextualisées et orientées vers la paix territoriale et la justice sociale.  

					Mots-clés : éducation civique, territorialité, éducation rurale, post-conflit.  

					EDUCAR PARA HABITAR O TERRITÓRIO: RESSIGNIFICAÇÃO DA FORMAÇÃO CIDADÃ  

					EM CONTEXTOS DE PÓS‑CONFLITO  

					RESUMO  

					O presente artigo apresenta uma revisão teórica de enfoque hermenêutico orientada a analisar as pesquisas  

					sobre a ressignificação da formação cidadã e sua articulação com a territorialidade em contextos rurais de pós-  

					conflito na Colômbia. O objetivo é identificar tendências, abordagens conceituais, autores representativos e  

					lacunas investigativas neste campo emergente. Metodologicamente, realizou-se uma revisão interpretativa e  

					crítica da literatura internacional, latino-americana e nacional por meio da seleção, categorização e análise  

					hermenêutica de fontes acadêmicas relevantes, com base em critérios de pertinência temática, atualidade e  

					contribuição teórica. A análise organizou-se em quatro linhas: perspectivas críticas da educação para a  

					cidadania, com contribuições de James Banks e Michael Apple; estudos sobre territorialidade, poder e  

					identidade, destacando Rogério Haesbaert e Carlos Walter Porto-Gonçalves; pesquisas sobre educação, paz  
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					territorial e pós-conflito relacionadas ao Acordo de Paz de 2016; e estudos sobre o saber pedagógico do  

					professor de ciências sociais, com referências como Maurice Tardif e Philippe Perrenoud. Os resultados  

					evidenciam uma transição de enfoques normativos e instrumentais para perspectivas críticas, situadas e  

					territoriais que compreendem a cidadania como prática histórica e política. Contudo, persistem lacunas na  

					articulação integrada entre cidadania crítica, territorialidade, educação rural e saber docente em territórios  

					específicos. Conclui-se que a ressignificação da formação cidadã em territórios priorizados constitui um  

					campo emergente que exige abordagens onto-epistêmicas complexas, contextualizadas e orientadas à paz  

					territorial e à justiça social.  

					Palavras-chave: educação cívica, territorialidade, educação rural, pós-conflito.  

					No obstante, a pesar del creciente interés  

					investigativo en torno a la educación para la  

					ciudadanía, la territorialidad, la educación rural y la  

					paz territorial, persisten vacíos teóricos y empíricos  

					en la articulación integrada de estos constructos. En  

					particular, se evidencia una fragmentación en los  

					estudios, los cuales tienden a abordar dichas  

					categorías de manera aislada, sin profundizar en sus  

					interrelaciones ni en los procesos de resignificación  

					pedagógica que se desarrollan en las prácticas  

					docentes y comunitarias. Esta situación limita la  

					comprensión de los procesos educativos que se  

					gestan en territorios rurales de posconflicto, así  

					como el diseño de propuestas pedagógicas  

					contextualizadas y transformadoras.  

					I.  

					INTRODUCCIÓN  

					La formación ciudadana ha transitado, en las  

					últimas décadas, de enfoques normativos centrados  

					en la transmisión de valores cívicos y el  

					cumplimiento de deberes institucionales, hacia  

					perspectivas críticas, contextualizadas y situadas  

					que reconocen la complejidad de los sujetos, los  

					territorios y las relaciones de poder que configuran  

					la vida social. Este desplazamiento epistémico  

					adquiere especial relevancia en contextos rurales de  

					posconflicto caso de las instituciones educativas  

					rurales del municipio de Necoclí, donde las  

					dinámicas históricas de exclusión, desigualdad,  

					violencia estructural, presencia de diversos grupos  

					de actores armados que se disputan el territorio  

					demandan procesos educativos que no solo  

					Desde esta perspectiva, el presente artículo  

					desarrolla una revisión hermenéutica de carácter  

					teórico orientada a comprender las tendencias  

					investigativas, los enfoques conceptuales y los  

					vacíos existentes en la producción académica sobre  

					la resignificación de la formación ciudadana y su  

					articulación con el sentido de territorialidad en  

					contextos rurales de posconflicto. Se asume la  

					hermenéutica como horizonte epistemológico que  

					posibilita la interpretación crítica de los discursos,  

					las categorías y los sentidos construidos en la  

					literatura científica, con el propósito de identificar  

					promuevan  

					ciudadanas,  

					competencias  

					sino que  

					democráticas  

					contribuyan  

					y

					la  

					a

					reconstrucción del tejido social, la memoria  

					colectiva y la construcción de paz territorial.  

					En Colombia, la implementación de los  

					acuerdos de paz ha visibilizado la necesidad de  

					repensar la escuela rural como un escenario  

					estratégico  

					para  

					la  

					transformación  

					social,  

					particularmente en territorios afectados por el  

					conflicto armado y priorizados en programas de  

					desarrollo con enfoque territorial. En estos  

					espacios, la formación ciudadana no puede ser  

					concebida desde marcos abstractos o universales  

					desvinculados de la experiencia cotidiana, sino  

					como una práctica situada que dialogue con las  

					trayectorias de vida, los saberes comunitarios, las  

					convergencias,  

					conceptuales.  

					tensiones  

					y

					emergencias  

					El artículo se organiza en torno al análisis de  

					cuatro grandes líneas investigativas: (1)  

					perspectivas críticas sobre la educación para la  

					ciudadanía; (2) estudios sobre territorialidad, poder  

					e identidad; (3) investigaciones relacionadas con  

					educación, paz territorial y posconflicto; y (4)  

					producciones centradas en el saber pedagógico del  

					docente de ciencias sociales en contextos rurales. A  

					partir de esta revisión, se propone avanzar hacia un  

					marco interpretativo integrador que contribuya a la  

					comprensión de la formación ciudadana como un  

					identidades  

					territoriales  

					y

					las  

					tensiones  

					sociopolíticas propias de cada contexto. En  

					consecuencia, emerge la necesidad de resignificar  

					este campo formativo desde perspectivas críticas,  

					decoloniales y territoriales, que reconozcan la  

					agencia de los sujetos rurales y la centralidad del  

					territorio como categoría analítica y pedagógica.  
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					proceso situado, relacional y territorializado,  

					elemento que se mantiene en común es que la  

					disminución de la pobreza en los sectores rurales es  

					aún una tarea pendiente. estudios sobre la situación  

					de la ruralidad realizados (Arango, 2009; Bautista  

					& González, 2019) dejan evidenciada la situación.  

					Desde una perspectiva crítica, autores como  

					orientado a la construcción de subjetividades  

					políticas críticas y al fortalecimiento de la  

					democracia en escenarios rurales.  

					II.  

					SÍNTESIS TEÓRICA  

					James Banks (2008) han propuesto una ciudadanía  

					multicultural y transformadora, orientada al  

					reconocimiento de la diversidad, la justicia social y  

					la equidad. Esta visión cuestiona las concepciones  

					homogéneas de nación y ciudadanía, proponiendo  

					modelos educativos que articulen identidades  

					locales, nacionales y globales. En este sentido, la  

					educación para la ciudadanía no se limita a la  

					adaptación al orden existente, sino que se orienta a  

					la construcción de sociedades democráticas más  

					inclusivas y participativas.  

					Perspectivas críticas sobre la educación para la  

					ciudadanía  

					En el ámbito anglosajón, la educación para la  

					ciudadanía  

					ha  

					transitado  

					desde  

					enfoques  

					normativos y prescriptivos hacia perspectivas  

					críticas que problematizan las relaciones entre  

					poder, democracia y subjetividad política. Estudios  

					pioneros como los de John Kerr (2002)  

					evidenciaron  

					que,  

					en  

					múltiples  

					sistemas  

					educativos, la educación ciudadana se redujo a la  

					transmisión de contenidos patrióticos, valores  

					institucionales y conocimientos formales sobre el  

					Estado, lo cual limitaba el desarrollo de la  

					deliberación crítica y la participación democrática  

					auténtica. Este enfoque tecnocrático, centrado en  

					competencias y resultados medibles, tendía a  

					De igual manera, los planteamientos de  

					Michael Apple (2004) analizan el currículo como  

					un campo de disputa ideológica en el que se  

					configuran visiones de ciudadanía, democracia y  

					poder. Desde esta perspectiva, la educación  

					ciudadana no puede entenderse como un proceso  

					neutral, sino como un espacio atravesado por  

					intereses políticos, económicos y culturales que  

					influyen en la formación de subjetividades. Así, el  

					currículo escolar contribuye a reproducir o  

					transformar las estructuras sociales, dependiendo  

					de la forma en que se aborden los conflictos, las  

					desigualdades y las luchas por el reconocimiento.  

					Estas perspectivas convergen en la crítica a  

					reproducir  

					formas  

					de  

					ciudadanía  

					pasiva,  

					subordinadas a estructuras institucionales, en lugar  

					de promover procesos de agencia política y  

					transformación social.  

					En  

					esta  

					misma  

					línea,  

					investigaciones  

					longitudinales desarrolladas en contextos como  

					Inglaterra mostraron que la implementación de la  

					educación para la ciudadanía generaba profundas  

					tensiones entre los discursos oficiales y las  

					prácticas escolares. En efecto, la diversidad de  

					interpretaciones curriculares y la escasa formación  

					docente en este campo evidenciaron la fragilidad de  

					las reformas educativas, así como la persistencia de  

					los  

					modelos  

					instrumentales  

					de  

					ciudadanía,  

					promovidos en el marco de reformas educativas  

					globales que enfatizan competencias, estándares y  

					evaluaciones. Dichos modelos, asociados a lógicas  

					neoliberales, priorizan la formación de sujetos  

					competitivos y funcionales al mercado, en  

					detrimento de la construcción de sujetos críticos,  

					deliberativos y comprometidos con la justicia  

					enfoques  

					burocráticos  

					que  

					privilegiaban  

					el  

					cumplimiento normativo sobre la participación  

					real.  

					Estas investigaciones destacan que las  

					escuelas que promovían experiencias participativas  

					dentro y fuera del aula lograban mayores niveles de  

					compromiso estudiantil, mientras que aquellas con  

					social.  

					contemporáneos  

					En  

					contraste,  

					proponen  

					enfoques  

					críticos  

					la  

					comprender  

					ciudadanía como práctica situada, relacional y  

					contextual, vinculada a las experiencias cotidianas,  

					las luchas sociales y los territorios.  

					enfoques  

					formales y descontextualizadas.  

					En el marco de los diferentes cambios  

					sociales experimentados por los países  

					restrictivos  

					reproducían  

					dinámicas  

					Asimismo,  

					investigaciones  

					recientes  

					subrayan la importancia de generar experiencias  

					pedagógicas participativas que permitan a los  

					estudiantes asumir un rol activo en la vida escolar  

					y comunitaria. La participación no se concibe  

					únicamente como un conjunto de habilidades, sino  

					latinoamericanos y sus diversas características  

					sociales, económicas, educativas y culturales, un  
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					como un proceso formativo que transforma  

					Terminación del Conflicto Armado (2016), ha  

					configurado un nuevo horizonte investigativo en el  

					campo educativo, particularmente en relación con  

					la formación ciudadana y la construcción de paz  

					identidades, fortalece la autonomía y promueve la  

					corresponsabilidad democrática. En este sentido, la  

					escuela debe configurarse como un espacio público  

					de diálogo, deliberación y construcción colectiva,  

					en el cual los sujetos puedan problematizar su  

					realidad y proyectar alternativas de transformación  

					social. (Pagés y Santisteban, 2010, p. 11).  

					territorial.  

					transformación  

					Este  

					escenario  

					profunda de  

					implica  

					los  

					una  

					marcos  

					tradicionales de ciudadanía, que pasan de una  

					lógica normativa centrada en la obediencia  

					institucional hacia enfoques críticos, situados y  

					orientados a la justicia social. En este contexto, los  

					territorios priorizados en los Programas de  

					Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) se  

					convierten en escenarios privilegiados para  

					analizar las tensiones entre educación, democracia,  

					memoria y reconstrucción del tejido social.  

					En coherencia con estos planteamientos, las  

					perspectivas críticas sobre educación para la  

					ciudadanía  

					dialogan  

					con  

					enfoques  

					latinoamericanos que enfatizan la territorialidad, la  

					memoria y la paz como dimensiones fundamentales  

					de la formación política. En contextos de  

					posconflicto, como el colombiano, la ciudadanía se  

					resignifica como una práctica vinculada a la  

					reconstrucción del tejido social, la defensa de los  

					derechos humanos y la transformación de las  

					relaciones de poder en los territorios. (Pimienta  

					2014) Así, la educación ciudadana se orienta a la  

					construcción de subjetividades críticas capaces de  

					reconocer las injusticias, participar en la vida  

					pública y contribuir a la consolidación de la paz  

					territorial. La realidad social de los municipios  

					PDET en Colombia reflejan que:  

					Cada vez es más evidente que en la escuela  

					actual todos los saberes deberían tender a la  

					formación de los niños y jóvenes para que pudieran  

					convertirse en una ciudadanía capaz de convivir  

					con los demás y tomar decisiones sobre su futuro  

					como personas, miembros de una familia y de una  

					comunidad (Pagés y Santisteban, 2010, p. 9).  

					Desde esta perspectiva, la articulación entre  

					ciudadanía crítica y territorialidad constituye un  

					giro epistemológico que permite superar las  

					fragmentaciones disciplinares y los enfoques  

					universalistas. La formación ciudadana deja de ser  

					un proceso abstracto y descontextualizado para  

					convertirse en una práctica situada, en la que el  

					territorio emerge como escenario de aprendizaje,  

					identidad y acción política. Este enfoque resulta  

					especialmente pertinente en contextos rurales,  

					donde la escuela se configura como un actor  

					estratégico en la construcción de democracia,  

					participación y desarrollo territorial.  

					Desde esta perspectiva, la educación rural  

					adquiere un papel estratégico en la resignificación  

					de la ciudadanía, al situarse en territorios  

					históricamente afectados por la exclusión, la  

					desigualdad  

					y

					la  

					violencia  

					sociopolítica.  

					Municipios como Necoclí, en la subregión de  

					Urabá antioqueño, no solo han sido escenario del  

					conflicto armado, sino que también concentran  

					profundas brechas socioeducativas, limitaciones de  

					acceso a la educación superior y dinámicas de  

					vulnerabilidad estructural. En este sentido, la  

					escuela rural se configura como un espacio de  

					resistencia,  

					reconstrucción  

					comunitaria  

					y

					reconfiguración de subjetividades políticas.  

					En el marco de los PDET, la formación  

					ciudadana trasciende el aprendizaje de normas,  

					valores cívicos y competencias, para convertirse en  

					un proceso de territorialización política. Este giro  

					implica reconocer que la ciudadanía no se  

					construye únicamente en el aula, sino en la  

					interacción con las problemáticas locales, los  

					conflictos socioambientales, la memoria histórica y  

					las luchas por el reconocimiento. En este sentido,  

					investigaciones en Colombia han evidenciado que  

					la educación para la ciudadanía en contextos de  

					posconflicto debe orientarse hacia la participación  

					comunitaria, la justicia restaurativa, la inclusión  

					social y la defensa de los derechos humanos.  

					En coherencia con estos planteamientos, la  

					territorialidad emerge como una categoría central  

					para comprender la formación política en contextos  

					rurales. Desde la geografía crítica, autores como  

					Formación ciudadana crítica, posconflicto y  

					territorialidad en contextos rurales PDET: el caso  

					de Necoclí  

					Rogério  

					Haesbaert  

					han  

					conceptualizado  

					el  

					La  

					consolidación  

					del  

					posconflicto  

					en  

					territorio como un espacio de disputas de poder,  

					Colombia, tras la firma del Acuerdo Final para la  

					identidades  

					y

					resistencias,  

					mientras  

					que  
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					perspectivas  

					dimensión  

					territorialidades.  

					latinoamericanas  

					enfatizan  

					cultural de  

					campo  

					la  

					las  

					educativo  

					ciudadanía se ejerce en la cotidianidad, en la  

					deliberación sobre los problemas locales y en la  

					histórica  

					En  

					y

					el  

					construcción  

					desarrollo.  

					colectiva  

					de  

					alternativas  

					de  

					colombiano, los aportes de Alejandro Pimienta  

					evidencian que la ciudadanía se construye en la  

					reflexión sobre los problemas del territorio y en la  

					participación activa de docentes y estudiantes en  

					procesos comunitarios. Estas investigaciones  

					muestran que cuando la escuela se articula con el  

					territorio, se generan transformaciones en las  

					subjetividades políticas, tanto de los estudiantes  

					como del profesorado, fortaleciendo su rol como  

					agentes de cambio social.  

					En el caso específico de Necoclí, la condición  

					de territorio PDET implica desafíos particulares  

					para la educación rural, entre los cuales se destacan  

					la dispersión geográfica, la movilidad limitada, la  

					afectación por fenómenos climáticos y la fragilidad  

					de la infraestructura educativa. Estas condiciones  

					no solo inciden en la permanencia escolar, sino  

					también en las posibilidades de participación  

					ciudadana y construcción de proyectos de vida. En  

					este escenario, la formación ciudadana adquiere un  

					carácter profundamente situado, al vincularse con  

					las dinámicas productivas, las economías locales,  

					la defensa del territorio y la reconstrucción de la  

					confianza social.  

					No obstante, la revisión teórica y empírica  

					evidencia vacíos significativos en la articulación  

					entre formación ciudadana crítica, territorialidad,  

					saber pedagógico y educación rural en municipios  

					específicos como Necoclí. Si bien existen avances  

					en cada uno de estos campos, aún son escasas las  

					investigaciones que integran estos constructos  

					desde enfoques hermenéuticos, críticos y situados.  

					Este vacío justifica la necesidad de estudios que  

					analicen el papel del docente de ciencias sociales  

					como agente de territorialización ciudadana,  

					especialmente en contextos rurales de posconflicto.  

					En consecuencia, la resignificación de la  

					formación ciudadana en Necoclí no solo responde  

					a un desafío educativo, sino a una apuesta ética y  

					política por la construcción de paz territorial. Esto  

					implica promover procesos pedagógicos que  

					fortalezcan  

					la  

					participación  

					comunitaria,  

					el  

					reconocimiento de las memorias, la defensa de los  

					derechos y la construcción de proyectos colectivos.  

					De este modo, la educación rural en territorios  

					PDET se proyecta como un escenario clave para la  

					transformación social, la democratización del  

					conocimiento y la construcción de una ciudadanía  

					crítica, situada y comprometida con la justicia  

					territorial.  

					Asimismo, la educación rural en contextos  

					PDET requiere superar enfoques homogéneos y  

					universalistas que invisibilizan las particularidades  

					territoriales. Desde perspectivas críticas, se plantea  

					la necesidad de una pedagogía contextualizada, que  

					Territorialidad, poder e identidad: aportes  

					teóricos fundamentales.  

					reconozca  

					los  

					saberes  

					comunitarios,  

					la  

					interculturalidad, la diversidad y las memorias  

					locales como fundamentos de la ciudadanía. Este  

					enfoque implica que el docente rural no solo  

					transmite contenidos, sino que actúa como  

					mediador cultural, investigador del territorio y  

					facilitador de procesos participativos.  

					En este sentido, el saber pedagógico docente  

					adquiere una dimensión política y territorial, al  

					constituirse en un dispositivo clave para la  

					construcción de paz. Investigaciones recientes han  

					demostrado que la formación de subjetividades  

					críticas en docentes y estudiantes contribuye a la  

					La comprensión contemporánea de la  

					formación ciudadana exige un desplazamiento  

					epistemológico desde perspectivas normativas y  

					universalistas hacia enfoques situados, críticos y  

					territoriales. En este horizonte, el territorio deja de  

					ser concebido como un mero escenario o contexto  

					para la acción educativa, para constituirse en una  

					categoría analítica central que permite comprender  

					las relaciones entre poder, identidad, subjetividad  

					política y construcción de ciudadanía.  

					Este  

					giro  

					se  

					inscribe  

					en  

					debates  

					latinoamericanos que interpelan las concepciones  

					abstractas de ciudadanía y proponen, en su lugar,  

					transformación  

					de  

					prácticas  

					escolares,  

					promoviendo el diálogo, la resolución pacífica de  

					conflictos y la participación democrática. De esta  

					manera, la escuela rural se convierte en un  

					laboratorio de democracia territorial, donde la  

					procesos  

					formativos  

					territorializados,  

					especialmente relevantes en contextos rurales, de  

					posconflicto y de construcción de paz territorial.  
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					Desde esta perspectiva, los aportes de  

					sentidos sobre el desarrollo, la paz y la justicia  

					social.  

					Rogério Haesbaert. (2013) constituyen un punto de  

					inflexión en la conceptualización del territorio.  

					Este autor plantea que el territorio no puede  

					En el campo educativo colombiano, las  

					investigaciones de Alejandro Pimienta 024) han  

					contribuido a consolidar esta perspectiva al  

					articular ciudadanía, territorio y proyecto político.  

					Este autor propone la territorialización de la  

					formación ciudadana como un giro epistemológico  

					que supera la dicotomía entre ciudadanía formal y  

					ciudadanía vivida. Desde esta posición, la  

					ciudadanía se entiende como un proceso de  

					configuración de subjetividades políticas situado  

					en contextos históricos y territoriales específicos.  

					De acuerdo con esta propuesta, la formación  

					ciudadana no puede desligarse de los proyectos  

					reducirse  

					a

					una  

					dimensión  

					geográfica  

					o

					administrativa, sino que debe entenderse como un  

					espacio atravesado por relaciones de poder,  

					disputas simbólicas y procesos de apropiación  

					social.  

					Su noción de multiterritorialidad cuestiona  

					las visiones homogéneas del espacio, evidenciando  

					que los sujetos contemporáneos habitan múltiples  

					territorialidades simultáneas, construidas en la  

					intersección de escalas locales, nacionales y  

					globales. En consecuencia, la ciudadanía no se  

					configura en abstracto, sino en escenarios donde se  

					tensionan hegemonías, resistencias y proyectos  

					políticos.  

					Esta perspectiva permite comprender que la  

					formación ciudadana, en territorios rurales como  

					Necoclí, no puede limitarse a la transmisión de  

					valores democráticos universales, sino que debe  

					reconocer la complejidad de los procesos  

					territoriales, atravesados por conflictos armados,  

					economías ilegales, dinámicas migratorias y  

					desigualdades históricas. En estos contextos, los  

					sujetos construyen formas híbridas de pertenencia,  

					participación y agencia política, que desbordan los  

					modelos institucionales tradicionales.  

					políticos  

					que  

					gestionan  

					el  

					territorio.  

					En  

					consecuencia, la escuela no es un espacio neutral,  

					sino un escenario donde se disputan sentidos sobre  

					la democracia, la participación y la construcción de  

					paz. Esta lectura adquiere especial relevancia en  

					contextos  

					rurales  

					de  

					Colombia,  

					donde  

					la  

					implementación de los Programas de Desarrollo  

					con Enfoque Territorial (PDET) ha reconfigurado  

					los  

					debates  

					sobre  

					desarrollo,  

					inclusión  

					y

					participación.  

					En territorios como Necoclí, la educación  

					rural se inserta en dinámicas complejas de  

					posconflicto, caracterizadas por la persistencia de  

					violencias estructurales, economías ilegales y  

					exclusión histórica.  

					En diálogo con esta postura, Carlos Walter  

					Porto-Gonçalves  

					(2025)  

					propone  

					que  

					las  

					En este contexto, la formación ciudadana  

					territorializada puede contribuir a fortalecer  

					procesos de agencia comunitaria, liderazgo juvenil  

					y construcción de paz desde abajo. Esto implica  

					reconocer las prácticas políticas locales, los saberes  

					comunitarios y las formas de organización social  

					como fundamentos para la formación de sujetos  

					políticos, Necoclí al ser un municipio PDET tuvo  

					el privilegio de participar en el concurso de  

					docentes donde en el nombramiento de los mismos  

					daba un puntaje el arraigo territorial, esto con el  

					objetivo que los docentes que concursaran para  

					laborar en el municipio y logran superar la prueba  

					conocieran el territorio.  

					territorialidades son construcciones históricas,  

					culturales e identitarias, vinculadas a los modos de  

					vida, las memorias colectivas y las luchas sociales.  

					Para este autor, el territorio no solo se ocupa o se  

					administra, sino que se vive, se siente y se  

					resignifica en procesos de resistencia frente a  

					proyectos hegemónicos de desarrollo. Desde esta  

					mirada, las  

					territorialidades emergen  

					como  

					prácticas sociales que configuran subjetividades  

					políticas y proyectos colectivos.  

					Este planteamiento resulta fundamental para  

					analizar la educación rural en escenarios de  

					posconflicto, donde la escuela se convierte en un  

					espacio privilegiado para la reconstrucción del  

					tejido social, la recuperación de memorias y la  

					resignificación de identidades. En el caso de los  

					territorios PDET, la formación ciudadana adquiere  

					un carácter político-pedagógico que implica la  

					construcción de sujetos capaces de disputar  

					Asimismo,  

					esta  

					perspectiva  

					permite  

					problematizar la relación entre Estado, comunidad  

					y territorio en los procesos de implementación de  

					políticas públicas como los PDET. Desde un  

					enfoque crítico, la formación ciudadana no se  

					limita a promover la participación institucional,  
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					sino que busca generar capacidades para la  

					dispositivo clave para fortalecer la participación  

					comunitaria, la gobernanza local la  

					deliberación, la defensa de derechos y la  

					construcción de proyectos colectivos. De esta  

					manera, la ciudadanía se configura como un campo  

					de disputa entre proyectos hegemónicos de  

					desarrollo y propuestas alternativas de vida digna  

					en los territorios.  

					En términos hermenéuticos, esta línea  

					permite interpretar la formación ciudadana como  

					un proceso histórico, situado y conflictivo Recas, J.  

					(2006), en el que convergen discursos, prácticas y  

					subjetividades. La ciudadanía deja de ser un ideal  

					abstracto para convertirse en una experiencia  

					vivida en los territorios, mediada por relaciones de  

					poder, memorias del conflicto y aspiraciones de  

					transformación social.  

					y

					reconstrucción del tejido social en contextos de  

					posconflicto. Dichos programas, impulsados por el  

					Estado colombiano, buscan reducir las brechas  

					históricas entre el campo y la ciudad, promoviendo  

					el desarrollo integral, la inclusión social y la  

					garantía de derechos en zonas priorizadas.  

					Desde esta perspectiva, la literatura reciente  

					subraya que la educación para la paz no puede  

					reducirse a contenidos curriculares o a programas  

					de convivencia escolar, sino que requiere una  

					territorialización de los procesos pedagógicos, es  

					decir, una articulación profunda con las dinámicas  

					socioculturales, históricas y políticas de los  

					territorios. Este enfoque implica reconocer que las  

					En síntesis, los aportes de Haesbaert, Porto-  

					Gonçalves (2001) y Pimienta 2008, 2020) permiten  

					consolidar una perspectiva crítica y territorial de la  

					formación ciudadana, que resulta especialmente  

					pertinente para contextos rurales y de posconflicto.  

					Este enfoque contribuye a reconfigurar la  

					prácticas  

					relaciones  

					educativas  

					de poder,  

					están  

					atravesadas  

					por  

					memorias  

					colectivas,  

					identidades territoriales y experiencias de violencia  

					que configuran subjetividades y proyectos de vida.  

					En este sentido, investigaciones del Centro  

					Nacional de Memoria Histórica han enfatizado la  

					función pedagógica de la memoria histórica en la  

					construcción de paz. Sus estudios destacan que los  

					procesos educativos orientados a la recuperación de  

					la memoria contribuyen a la dignificación de las  

					víctimas, la reconstrucción de narrativas colectivas  

					y la formación de ciudadanos críticos capaces de  

					interpelar la violencia estructural. La memoria,  

					desde esta perspectiva, no se concibe únicamente  

					como ejercicio de rememoración, sino como  

					práctica política y pedagógica que fortalece la  

					democracia y la justicia social.  

					educación  

					como  

					un  

					dispositivo  

					político-  

					pedagógico orientado a la construcción de paz  

					territorial, la justicia social y la democratización de  

					los territorios  

					Educación, paz territorial y posconflicto  

					Tras la firma del Acuerdo Final para la  

					Terminación del Conflicto y la Construcción de  

					una Paz Estable y Duradera (2016), Colombia  

					inaugura un nuevo horizonte epistémico y político  

					que resignifica el lugar de la educación en la  

					reconstrucción del tejido social, particularmente en  

					los territorios rurales históricamente afectados por  

					la violencia. Este escenario configura una agenda  

					investigativa emergente en torno a la educación  

					para la paz, la ciudadanía territorial y la justicia  

					social, desplazando los enfoques tradicionales  

					centrados en la convivencia escolar hacia  

					perspectivas críticas, territoriales y decoloniales.  

					En este marco, diversas investigaciones han  

					reconocido que la escuela rural no solo cumple una  

					función formativa, sino que se constituye en un  

					actor estratégico en los procesos de transición,  

					reconciliación y construcción de paz territorial. En  

					particular, los estudios vinculados a los Programas  

					de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) han  

					evidenciado que la educación se convierte en un  

					Asimismo, la investigación en educación y  

					posconflicto ha señalado la importancia de la  

					escuela como espacio de diálogo intergeneracional,  

					donde convergen experiencias de víctimas,  

					excombatientes y comunidades afectadas por la  

					guerra. Este escenario permite resignificar la  

					educación como proceso de mediación social, en el  

					cual se construyen nuevas formas de convivencia,  

					reconocimiento y participación. De este modo, la  

					escuela se convierte en un laboratorio de paz  

					territorial,  

					donde  

					se  

					ensayan  

					prácticas  

					de  

					ciudadanía activa, resolución de conflictos y  

					construcción colectiva del futuro.  

					En el ámbito rural, estos debates adquieren  

					particular relevancia. Diversos estudios evidencian  

					que los territorios priorizados por los PDET, como  

					los del Urabá antioqueño y el municipio de  
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					Necoclí,  

					enfrentan  

					profundas  

					desigualdades  

					inscribe en una perspectiva crítica que reconoce la  

					educación como práctica política, situada y  

					transformadora, orientada a la consolidación de la  

					paz territorial y la dignificación de las comunidades  

					históricamente excluidas  

					Estudios vinculados a los Programas de  

					Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET)  

					destacan que la escuela es actor estratégico en la  

					reconstrucción del tejido social. Investigaciones del  

					Centro Nacional de Memoria Histórica (2015)  

					subrayan la función pedagógica de la memoria  

					histórica.  

					estructurales asociadas a la pobreza, la exclusión,  

					la violencia y el abandono estatal.  

					Necoclí es un municipio particularmente  

					rural, de las 17 instituciones educativas solo dos  

					son urbanas, 4 centros rurales que atienden hasta  

					octavo grado, el municipio tiene 128 veredas y en  

					cada un de ellas existe una escuela (Simat 2026).  

					En este contexto, la educación rural se posiciona  

					como eje fundamental para la transformación social  

					del territorio, en la medida en que promueve  

					capacidades críticas, liderazgo comunitario y  

					participación política de hecho para muchas  

					comunidades es la única presencia que hace el  

					estado, la escuela.  

					Desde una perspectiva hermenéutica, estas  

					investigaciones invitan a comprender la educación  

					para la paz como un proceso situado, contextual y  

					dialógico, en el cual los sujetos interpretan su  

					historia, reconstruyen sentidos de pertenencia y  

					proyectan horizontes de esperanza. Este giro  

					No  

					obstante,  

					la  

					mayoría  

					de  

					las  

					investigaciones se concentran en memoria y  

					reconciliación, dejando menos explorada la  

					relación entre formación ciudadana y sentido de  

					territorialidad docente.  

					Saber pedagógico del docente de ciencias  

					sociales en contextos rurales, paz territorial y  

					formación ciudadana  

					En el campo de la didáctica de las ciencias  

					sociales, una de las tendencias investigativas  

					emergentes se centra en el reconocimiento del  

					saber pedagógico del docente como mediación  

					fundamental entre las políticas educativas, los  

					contextos territoriales y las subjetividades políticas  

					de los estudiantes. Esta perspectiva se distancia de  

					enfoques normativos de la educación para la  

					ciudadanía y propone comprender la práctica  

					docente como una construcción situada, histórica y  

					territorial.  

					interpretativo  

					implica  

					superar  

					las  

					visiones  

					universalistas de ciudadanía y avanzar hacia una  

					ciudadanía territorial, anclada en las experiencias,  

					identidades y luchas de las comunidades.  

					En consecuencia, la relación entre educación,  

					paz territorial y posconflicto configura un campo  

					investigativo en expansión que articula diversas  

					dimensiones:  

					● La escuela como espacio de reconstrucción  

					Desde esta mirada, investigaciones en el  

					ámbito internacional han señalado que la enseñanza  

					de las ciencias sociales posee un potencial  

					transformador en la construcción de pensamiento  

					crítico, participación democrática y compromiso  

					social. En este sentido, se afirma que aprender  

					historia, geografía o ciencias sociales implica  

					desarrollar capacidades para comprender la  

					realidad social, tomar decisiones y promover  

					cambios en el entorno. Así, el aprendizaje se  

					concibe como un tránsito desde la reflexión hacia  

					la acción social, lo que posiciona al docente como  

					agente político y pedagógico en la formación de  

					ciudadanos críticos.  

					del tejido social.  

					● La memoria histórica como estrategia  

					pedagógica para la paz.  

					● La  

					participación  

					comunitaria  

					y

					la  

					democracia local.  

					● La formación ciudadana territorializada.  

					● La educación rural como motor de justicia  

					social y desarrollo territorial.  

					Este horizonte teórico y metodológico resulta  

					especialmente pertinente para comprender las  

					prácticas pedagógicas en instituciones educativas  

					rurales como la de Necoclí, donde la formación  

					ciudadana se entrelaza con procesos de identidad  

					territorial, construcción de paz y desarrollo  

					comunitario. En este sentido, el presente estudio se  

					No obstante, diversos estudios evidencian  

					que la escuela tiende a resistir la integración de  

					enfoques  

					críticos,  

					manteniendo  

					tradiciones  

					disciplinarias que limitan la participación real del  

					estudiantado en la vida democrática. Desde la  

					273  

					Sinopsis Educativa • Año 26 • Edición Extraordinaria N.º 1 • Marzo 2026  

				

			

		

		
			
				
					
				
			

			
				
					EDUCAR PARA HABITAR EL TERRITORIO: RESIGNIFICACIÓN DE LA FORMACIÓN CIUDADANA EN ESCENARIOS DE  

					POSCONFLICTO  

					tradición crítica, se plantea que los problemas  

					socialmente relevantes las controversias  

					contemporáneas deben estructurar el currículo,  

					orientando la formación hacia la intervención  

					social, la justicia y los derechos humanos.  

					En el ámbito anglosajón, investigaciones  

					como las de John Kerr (2002, 2007) han  

					evidenciado tensiones entre enfoques prescriptivos  

					y pragmáticos en la educación para la ciudadanía.  

					Estos estudios muestran que, aunque los sistemas  

					educativos han incorporado la ciudadanía como  

					componente curricular, persisten brechas entre el  

					discursiva e histórica, vinculada a la configuración  

					de identidades políticas en contextos concretos.  

					(Pimienta BetancurAlejandro,2012)  

					y

					Tras la firma del Acuerdo Final de Paz en  

					Colombia en 2016, esta línea investigativa ha  

					adquirido nuevas dimensiones. La educación rural  

					se posiciona como eje estratégico para la  

					transformación territorial, el fortalecimiento de la  

					democracia y la reconstrucción del tejido social. El  

					Acuerdo reconoce la necesidad de modelos  

					educativos flexibles, contextualizados y con  

					enfoque diferencial que respondan a las dinámicas  

					rurales y contribuyan al desarrollo territorial.  

					(Acuerdo Final de paz 2016).  

					discurso  

					particularmente  

					normativo  

					en  

					y

					lo  

					la  

					práctica  

					escolar,  

					con la  

					relacionado  

					participación democrática real. Estas discusiones  

					han influido en la configuración de marcos  

					En  

					este  

					contexto,  

					las  

					investigaciones  

					vinculadas a los territorios priorizados para la  

					implementación de políticas públicas de desarrollo  

					rural han resaltado el papel de la escuela como  

					espacio de construcción de paz territorial, memoria  

					histórica y participación comunitaria. La práctica  

					pedagógica del docente de ciencias sociales se  

					configura, así como un escenario de diálogo entre  

					saberes locales, memoria del conflicto y proyectos  

					de futuro, lo que permite resignificar la ciudadanía  

					desde una perspectiva situada  

					comparados  

					participación,  

					sobre  

					consolidando  

					socialización  

					el  

					política  

					campo  

					y

					de  

					investigación en educación ciudadana.  

					En América Latina, la línea investigativa ha  

					incorporado de manera creciente la relación entre  

					territorio,  

					poder  

					e

					identidad.  

					Desde  

					esta  

					perspectiva, el saber pedagógico del docente se  

					entiende como una práctica situada que articula  

					conocimientos  

					comunitarias y disputas territoriales. Autores como  

					Rogério Haesbaert (2011, 2014) han  

					disciplinares,  

					experiencias  

					Sin embargo, la literatura evidencia vacíos  

					significativos. En primer lugar, persiste una escasa  

					articulación entre los enfoques de ciudadanía  

					conceptualizado el territorio como un espacio  

					atravesado por relaciones de poder y múltiples  

					territorialidades, lo que implica reconocer la  

					coexistencia de diversas formas de habitar y  

					significar el espacio. Por su parte, Carlos Walter  

					crítica,  

					territorialidad,  

					educación  

					rural  

					y

					posconflicto. En segundo lugar, son limitadas las  

					investigaciones que profundizan en el saber  

					pedagógico docente en territorios específicos,  

					especialmente en municipios rurales con alta  

					afectación por el conflicto armado. En tercer lugar,  

					se requiere avanzar en marcos teóricos que integren  

					Porto-Gonçalves  

					(2001)  

					destaca  

					que  

					las  

					territorialidades son construcciones históricas e  

					identitarias, producidas en contextos de conflicto y  

					resistencia, en Colombia, Jorge Gutiérrez y Gloria  

					Pulgarín (2009) articulan ciudadanía y territorio  

					como estrategia pedagógica para la democracia  

					territorial.  

					Estas perspectivas han influido en el campo  

					educativo latinoamericano, particularmente en el  

					giro hacia la territorialización de la formación  

					ciudadana. En el caso colombiano, investigaciones  

					de Alejandro Pimienta Betancur han propuesto  

					dimensiones  

					epistemológicas,  

					políticas  

					y

					pedagógicas para comprender la formación  

					ciudadana en contextos complejos.  

					En territorios como Necoclí, ubicados en  

					subregiones priorizadas para la construcción de paz  

					territorial, estas brechas investigativas resultan  

					particularmente relevantes. La ruralidad, la  

					desigualdad histórica, la memoria del conflicto y  

					los procesos comunitarios configuran  

					comprender  

					la  

					formación  

					ciudadana  

					como  

					escenarios donde el docente de ciencias  

					sociales desempeña un rol central en la formación  

					de sujetos políticos, la construcción de identidad  

					mediación entre estructuras sociopolíticas del  

					territorio y subjetividades políticas, superando  

					enfoques reduccionistas centrados únicamente en  

					la instrucción cívica. En esta línea, la educación  

					para la ciudadanía se concibe como práctica  

					territorial  

					y

					la  

					promoción  

					de  

					prácticas  

					democráticas.  
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					En consecuencia, esta línea investigativa  

					campo. La selección del corpus se realizó a partir  

					de criterios de pertinencia temática, rigor teórico,  

					reconocimiento académico y relación con el  

					contexto colombiano y latinoamericano.  

					Posteriormente, el análisis se orientó desde  

					una perspectiva hermenéutica, comprendiendo la  

					revisión como un proceso interpretativo que  

					propone analizar el saber pedagógico del docente  

					de ciencias sociales como una práctica situada que  

					articula ciudadanía crítica, territorialidad, paz  

					territorial y educación rural. Desde una perspectiva  

					hermenéutica, se plantea comprender cómo los  

					docentes resignifican la formación ciudadana en  

					contextos de posconflicto, contribuyendo a la  

					articula  

					lectura  

					comprensiva,  

					categorización  

					construcción  

					fortalecimiento del tejido social en territorios  

					rurales. Philippe Perrenoud (2004).  

					de  

					sujetos  

					políticos  

					y

					al  

					conceptual y diálogo crítico entre autores. Se  

					realizó una organización de la información en  

					matrices analíticas que permitieron identificar  

					Esta línea investigativa se centra en el saber  

					pedagógico del docente de ciencias sociales como  

					actor clave en la resignificación de la ciudadanía.  

					Estas investigaciones reconocen que los docentes  

					no solo transmiten contenidos, sino que construyen  

					significados a partir de su experiencia, su relación  

					con el territorio y su posicionamiento político.  

					Maurice Tardif (2004).  

					Se evidencia que la formación ciudadana se  

					transforma cuando los docentes articulan el  

					currículo con los problemas del contexto,  

					promoviendo proyectos educativos que abordan el  

					convergencias,  

					tensiones,  

					desplazamientos  

					epistémicos y emergencias teóricas en torno a  

					cuatro líneas investigativas: perspectivas críticas de  

					la educación para la ciudadanía, territorialidad,  

					educación y paz territorial, y saber pedagógico del  

					docente de ciencias sociales. Este procedimiento  

					posibilitó construir una síntesis interpretativa  

					integradora, orientada a comprender la formación  

					ciudadana como práctica situada, relacional y  

					territorializada. En consecuencia, la revisión no se  

					limita a describir la literatura existente, sino que  

					propone un horizonte analítico que contribuya a la  

					consolidación de un campo emergente de  

					investigación y al desarrollo de marcos onto-  

					epistémicos contextualizados para la educación  

					rural en escenarios de posconflicto.  

					conflicto, la inclusión, la identidad  

					y la  

					participación.  

					construcción  

					Este  

					enfoque  

					fortalece la  

					de subjetividades  

					políticas  

					en  

					estudiantes y docentes, generando procesos  

					educativos contextualizados y críticos.  

					IV.  

					CONCLUSIONES  

					III.  

					SÍNTESIS METODOLÓGICA  

					La revisión hermenéutica realizada permite  

					El presente artículo se inscribe en un enfoque  

					evidenciar un desplazamiento significativo en los  

					enfoques sobre formación ciudadana,  

					cualitativo de carácter hermenéutico, orientado a la  

					interpretación crítica de la producción académica  

					relacionada con la resignificación de la formación  

					ciudadana y su articulación con la territorialidad en  

					contextos rurales de posconflicto. La revisión se  

					desarrolló mediante un proceso sistemático de  

					búsqueda, selección y análisis de literatura  

					territorialidad y educación rural, así como la  

					emergencia de nuevas perspectivas que cuestionan  

					los marcos tradicionales de comprensión de estos  

					procesos. En este sentido, la discusión teórica se  

					estructura en torno a tres ejes fundamentales: el  

					tránsito de modelos normativos a enfoques críticos,  

					la centralidad del territorio como categoría  

					pedagógica y política, y el papel del saber docente  

					en la resignificación de la formación ciudadana.  

					En primer lugar, se observa un tránsito desde  

					científica  

					internacional,  

					latinoamericana  

					y

					nacional, con el propósito de identificar tendencias  

					investigativas, enfoques conceptuales, autores  

					representativos y vacíos de conocimiento. Para  

					ello, se consultaron bases de datos académicas,  

					libros especializados, artículos indexados y  

					enfoques instrumentales y normativos hacia  

					perspectivas críticas que conciben la ciudadanía  

					como una práctica social, histórica y conflictiva.  

					documentos  

					institucionales  

					vinculados  

					a

					educación, ciudadanía, territorio, paz territorial y  

					educación rural, privilegiando fuentes publicadas  

					en las últimas dos décadas, sin excluir aportes  

					clásicos relevantes para la consolidación del  

					Mientras  

					que  

					los  

					enfoques  

					tradicionales  

					privilegiaban la transmisión de valores, normas y  

					competencias cívicas orientadas a la adaptación al  

					orden social existente, las corrientes críticas  
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					enfatizan la necesidad de formar sujetos capaces de  

					como mediador clave en la resignificación de la  

					formación ciudadana. Las investigaciones  

					cuestionar las estructuras de poder, participar en la  

					transformación social y ejercer una ciudadanía  

					activa y deliberativa. Este giro epistemológico se  

					relaciona con la influencia de teorías críticas,  

					revisadas coinciden en que los docentes no son  

					simples transmisores de contenidos, sino sujetos  

					que construyen conocimiento pedagógico situado a  

					partir de su experiencia, su interacción con los  

					estudiantes y su compromiso con el territorio. Este  

					saber docente se configura en la intersección entre  

					las políticas educativas, los marcos curriculares, las  

					condiciones institucionales y las realidades  

					socioculturales, lo que genera procesos de  

					adaptación, resistencia e innovación pedagógica.  

					No obstante, se identifican vacíos importantes en la  

					literatura. En particular, son escasos los estudios  

					que integren de manera articulada la formación  

					ciudadana, la territorialidad, la educación rural y el  

					posconflicto desde un enfoque hermenéutico y  

					crítico. De igual manera, existe una limitada  

					producción investigativa centrada en territorios  

					específicos, lo que dificulta la comprensión de las  

					particularidades locales y la construcción de  

					pedagogías  

					emancipadoras  

					y

					enfoques  

					de  

					educación para la justicia social, que sitúan la  

					formación ciudadana en el horizonte de la  

					democratización y la equidad.  

					En segundo lugar, la territorialidad emerge  

					como una categoría central para comprender los  

					procesos educativos en contextos rurales. El  

					territorio deja de ser entendido únicamente como  

					un espacio geográfico para convertirse en una  

					construcción social, cultural y política que articula  

					identidades, memorias, prácticas productivas,  

					relaciones de poder y formas de resistencia. En este  

					marco, la formación ciudadana adquiere un  

					carácter situado, en tanto se configura en diálogo  

					con las dinámicas territoriales, los conflictos  

					socioambientales, las economías locales y las  

					luchas por el reconocimiento y la autonomía. Esta  

					propuestas  

					pedagógicas  

					contextualizadas.  

					perspectiva  

					permite  

					superar  

					la  

					visión  

					Asimismo, se requiere profundizar en la dimensión  

					onto-epistémica de la formación ciudadana,  

					homogenizante de la ciudadanía y reconocer la  

					pluralidad de experiencias, saberes y proyectos de  

					vida en los territorios rurales.  

					reconociendo  

					la  

					pluralidad  

					de  

					saberes,  

					cosmovisiones y formas de vida presentes en los  

					territorios rurales.  

					Asimismo, los estudios sobre educación y  

					paz territorial destacan el papel de la escuela como  

					escenario de reconstrucción del tejido social,  

					resolución de conflictos, fortalecimiento de la  

					convivencia y construcción de memoria histórica.  

					Sin embargo, la literatura evidencia que estos  

					procesos enfrentan tensiones relacionadas con la  

					persistencia de desigualdades estructurales, la  

					precariedad de las condiciones educativas rurales,  

					la fragmentación institucional, a ello se hace  

					En este marco, se plantea la necesidad de  

					avanzar hacia enfoques integradores que conciban  

					la resignificación de la formación ciudadana como  

					un proceso complejo, relacional y territorializado,  

					orientado a la construcción de subjetividades  

					políticas críticas, la defensa del territorio, la justicia  

					social y la consolidación de la paz. Ello implica  

					fortalecer la investigación situada, el diálogo entre  

					saberes  

					académicos  

					y

					comunitarios,  

					y

					el  

					necesario sumarle la  

					limitada participación  

					reconocimiento del docente como actor político y  

					pedagógico en los procesos de transformación  

					social.  

					comunitaria en la definición de los proyectos  

					educativos. En este sentido, la paz territorial no  

					puede ser reducida a un discurso normativo, sino  

					que requiere prácticas pedagógicas que promuevan  

					el diálogo, la justicia social y el reconocimiento de  

					las diversidades culturales, para ello es deseable  

					una educación vinculada a una participación activa  

					y comprometida, llevada a cabo a través de la  

					acción, y referida a problemáticas reales a las que  

					se enfrenta la ciudadanía (García Pérez y de Alba,  

					2008).  

					En  

					términos  

					generales  

					la  

					revisión  

					hermenéutica permite identificar:  

					1. Predominio de estudios normativos sobre  

					competencias ciudadanas.  

					2. Desarrollo sólido de la categoría territorio  

					desde la geografía crítica.  

					3. Emergencia del enfoque de paz territorial  

					post-2016.  

					4. Escasa integración de estos campos en  

					Un tercer eje de discusión se centra en el  

					saber pedagógico del docente de ciencias sociales  

					investigaciones  

					específicas.  

					empíricas  

					rurales  
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					ciudadana como elemento para el ejercicio del  

					Particularmente  

					en  

					municipios  

					como  

					sentido de territorialidad docente en zonas rurales  

					de posconflicto constituye un campo emergente.  

					Se requiere un corpus onto-epistémico que articule  

					ciudadanía crítica, territorialidad, saber pedagógico  

					y paz territorial, superando fragmentaciones  

					Necoclí, priorizado como territorio PDET, se  

					advierte un vacío investigativo en torno al papel del  

					docente rural como agente de territorialización  

					ciudadana. gEl estado del arte revela una evolución  

					desde  

					enfoques  

					cívico-normativos  

					hacia  

					disciplinares  

					situadas.  

					y

					promoviendo  

					investigaciones  

					perspectivas críticas, territoriales y emancipadoras.  

					No obstante, la resignificación de la formación  
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					RESUMEN  

					Dibujar la pedagogía que cada docente implementa está marcado por una serie de eventos ontológicos y  

					epistemológicos, puesto que, el arte de educar gira alrededor de dos espirales la vida personal y social del  

					educador. Por tal motivo, su esencia no debe verse como una utopía, sino como la búsqueda constante de algo  

					mejor, una enseñanza con sentido y significado para la vida del escolar. Por ello, este artículo de revisión de  

					investigación lleva por propósito central: Describir los retos de la pedagogía conceptual una arquitectura  

					cognitiva para potenciar la brújula de la praxis docente. Entre las Teorías filosóficas que sustentan la  

					investigación se encuentra Teoría del Aprendizaje Significativo de David Ausubel (1963).  

					Metodológicamente fue direccionado bajo el paradigma interpretativo, enfoque cualitativo y método  

					fenomenológico. El escenario donde se desarrolla el estudio es, la Institución Educativa José Asunción Silva,  

					para recabar la información se seleccionó cinco (5) docentes en función de su disposición a participar  

					reflexivamente en las prácticas de lectura y escritura y de su trayectoria académica. Como consideración de  

					cierre se tiene que, los sistemas educativos del siglo XXI a nivel mundial están orientados a formar a las  

					personas para vivir en un mundo en constante transformación, y para ello deben desarrollar en las nuevas  

					generaciones habilidades y capacidades necesarias para que cada individuo se reconozca como tal, igualmente  

					sea capaz de diseñar su propio proyecto de vida. Es importante destacar que, la práctica docente representa en  

					la actualidad una opción formativa innovadora que integra de forma profunda y significativa del conocimiento  

					teórico con el práctico.  

					Palabras clave: arquitectura cognitiva, pedagogía conceptual, praxis docente  

					CHALLENGES OF CONCEPTUAL PEDAGOGY: A COGNITIVE ARCHITECTURE TO  

					ENHANCE THE COMPASS OF TEACHING PRACTICE  

					ABSTRACT  

					The pedagogy implemented by each teacher is shaped by a series of ontological and epistemological events,  

					since the art of teaching revolves around two spirals: the educator's personal and social life. Therefore, its  

					essence should not be seen as a utopia, but rather as the constant pursuit of something better, a teaching with  

					meaning and significance for the student's life. Thus, this research review article has the central purpose of  

					describing the challenges of conceptual pedagogy: a cognitive architecture to enhance the compass of teaching  

					practice. Among the philosophical theories underpinning this research is David Ausubel's Theory of  
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					Meaningful Learning (1963). Methodologically, it was guided by the interpretive paradigm, a qualitative  

					approach, and the phenomenological method. The study was conducted at the José Asunción Silva Educational  

					Institution. To gather information, five (5) teachers were selected based on their willingness to participate  

					reflectively in reading and writing practices and their academic background. In conclusion, it is worth noting  

					that 21st-century educational systems worldwide are geared towards preparing individuals to live in a  

					constantly changing world. To this end, they must develop in new generations the skills and capacities  

					necessary for each individual to recognize themselves as such and to be able to design their own life project.  

					It is important to highlight that teaching practice currently represents an innovative educational option that  

					deeply and meaningfully integrates theoretical and practical knowledge.  

					Keywords: cognitive architecture, conceptual pedagogy, teaching practice.v  

					LES ENJEUX DE LA PÉDAGOGIE CONCEPTUELLE : UNE ARCHITECTURE COGNITIVE  

					POUR ÉLARGIR LE PORTE-PAROLE DES PRATIQUES PÉDAGOGIQUES  

					RÉSUMÉ  

					La pédagogie mise en œuvre par chaque enseignant est façonnée par une série d’événements ontologiques et  

					épistémologiques, car l’art d’enseigner s’articule autour de deux dimensions : la vie personnelle et sociale de  

					l’éducateur. Dès lors, son essence ne doit pas être perçue comme une utopie, mais plutôt comme la recherche  

					constante d’un enseignement meilleur, porteur de sens et d’importance pour la vie de l’élève. Cet article de  

					synthèse vise donc à décrire les enjeux de la pédagogie conceptuelle : une architecture cognitive pour éclairer  

					le porte-parole des pratiques pédagogiques. Parmi les théories philosophiques qui sous-tendent cette recherche  

					figure la théorie de l'apprentissage significatif de David Ausubel (1963). Sur le plan méthodologique, elle s'est  

					appuyée sur le paradigme interprétatif, une approche qualitative et la méthode phénoménologique. L'étude a  

					été menée à l'établissement scolaire José Asunción Silva. Pour recueillir les informations, cinq enseignants  

					ont été sélectionnés en fonction de leur volonté de participer à une réflexion sur leurs pratiques de lecture et  

					d'écriture, ainsi que de leur parcours universitaire. En conclusion, il convient de souligner que les systèmes  

					éducatifs du XXIe siècle, à travers le monde, visent à préparer les individus à vivre dans un monde en constante  

					évolution. À cette fin, ils doivent développer chez les nouvelles générations les compétences et les capacités  

					nécessaires à la prise de conscience de soi et à la construction de son propre projet de vie. Il est important de  

					souligner que la pratique enseignante représente aujourd'hui une option pédagogique innovante qui intègre de  

					manière profonde et pertinente les connaissances théoriques et pratiques.  

					Mots-clés : architecture cognitive, pédagogie conceptuelle, pratique enseignante.  

					DESAFIOS DA PEDAGOGIA CONCEITUAL: UMA ARQUITETURA COGNITIVA PARA  

					AMPLIAR O ALCANCE DA PRÁTICA DOCENTE  

					RESUMO  

					A pedagogia implementada por cada professor é moldada por uma série de eventos ontológicos e  

					epistemológicos, uma vez que a arte de ensinar gira em torno de duas espirais: a vida pessoal e a vida social  

					do educador. Portanto, sua essência não deve ser vista como uma utopia, mas sim como a busca constante por  

					algo melhor, um ensino com sentido e significado para a vida do aluno. Assim, este artigo de revisão de  

					pesquisa tem como objetivo central descrever os desafios da pedagogia conceitual: uma arquitetura cognitiva  

					para ampliar o alcance da prática docente. Entre as teorias filosóficas que fundamentam esta pesquisa está a  

					Teoria da Aprendizagem Significativa de David Ausubel (1963). Metodologicamente, a pesquisa foi guiada  

					pelo paradigma interpretativo, uma abordagem qualitativa e o método fenomenológico. O estudo foi realizado  

					na Instituição Educacional José Asunción Silva. Para a coleta de dados, cinco (5) professores foram  

					selecionados com base em sua disposição para participar reflexivamente de práticas de leitura e escrita e em  

					sua formação acadêmica. Em conclusão, cabe ressaltar que os sistemas educacionais do século XXI em todo  

					o mundo estão voltados para a preparação dos indivíduos para viver em um mundo em constante  
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					transformação. Para tanto, devem desenvolver nas novas gerações as habilidades e capacidades necessárias  

					para que cada indivíduo se reconheça como tal e seja capaz de projetar sua própria vida. É importante destacar  

					que a prática docente representa, atualmente, uma opção educacional inovadora que integra de forma profunda  

					e significativa o conhecimento teórico e prático.  

					Palavras-chave: arquitetura cognitiva, pedagogia conceitual, prática docente.  

					decir, dos (2) pilares básicos de la labor educativa  

					y vital para las primeras etapas de formación. En la  

					realidad se logra apreciar su valor para fomentar  

					acciones que sirven de base para aprendizajes útiles  

					para el presente y para la vida adulta.  

					Teniendo presente lo narrado, Pabón (2022),  

					indica que el educador enfrenta uno de los retos  

					pedagógicos más importantes para la sociedad  

					“lograr motivar y fortalecer el aprendizaje escritor”  

					(p.7). Dicho de otra manera, la metodología que  

					adopta el docente será la clave para un aprendizaje  

					significativo. Visto de esta forma, la actitud  

					creativa, reflexiva y crítica es esencial para obtener  

					un desarrollo que vaya acorde con las necesidades  

					del estudiantado.  

					I.  

					INTRODUCCIÓN  

					Uno de los grandes problemas de la  

					educación en el mundo está relacionado con la  

					lectura comprensiva y la escritura de textos. Las  

					universidades reclaman a la educación media que  

					los estudiantes no tienen buenas bases; así mismo,  

					la educación media exige que desde la básica se  

					ofrezcan las herramientas necesarias para escribir  

					un texto acorde con la edad; por su parte, la básica  

					primaria hace el respectivo llamado al preescolar  

					por no fortalecer el proceso de lectura y escritura  

					de los educandos. Es así como la enseñanza de  

					habilidades de pensamiento con la lectura y la  

					escritura como herramientas cognitivas son  

					fundamentales  

					conocimiento,  

					responsables a lo largo de la escolaridad y todos  

					tienen razón en exigir un nivel coherente con las  

					etapas del desarrollo cognitivo.  

					El enfoque tradicional de la enseñanza en la  

					escritura ha priorizado la normatividad gramatical  

					y la estructuración textual sin promover una  

					comprensión profunda sobre cómo los estudiantes  

					llegan a construir significados a partir de sus  

					propias experiencias y reflexiones. A partir de esta  

					problemática, surge la necesidad de buscar  

					alternativas pedagógicas que no solo favorezcan la  

					práctica de la escritura, sino que también integren  

					para  

					proceso  

					la  

					que  

					construcción  

					implica  

					del  

					varios  

					En este plano descriptivo, la educación  

					primaria es una de las etapas decisivas para la  

					formación del individuo, sobre todo perfeccionar  

					unas de las habilidades más importantes para la  

					vida como lo son la lectura y la escritura, razón por  

					la cual representa uno de los instrumentos para  

					progresar, permite mejorar el vocabulario, abre  

					caminos hacia el saber y el mundo circundante,  

					haciendo a las personas más críticas, reflexivas y  

					empáticas.  

					Desde  

					la  

					concepción  

					ontológica  

					y

					pedagógica las competencias del pensamiento se  

					desarrollan cuando la lectura y escritura son  

					entendidas como experiencias significativas y  

					reflexivas. Este enfoque se relaciona con las ideas  

					de la pedagogía conceptual De Zubiría Samper  

					(2007), implica “aceptar que esas vivencias no  

					suceden en el vacío, sino dentro de estructuras  

					culturales, lingüísticas y conceptuales que dan al  

					acto educativo sentido y perdurabilidad” (p.21). De  

					este modo, el pensamiento se establece como un  

					vínculo entre el ser y el lenguaje, así como entre la  

					experiencia interna y las maneras colectivas de  

					saber.  

					las  

					capacidades  

					reflexivas,  

					analíticas  

					y

					metacognitivas de los estudiantes. La pedagogía  

					conceptual, en este contexto, ofrece un marco  

					teórico y metodológico adecuado para promover  

					una enseñanza que impulse tanto el desarrollo de  

					habilidades  

					formación de escritores críticos.  

					Uno de los representantes en esta temática, es  

					Velásquez (2021), señala que el dúo  

					cognitivas  

					avanzadas  

					como  

					la  

					lectura/escritura “deben ser vistos desde la  

					complementariedad y de la necesidad que presenta  

					los individuos durante la cotidianidad” (p. 16). Es  

					En los años de experiencia como docente en  

					instituciones privadas y públicas, la competencia  
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					comunicativa escritora es una de las mayores  

					considera a la educación como un proceso de  

					construcción asimilada por el estudiante,  

					representando una gran parte de la esencia del  

					conocimiento. Este enfoque privilegia las  

					estrategias de descubrimiento invención,  

					partiendo del interés personal del estudiante, y  

					ubica al docente como un guía o acompañante del  

					proceso, sin descuidar la importancia de abordar las  

					dimensiones cognitivo, socio afectivo y práctico.  

					Por eso es esencial citar uno de sus  

					dificultades en los estudiantes, debido al bajo  

					reconocimiento de las tipologías textuales, los  

					elementos de redacción y las etapas del proceso de  

					escritura; esto se evidencia en el trabajo en el aula  

					cuando se solicita realizar un ejercicio de  

					producción textual escrito y en los resultados  

					obtenidos en las pruebas Saber. Además, se  

					vivencia en las aulas que, en general, existe apatía  

					por el proceso escritor y desconocimiento de las  

					diferentes tipologías en las que los estudiantes no  

					tienen en cuenta el proceso para realizar una  

					producción adecuada, obviando un plan de  

					escritura que les permita organizar sus ideas de  

					manera coherente y cohesionada.  

					e

					principales pioneros De Zubiría Samper (2007), en  

					su obra  

					Modelos pedagógicos contemporáneos  

					revela que “todo modelo pedagógico se basa en los  

					modelos psicológicos del proceso de aprendizaje,  

					así como en los s sociológicos, comunicativos,  

					ecológicos o gnoseológicos” (p. 121). Por ello es  

					necesario analizar esta relación para orientar  

					correctamente la búsqueda y renovación de los  

					Por ello, este artículo de revisión de  

					investigación tiene por propósito central: Describir  

					los retos de la pedagogía conceptual una  

					arquitectura cognitiva para potenciar la brújula de  

					la praxis docente. Metodológicamente se rige por  

					las concepciones del paradigma interpretativo,  

					enfoque cualitativo y método fenomenológico.  

					Para el acopio de la información, la  

					modelos  

					pedagógicos.  

					El  

					término  

					modelo  

					pedagógico no ha sido muy claro en la literatura, a  

					menudo se confunde con estrategia, estilo de  

					desarrollo, campo de estudio o currículo, pero la  

					modelación científica permite obtener como  

					investigadora se apoya en la técnica de la entrevista  

					en profundidad y un guión de preguntas  

					generadoras; el escenario donde se desarrolla el  

					estudio es, la Institución Educativa José Asunción  

					Silva, cinco (5) docentes tendrán la tarea de  

					resultado  

					un  

					modelo  

					que  

					funciona  

					como  

					intermediario entre el sujeto y el objeto real que ha  

					sido modelado.  

					Es oportuno decir que, para Cueto y Castaño  

					(2020), el enfoque pedagógico conceptual toma en  

					cuenta “las etapas evolutivas del ser humano y las  

					habilidades que se desarrollan en cada una de ellas”  

					(p.57). Al considerar estas etapas, se maximizan las  

					competencias que se pueden adquirir en cada fase  

					del desarrollo humano. El educador se centra en  

					una enseñanza coherente con las edades de los  

					estudiantes, guiándolos además a planificar y  

					aplicar contenidos que se puedan implementar con  

					intencionalidad, alejados de la improvisación. Su  

					objetivo es fortalecer aspectos psico afectivos que  

					permitan a los estudiantes ser personas talentosas,  

					es decir, felices, amorosas, expresivas, solidarias y  

					competentes.  

					Otro argumento es el que ofrece Ruiz (2023),  

					indica que la pedagogía conceptual “se propone  

					formar individuos que puedan integrar lo creativo,  

					inteligente y afectivo” (p.23). Este reto, amerita del  

					acompañamiento de un docente activo, innovador  

					y con pericia, que ame su praxis y quiera dejar una  

					huella en la vida de quienes pasan por sus manos.  

					En esta misma línea de pensamiento, Motta (2017),  

					propone que “dominar la pedagogía se requiere de  

					compartir  

					sus  

					vivencias,  

					experiencias  

					y

					conocimientos entorno al fenómeno estudiado.  

					Igualmente, el artículo se organizó en siete (7)  

					acápites:  

					metodología,  

					consideraciones  

					introducción,  

					resultados  

					de cierre,  

					desarrollo  

					teórico,  

					hallazgos,  

					o

					aportes  

					de  

					la  

					investigación, referencias y un resumen de la vida  

					profesional de la investigadora.  

					II.  

					SÍNTESIS TEÓRICA  

					Para Saavedra (2017), asegura que el marco  

					teórico de una investigación “es esencial para  

					comprender e interpretar cada explicación y poder  

					llegar a resultados confiables” (p. 15). En otras  

					palabras, guían al investigador para profundizar sus  

					saberes y conocimientos.  

					Pedagogía Conceptual  

					Históricamente, la pedagogía conceptual se  

					fundamenta en el enfoque autoestructurante, que  
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					un esfuerzo, motivación y solidez de saberes”  

					entendimiento. El estudiante que lee con crítica o  

					escribe con reflexión no solo aprende sobre el  

					texto, si no sobre sí mismo como un ser que  

					entiende, valora y transforma.  

					(p.63). Dicho de otro modo, dominar esta  

					disciplina, es formar individuos integrales, con  

					competencias afectivas, sociales y emocionales.  

					Es significativo citar, lo señalado por  

					Vázquez, Remolina y Calle (2013), subrayan que  

					las habilidades del pensamiento “van articuladas  

					con el desempeño intelectual y su estimulación y  

					desarrollo depende de el mismo y del docente”  

					(p.24). Desde esta visión, las habilidades también  

					forman parte de los talentos o capacidades mentales  

					que en cierto grado todos los seres humanos  

					poseen, la clave es potenciarla desde temprana  

					edad.  

					Arquitectura Cognitiva o habilidades del  

					pensamiento  

					Las habilidades de pensamiento son procesos  

					mentales complejos que permiten al sujeto  

					interpretar, analizar, inferir, evaluar, sintetizar y  

					construir conocimientos. No son actos mecánicos,  

					sino estrategias conscientes y estructuradas de  

					relación con la realidad y con el saber. Se dividen  

					comúnmente en tres (3) niveles: Básicas (observar,  

					comparar, clasificar), Críticas (analizar, inferir,  

					argumentar), Creativas o superiores (formular  

					hipótesis, evaluar alternativas, resolver problemas).  

					Desde la perspectiva de, Van Manen (2014)  

					Praxis docente  

					Es importante destacar que, en la actualidad  

					la formación del educador en el contexto  

					sugiere que práctica permite “una comprensión  

					profunda de cómo los actos educativos están, por  

					así decirlo, saturados de un significado existencial”  

					(p.21). Aprender a leer o a escribir no es un mero  

					ejercicio mecánico; más bien, es una forma de ser  

					en el lenguaje, de percibir el mundo por medio de  

					colombiano,  

					transita  

					por  

					un  

					proceso  

					de  

					transformación, un que se visibiliza con los  

					estudios que emprenden el profesorado, para  

					mejorar su estatus social y económico, pero  

					también para ofrecer una educación de calidad, una  

					que vaya cónsonas con las políticas educativas. Por  

					ello, el tema del conocimiento pedagógico como  

					eje articulador del aprendizaje, es uno de los que  

					amerita de una reflexión profunda a la luz varios  

					elementos, como son vocación y efectividad.  

					la  

					palabra.  

					Por  

					ende,  

					la  

					concepción  

					del  

					conocimiento y la mente es algo humano, las  

					personas piensan y eligen sobre lo que les rodea  

					porque, en primer lugar, son capaces de formular  

					ideas a partir de sus experiencias, actos y  

					reflexiones.  

					Ante esta realidad, Pereira, Basante y Guía  

					(2024), sostienen que “son las capacidades  

					mentales que utiliza el hombre para procesar,  

					analizar, sistematizar la información” (p. 9). Dicho  

					de otra manera, es una manera de llegar a  

					conclusiones razonadas y lógicas. Desde la  

					Pedagogía Conceptual, estas habilidades no son  

					innatas, sino formables a través de mediación  

					pedagógica estructurada. Se desarrollan mediante  

					el lenguaje y los procesos metacognitivos  

					intencionados, especialmente en la infancia y pre  

					adolescencia.  

					Interesa subrayar que, Lázaro (2022), indica  

					que el quehacer está orientado “hacia como el  

					docente moldea de forma operativa el acto de  

					enseñanza” (p.20). A juicio de este autor, los  

					esquemas teóricos/prácticos le permiten concretar  

					su accionar, desencadenando modos propios de  

					educar. En este marco descriptivo, la comprensión  

					de la praxis se debe hacer desde una inflexión  

					personal,  

					esto  

					conlleva  

					a

					ofrecer  

					una  

					correspondencia y efectividad de significados que  

					son parte de su saber pedagógico.  

					Sobre la base de lo señalado, Alvarado y  

					Villareal (2021), proponen que “la praxis  

					educativa, debe ir articulada con eventos propios de  

					En este mismo orden, Reyes (2024), indica  

					que las habilidades del pensamiento “permiten al  

					hombre reconocer y utilizar el conocimiento bajo  

					un ejercicio comprensivo y a su vez razonar la  

					información” (p. 201). Desde este punto de vista,  

					las habilidades de pensamiento no solo es un  

					resultado cognitivo, sino un proceso de auto  

					la  

					llamativos y creativos, con el fin de llamar la  

					atención del estudiantado” (p. 41).  

					Comprensivamente, la dinámica de las prácticas  

					diarias, dan inspiraciones para estudiar, explicar e  

					internalizar lo que sucede durante el acto  

					pedagógico, el estudiante afianza sus valores,  

					pedagogía,  

					estrategias,  

					técnicas  

					recursos  
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					virtudes y conocimientos que son parte de su  

					encuentran Joseph Novak, David Ausubel, y Helen  

					Hanesian, basado en una metodología  

					quehacer y del mundo donde se desenvuelve.  

					Ante tales concepciones, Fernández, Parra y  

					Díaz (2023), exponen que la praxis docente es  

					aquella donde “cada persona encamina su propósito  

					de vida, a dejar un ascua de luz como parte de una  

					herencia a las nuevas generaciones” (p. 42). Para  

					constructivista. De esta manera, para Gómez,  

					Molina y Ontoria (2018), el proceso de aprendizaje  

					como formación y desarrollo de estructuras  

					cognitivas, “se identifican con conocer definido  

					como comprensión de significados” (p.32). De ahí  

					que, cuando existe una vacilación o duda en el  

					aprendizaje no se ha comprendido plenamente.  

					Al analizar la realidad escolar se evidencia el  

					aprendizaje significativo el cual “tiene lugar  

					cuando se intenta dar sentido o establecer  

					relaciones entre los nuevos conceptos o nueva  

					información y los conceptos y conocimientos  

					existentes ya en el estudiante, o con alguna  

					experiencia anterior” (p.177). Se genera, cuando la  

					nueva información puede relacionarse, de modo no  

					arbitrario y sustancial, con lo que el alumno ya  

					sabe, de esta forma, el educando construye su  

					propio conocimiento y, además está interesado y  

					decidido a aprender.  

					Desde la cosmovisión de, Baques y Portilla  

					(2021) “es el resultado de una intervención del  

					nuevo material o información con la estructura  

					cognitiva preexistente en el individuo” (p.76).  

					Resumiendo, pues presupone tres condiciones para  

					que se produzca: (a) Los nuevos materiales o  

					información a aprender deben ser potencialmente  

					significativos, para poder ser relacionados con las  

					ideas relevantes (inclusores) que posee el  

					estudiante; (b) La estructura cognitiva previa del  

					estudiante debe poseer las necesarias ideas  

					dilucidar  

					esta  

					realidad  

					y

					comprender  

					su  

					protagonismo y significancia, es crucial su mística  

					y vocación, pues resulta inevitable indagar sobre  

					experiencias en cualquier espacio donde el docente  

					se encuentre.  

					Se discierne que, un verdadero profesional de  

					la docencia es aquel que, ha hecho de su quehacer  

					educativo un legítimo proceso reflexivo que le  

					permita mejorar su diaria práctica profesional, así  

					como también generar nuevos conocimientos. Por  

					otra parte, Elliot (1993), afirma que los educadores  

					enfrentan un doble desafío pedagógico, “por un  

					lado, deben establecer conexiones entre los  

					estudiantes, conocimientos y el entorno y, por el  

					otro, dotar a su práctica de sentido mediante la  

					mediación pedagógica” (p.48). Esta postura revela,  

					un dominio didáctico basado en una comprensión  

					gnoseológica de la educación, al mismo tiempo  

					capacidad implica promover la enseñanza desde  

					una pedagogía que se fundamenta en el  

					aprendizaje.  

					Resulta oportuno citar, lo propuesto por  

					Contreras (2019), indica que la práctica docente  

					“está relacionada con la gestión, acción, decisión,  

					negociación y compromiso del proceso educativo”  

					(p.2). Teniendo en cuenta estas ideas, la gestión  

					pedagógica estaría dirigida hacia una enseñanza  

					significativa.  

					relevantes  

					(inclusores)  

					para  

					que  

					puedan  

					relacionarse con los nuevos conocimientos; (c) El  

					estudiante debe tener disposición significativa  

					hacia el aprendizaje, lo cual exige una actitud  

					activa.  

					La efectividad de la praxis dentro y fuera del  

					ambiente escolar, configura al educador como una  

					persona  

					que  

					educa  

					para  

					la  

					vida  

					futura,  

					En diálogo con lo anterior Pinzón (2024), lo  

					concibe como un aprendizaje “donde el estudiante  

					integra los saberes previos con los nuevos,  

					haciéndolo más aplicable y estable” (p. 4). Cuando  

					se profundizan estos pensamientos, este tipo de  

					aprendizaje le brinda al escolar la oportunidad de  

					crear nuevos significados más duraderos y  

					profundo, evitando la memorización.  

					interactuando con la familia, escuela y comunidad,  

					siendo la vocación la que lo llevará por la senda  

					segura, de auto percibirse con su realidad personal  

					y escolar, una que lo invita a trabajar con amor,  

					compromiso y ver la educación como un servicio a  

					los más necesitado  

					El  

					aporte  

					y

					vinculación  

					con  

					la  

					Teoría del Aprendizaje Significativo de David  

					Ausubel (1963)  

					investigación en cualquier nivel o modalidad, lo  

					importante es que aprendan sin necesidad de  

					memorizar para lo cual debe existir una relación  

					Es importante resaltar que entre los  

					principales representantes de este postulado se  
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					entre interés e imaginación, emociones y contextos,  

					que todo se nutra de los conocimientos previos.  

					IV.  

					RESULTADOS ESPERADOS  

					Es significativo decir que, una vez culminada  

					la fase de lectura, construccion del contenido,  

					análisis, síntesis e interpretación de la información,  

					donde se conjugaron los saberes experiencias y  

					conocimientos entorno al propósito central que fue:  

					Describir los retos de la pedagogía conceptual una  

					arquitectura cognitiva para potenciar la brújula de  

					la praxis docente, se encuentran los siguientes  

					hallazgos:  

					III.  

					SÍNTESIS METODOLÓGICA  

					La investigación cualitativa es un proceso  

					sistemático cuya función es la de averiguar y  

					brindar técnicas para recolectar información sobre  

					lo que piensa una determinada persona, este  

					proceso es flexible porque se adapta a los hechos  

					permitiendo una correcta interpretación de los  

					datos. Para Vasilachis, (2006), “abarca el estudio,  

					uso y recolección de una variedad de materiales  

					empíricos que describen los momentos habituales y  

					problemáticos y los significados en la vida de los  

					individuos” (p.98).  

					Tras la enseñanza bajo la pedagogía  

					conceptual, se busca que la misma sea según  

					saberes esenciales, con materiales de apoyo  

					atractivos  

					e

					innovadores,  

					encaminando  

					al  

					estudiante hacia su autonomía, que se atreva a  

					expresar sus ideas con autoridad, estructurando  

					productivamente la información recibida. Donde  

					cada clase es una ruta pedagógica, para establecer  

					relaciones a partir de sus habilidades, esto conlleva  

					a forjar mente, corazón y almas talentosas,  

					expresivas, fraternales y solidarias.  

					Se trata de un estudio apoyado en el  

					paradigma de carácter interpretativo/comprensivo,  

					con  

					diseño  

					fenomenológico  

					hermenéutico,  

					centrado en la experiencia subjetiva y situada del  

					estudiante. Según Hernández, Fernández y Baptista  

					(2014), “es apropiado para explorar fenómenos  

					complejos que no pueden ser reducidos a variables  

					cuantificables” (p.25). Como es el caso de la  

					pedagogía conceptual, las habilidades de del  

					pensamiento y la praxis docente.  

					Asimismo, se retoman los postulados de  

					Gadamer (2006) al parafrasea sus pensamientos se  

					tiene que cuanto la fusión de horizontes entre el  

					investigador y los sujetos participantes, posibilitan  

					una comprensión dialógica que enriquece tanto la  

					praxis educativa como la teoría pedagógica. En  

					cuanto al método, Sánchez y Lozada (2009), señala  

					que “la fenomenología es “aquella que enfoca la  

					experiencia vivida sin juicio sino desde la  

					representación y exegesis” (p.38). Vale subrayar  

					que, las descripciones del fenómeno estarían  

					centradas en los eventos que surgen el modo de ver  

					o filosofar, de forma trascendental el hecho  

					investigado.  

					El itinerario recorrido dentro de este modelo  

					lleva a la investigadora a colocarla dentro de su  

					práctica educativa como uno de los enfoques que  

					más resultados positivos ofrece en la actualidad.  

					Tanto a nivel personal como profesional el arte de  

					enseñar va articulado con: inspirar, convencer,  

					formar, motivar y fomentar libertad y pensar  

					críticamente. La experiencia revela que, la realidad  

					socio educativa y cultural también aporta  

					elementos significativos, que ofrecidos desde lo  

					propositivo le permite al estudiante incorporar  

					mecanismos  

					propios  

					con  

					miras  

					hacia  

					su  

					autoaprendizaje.  

					Al conjugar todo este insumo, vivencial y  

					profesionalmente el docente posee una gran  

					responsabilidad, la de educar para la vida con ética,  

					moral y valores, esto se traduce en modelar la  

					forma de pensar y actuar, es decir, un proceso de  

					crecimiento que se encuentra en el interior de la  

					persona, los cuales vienen a ser complementados  

					por la autogestión y autodeterminación (posición  

					activa para aprender).  

					El escenario donde se desarrolla el estudio es,  

					la Institución Educativa José Asunción Silva. El  

					grupo de participantes está conformado cinco (5)  

					docentes seleccionados mediante un muestreo  

					intencional y criterial, Patton (2015), en función de  

					su disposición a participar reflexivamente en las  

					prácticas de lectura y escritura y de su trayectoria  

					Enriquecer la vida del hombre en la  

					actualidad, es todo un reto para el docente,  

					entrénalo para la vida futura requiere de un  

					académica,  

					con  

					formación  

					en  

					Pedagogía  

					esfuerzo  

					mancomunado  

					entre  

					la  

					Conceptual o experiencia en su implementación.  

					familia/estudiante/docente, con miras de potenciar  

					sus habilidades sociales, afectivas, cognitivas y que  
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					estos las conozcan como importantes. Sucede que  

					Aportes de la Investigación  

					en la cotidianidad ha mermado la lectura como un  

					acto gratificante y la escritura pasó a un segundo  

					plano, pero la clave es transversalizarla para dejar  

					un legado que durará toda la vida.  

					La enseñanza de la escritura y la lectura en la  

					educación básica primaria enfrenta desafíos  

					persistentes  

					que  

					afectan  

					el  

					desarrollo  

					de  

					competencias comunicativas esenciales en los  

					estudiantes. Reviste importancia en este artículo  

					abordar los aportes que van encaminados hacia los  

					retos de la pedagogía conceptual una arquitectura  

					cognitiva para potenciar la brújula de la praxis  

					docente. Los mismos son enfocados desde las  

					siguientes tribunas:  

					Ontológico, reside en que no se limita a  

					estudiar la escritura y la lectura como unas  

					habilidades técnicas, sino que la abordan como una  

					práctica existencial, en la que el sujeto se configura,  

					se comprende y se proyecta. En este panorama, la  

					pedagogía conceptual emerge como un paradigma  

					formativo integral que posibilita una nueva  

					V.  

					CONCLUSIONES  

					Es pertinente decir que, los sistemas  

					educativos del siglo XXI a nivel mundial están  

					orientados a formar a las personas para vivir en un  

					mundo en constante transformación, y para ello  

					deben desarrollar en las nuevas generaciones las  

					habilidades y capacidades necesarias para que cada  

					individuo se reconozca como tal y sea capaz de  

					diseñar su propio proyecto de vida. Es importante  

					destacar que, la práctica docente representa en la  

					actualidad una opción formativa innovadora que  

					integra de forma profunda y significativa el  

					conocimiento teórico con el conocimiento práctico,  

					lo cual permite a los docentes mejorar su  

					desempeño profesional.  

					La preocupación del profesorado por las  

					competencias que debe dominar el estudiante es  

					uno de los retos vigentes y palpables. Cada acto  

					pedagógico es una oportunidad para fomentar y  

					fortalecer las dos (2) columnas de la educación y  

					del aprendizaje lectura/escritura, la complejidad de  

					su enseñanza lo lleva a reflexionar sobre su práctica  

					pedagógica, puesto que cada rutina de enseñanza  

					debe dejar un acto significativo en la vida del  

					escolar y sobre todo en sus habilidades lecto  

					escritoras que serán las que le permitirán seguir  

					hacia la prosecución de otros niveles educativos,  

					uno de ellos el universitario, leer y escribir  

					correctamente es un gran desafío para los padres y  

					la escuela. La experiencia indica que, estos dos  

					actos le confieren un medio invaluable para la vida  

					del hombre.  

					comprensión  

					reestructuración mental, en la que el sujeto  

					construye transforma sus esquemas de  

					del  

					aprendizaje  

					como  

					y

					conocimiento en interacción con los conceptos, los  

					valores y las prácticas culturales.  

					Epistemológico, la escritura y lectura surgen  

					de la necesidad que posee el ser humano de  

					registrar  

					y

					representar  

					eventos,  

					hechos  

					e

					información, de lo que acontece en su entorno,  

					desde tiempos remotos pretende dejar gráficamente  

					sus ideas, pensamientos y expresiones, que  

					iniciaron con dibujos, sonidos, hasta llegar a las  

					palabras, instrumento útil para todas las sociedades.  

					En la actualidad, sigue siendo una herramienta  

					indispensable para acceder al conocimiento,  

					comunicar descubrimientos y dialogar con otras  

					disciplinas.  

					Axiológico, cultural  

					y socialmente la  

					escritura, la lectura tiene un valor que le permite la  

					transmisión, así como conservación de saberes y  

					conocimientos para la creación de obras científicas,  

					artísticas y literarias, facilitando la construcción de  

					nuevas culturas a través de un lenguaje universal  

					accesible para el presente y futuras generaciones.  

					“El quehacer docente debe ser abordado  

					desde la misma realidad de cada institución  

					todo con el propósito de transformar la  

					educación y misma docencia”. La Autora  
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					RESUMEN  

					Actualmente los pueblos indígenas que viven en territorio colombiano han adoptado costumbres de la vida  

					moderna, al igual que ocurrió en los tiempos de la Colonia; estas comunidades se ven afectadas también por  

					el impacto ambiental que generan las diferentes actividades económicas que se realizan en los espacios donde  

					habitan. Visto así, este artículo se centra básicamente en Analizar la incidencia de la escolaridad efectiva en  

					educación primaria como elemento para la preservación de la identidad étnica cultural de la comunidad  

					indígena U´wa, en el Centro Educativo Indígena Tutukana Sinaiaka, en el municipio de Saravena del  

					departamento de Arauca. En tal sentido metodológicamente estará orientada bajo el enfoque cualitativo,  

					paradigma interpretativo, con método fenomenológico, donde se aprende el modo de vida de una unidad social  

					concreta, permitiendo interpretar la cotidianidad enfocado a comprender los códigos culturales que rodean el  

					grupo étnico. Para la recolección de la información se diseñó un guion de entrevista para ser aplicado a los  

					cinco (5) informantes clave quienes poseen la información requerida en la investigación, en ellos participan  

					dos (2) docentes, dos (2) estudiantes y un (1) representante de familia. Los hallazgos revelan que, las tertulias  

					con los informantes, así como el itinerario investigativo, indica reinventar los caminos para resguardar el  

					patrimonio cultural, prácticas tradicionales, riqueza cultural, además, de tomar conciencia en los diversos  

					problemas relacionados con la institucionalización de los servicios educativos para los indígenas. A todo esto,  

					se cita una frase del Papa Francisco “… junto con el patrimonio natural, hay un patrimonio histórico, artístico  

					y cultural, igualmente amenazado. Es parte de la identidad común”.  

					Palabras clave: escolaridad efectiva, preservación cultural, comunidad indígena.  

					EFFECTIVE SCHOOLING AND CULTURAL PRESERVATION: A PERSPECTIVE FROM THE  

					U’WA INDIGENOUS PEOPLE  

					ABSTRACT  

					Currently, the Indigenous peoples living in Colombian territory have adopted customs of modern life, similar  

					to what occurred during Colonial times; these communities are also affected by the environmental impact  

					generated by different economic activities carried out in the areas they inhabit. Seen in this way, this article  

					focuses on analyzing the incidence of effective schooling in primary education as an element for preserving  

					the cultural and ethnic identity of the U’wa Indigenous community at the Indigenous Educational Center  

					Tutukana Sinaiaka, in the municipality of Saravena, department of Arauca. Methodologically, it is guided by  
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					a qualitative approach and interpretive paradigm, using a phenomenological method that allows understanding  

					the way of life of a concrete social unit, making it possible to interpret daily life with the aim of understanding  

					the cultural codes that surround the ethnic group. For data collection, an interview script was designed and  

					applied to five (5) key informants who possess the required information for the research: two (2) teachers, two  

					(2) students, and one (1) family representative. The findings reveal that conversations with the informants, as  

					well as the investigative process, indicate the need to reinvent pathways to safeguard cultural heritage,  

					traditional practices, and cultural richness, while raising awareness of the various problems related to the  

					institutionalization of educational services for Indigenous peoples. To all this, a quote from Pope Francis is  

					included: “... together with natural heritage, there is a historical, artistic and cultural heritage, equally  

					threatened. It is part of the common identity.”  

					Keywords: effective schooling, cultural preservation, Indigenous community.  

					SCOLARISATION EFFECTIVE ET PRÉSERVATION CULTURELLE: UN REGARD DEPUIS LE  

					PEUPLE AUTOCHTONE U’WA  

					RÉSUMÉ  

					Actuellement, les peuples autochtones vivant sur le territoire colombien ont adopté des coutumes de la vie  

					moderne, comme cela s’est produit à l’époque coloniale ; ces communautés sont également affectées par  

					l’impact environnemental généré par les différentes activités économiques réalisées dans les espaces qu’elles  

					habitent. Ainsi, cet article se concentre principalement sur l’analyse de l’incidence de la scolarisation effective  

					dans l’enseignement primaire comme élément de préservation de l’identité culturelle et ethnique de la  

					communauté autochtone U’wa, au Centre Éducatif Autochtone Tutukana Sinaiaka, dans la municipalité de  

					Saravena, département d’Arauca. Méthodologiquement, l’étude s’inscrit dans une approche qualitative et un  

					paradigme interprétatif, avec une méthode phénoménologique permettant d’appréhender le mode de vie d’une  

					unité sociale concrète, et d’interpréter le quotidien afin de comprendre les codes culturels entourant le groupe  

					ethnique. Pour la collecte des données, un guide d’entretien a été élaboré et appliqué à cinq (5) informateurs  

					clés disposant des informations nécessaires : deux (2) enseignants, deux (2) étudiants et un (1) représentant  

					familial. Les résultats révèlent que les échanges avec les informateurs et le parcours de recherche indiquent la  

					nécessité de réinventer les voies permettant de sauvegarder le patrimoine culturel, les pratiques traditionnelles  

					et la richesse culturelle, ainsi que de sensibiliser aux divers problèmes liés à l’institutionnalisation des services  

					éducatifs destinés aux peuples autochtones. À cela s’ajoute une citation du Pape François : « … en plus du  

					patrimoine naturel, il existe un patrimoine historique, artistique et culturel également menacé. Il fait partie de  

					l’identité commune. »  

					Mots-clés : scolarisation effective, préservation culturelle, communauté autochtone.  

					ESCOLARIDADE EFETIVA E PRESERVAÇÃO CULTURAL: UM OLHAR DESDE O POVO  

					INDÍGENA U’WA  

					RESUMO  

					Atualmente, os povos indígenas que vivem em território colombiano adotaram costumes da vida moderna,  

					assim como ocorreu nos tempos da Colônia; essas comunidades também são afetadas pelo impacto ambiental  

					gerado pelas diferentes atividades econômicas realizadas nos espaços onde habitam. Nesse sentido, este artigo  

					tem como foco analisar a incidência da escolaridade efetiva na educação primária como elemento para a  

					preservação da identidade étnica e cultural da comunidade indígena U’wa, no Centro Educativo Indígena  

					Tutukana Sinaiaka, no município de Saravena, departamento de Arauca. Metodologicamente, o estudo é  

					orientado pela abordagem qualitativa e pelo paradigma interpretativo, utilizando o método fenomenológico,  

					que permite compreender o modo de vida de uma unidade social concreta e interpretar a cotidianidade,  

					focando na compreensão dos códigos culturais que envolvem o grupo étnico. Para a coleta de dados, foi  
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					elaborado um roteiro de entrevista aplicado a cinco (5) informantes-chave que possuíam as informações  

					necessárias para a pesquisa: dois (2) docentes, dois (2) estudantes e um (1) representante familiar. Os  

					resultados revelam que as conversas com os informantes, assim como o percurso investigativo, indicam a  

					necessidade de reinventar caminhos para resguardar o patrimônio cultural, as práticas tradicionais e a riqueza  

					cultural, além de promover a conscientização sobre os diversos problemas relacionados à institucionalização  

					dos serviços educativos destinados aos povos indígenas. A tudo isso, acrescenta-se uma citação do Papa  

					Francisco: “... junto ao patrimônio natural, há um patrimônio histórico, artístico e cultural igualmente  

					ameaçado. Faz parte da identidade comum.”  

					Palavras-chave: escolaridade efetiva, preservação cultural, comunidade indígena.  

					valorizada y transmitida a las generaciones futuras  

					como testimonio de la experiencia y de las  

					aspiraciones humanas, con el fin de nutrir la  

					creatividad en toda su diversidad e instaurar un  

					verdadero diálogo entre las culturas. En este mismo  

					orden e ideas, Martínez y González (2024)  

					aseguran que es de importancia “fortalecer la  

					identidad cultural de los pueblos, sus valores,  

					costumbre, tradiciones y esto se lleva a cabo en las  

					I.  

					INTRODUCCIÓN  

					La diversidad cultural y la esperanza por la  

					humanidad está representada por los pueblos  

					indígenas, por sus diversas técnicas para  

					salvaguardar el medio ambiente, sus modelos de  

					desarrollo, valores comunitarios y principios de  

					vida, los cuales representan un tesoro que las  

					políticas  

					internacionales  

					deben  

					resguardar,  

					preservar y proteger. Ante el presente introito, el  

					presente artículo, busca, analizar la incidencia de la  

					escolaridad efectiva en educación primaria como  

					elemento para la preservación de la identidad étnica  

					– cultural de la comunidad indígena U´wa, en el  

					Centro Educativo Indígena Tutukana Sinaiaka, en  

					el municipio de Saravena del departamento de  

					Arauca.  

					escuelas  

					a

					través  

					de  

					distintas  

					estrategias  

					pedagógicas implementadas por el docente” (p. 2).  

					Aunado con lo citado, es pertinente mencionar que,  

					en el contexto educativo, el docente debe poseer  

					una planificación didáctica e innovadora, tomando  

					en cuenta los niveles de desempeño de los  

					estudiantes y la influencia socioeducativa de los  

					agentes del entorno.  

					Logrando con ello, que cada uno de los  

					sujetos que integran las culturas indígenas brinden  

					aportes relevantes para una mejor relación con los  

					Tomando en consideración los datos del  

					Censo Nacional de Población y de Vivienda  

					(2018). En Colombia existen ciento quince (115)  

					pueblos indígenas que representan el 4,43% de la  

					población y son hablantes de sesenta y cinco (65)  

					lenguas nativas y como tal forman parte de la  

					diversidad lingüística y cultural del país; donde en  

					su mayoría avanzan con decisión en procesos  

					educativos propios, cercanos al planteamiento del  

					Sistema Educativo Indígena Propio. Es relevante  

					recordar que, para los pueblos indígenas de  

					Colombia, el derecho a la educación ha sido pieza  

					fundamental en sus procesos reivindicatorios.  

					Dichos procesos de educación indígena  

					iniciaron en el país hace cincuenta años en las  

					organizaciones como el Consejo Regional Indígena  

					del Cauca (CRIC) (2026) y Confederación  

					Indígena Tairona (CIT) en la Sierra Nevada de  

					Santa Martha. Mediante procesos de lucha y en  

					algunos casos de confrontación, lograron la  

					habitantes  

					del  

					país;  

					además,  

					la  

					lengua  

					particularmente representa una riqueza cultural que  

					integra a los pueblos indígenas como una vía para  

					que la identidad, la memoria colectiva, historia  

					cultural y transmisión de los conocimientos  

					ancestrales de estos pueblos, puedan cultivarse con  

					el tiempo. Bajo las pinceladas de la Organización  

					de las Naciones Unidas para la Educación, la  

					Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2019) se atestigua  

					que en la Asamblea General de las Naciones  

					Unidas se aprobó una resolución en la que se  

					proclamó el año 2019 como año internacional de  

					las lenguas indígenas a fin de “alentar medidas  

					urgentes  

					para  

					preservarlas,  

					revitalizarlas  

					y

					promoverlas” (p. 51).  

					Esta es la razón por la cual la cultura  

					indígena, en todas sus formas, debe ser preservada,  
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					expedición del Decreto 1142 de 1978, el cual  

					pertenecientes a la comunidad indígena Valles del  

					Sol, son un pueblo nativo dueño de tierras  

					estableció: (a) que los procesos educativos  

					aprobados deberían estar de acuerdo con las  

					características culturales y necesidades de cada  

					etnia;( b) la participación de las comunidades en el  

					diseño de sus programas educativos; (c) la  

					alfabetización en la lengua materna y, (d) la  

					definición de criterios para la selección de maestros  

					indígenas.  

					araucanas que mantienen vivos  

					mitos, ritos,  

					leyendas, formas de vida, caza, pesca, principios  

					cosmogónicos y cosmológicos propios de esta  

					cultura trasmitiendo la educación de generación en  

					generación a través de la oralidad; de la misma  

					manera ejercían disciplinas como: alfarería,  

					consejería y medicina tradicional indígena.  

					Por lo antes expuesto, no es un secreto que  

					los pueblos indígenas se encuentran con varias  

					dificultades para poder regocijarse positivamente  

					en su derecho de disfrutar de sus propias culturas  

					en colectividad con otros miembros del grupo y  

					mantener el uso de sus lenguas o idiomas. Esta  

					situación, envuelve diversos aspectos como la  

					dificultad que presentan varios pueblos indígenas  

					para acceder a las escuelas, destacando por otro  

					En lo que se observan síntomas como: su  

					identidad ha menguado, o en algunos casos  

					desaparecidos debido al alto grado de colonización  

					que se ha dado en estas tierras por la baja oferta  

					agroambiental y sobrepoblación que hay en otras  

					regiones de Colombia. Además, hay un devastador  

					proceso de exploración y explotación petrolera  

					detonando los recursos del subsuelo, generando el  

					desplazamiento del territorio ancestral a tal punto  

					de someterlos a un espacio casi de encarcelamiento  

					de su hábitat. Creando en ellos, algunos problemas  

					lado  

					los  

					problemas  

					en  

					relación  

					con  

					la  

					institucionalización de los servicios educativos  

					para los indígenas.  

					educativos  

					heterogéneo de desórdenes por la ausencia de  

					modelos en la familia, manifestados por  

					identificados  

					como  

					un  

					grupo  

					En consecuencia, esta investigación presenta  

					este ejercicio académico, con la finalidad de  

					visualizar la comunidad U´wa y la incidencia que  

					tienen en el proceso de enseñanza y aprendizaje en  

					los estudiantes pertenecientes a esta etnia, que  

					permita generar una aproximación teórica sobre la  

					escolaridad efectiva en los educandos de primaria  

					como elemento para la preservación de la identidad  

					étnica – cultural de la comunidad indígena U´wa.  

					En este mismo contexto argumentativo, es  

					necesario resaltar, que, el pueblo U´wa está  

					conformado por varias comunidades indígenas, que  

					se ubican en diferentes municipios de algunos  

					dificultades significativas en la adquisición y uso  

					de habilidades para escuchar, hablar, leer, escribir,  

					razonar o resolver problemas matemáticos,  

					además,  

					problemas  

					en  

					las  

					conductas,  

					desmotivación en la educación formativa.  

					Lo que ha traído como consecuencias:  

					perdida de la lengua materna, mermo en los  

					patrones  

					culturales,  

					descomposición  

					social,  

					desconocimiento de normas propias, alcoholismo,  

					prostitución y desplazamiento. Ante lo relatado, se  

					pretende analizar la incidencia de la escolaridad  

					efectiva en educación primaria como elemento para  

					la preservación de la identidad étnica – cultural de  

					la comunidad indígena U´wa, en el Centro  

					Educativo Indígena Tutukana Sinaiaka, en el  

					municipio de Saravena del departamento de  

					Arauca.  

					departamentos  

					del  

					nororiente  

					colombiano,  

					delimitados geográficamente.  

					Resulta oportuno mencionar, que, el Centro  

					de Educación Indígena Tutukana Sinaiaka, tiene un  

					componente de interculturalidad, con el cual se  

					pretende alcanzar el fortalecimiento etnoeducativo  

					que va encaminado a la construcción del currículo  

					propio, que nos permita dar posibles alternativas  

					II.  

					SÍNTESIS TEÓRICA  

					de  

					solución  

					a

					los  

					diferentes  

					problemas,  

					posibilitando la solución de los conocimientos y  

					saberes milenarios desde una visión intercultural  

					equilibrada, requerida para la participación activa y  

					productiva de las nuevas generaciones en la  

					sociedad U´wa.  

					El desarrollo teórico de la investigación  

					constituye un conjunto de teorías adscritas al  

					estudio, la cuales tienen coherencia, pertenencia y  

					apoyo sólido con los conceptos a desarrollar; así  

					mismo estas teorías de vinculan con la realidad  

					objeto de estudio, proporcionándole al investigador  

					Y específicamente en el Departamento de  

					Saravena en Arauca, los indígenas del U´wa  

					una  

					guía  

					para  

					orientar  

					e

					interpretar  
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					significativamente la relación con las categorías y  

					educativos, a vincular en su planificación las  

					estrategias, que permitan a los escolares reconocer  

					y valorar su identidad local y patrimonio cultural.  

					subcategorías a estudiar. Es preciso citar a Ñaupas,  

					(2018) la define como teorías que “están  

					constituidas por los principios, leyes y teorías que  

					sustentan el conocimiento de las variables en  

					Educación Básica Primaria Colombiana  

					estudio”  

					(p.234).  

					Ante  

					la  

					presente  

					En Colombia la educación se define según  

					Peñaranda, Corrales, y Márquez, (2025). “como un  

					proceso de formación permanente, personal  

					cultural y social que se fundamenta en una  

					concepción integral de la persona humana, de su  

					dignidad, de sus derechos y de sus deberes” (p. 51).  

					En coherencia con los autores, Colombia, ha sido  

					un país diverso multicultural es por ello, que el  

					Ministerio de Educación Nacional en 1985 creó un  

					programa de Etnoeducación para de alguna manera  

					atender las necesidades de los procesos educativos  

					que adelantan algunos pueblos indígenas.  

					conceptualización, el investigador no podrá hacer  

					abstracciones por el desconocimiento, en efecto  

					debe apoyarse en los criterios de los diferentes  

					enfoques o fundamentos teóricos los cuales le  

					proporcionarán el marco referencial válido a su  

					investigación.  

					Escolaridad Efectiva  

					La escolaridad efectiva se refiere a la  

					capacidad de una institución educativa por  

					garantizar a sus estudiantes una formación integral  

					de calidad, ofreciendo la disponibilidad de que  

					cuenten con la formación adecuada y con las  

					Y este proyecto investigativo, garantizando  

					el  

					adecuado  

					cubrimiento  

					necesarias para  

					del  

					servicio  

					su acceso  

					las  

					y

					instalaciones  

					y

					los  

					recursos  

					pedagógicos  

					condiciones  

					instruccionales necesarios, además, de colocar la  

					enorme responsabilidad didáctica en docentes  

					capacitados ampliamente para llevar hasta sus  

					estudiantes un proceso enseñanza o aprendizaje  

					calificado de altura. En cuanto a ello, Hernández  

					(2024) afirma que comprende, un proceso continuo  

					de aprendizaje y desarrollo tanto para los  

					estudiantes como para los docentes es por ello que  

					“se deben desarrollar distintos elementos como el  

					compromiso, disciplina, empatía, responsabilidad  

					social con principios éticos y morales bien  

					sementados” (p. 11).  

					permanencia en el sistema educativo de los  

					menores. En palabras de Ospina Osorio (2022)  

					asegura que este programa de Etnoeducación se  

					refiere a una dinámica propia de la “etnia que  

					permite en los estudiantes conservar sus valores  

					culturales y potencializar sus acciones autónomas  

					integrales que garanticen su supervivencia como  

					pueblo ancestral” (p. 12). Este argumento, afianza  

					el derecho a educarse bajo el respeto de las distintas  

					culturas dentro del aula de clase.  

					La Identidad Cultural  

					En armonía con el autor, busca que el docente  

					como el estudiante, nutran y fortalezcan ese  

					intercambio social con sus pares en las vivencias  

					diarias experimentadas en el recinto escolar. Por  

					otra parte, Páez, (2025) atestigua que “los saberes  

					ancestrales se deben ir consolidando de generación  

					en generación (p. 25). Es decir, que los docentes  

					deben buscar estrategias o método de enseñanza,  

					que permitan cultivar esa escolaridad efectiva  

					fortaleciendo en cada escolar sus conocimientos  

					tradicionales de la etnia.  

					En este mismo orden de ideas, Morales  

					Pajaro (2023) asegura que en las escuelas deben  

					mantener “proyectos culturales para que sean  

					transversales y así contribuyan a la apropiación de  

					la identidad cultural de los escolares” (p. 5). Sin  

					duda alguna, esta cita, invita a los lideres  

					Es importante resaltar, que la identidad  

					cultural encierra un sentido de pertenencia a un  

					grupo social con el cual se comparten rasgos  

					culturales, como costumbres, valores y creencias;  

					la identidad no es un concepto fijo, sino que se  

					recrea individual y colectivamente y se alimenta de  

					forma continua de la influencia exterior. Por ello,  

					Mesa (2025) reafirma lo expresado anteriormente  

					aseverado que, abarca ciertos elementos como  

					“música, pintura, escultura, baile, literatura, poesía  

					entre otros, como también con la forma de cómo  

					viven las comunidades, sus derechos, creencias,  

					costumbres, vestimenta, forma de pensar y actuar”  

					(p. 5). Desde esta posición dialéctica del autor, se  

					percibe la importancia de la cultura dentro de lo que  

					comprende la conformación de la identidad de una  

					comunidad étnica o grupo social, por lo que, en  

					294  

					Sinopsis Educativa • Año 26 • Edición Extraordinaria N.º 1 • Marzo 2026  

				

			

		

		
			
				
					
				
			

			
				
					ESCOLARIDAD EFECTIVA Y PRESERVACIÓN CULTURAL: UNA MIRADA DESDE EL PUEBLO INDÍGENA U´WA.  

					resumen, se puede deducir que la identidad cultural  

					cultural de acuerdo con el Auto 004 del 26 de enero  

					de 2009 de la Honorable Corte Constitucional  

					derivado de la Sentencia T-025 de 2004 debido al  

					conflicto armado interno, por tanto, se ha instado al  

					estado colombiano a garantizar los derechos  

					humanos a través de programas y proyectos que  

					mejoren su calidad de vida de acuerdo con las  

					costumbres.  

					Geográficamente están ubicados en los  

					departamentos de Boyacá donde se concentra el  

					61,9% de su población, Norte de Santander con el  

					11,5%, Casanare 13,4% y Arauca con el 13,2%  

					ocupando principalmente la zona del Nevado del  

					Cocuy a lo que ellos denominan Zizuma, lugar  

					sagrado para la etnia por la presencia de los  

					guardianes de la madre tierra. La extensión total de  

					su territorio es de 352,422 hectáreas repartidos así;  

					Arauca: 115.323 hectáreas en Boyacá, en los  

					Santanderes, 220.275 hectáreas y finalmente,  

					Casanare con 16.824 hectáreas  

					es una construcción social y dinámica, que se nutre  

					de la interacción y se expresa en el modo de vida,  

					la gastronomía, el arte, la música y las historias,  

					conectando a las personas con sus raíces y su  

					historia.  

					Por otra parte, se tienen las ideas de, Morales  

					Pajaro (2023) quien delinea que la identidad es un  

					concepto complejo que encierra aspectos del ser  

					humano, que lo hace sentir parte del entorno, de allí  

					que distingue la identidad cultural “como la manera  

					que tienen las personas y comunidades de rescatar  

					las tradiciones propias del contexto donde viven”  

					(p. 29).  

					En otras palabras, la construcción de  

					identidades es un fenómeno que surge de la  

					dialéctica entre el individuo y la sociedad; se  

					construyen  

					a

					través  

					de  

					un  

					proceso  

					de  

					individualización por los propios actores para los  

					que son fuentes de sentido y aunque se puedan  

					originar en las instituciones dominantes, sólo lo son  

					si los actores sociales las interiorizan y sobre esto  

					último construyen su sentido.  

					Dentro de esta perspectiva, sin identidad  

					cultural no habrá desarrollo, porque ésta es como  

					una huella digital que le permite a un pueblo o una  

					sociedad identificarse, es el sello característico de  

					A nivel político y social, en el departamento  

					de Arauca, el pueblo U´wa tiene su representación  

					a través de la Asociación de Cabildos y  

					Autoridades Tradicionales del Departamento de  

					Arauca – ASCATIDAR, la cual es la interlocutora  

					válida para los  

					administrativos.  

					procesos  

					Desde su  

					institucionales  

					sistema cultural,  

					y

					un  

					pueblo,  

					prácticas  

					y

					tradiciones,  

					comportamiento, historia, geografía, educación,  

					arte, conocimientos, logros, idiomas y razas, es la  

					energía que impulsa y permite el desarrollo de una  

					comunidad o sociedad y hace posible los cambios  

					en la organización de una Nación o Estado. En este  

					sentido, metafóricamente, la identidad cultural es  

					alma, espíritu, amor por lo nuestro, meta común y  

					acuerdo en lo fundamental para lograr el desarrollo;  

					es identificación plena con el pasado, el presente y  

					el porvenir de una sociedad, por eso se hace énfasis  

					en los espacios educativos para de esta manera  

					poder cultivar, fortificar y defender la identidad  

					cultural de los pueblos indígenas.  

					pertenecen al grupo lingüístico Chibcha y su lengua  

					es la Uwa tunebo, su cosmovisión obedece a la Ley  

					de Origen, en la que SIRA (padre) les otorgó un  

					gran espacio territorial que comprendía incluso  

					estados venezolanos para que la cuidaran  

					sustentados en cuatro (4) pilares fundamentales: el  

					derecho a la vida digna, la defensa territorial, la  

					cultura y el medio ambiente, manteniendo así el  

					equilibrio del universo. Esta ley rige todos los  

					aspectos de la comunidad U´wa; económicos,  

					sociales, políticos y culturales: La Ley de Origen es  

					la orientación en la vida, y dice su raíz y misión en  

					la tierra, de modo que determina el comportamiento  

					y compromiso con el mundo  

					Grupo Étnico U´wa  

					Teorías de Apoyo  

					Según el Ministerio de Salud y Protección  

					Social (2014) los U’wa, son una comunidad  

					altamente reconocida a nivel internacional,  

					nacional y local por su resistencia y lucha ante los  

					proyectos extractivos de petróleo y gas en sus  

					territorios en los años 90. Esta etnia hace parte de  

					los grupos indígenas en riesgo de extinción física y  

					Teoría de la Cultura de Castillo (2015)  

					Es importante destacar que, la cultura posee  

					una filiación antropológica incuestionable, las  

					diferentes  

					implicaciones  

					conceptualizaciones  

					metodológicas  

					teóricas,  

					innegables  

					e
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					derivaciones  

					ideológicas  

					son  

					elementos  

					condición de una enseñanza que no puede ser  

					forzada sino facilitadora de aprendizajes. En este  

					sentido, para Rogert, el estudiante solo aprende lo  

					que le resulta significativo, de esta manera en el  

					caso U’wa, hoy más que nunca en el niño y el  

					adolescente debe desarrollarse en las querencias de  

					lo propio, lo identitario; pues la amenaza está en el  

					distanciamiento de los encuentros que propicien la  

					esencia de esa identidad. Su aporte a la  

					investigación es que, permite valorar sus raíces,  

					costumbres y tradiciones a través de las vivencias  

					en el contexto educativo.  

					imprescindibles para comprender los actuales  

					planteamientos sobre la diversidad, identidad  

					cultural, multiculturalismo e interculturalidad; en el  

					planteamiento antropológico, la humanidad genera  

					tantas culturas como grupos sociales existen, cada  

					uno con su propia historia, lógica y significación,  

					convirtiendo a los seres humanos en sujetos  

					portadores de cultura: seres que comparten  

					universos simbólicos que son constantemente  

					socializados a través de procesos educativos.  

					En este sentido, en ideas de Castillo (2015)  

					sostiene que, la cultura desde las ciencias sociales  

					muestra el uso del concepto cultura por parte de los  

					filósofos desde mitad del Siglo toma como  

					referencia la concepción antropológica, entiendo la  

					cultura como "conjunto de atributos y productos de  

					las sociedades humanas, de carácter extra somático  

					y transmisibles por mecanismos distintos de los  

					biológicos” (p.2). Es decir, la cultura implica  

					procesos de naturaleza interna, aquellos que  

					permiten compartir saberes grupales y que se  

					III.  

					SÍNTESIS METODOLÓGICA  

					Este artículo propone, en su tercera fase, un  

					abordaje desde la investigación cualitativa para dar  

					lugar a una nueva episteme que devele la evolución  

					de la realidad social. Apoyándose en el paradigma  

					interpretativo, se pretende analizar con mayor  

					cobertura la incidencia de la educación primaria en  

					la comunidad U´wa. El objetivo es analizar cómo  

					el Centro Educativo Indígena Tutukana Sinaiaka  

					contribuye a la preservación étnico cultural de sus  

					estudiantes, reconociendo la escolaridad efectiva  

					como un pilar fundamental para su identidad en el  

					municipio de Saravena.  

					presentan  

					como  

					procesos  

					educativos  

					fundamentalmente intergeneracionales: la lengua  

					materna, costumbres, tradiciones, mitos, ritos,  

					alimentación así como la  

					historia grupal son  

					ejemplos presentes en todo grupo social; cada  

					sociedad genera las formas de satisfacer sus  

					necesidades primarias y secundarias, generando  

					expresiones culturales específicas; decir que cada  

					grupo construye su propia cultura, no significa que  

					éstos vivan aislados unos de otros, por el contrario,  

					el contacto cultural es, y ha sido, siempre una  

					constante.  

					Esta teoría aporta a la investigación,  

					orientaciones; debido a la realidad social que  

					presentan los pueblos indígenas en Colombia sigue  

					presentando interés por la etnicidad, y la educación  

					indígena la cual hace parte del campo investigativo  

					para estar en posibilidades de formular respuestas a  

					las formas que adoptan bajo los modernos procesos  

					sociales que se viven actualmente, por lo tanto, son  

					considerados cuestiones de interés tanto nacional,  

					regional y local.  

					Según Marín (2019) sostienen que la  

					intención final de este paradigma es “entender los  

					actos, comportamientos y pensamientos de las  

					personas” (p.142). El interés va dirigido al  

					significado de las acciones humanas y de la práctica  

					social, teniendo como propósito hacer una  

					negación de las nociones científicas de explicación,  

					predicción y control entre el investigador/objeto de  

					estudio, teniendo en cuenta que, existe una  

					participación democrática y comunicativa entre el  

					investigador y los sujetos investigados, pues la  

					lógica es deducir lo que está pasando con el objeto  

					de estudio, a partir de la interpretación ilustrada.  

					En este mismo orden de ideas, en palabras de  

					Martínez (2016) atestigua que la investigación  

					cualitativa es aquella que “se encarga de identificar  

					la naturaleza profunda de las realidades” (p. 160).  

					Es decir, estudia la realidad de una persona, entidad  

					étnica o social. Esta investigación, amerita un  

					análisis profundo detallado del comportamiento y  

					la interacción socioeducativa docente/estudiante la  

					cual permitirá abordar el proceso formativo y  

					demás elementos metodológicos que servirán de  

					Teoría  

					Humanista y la  

					Facilitación  

					del  

					Conocimiento Roger (1992)  

					Roger, pionero del humanismo, expone en su  

					teoría una serie de postulados, entre ellos la  
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					apoyo en el registro cuidadoso de lo que acontecerá  

					en la reflexión de los datos descriptivos recopilados  

					a lo largo del proceso investigativo.  

					En cuanto al método fenomenológico, para  

					Gurdián (2014) “consiste en volver a los actos de  

					conciencia a las vivencias y en analizar las  

					estructuras de la conciencia desde su generalidad  

					ideal, es decir, como esencias” (p.15). Ciertamente,  

					la experiencia fenomenológica parte del supuesto  

					de que lo subjetivo no sólo puede ser fuente de  

					docentes, dos (2) estudiantes y un (1) representante  

					de familia. Es importante resaltar que las técnicas  

					utilizadas para recolectar la información se utilizan:  

					la entrevista en profundidad y la observación y en  

					cuanto a los instrumentos En relación con lo  

					expuesto, los instrumentos se guían por el guion de  

					entrevista, el cuaderno de campo, fotografías,  

					grabaciones.  

					Por último, el análisis de los resultados  

					transforma los datos recolectados en información  

					valiosa, integrando el método y las herramientas  

					aplicadas a los informantes clave. Este proceso es  

					dinámico y se apoya en la fenomenología, la cual  

					permite ir más allá de una simple descripción para  

					interpretar a fondo las experiencias compartidas. Al  

					comprender esta realidad desde la perspectiva de  

					sus protagonistas, es posible extraer conclusiones  

					sólidas que generen un verdadero aporte al  

					conocimiento.  

					conocimiento,  

					sino  

					incluso  

					presupuesto  

					metodológico y objeto de la misma ciencia,  

					permitiendo una apreciación más profunda de la  

					realidad. En correspondencia al empleo del método  

					fenomenológico hermenéutico, desde las fases  

					propuesta por Piñero, Rivero y Esteban (2019):  

					1. Etapa Descriptiva: Se referencia al proceso  

					en el que se definen los supuestos de la  

					investigación, así como el diseño de las  

					preguntas  

					orientadoras,  

					también  

					se  

					IV.  

					RESULTADOS ESPERADOS  

					considera la elección de la técnica o  

					procedimientos, la elaboración de la  

					El proceso comenzó con la revisión detallada  

					descripción  

					protocolar.  

					del  

					material  

					primario  

					de la información compartida por cinco (5)  

					informantes clave a través de las entrevistas. Estos  

					datos se examinaron con cuidado para asegurar que  

					fueran claros y coherentes, permitiendo organizar  

					las respuestas en categorías específicas mediante  

					un proceso de codificación. Tras este análisis  

					exhaustivo, se identificaron los factores y causas  

					2. Etapa Estructural: Se considera en este  

					caso, la reducción de la información, para la  

					elaboración de las categorías, como base de  

					la  

					conformación  

					de  

					la  

					estructura,  

					contrastación, saturación y teorización.  

					3. Etapa Expositiva Teórica: Se establece la  

					conexión creativa del investigador, para la  

					generación de constructos como aporte  

					teórico y la conformación del informe final.  

					Las fases constituidas previamente refieren  

					un proceso sistemático con el que se logrará  

					el desarrollo de la investigación.  

					que  

					motivan  

					la  

					búsqueda  

					de  

					alternativas  

					pedagógicas para mejorar la educación en este  

					contexto, siempre manteniendo el rigor que exige  

					una investigación formal.  

					Teniendo en cuenta su objetivo central que  

					fue: analizar cómo una escolaridad efectiva en  

					primaria ayuda a proteger la identidad cultural de  

					la comunidad U’wa en el Centro Educativo  

					Tutukana Sinaiaka (Saravena, Arauca). Más allá de  

					lo académico, trabajar con esta comunidad  

					indígena se describe como una aventura con  

					pasaporte cultural que marca la vida del  

					investigador. Por ello, es fundamental seguir  

					difundiendo sus valores, pues esto permite un  

					verdadero acercamiento a la educación propia y  

					garantiza que su legado cultural permanezca vivo  

					en el tiempo para sus nuevas generaciones.  

					En este sentido la etapa descriptiva valorará  

					todo el inicio de la investigación, sobre todo en su  

					fase de intencionalidad, además de ello en la etapa  

					estructural, como se denota en el presente estudio,  

					se organizarán los datos en función de elementos  

					que responden a los objetivos de la investigación, y  

					la etapa expositiva refiere la integralidad de los  

					hallazgos en relación con la aportación teórica.  

					Por otra parte, se encuentran los informantes  

					clave, quien se caracterizan por manejar la  

					información requerida en la investigación, en ellos  

					participan cinco (5) sujetos entre ellos dos (2)  

					V.  

					CONCLUSIONES  

					297  

					Sinopsis Educativa • Año 26 • Edición Extraordinaria N.º 1 • Marzo 2026  

				

			

		

		
			
				
					
				
			

			
				
					ESCOLARIDAD EFECTIVA Y PRESERVACIÓN CULTURAL: UNA MIRADA DESDE EL PUEBLO INDÍGENA U´WA.  

					En las consideraciones finales se tiene que el  

					tomando en consideración que la identidad inicia  

					desde la infancia para luego fortalecerla en la  

					escuela y diariamente en el seno familiar, pero  

					siempre alertas de salvaguardar identidad cultural  

					propia del indígena con algunos rasgos importantes  

					como es su tradición (vestimenta, comidas, ritos).  

					Es preciso citar a Comboni y Juárez (2020)  

					quienes en su obra subrayan que los etnos  

					educadores son los nuevos sujetos de la educación  

					colombiana, por tal motivo al analizar la génesis y  

					saber que un pueblo debe contar con algunas partes  

					importantes como es su territorio, historia y una  

					lengua, de lo contario, se irá perdiendo su identidad  

					cultural; tomando en consideración que la identidad  

					inicia desde la infancia para luego fortalecerla en la  

					escuela y diariamente en el seno familiar, pero  

					siempre alertas de salvaguardar identidad cultural  

					propia del indígena con algunos rasgos importantes  

					como es su tradición (vestimenta, comidas, ritos).  

					Es preciso citar a Comboni y Juárez (2020)  

					evolución  

					permite  

					visibilizar  

					una  

					reforma  

					quienes en su obra subrayan que los etnos  

					educadores son los nuevos sujetos de la educación  

					colombiana, por tal motivo al analizar la génesis y  

					educativa agenciada por el movimiento social  

					étnico en Colombia. Luego de una larga gesta de  

					lucha y reivindicación que logró incorporar en el  

					ámbito de las políticas educativas públicas el  

					problema de la educación para grupos étnicos.  

					Siguiendo con las ideas de los autores  

					enfatizan que “con un marco jurídico e institucional  

					básico, la etnoeducación surge entonces como un  

					planteamiento central para enfrentar, en el terreno  

					educativo, los principios constitucionales referidos  

					a la naturaleza multicultural de la nación  

					colombiana” (p. 26). Es así como las experiencias  

					acumuladas en el campo de la educación indígena  

					se encuentran en el marco de política educativa un  

					escenario para la puesta en práctica de la  

					interculturalidad, como principio central de esta  

					política que asume la posibilidad de educar de  

					acuerdo con las culturas locales (indígenas).  

					evolución  

					permite  

					visibilizar  

					una  

					reforma  

					educativa agenciada por el movimiento social  

					étnico en Colombia. Luego de una larga gesta de  

					lucha y reivindicación que logró incorporar en el  

					ámbito de las políticas educativas públicas el  

					problema de la educación para grupos étnicos.  

					Siguiendo con las ideas de los autores  

					enfatizan que “con un marco jurídico e institucional  

					básico, la etnoeducación surge entonces como un  

					planteamiento central para enfrentar, en el terreno  

					educativo, los principios constitucionales referidos  

					a la naturaleza multicultural de la nación  

					colombiana” (p. 26). Es así como las experiencias  

					acumuladas en el campo de la educación indígena  

					se encuentran en el marco de política educativa un  

					escenario para la puesta en práctica de la  

					interculturalidad, como principio central de esta  

					política que asume la posibilidad de educar de  

					acuerdo con las culturas locales (indígenas). En las  

					consideraciones finales se tiene que el saber que un  

					pueblo debe contar con algunas partes importantes  

					como es su territorio, historia y una lengua, de lo  

					contario, se irá perdiendo su identidad cultural;  

					Para la comunidad U’wa en el Centro  

					Educativo Tutukana Sinaiaka (Saravena,  

					Arauca). “la educación propia es el  

					proceso de enseñanza aprendizaje que se  

					adquiere desde antes del nacimiento e  

					incluso hasta la muerte”  
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					RESUMEN  

					El artículo analiza el Aprendizaje-Servicio (ApS) como enfoque pedagógico en instituciones escolares, en  

					diálogo con los desafíos contemporáneos de desigualdad, fragmentación social y construcción de paz. El  

					objetivo fue interpretar la producción académica internacional publicada entre 2019 y 2026, identificando  

					convergencias conceptuales, categorías emergentes y tensiones teóricas en torno a su implementación y  

					alcance formativo. Se desarrolló una revisión teórica interpretativa sustentada en los lineamientos PRISMA  

					2020 (Page et al., 2021) y en orientaciones sobre análisis cualitativo de literatura (Snyder, 2019; Booth et al.,  

					2022). La búsqueda en Scopus, Web of Science, ERIC y SciELO permitió seleccionar 18 estudios empíricos  

					y teóricos relevantes de América, Europa y América Latina. Los hallazgos evidencian que el ApS fortalece la  

					empatía, la agencia estudiantil y la responsabilidad social (Rimm-Kaufman et al., 2021; García et al., 2021),  

					contribuye a la reconstrucción del tejido social en contextos rurales y postconflicto (González, 2023; Chaves  

					Obando et al., 2024) y promueve competencias vinculadas a sostenibilidad (Manasia et al., 2023; Neumeier  

					& Petersen, 2022). No obstante, también se identifican desafíos relacionados con institucionalización  

					curricular y formación docente (Lavaux et al., 2025). Se concluye que el ApS se consolida como enfoque  

					pedagógico integral con proyección ética y política, cuya sostenibilidad depende de su integración estructural  

					en los sistemas educativos.  

					Palabras clave: aprendizaje-servicio; cultura de paz; convivencia escolar; transformación social; educación  

					rural.  

					SERVICE LEARNING AS A PEDAGOGICAL APPROACH IN EDUCATIONAL INSTITUTIONS:  

					A THEORETICAL REVIEW  

					ABSTRACT  

					The article analyzes Service-Learning (SL) as a pedagogical approach in school institutions, in dialogue with  

					contemporary challenges of inequality, social fragmentation, and peacebuilding. The objective was to interpret  

					the international academic production published between 2019 and 2026, identifying conceptual  

					convergences, emerging categories, and theoretical tensions regarding its implementation and formative  

					scope. An interpretative theoretical review was conducted based on the PRISMA 2020 guidelines (Page et al.,  

					2021) and methodological orientations for qualitative literature analysis (Snyder, 2019; Booth et al., 2022).  

					The search in Scopus, Web of Science, ERIC, and SciELO enabled the selection of 18 relevant empirical and  

					theoretical studies from North America, Europe, and Latin America. Findings indicate that SL strengthens  
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					empathy, student agency, and social responsibility (Rimm-Kaufman et al., 2021; García et al., 2021),  

					contributes to the reconstruction of social fabric in rural and post-conflict contexts (González, 2023; Chaves  

					Obando et al., 2024), and promotes sustainability-related competencies (Manasia et al., 2023; Neumeier &  

					Petersen, 2022). However, challenges related to curricular institutionalization and teacher training were also  

					identified (Lavaux et al., 2025). It is concluded that SL consolidates itself as an integral pedagogical approach  

					with ethical and political projection, whose sustainability depends on its structural integration into educational  

					systems.  

					Keywords: service-learning; culture of peace; school coexistence; social transformation; rural education  

					L'APPRENTISSAGE-SERVICE COMME APPROCHE PÉDAGOGIQUE DANS LES  

					ÉTABLISSEMENTS SCOLAIRES : UNE REVUE THÉORIQUE  

					RÉSUMÉ  

					Cet article analyse l'apprentissage-service (ApS) en tant qu'approche pédagogique dans les établissements  

					scolaires, en lien avec les défis contemporains que sont les inégalités, la fragmentation sociale et la  

					construction de la paix. L'objectif était d'interpréter la production académique internationale publiée entre  

					2019 et 2026, en identifiant les convergences conceptuelles, les catégories émergentes et les tensions  

					théoriques autour de sa mise en œuvre et de sa portée formative. Une revue théorique interprétative a été  

					développée sur la base des lignes directrices PRISMA 2020 (Page et al., 2021) et des orientations sur l'analyse  

					qualitative de la littérature (Snyder, 2019 ; Booth et al., 2022). La recherche dans Scopus, Web of Science,  

					ERIC et SciELO a permis de sélectionner 18 études empiriques et théoriques pertinentes provenant  

					d'Amérique, d'Europe et d'Amérique latine. Les résultats montrent que l'ApS renforce l'empathie, l'autonomie  

					des élèves et la responsabilité sociale (Rimm-Kaufman et al., 2021 ; García et al., 2021), contribue à la  

					reconstruction du tissu social dans les contextes ruraux et post-conflit (González, 2023 ; Chaves Obando et  

					al., 2024) et favorise les compétences liées à la durabilité (Manasia et al., 2023 ; Neumeier & Petersen, 2022).  

					Toutefois, des défis liés à l'institutionnalisation des programmes scolaires et à la formation des enseignants  

					ont également été identifiés (Lavaux et al., 2025). En conclusion, l'apprentissage-service s'impose comme une  

					approche pédagogique globale à dimension éthique et politique, dont la durabilité dépend de son intégration  

					structurelle dans les systèmes éducatifs.  

					Mots clés : apprentissage-service ; culture de la paix ; coexistence scolaire ; transformation sociale ; éducation  

					rurale.  

					APRENDIZAGEM-SERVIÇO COMO UMA ABORDAGEM PEDAGÓGICA EM INSTITUIÇÕES  

					EDUCACIONAIS: UMA REVISÃO TEÓRICA  

					RESUMO  

					O artigo analisa a Aprendizagem-Serviço (AS) como uma abordagem pedagógica nas instituições escolares,  

					em diálogo com os desafios contemporâneos da desigualdade, fragmentação social e construção da paz. O  

					objetivo foi interpretar a produção acadêmica internacional publicada entre 2019 e 2026, identificando  

					convergências conceituais, categorias emergentes e tensões teóricas em relação à sua implementação e escopo  

					formativo. Uma revisão teórica interpretativa foi conduzida com base nas diretrizes PRISMA 2020 (Page et  

					al., 2021) e orientações metodológicas para análise qualitativa da literatura (Snyder, 2019; Booth et al., 2022).  

					A busca no Scopus, Web of Science, ERIC e SciELO possibilitou a seleção de 18 estudos empíricos e teóricos  

					relevantes da América do Norte, Europa e América Latina. Os resultados indicam que o SL fortalece a empatia,  

					a autonomia dos alunos e a responsabilidade social (Rimm-Kaufman et al., 2021; García et al., 2021), contribui  

					para a reconstrução do tecido social em contextos rurais e pós-conflito (González, 2023; Chaves Obando et  

					al., 2024), e promove competências relacionadas à sustentabilidade (Manasia et al., 2023; Neumeier &  

					Petersen, 2022). No entanto, também foram identificados desafios relacionados à institucionalização  

					curricular e à formação de professores (Lavaux et al., 2025). Conclui-se que o SL se consolida como uma  
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					abordagem pedagógica integral com projeção ética e política, cuja sustentabilidade depende de sua integração  

					estrutural nos sistemas educacionais.  

					Palavras-chave: aprendizagem-serviço; cultura de paz; convivência escolar; transformação social;  

					educaçãorural.  

					equilibrio intencional entre objetivos académicos y  

					objetivos comunitarios, mediado por procesos  

					reflexivos sistemáticos. En consecuencia, el ApS  

					trasciende el voluntariado asistencialista para  

					constituirse en práctica pedagógica estructurada,  

					donde la reflexión crítica permite resignificar la  

					experiencia y generar aprendizajes profundos. Este  

					I.  

					INTRODUCCIÓN  

					En el escenario educativo en la actualidad, las  

					instituciones  

					escolares  

					enfrentan  

					desafíos  

					estructurales asociados a la desigualdad social, la  

					fragmentación comunitaria y la persistencia de  

					conflictos  

					fenómenos, lejos de ser marginales, atraviesan la  

					experiencia cotidiana de niños y jóvenes,  

					configurando entornos marcados por  

					culturales  

					y

					territoriales.  

					Estos  

					componente  

					comprender su potencial transformador.  

					reflexivo  

					resulta  

					clave  

					para  

					En este marco, el presente artículo tiene  

					como propósito analizar e interpretar la producción  

					académica internacional publicada entre 2019 y  

					2026 sobre el Aprendizaje-Servicio, con énfasis en  

					estudios cualitativos que lo vinculan con cultura de  

					paz, convivencia escolar y transformación social. A  

					partir de una revisión teórica interpretativa  

					vulnerabilidad y tensiones convivenciales. En este  

					contexto, organismos internacionales como la  

					UNESCO (2021) han insistido en la necesidad de  

					reconfigurar el sentido de la educación hacia la  

					construcción de un nuevo contrato social, centrado  

					en la justicia, la participación democrática y la  

					sostenibilidad. Así, la escuela deja de concebirse  

					únicamente como espacio de transmisión de  

					contenidos para asumirse como escenario ético y  

					político de formación ciudadana.  

					sustentada  

					en  

					lineamientos  

					metodológicos  

					recientes (Page et al., 2021; Snyder, 2019), se busca  

					identificar convergencias conceptuales, tensiones  

					emergentes y aportes relevantes para el debate  

					pedagógico actual. De esta manera, se pretende  

					contribuir a la consolidación del ApS como  

					enfoque integral, particularmente pertinente para  

					contextos educativos que demandan prácticas  

					formativas comprometidas con la justicia social y  

					la construcción de paz.  

					En coherencia con este giro paradigmático, el  

					Aprendizaje-Servicio (ApS) ha emergido como un  

					enfoque pedagógico capaz de articular la formación  

					académica con el compromiso social. A diferencia  

					de  

					modelos  

					tradicionales  

					centrados  

					en  

					la  

					instrucción descontextualizada, el ApS propone  

					experiencias situadas en las que el estudiantado  

					aprende mientras responde a necesidades reales de  

					II.  

					SÍNTESIS TEÓRICA  

					su  

					comunidad.  

					Investigaciones  

					recientes  

					El desarrollo teórico del artículo se sustenta,  

					evidencian que esta metodología fortalece la  

					empatía, la responsabilidad social y la agencia  

					estudiantil, especialmente en contextos rurales y  

					postconflicto (González, 2023; Manasia et al.,  

					2023).  

					De este modo, el aprendizaje adquiere  

					sentido en la acción transformadora, y la escuela se  

					integra activamente en el tejido social. Desde el  

					punto de vista teórico, el ApS se sustenta en el  

					aprendizaje experiencial y en la construcción  

					dialógica del conocimiento. Como ha señalado  

					Andrew Furco (2019), su valor no radica  

					únicamente en el servicio prestado, sino en el  

					en primer lugar, en la teoría del aprendizaje  

					experiencial, cuya formulación contemporánea se  

					asocia de manera directa con los aportes de David  

					Kolb. Desde esta perspectiva, el aprendizaje no se  

					produce únicamente por transmisión de contenidos,  

					sino mediante la experiencia concreta, la reflexión  

					crítica, la conceptualización y la aplicación activa  

					(Kolb, 1984). En coherencia con este marco, el  

					Aprendizaje-Servicio (ApS) se configura como  

					dispositivo pedagógico que articula acción y  

					pensamiento, permitiendo que el estudiantado  

					construya conocimiento a partir de la intervención  

					en problemáticas reales. Así, el ciclo experiencial  
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					se convierte en estructura formativa que otorga  

					sentido a la relación entre escuela y comunidad.  

					En diálogo con lo anterior, Andrew Furco  

					(2019) amplía esta base experiencial al proponer  

					que el valor del ApS radica en el equilibrio  

					intencional entre objetivos académicos y objetivos  

					comunitarios. No se trata simplemente de aprender  

					haciendo, sino de diseñar experiencias con  

					propósito formativo explícito y con mediación  

					reflexiva sistemática. Por consiguiente, la teoría  

					experiencial no solo fundamenta la acción  

					pedagógica, sino que legitima el componente  

					reflexivo como núcleo epistemológico del enfoque.  

					En este sentido, la experiencia sin reflexión pierde  

					profundidad transformadora, mientras que la  

					reflexión sin acción carece de anclaje ético.  

					En segundo lugar, el artículo se apoya en la  

					teoría sociocultural del aprendizaje, desarrollada  

					por Lev Vygotsky, que enfatiza el carácter social y  

					mediado del conocimiento. Desde esta perspectiva,  

					el aprendizaje ocurre en interacción con otros,  

					dentro de contextos culturales específicos, y se  

					potencia a través del diálogo y la colaboración  

					(Vygotsky, 1978). El ApS, al situar al estudiantado  

					en dinámicas comunitarias reales, amplía los  

					espacios de mediación más allá del aula tradicional  

					y favorece procesos de construcción colectiva de  

					sentido. De este modo, la comunidad se convierte  

					en escenario ampliado de la zona de desarrollo  

					próximo.  

					dialoga directamente con esta perspectiva al  

					vincular currículo y compromiso comunitario,  

					promoviendo empatía, responsabilidad y acción  

					transformadora. Así, la cultura de paz no se aborda  

					como contenido abstracto, sino como práctica  

					situada.  

					De manera complementaria, la teoría del  

					desarrollo moral y del compromiso cívico aporta  

					elementos explicativos sobre el impacto del ApS en  

					la  

					formación  

					ética  

					del  

					estudiantado.  

					Investigaciones contemporáneas muestran que la  

					participación activa en proyectos comunitarios  

					fortalece la deliberación moral y la responsabilidad  

					social (Rimm-Kaufman et al., 2021). En este  

					marco, la acción solidaria mediada por reflexión  

					crítica contribuye a consolidar disposiciones  

					prosociales estables, más allá de intervenciones  

					puntuales.  

					III.  

					SÍNTESIS METODOLÓGICA  

					El presente artículo se inscribe en una  

					revisión  

					internacional,  

					teórica  

					interpretativa  

					propósito  

					de  

					fue  

					carácter  

					analizar  

					cuyo  

					críticamente la producción académica publicada  

					entre 2019 y 2026 sobre Aprendizaje-Servicio  

					(ApS) en contextos escolares. Metodológicamente,  

					se adoptaron los lineamientos de la declaración  

					PRISMA 2020 para orientar los procesos de  

					búsqueda, selección y organización de los estudios  

					(Page et al., 2021), complementados con aportes  

					sobre revisiones de literatura como metodología de  

					investigación (Snyder, 2019; Booth et al., 2022).  

					La búsqueda se realizó en bases de datos indexadas,  

					Scopus, Web of Science, ERIC y SciELO,  

					Asimismo, la dimensión dialógica del ApS  

					puede comprenderse a la luz de las propuestas de  

					Paulo Freire (1970), quien planteó la educación  

					como  

					práctica  

					de  

					libertad  

					y proceso  

					de  

					concientización crítica. En efecto, cuando los  

					proyectos de servicio implican análisis de  

					problemáticas sociales, participación activa y  

					corresponsabilidad, se activan procesos de lectura  

					crítica de la realidad. En consecuencia, el ApS no  

					solo promueve aprendizaje contextualizado, sino  

					también formación política en sentido amplio,  

					fortaleciendo la agencia y la participación  

					democrática.  

					En tercer lugar, el artículo encuentra sustento  

					en la teoría de la educación para la paz y la justicia  

					social, impulsada por organismos internacionales  

					como la UNESCO (2021). Desde este enfoque, la  

					educación debe reconfigurarse como espacio ético  

					orientado a la solidaridad, la sostenibilidad y la  

					construcción de un nuevo contrato social. El ApS  

					utilizando  

					combinaciones  

					booleanas  

					de  

					los  

					términos “service-learning” OR “aprendizaje-  

					servicio”  

					coexistence”  

					AND  

					“peace education”,  

					“social  

					“school  

					transformation”. Se  

					y

					establecieron criterios de inclusión relacionados  

					con pertinencia temática, calidad editorial,  

					indexación y claridad metodológica, priorizando  

					estudios cualitativos y mixtos con énfasis  

					interpretativo.  

					Una vez seleccionados los 18 estudios, se  

					desarrolló un análisis temático comparativo,  

					orientado a identificar convergencias, categorías  

					emergentes  

					procedimiento  

					y

					tensiones  

					incluyó  

					conceptuales.  

					lectura analítica,  

					El  

					codificación abierta, agrupación por similitud  
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					Construcción  

					de identidad y Dezutter  

					proyecto de Luyckx  

					González (2023); La  

					reflexión  

					semántica y construcción de matrices que  

					permitieron organizar los hallazgos en ejes como  

					&

					estructurada impacta  

					(2025); identidad ética  

					De vocacional.  

					y

					vida  

					Kunnen  

					Vries (2023)  

					Escuela como Chaves Obando et El ApS articula  

					Transform agente  

					de al. (2024); escuela-comunidad,  

					Tolozano-Benites fortaleciendo tejido  

					et al. (2025); Vera- social y pertinencia  

					Ruiz (2025) curricular.  

					&

					desarrollo  

					territorial, sostenibilidad, dimensión pedagógica e  

					institucionalización. Este enfoque posibilitó  

					socioemocional,  

					transformación  

					2.  

					ación  

					territorial  

					y

					desarrollo  

					local  

					trascender la mera descripción bibliográfica para  

					ofrecer una interpretación crítica del estado del  

					campo, articulando resultados empíricos con  

					debates contemporáneos sobre cultura de paz,  

					convivencia escolar y función social de la escuela.  

					comunidad  

					Reconstrucció González (2023); Contribuye a cultura  

					n en contextos Manasia et al. de paz y cohesión  

					rurales  

					y

					(2023);  

					Obando et al. territorios  

					(2024) vulnerables.  

					Chaves comunitaria  

					en  

					postconflicto  

					Aprendizaje  

					bidireccional  

					Lavaux et al. Comunidad  

					(2025); Tolozano- escuela  

					Benites et al. construyen  

					y

					co-  

					IV.  

					RESULTADOS ESPERADOS  

					(2025)  

					conocimiento;  

					corresponsabilidad  

					social.  

					El objetivo del artículo fue analizar e interpretar  

					la producción académica internacional reciente  

					sobre Aprendizaje-Servicio (ApS) en contextos  

					escolares, particularmente en su vínculo con  

					cultura de paz, convivencia y transformación  

					social. Desde los estudios revisados en la tabla 1,  

					se confirma una convergencia en torno al eje del  

					desarrollo socioemocional y ciudadanía, donde el  

					ApS no solo fortalece aprendizajes académicos,  

					sino que incide en la empatía, la agencia y la  

					3.  

					Competencias Neumeier  

					verdes  

					&

					Desarrollo  

					de  

					Sostenibili  

					dad  

					compromis  

					o

					ambiental  

					Petersen (2022); conciencia  

					Manasia et al. ambiental y acción  

					y

					(2023)  

					ecológica  

					en  

					territorios rurales.  

					Educación  

					para  

					Lavaux et al. Integración de ApS  

					el (2025); García et en  

					agendas  

					de  

					desarrollo  

					sostenible  

					Equilibrio  

					al. (2021)  

					sostenibilidad  

					institucional.  

					4.  

					Furco  

					Necesidad  

					articulación  

					(2023); intencional  

					Lau objetivos  

					académicos  

					de  

					entre  

					y

					Dimensión  

					entre servicio (referencial);  

					pedagógica y aprendizaje  

					Payne  

					Snell  

					y

					&

					curricular  

					(2020)  

					comunitarios.  

					Evaluación  

					y

					Snell  

					&

					Lau Desarrollo  

					de  

					y

					responsabilidad  

					social  

					del  

					estudiantado.  

					medición de (2020); Lau  

					&

					instrumentos  

					(2021); evidencia  

					Rimm-Kaufman et experimental sobre  

					impacto  

					Snell  

					Investigaciones experimentales en Norteamérica  

					evidencian mejoras significativas en habilidades  

					sociales y compromiso cívico (Rimm-Kaufman et  

					al., 2021), mientras que estudios europeos y  

					latinoamericanos muestran transformaciones en la  

					conciencia democrática y la participación juvenil  

					(García et al., 2021; Fernández Tapia, 2024). En  

					consecuencia, el ApS se posiciona como mediación  

					pedagógica que articula saber y ética pública.  

					al. (2021)  

					resultados  

					formativos.  

					Reflexión  

					crítica  

					Kunnen  

					Vries  

					&

					De Diarios,  

					(2023); dialógicos y análisis  

					González (2023); crítico potencian  

					círculos  

					estructurada  

					Manasia et al. metacognición.  

					(2023)  

					5.  

					Rol mediador Paige  

					del docente Kunnen  

					Vries  

					Chaves Obando et reflexiva y liderazgo  

					al. (2024) pedagógico.  

					Institucionaliz Lavaux et al. Persisten diferencias  

					(2025); La  

					efectividad  

					Formación  

					docente  

					institucion  

					alización  

					&

					De depende  

					de  

					e

					(2023); competencia  

					ación  

					(2025);  

					Payne en  

					niveles  

					de  

					curricular  

					(2023); Esteban- integración formal  

					Guitart  

					(2019)  

					et  

					al. del ApS.  

					Barreras  

					estructurales  

					Lavaux et al. Falta  

					de  

					y

					Tabla 1. Hallazgos agrupados por Ejes temáticos y  

					(2025);  

					(2023)  

					Payne sostenibilidad,  

					financiamiento  

					Categorías  

					marcos normativos  

					sólidos.  

					Eje  

					Temático  

					Categoría  

					Analítica  

					Empatía  

					Estudios que la  

					sustentan  

					González (2023); El ApS fortalece  

					Hallazgos  

					principales  

					Nota: elaboración propia  

					1.  

					y

					Desarrollo  

					socioemoci  

					reconocimient Rimm-Kaufman et empatía, habilidades  

					o del otro  

					al. (2021); García sociales  

					et al. (2021) descentramiento  

					y

					Asimismo, en la categoría de construcción  

					identitaria y proyecto de vida, los hallazgos revelan  

					que la reflexión estructurada constituye un  

					mecanismo clave de profundización formativa.  

					Estudios longitudinales en Bélgica muestran que la  

					participación sostenida en experiencias de servicio  

					onal  

					y

					ciudadanía  

					cognitivo;  

					convivencia escolar.  

					Responsabilid Manasia et al. Incrementa  

					mejora  

					ad social  

					agencia  

					estudiantil  

					y

					(2023); Fernández compromiso cívico,  

					Tapia  

					Dezutter  

					Luyckx (2025)  

					(2024); liderazgo juvenil y  

					&

					participación  

					democrática.  
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					incide en el desarrollo identitario y en la  

					consolidación de marcos éticos personales  

					(Dezutter Luyckx, 2025). De manera  

					Desde el eje pedagógico-curricular, emergen  

					hallazgos relevantes en torno al equilibrio entre  

					objetivos académicos y comunitarios. Estudios  

					centrados en evaluación demuestran que el impacto  

					del ApS es mayor cuando existe articulación  

					intencional entre currículo y servicio, respaldada  

					por instrumentos válidos de medición (Snell & Lau,  

					2020; Lau & Snell, 2021). Asimismo, los ensayos  

					controlados en Estados Unidos refuerzan la  

					&

					complementaria, investigaciones en Colombia y  

					Europa rural evidencian que los procesos reflexivos  

					—mediante diarios, círculos dialógicos o análisis  

					crítico de experiencias— permiten resignificar  

					trayectorias vitales, especialmente en contextos  

					postconflicto (González, 2023; Manasia et al.,  

					2023). Por tanto, el impacto del ApS trasciende el  

					plano cognitivo para situarse en la configuración  

					del sentido de vida.  

					evidencia  

					sobre  

					su  

					eficacia  

					en  

					resultados  

					académicos (Rimm-Kaufman et al., 2021). No  

					obstante, se advierte que sin procesos reflexivos  

					sistemáticos el servicio puede reducirse a actividad  

					puntual, debilitando su potencial transformador.  

					Por otra parte, el eje de formación docente e  

					En diálogo con el eje de transformación  

					territorial y comunidad, la revisión confirma que el  

					ApS adquiere especial relevancia en escenarios  

					rurales y socialmente vulnerables. El estudio  

					comparativo entre España y Colombia demuestra  

					que la integración del prácticum con proyectos de  

					servicio en escuelas rurales fortalece la pertinencia  

					curricular y el vínculo con actores locales (Chaves  

					institucionalización  

					evidencia  

					tensiones  

					estructurales. Investigaciones cualitativas muestran  

					que la efectividad del ApS depende de la  

					competencia reflexiva y del liderazgo pedagógico  

					del profesorado (Paige, 2025; Kunnen & De Vries,  

					2023). Sin embargo, revisiones sistemáticas en  

					América Latina señalan barreras asociadas a  

					financiamiento, falta de políticas institucionales  

					claras y escasa integración curricular (Lavaux et  

					al., 2025). En este sentido, el desafío no radica  

					únicamente en implementar proyectos, sino en  

					consolidar marcos institucionales sostenibles.  

					Obando et  

					al.,  

					2024). De igual  

					manera,  

					investigaciones desarrolladas en Ecuador, Perú y  

					Chile subrayan que el ApS permite articular  

					funciones sustantivas universitarias con desarrollo  

					comunitario (Tolozano-Benites et al., 2025; Vera-  

					Ruiz, 2025). Así, la escuela deja de operar como  

					enclave aislado para convertirse en agente de  

					reconstrucción del tejido social.  

					Por ende, en coherencia con el objetivo  

					En este mismo eje, la categoría de  

					reconstrucción en contextos de postconflicto y  

					interpretativo del artículo, la revisión sugiere que el  

					Aprendizaje-Servicio se consolida como enfoque  

					pedagógico integral con proyección ética y política,  

					capaz de responder a los desafíos contemporáneos  

					de desigualdad, fragmentación social y crisis  

					ambiental. La evidencia empírica internacional  

					muestra impactos en desarrollo socioemocional,  

					cohesión comunitaria y construcción identitaria; no  

					obstante, también subraya la necesidad de  

					fortalecer su institucionalización y evaluación  

					longitudinal. En consecuencia, el ApS no puede  

					sostenibilidad  

					territorial  

					adquiere  

					particular  

					densidad. El trabajo de González (2023) evidencia  

					que el ApS contribuye a transformar percepciones  

					en territorios afectados por violencia, promoviendo  

					cultura de paz y proyectos de vida con impacto  

					comunitario.  

					Paralelamente,  

					investigaciones  

					europeas en sostenibilidad muestran que las  

					experiencias de servicio orientadas a problemáticas  

					ambientales fortalecen competencias verdes y  

					conciencia ecológica (Neumeier & Petersen, 2022;  

					Manasia et al., 2023). En consecuencia, el ApS se  

					revela como plataforma pedagógica para integrar  

					educación, paz y desarrollo sostenible.  

					comprenderse  

					como  

					estrategia  

					metodológica  

					aislada, sino como práctica educativa situada que  

					articula formación académica, compromiso social  

					y transformación territorial en clave de justicia y  
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					paz. De este modo, los resultados muestran que el  

					rol docente emerge como mediador clave del  

					proceso. La efectividad del ApS depende en gran  

					medida de la capacidad del profesorado para  

					articular objetivos curriculares, orientar la reflexión  

					crítica y garantizar relaciones horizontales con la  

					comunidad. En coherencia con las orientaciones de  

					la UNESCO (2021), el enfoque adquiere mayor  

					profundidad cuando se inscribe en proyectos  

					institucionales que promueven cultura de paz y  

					justicia social. Así, el ApS se configura como  

					con el llamado de la UNESCO (2021) a reimaginar  

					la educación desde la solidaridad y la justicia, el  

					ApS ofrece una vía concreta para articular escuela  

					y comunidad en procesos de construcción colectiva  

					de sentido. Así, su consolidación futura dependerá  

					de la capacidad de los sistemas educativos para  

					integrarlo de manera crítica, contextualizada y  

					sostenible.  

					V.  

					CONCLUSIONES  

					A partir del análisis interpretativo de los  

					práctica  

					pedagógica  

					transformadora  

					cuya  

					estudios revisados, puede concluirse que el  

					Aprendizaje-Servicio (ApS) se consolida como un  

					enfoque pedagógico con capacidad real de  

					incidencia trasciende el aula.  

					A la luz de los hallazgos, el Aprendizaje-  

					Servicio se consolida en la literatura reciente como  

					un enfoque pedagógico integral más que como una  

					estrategia metodológica aislada. La convergencia  

					entre aprendizaje académico, compromiso social y  

					reflexión crítica revela su potencial para responder  

					a los desafíos contemporáneos de la educación,  

					articulación  

					entre  

					formación  

					académica  

					y

					compromiso social. La evidencia empírica, tanto  

					experimental como cualitativa, demuestra que  

					cuando el aprendizaje se vincula con problemáticas  

					reales del entorno, se fortalecen simultáneamente el  

					rendimiento académico  

					y las competencias  

					socioemocionales (Rimm-Kaufman et al., 2021;  

					García et al., 2021). En este sentido, el ApS no  

					actúa como complemento curricular accesorio, sino  

					particularmente  

					desigualdad,  

					aquellos  

					vinculados  

					con  

					convivencia  

					y

					participación  

					como  

					estructura  

					formativa  

					que  

					integra  

					democrática (González, 2023; Manasia et al.,  

					2023). En este sentido, el ApS dialoga con las  

					propuestas de renovación educativa que abogan por  

					conocimiento, ética y ciudadanía.  

					Asimismo, la revisión permite afirmar que el  

					ApS posee un impacto significativo en la  

					construcción identitaria y en la proyección ética del  

					una  

					escuela  

					socialmente  

					comprometida  

					y

					éticamente situada. No obstante, también emergen  

					tensiones significativas. Persiste una diversidad  

					conceptual en torno al significado del “servicio”,  

					estudiantado.  

					Los  

					estudios  

					longitudinales  

					evidencian que la participación sostenida en  

					experiencias de servicio incide en el desarrollo del  

					sentido de propósito y en la consolidación de  

					marcos valorativos más sólidos (Dezutter &  

					Luyckx, 2025). De igual forma, en contextos  

					rurales y postconflicto, la reflexión crítica  

					vinculada a la acción comunitaria posibilita  

					así  

					como  

					diferencias  

					en  

					los  

					niveles  

					de  

					institucionalización del enfoque. Mientras en  

					algunos contextos el ApS forma parte de políticas  

					educativas estructuradas, en otros depende de  

					iniciativas individuales y carece de sostenibilidad a  

					largo plazo (Chaves Obando et al., 2024).  

					resignificar trayectorias vitales  

					y fortalecer  

					proyectos de vida (González, 2023). Por tanto, el  

					ApS no solo transforma entornos, sino también  

					subjetividades.  

					En el plano territorial, los hallazgos  

					confirman que el Aprendizaje-Servicio favorece la  

					reconstrucción del tejido social y el fortalecimiento  

					de vínculos comunitarios. La articulación entre  

					escuela y actores locales genera dinámicas de  

					Esta heterogeneidad plantea la necesidad de  

					fortalecer la formación docente y de generar  

					marcos  

					curriculares  

					que  

					eviten  

					la  

					instrumentalización o superficialidad de las  

					prácticas. En consecuencia, la discusión sugiere  

					que el verdadero potencial del ApS radica en su  

					comprensión como práctica ética y política  

					orientada a la transformación social. En coherencia  

					corresponsabilidad  

					asistencialista  

					contextualizado (Chaves Obando et al., 2024;  

					que  

					superan  

					la  

					lógica  

					y

					promueven  

					desarrollo  
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					Tolozano-Benites et al., 2025). Además, las  

					experiencias orientadas a sostenibilidad evidencian  

					que el ApS puede convertirse en mediación  

					pedagógica para enfrentar desafíos ambientales  

					desde una perspectiva crítica y participativa  

					(Neumeier & Petersen, 2022; Manasia et al., 2023).  

					No obstante, también se identifican desafíos  

					estructurales que condicionan su consolidación. La  

					revisión muestra que la eficacia del ApS depende  

					de su integración curricular intencional y de  

					procesos evaluativos rigurosos que permitan  

					evidenciar resultados formativos (Snell & Lau,  

					2020; Lau & Snell, 2021). Cuando el servicio no se  

					articula con objetivos académicos claros ni con  

					reflexión sistemática, corre el riesgo de diluirse en  

					emergen como factores críticos para el éxito del  

					enfoque (Paige, 2025; Kunnen & De Vries, 2023).  

					Sin embargo, en diversos contextos  

					latinoamericanos persisten barreras vinculadas a  

					financiamiento, políticas educativas discontinuas y  

					limitada formación específica en ApS (Lavaux et  

					al., 2025). De ahí que la profesionalización docente  

					en esta línea resulte estratégica.  

					Finalmente, en coherencia con el objetivo del  

					artículo, puede sostenerse que el Aprendizaje-  

					Servicio representa una vía concreta para  

					reconfigurar la función social de la escuela en clave  

					de  

					justicia,  

					participación  

					democrática  

					y

					sostenibilidad. La evidencia internacional revisada  

					sugiere que su mayor potencial emerge cuando se  

					comprende como práctica ética y política orientada  

					a la transformación social, y no como simple  

					metodología activa. En consecuencia, el futuro del  

					actividades  

					episódicas  

					sin  

					profundidad  

					transformadora. En consecuencia, la sostenibilidad  

					institucional se erige como requisito fundamental.  

					En relación con la formación docente, los estudios  

					analizados coinciden en que el profesorado  

					desempeña un rol mediador determinante. La  

					competencia reflexiva, la capacidad de diseñar  

					experiencias situadas y el liderazgo pedagógico  

					ApS  

					dependerá  

					de  

					su  

					capacidad  

					para  

					institucionalizarse críticamente, fortalecer su base  

					teórica y ampliar estudios longitudinales que  

					consoliden su campo como área robusta de  

					investigación educativa contemporánea.  
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					RESUMEN  

					El liderazgo docente en la ruralidad ha sido tradicionalmente abordado desde enfoques deficitarios que  

					reducen estos territorios a espacios de carencia, sin considerar sus capacidades de resiliencia y agencia  

					pedagógica. El problema central identificado es la ausencia de una comprensión integral sobre cómo los  

					docentes rurales desarrollan liderazgos situados capaces de responder a brechas estructurales, precariedad  

					tecnológica y tensiones entre políticas urbanocéntricas y prácticas culturales locales. El objetivo consistió en  

					analizar, desde una perspectiva comparada, cómo los modelos de liderazgo distribuido, conciliador e informal  

					configuran entornos de aprendizaje resilientes en escuelas rurales entre 2020 y 2025. La metodología se basó  

					en una revisión sistemática y crítica de literatura indexada en Scopus, WoS, ERIC, SciELO y Redalyc,  

					complementada con mapeo bibliométrico y análisis regional. Los resultados muestran que el liderazgo rural  

					se sostiene en redes informales, mediación cultural y soluciones tecnológicas de bajo costo que permiten  

					garantizar continuidad pedagógica pese al aislamiento y las brechas digitales. El estudio concluye que la  

					ruralidad opera como un laboratorio de innovación situada donde el territorio funciona como “tercer maestro”,  

					exhortando a políticas flexibles que reconozcan la diversidad local, fortalezcan redes horizontales y superen  

					la estandarización rígida para construir ecosistemas educativos justos y sostenibles.  
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					Teacher leadership in rural contexts has traditionally been examined through deficit‑based approaches that  

					portray these territories as spaces of scarcity, overlooking their resilience and pedagogical agency. The central  

					problem identified in this review is the lack of a comprehensive understanding of how rural teachers develop  

					situated leadership capable of addressing structural inequities, technological precarity, and tensions between  

					urban‑centered policies and local cultural practices. The objective was to analyze, from a comparative  

					perspective, how distributed, conciliatory, and informal leadership models shape resilient learning  

					environments in rural schools between 2020 and 2025. The method involved a systematic and critical review  

					of literature indexed in Scopus, WoS, ERIC, SciELO, and Redalyc, complemented by bibliometric mapping  
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					and regional analysis. The results show that rural leadership relies primarily on informal networks, cultural  

					mediation practices, and low‑cost technological solutions that ensure pedagogical continuity despite isolation  

					and digital divides. The conclusions indicate that rurality should be understood as a laboratory of situated  

					innovation where territory functions as a “third educator,” requiring flexible policies that acknowledge local  

					diversity, reinforce horizontal networks, and move beyond rigid standardization to build equitable and  

					sustainable educational ecosystems.  

					Keywords: educational ecologies, instructional leadership, pedagogical resilience, place‑based learning, rural  

					education, social justice.  

					LEADERSHIP ENSEIGNANT ET ÉCOLOGIES D’APPRENTISSAGE EN MILIEU RURAL: UNE  

					ANALYSE DIALECTIQUE DE L’ÉTAT DE LA QUESTION (2020–2025)  

					RÉSUMÉ  

					Le leadership enseignant en milieu rural a souvent été étudié à travers des approches déficitaires qui réduisent  

					ces territoires à des espaces de manque, occultant leur résilience et leur capacité d’agir pédagogiquement. Le  

					problème central réside dans l’absence de compréhension intégrale de la manière dont les enseignants ruraux  

					développent un leadership situé capable de répondre aux inégalités structurelles, à la précarité technologique  

					et aux tensions entre politiques urbano‑centrées et pratiques culturelles locales. L’objectif de l’étude a été  

					d’analyser, sous un angle comparatif, comment les modèles de leadership distribué, conciliateur et informel  

					configurent des environnements d’apprentissage résilients dans les écoles rurales entre 2020 et 2025. La  

					méthode s’appuie sur une revue systématique et critique de littérature indexée dans Scopus, WoS, ERIC,  

					SciELO et Redalyc, complétée par une cartographie bibliométrique et une analyse régionale. Les résultats  

					révèlent que le leadership rural repose principalement sur des réseaux informels, des pratiques de médiation  

					culturelle et des solutions technologiques à faible coût permettant d’assurer la continuité pédagogique malgré  

					l’isolement et la fracture numérique. Les conclusions indiquent que la ruralité doit être comprise comme un  

					laboratoire d’innovation située où le territoire agit comme « troisième éducateur », nécessitant des politiques  

					flexibles reconnaissant la diversité locale, renforçant les réseaux horizontaux et dépassant la standardisation  

					rigide.  

					Mots-clés : apprentissage situé, écologies éducatives, éducation rurale, justice sociale, leadership enseignant,  

					résilience pédagogique.  

					LIDERANÇA DOCENTE E ECOLOGIAS DE APRENDIZAGEM NA RURALIDADE: UMA  

					ANÁLISE DIALÉTICA DO ESTADO DA ARTE (2020–2025)  

					RESUMO  

					A liderança docente na ruralidade tem sido historicamente analisada a partir de perspectivas deficitárias que  

					reduzem esses territórios a espaços de carência, negligenciando sua resiliência e sua agência pedagógica. O  

					problema central identificado é a ausência de uma compreensão abrangente sobre como professores rurais  

					desenvolvem lideranças situadas capazes de responder a desigualdades estruturais, precariedade tecnológica  

					e tensões entre políticas urbano‑cêntricas e práticas culturais locais. O objetivo foi analisar, sob uma  

					perspectiva comparada, como modelos de liderança distribuída, conciliadora e informal configuram ambientes  

					de aprendizagem resilientes em escolas rurais entre 2020 e 2025. O método consistiu em uma revisão  

					sistemática e crítica da literatura indexada em Scopus, WoS, ERIC, SciELO e Redalyc, complementada por  

					mapeamento bibliométrico e análise regional. Os resultados mostram que a liderança rural depende de redes  

					informais, práticas de mediação cultural e soluções tecnológicas de baixo custo que garantem continuidade  

					pedagógica apesar do isolamento e das brechas digitais. As conclusões afirmam que a ruralidade deve ser  

					entendida como um laboratório de inovação situada, no qual o território atua como “terceiro educador”,  
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					exigindo políticas flexíveis que reconheçam a diversidade local, fortaleçam redes horizontais e superem a  

					padronização rígida.  

					Palavras-chave: aprendizagem situada, ecologias educativas, educação rural, justiça social, liderança  

					docente, resiliência pedagógica.  

					articulando comunicación familiar, adaptación  

					curricular y soporte emocional.  

					I.  

					INTRODUCCIÓN  

					La educación rural ha dejado de ocupar un  

					lugar periférico en las agendas de política pública  

					para convertirse en un campo estratégico donde se  

					Superar el paradigma del déficit supone  

					reconocer a la escuela rural como espacio legítimo  

					de producción epistemológica y justicia social,  

					donde el territorio funciona como recurso  

					pedagógico y cultural (Chaucono Catrinao, 2022).  

					La literatura reciente subraya la necesidad de  

					liderazgos capaces de negociar entre estándares  

					nacionales y prácticas comunitarias, evitando  

					modelos gerenciales urbanos que desestiman la  

					diversidad territorial (UNESCO, 2025). Esto  

					implica descolonizar el currículo e incorporar  

					lenguas, saberes y cosmovisiones locales con  

					ensayan  

					formas  

					alternativas  

					de  

					resiliencia  

					pedagógica y gobernanza escolar frente a la  

					incertidumbre global (UNESCO, 2025). Lejos de la  

					lectura tradicional que asocia ruralidad con  

					aislamiento y déficit, los estudios recientes  

					destacan su potencial como espacio de innovación  

					situada y construcción colectiva del conocimiento  

					(Ascorra,  

					López,  

					&

					Urbina,  

					2019).  

					Esta  

					reconceptualización revela que el liderazgo  

					docente opera como un dispositivo articulador  

					entre escuela, comunidad y políticas, permitiendo  

					traducir exigencias institucionales en prácticas  

					pedagógicas culturalmente pertinentes (Cuestas-  

					Solano et al., 2023). En consecuencia, comprender  

					profundidad,  

					superando  

					aproximaciones  

					folclorizantes que reducen la diversidad cultural a  

					meros adornos (Cuestas-Solano et al., 2023). Bajo  

					esta perspectiva, el docente se consolida como un  

					intelectual transformador, cuya labor involucra  

					defender identidades y fortalecer dinámicas de  

					participación comunitaria (Ascorra et al., 2019).  

					El liderazgo docente en la ruralidad se  

					redefine como práctica distribuida, conciliadora y  

					mediadora, en la que el maestro opera como puente  

					entre burocracias centralizadas y realidades locales  

					la  

					ruralidad  

					implica  

					abandonar  

					miradas  

					reduccionistas y reconocerla como un ecosistema  

					educativo complejo, atravesado por identidad  

					territorial, vínculos comunitarios y saberes locales.  

					El año 2020 introdujo un punto de inflexión  

					que expuso con crudeza las desigualdades  

					estructurales del sistema educativo, especialmente  

					la brecha digital y la fragilidad infraestructural de  

					las escuelas rurales (Meléndez Caballero, Flores  

					Masías, & Jara Valverde, 2023). La emergencia  

					sanitaria obligó a transformar radicalmente la  

					organización pedagógica, impulsando el uso de  

					medios de bajo costo —radio, cuadernos impresos  

					y mensajería móvil— que facilitaron la continuidad  

					educativa en condiciones adversas (UNESCO,  

					2025). Este proceso activó nuevas formas de  

					agencia docente, evidenciando que la innovación  

					en la ruralidad no depende de plataformas  

					sofisticadas, sino de la creatividad profesional y de  

					redes de colaboración situadas (Engle, Xia, &  

					Butler, 2024). En este contexto, el liderazgo  

					docente asumió tareas de gestión integral,  

					(Maureira-Cabrera,  

					Ascencio-Garrido, 2023). Las redes informales  

					adquieren especial relevancia en escuelas  

					pequeñas, pues ofrecen soporte técnico  

					Ahumada-Figueroa,  

					&

					y

					emocional que mitiga el aislamiento profesional y  

					favorece la continuidad pedagógica (Doty, 2024).  

					Estudios recientes evidencian que la participación  

					docente en decisiones no instruccionales —  

					políticas escolares, disciplina y asignación de  

					recursos— tiene un efecto directo en su bienestar,  

					reduciendo la intención de abandono laboral (Engle  

					et al., 2024). En esta dinámica, el liderazgo deja de  

					ser atributo individual para convertirse en práctica  

					colectiva que sostiene la vida escolar y orienta la  

					creación de entornos de aprendizaje culturalmente  

					pertinentes.  
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					Este artículo tiene como objetivo analizar la  

					intersección entre liderazgo distribuido y ecologías  

					de aprendizaje situadas, explorando cómo  

					urbanocéntricas y prácticas pedagógicas situadas,  

					donde el docente debe negociar entre exigencias  

					institucionales y realidades comunitarias (Cuestas  

					Solano et al., 2023). En este marco surge el  

					múltiples actores —docentes, familias, directivos y  

					comunidad— influyen en el clima escolar, la  

					retención docente y la configuración del entorno  

					educativo rural (Ascorra et al., 2019). La revisión  

					se apoya en estudios etnográficos, encuestas  

					nacionales y análisis bibliométricos que permiten  

					identificar tensiones, patrones regionales y lagunas  

					teóricas en el estudio del liderazgo rural (Liu & Li,  

					2023). Desde esta perspectiva, el artículo propone  

					una lectura crítica que trasciende interpretaciones  

					generalistas y sitúa el liderazgo docente en su  

					complejidad territorial. Su propósito es contribuir a  

					la formulación de políticas y prácticas educativas  

					sensibles al contexto, capaces de fortalecer la  

					agencia docente y resignificar la ruralidad como un  

					espacio de innovación social.  

					liderazgo  

					conciliador,  

					entendido  

					como  

					una  

					mediación diplomática que protege el entorno de  

					aprendizaje frente a rigideces administrativas que  

					podrían desmotivar al estudiantado si se aplican sin  

					adecuación territorial (UNESCO, 2025). Este  

					enfoque reconoce al maestro rural como un agente  

					de  

					traducción  

					cultural  

					capaz  

					mediante  

					de  

					sostener  

					prácticas  

					continuidad  

					pedagógica  

					interpretativas y adaptativas. La escuela rural se  

					convierte así en un espacio donde el liderazgo  

					opera no como un rol impuesto, sino como  

					respuesta orgánica a contextos de escasez,  

					pluralidad  

					cultural  

					y

					alta  

					complejidad  

					socioeducativa.  

					La consolidación del liderazgo conciliador  

					redefine la resiliencia operativa como un ejercicio  

					de innovación en la adversidad, en el que el docente  

					transforma carencias materiales en oportunidades  

					educativas (Flores Salcedo, 2025). Esta capacidad  

					implica vincular el aula con las prácticas  

					productivas y sociales del territorio, superando el  

					paradigma del déficit que históricamente ha  

					reducido la ruralidad a una versión incompleta de  

					la escuela urbana. En contextos donde los recursos  

					son escasos y los desafíos múltiples, el docente  

					emerge como un intelectual transformador que  

					reconfigura activos comunitarios y construye  

					Finalmente, la introducción plantea la  

					necesidad de una vigilancia epistémica que evite  

					caer en la romantización del aislamiento o en  

					representaciones superficiales de la cultura rural  

					(Chaucono Catrinao, 2022). Comprender la  

					ruralidad  

					exige  

					reconocer  

					tensiones  

					entre  

					normativas  

					centralizadas,  

					limitaciones  

					infraestructurales y prácticas comunitarias que  

					rehúsan ser subsumidas por lógicas  

					estandarizadoras (UNESCO, 2025). El liderazgo  

					docente se posiciona, así como práctica de  

					soberanía pedagógica, donde cada decisión  

					constituye un acto de mediación entre múltiples  

					racionalidades y expectativas (Flores Salcedo,  

					2025). Esta visión permite reposicionar la escuela  

					rural como epicentro de nuevas gramáticas  

					educativas, orientadas a la equidad, el arraigo  

					territorial y la sostenibilidad institucional.  

					pertinencia  

					estandarizados  

					educativa  

					difíciles  

					frente  

					de  

					a

					currículos  

					implementar  

					(UNESCO, 2025). Bajo esta lógica, el liderazgo  

					deja de limitarse a la instrucción técnica para  

					convertirse en una práctica de articulación social,  

					cultural y pedagógica que sostiene la vitalidad  

					institucional.  

					Desde una mirada dialéctica, el liderazgo  

					instruccional tradicional colisiona con la realidad  

					rural, donde el docente suele ser el único  

					representante institucional disponible y debe  

					II.  

					SÍNTESIS TEÓRICA  

					Dimensiones Críticas del Liderazgo Rural  

					Del  

					conciliador  

					liderazgo  

					instruccional  

					al  

					liderazgo  

					asumir  

					funciones  

					múltiples  

					de  

					gestión,  

					acompañamiento socioemocional y vinculación  

					comunitaria (Ascorra et al., 2019). En este  

					escenario, el liderazgo conciliador prioriza la  

					adaptación curricular para asegurar que el  

					aprendizaje sea significativo y no meramente  

					acumulativo (Chaucono Catrinao, 2022). La  

					conciliación se convierte así en herramienta de  

					La evolución del liderazgo docente en la  

					ruralidad contemporánea muestra un tránsito desde  

					modelos heroicos y centralizados hacia formas  

					sistémicas,  

					contextuales. Esta transformación responde a  

					tensiones históricas entre normativas  

					colaborativas  

					y

					profundamente  
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					justicia social que busca cerrar la brecha entre el  

					evidencia muestra que el liderazgo no instruccional  

					—participación en políticas, disciplina  

					diseño de políticas centralizadas y la ejecución  

					situada en territorios con recursos limitados. Este  

					giro permite redefinir el éxito educativo en función  

					del arraigo comunitario, la agencia docente y la  

					capacidad de construir sentido en condiciones  

					adversas, trascendiendo indicadores estandarizados  

					insensibles a la realidad rural (Engle, Xia, & Butler,  

					2024).  

					y

					asignación de recursos— ofrece un efecto protector  

					frente al agotamiento laboral, fortaleciendo la  

					agencia docente y reduciendo la intención de  

					abandono (Engle et al., 2024). Este hallazgo desafía  

					visiones restringidas que limitan al docente a lo  

					pedagógico, sin reconocer su papel como gestor  

					organizacional  

					en  

					escuelas  

					que  

					dependen  

					intensamente de la iniciativa individual y colectiva.  

					En territorios donde reemplazar personal es  

					complejo, el liderazgo distribuido se convierte en  

					herramienta de salud ocupacional y sostenibilidad  

					institucional.  

					Tensiones en el liderazgo distribuido y redes  

					informales  

					La implementación del liderazgo distribuido  

					en escuelas rurales revela tensiones profundas entre  

					discursos participativos y prácticas escolares  

					Ecología de los entornos de aprendizaje rurales  

					fuertemente  

					verticalistas  

					(UNESCO,  

					2025).  

					Aunque las normativas actuales promueven la  

					corresponsabilidad, el aislamiento geográfico y la  

					escasez de personal fuerzan una distribución del  

					liderazgo que no nace de un diseño estratégico, sino  

					de la necesidad operativa (Maureira Cabrera,  

					Ahumada Figueroa, & Ascencio Garrido, 2023).  

					Ello genera una contradicción entre una teoría de  

					dominio constructivista declarada en los discursos  

					y una práctica tradicional que persiste por inercia  

					institucional (Chaucono Catrinao, 2022). Esta  

					brecha evidencia que el liderazgo distribuido  

					requiere transformaciones culturales profundas y  

					no únicamente cambios normativos.  

					La ecología del aprendizaje en la ruralidad  

					trasciende la infraestructura física e incorpora  

					elementos digitales, afectivos y territoriales que se  

					transformaron radicalmente a partir de la pandemia  

					de 2020 (Meléndez Caballero et al., 2023).  

					Mientras  

					los  

					centros  

					urbanos  

					migraban  

					a

					plataformas virtuales, muchas escuelas rurales  

					recurrieron nuevamente a materiales impresos y  

					transmisiones radiales, exponiendo la persistencia  

					de desigualdades estructurales (Huaire Inacio et al.,  

					2023). Esta brecha obligó al desarrollo de una  

					resiliencia tecnológica basada en herramientas de  

					bajo costo, como WhatsApp, cuyo uso pragmático  

					permitió sostener el vínculo pedagógico y  

					reorganizar la relación escuela familia (Meléndez  

					Caballero et al., 2023). De este modo, la ruralidad  

					convirtió la limitación tecnológica en un motor de  

					innovación situada.  

					En estas escuelas, el clima escolar se  

					estructura a partir de relaciones interpersonales  

					cercanas y de alta densidad afectiva. La confianza,  

					la co presencia emocional y la seguridad  

					psicológica entre pares funcionan como escudo  

					protector frente a la pobreza, el aislamiento y la  

					inestabilidad institucional (Ascorra et al., 2019;  

					Gningue et al., 2022). El agotamiento docente  

					Frente a la rigidez de las estructuras formales,  

					las redes de liderazgo informal emergen como un  

					soporte esencial para la vida escolar en la ruralidad.  

					Los estudios documentan que los docentes confían  

					más en colegas accesibles y competentes que en  

					figuras jerárquicas formales, lo que convierte estos  

					vínculos en mecanismos de asesoría técnica y  

					apoyo emocional (Doty, 2024). Estas redes  

					permiten mitigar el aislamiento profesional y  

					sostener prácticas pedagógicas colaborativas en  

					escuelas pequeñas, donde el acompañamiento entre  

					pares es determinante para la continuidad del  

					servicio educativo (Maureira Cabrera et al., 2023).  

					Intentar  

					formalizarlas  

					mediante  

					dispositivos  

					emerge  

					como  

					el  

					principal  

					predictor  

					de  

					burocráticos puede ser contraproducente, pues  

					erosionaría la confianza y espontaneidad que les  

					otorga efectividad (Doty, 2024).  

					La tensión entre liderazgo formal e informal  

					tiene efectos directos sobre el bienestar docente y  

					la retención del profesorado en zonas apartadas. La  

					discontinuidad del servicio educativo, por lo que  

					las prácticas de liderazgo que distribuyen la carga  

					laboral y fomentan el apoyo mutuo son esenciales  

					para preservar entornos de aprendizaje saludables  

					(Engle et al., 2024). En ausencia de grandes  
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					plantillas, estas dinámicas relacionales constituyen  

					la base de la resiliencia institucional.  

					con marcos analíticos sólidos o evidencia empírica  

					verificable (Ascorra, López, & Urbina, 2019). Se  

					excluyeron documentos descriptivos sin sustento  

					analítico, informes institucionales sin revisión por  

					pares y materiales con insuficiente referencialidad  

					metodológica, siguiendo pautas de rigurosidad  

					propias de revisiones sistemáticas y scoping  

					reviews. La síntesis narrativa permitió integrar  

					hallazgos cuantitativos —como los derivados de la  

					NTPS, que muestran efectos del liderazgo no  

					instruccional sobre bienestar y retención docente  

					(Engle, Xia, & Butler, 2024)— con estudios  

					cualitativos y etnográficos que profundizan en  

					prácticas docentes en contextos de alta adversidad  

					Finalmente, los entornos rurales más exitosos  

					implementan una Educación Basada en el Lugar,  

					que articula territorio, saberes ancestrales y cultura  

					local como ejes estructurantes del aprendizaje  

					(Chaucono Catrinao, 2022). Este enfoque exige un  

					liderazgo capaz de descolonizar el currículo y  

					evitar la mera inclusión folclórica, integrando  

					prácticas, lengua y cosmovisiones de la comunidad  

					en la enseñanza (UNESCO, 2025). Tras la  

					pandemia, la relación escuela familia se transformó  

					en una sociedad de aprendizaje donde madres y  

					padres  

					desempeñan  

					roles  

					co  

					educativos  

					fundamentales (Meléndez Caballero et al., 2023).  

					Así, el docente debe derribar los muros del aula  

					para reconocer al territorio como tercer maestro,  

					(Flores  

					Salcedo,  

					2025).  

					Esta  

					triangulación  

					favoreció una comprensión simultánea del “qué”  

					estadístico y del “cómo” interpretativo del  

					liderazgo rural.  

					consolidando  

					ecologías  

					de  

					aprendizaje  

					culturalmente pertinentes y sostenibles (Flores  

					Salcedo, 2025).  

					La vigilancia epistémica se reforzó mediante  

					el uso de herramientas de mapeo bibliométrico  

					avanzadas —CiteSpace y VOSviewer— que  

					permitieron  

					identificar  

					clústeres  

					temáticos  

					III.  

					SÍNTESIS METODOLÓGICA  

					dominantes, tales como justicia social, liderazgo  

					distribuido y tecnología educativa, siguiendo  

					procedimientos aplicados en estudios recientes  

					sobre política docente en China (Liu & Li, 2023).  

					Este análisis facilitó visualizar redes de citación,  

					detectar lagunas teóricas y comprender tensiones  

					La metodología de este estudio se estructuró  

					bajo los lineamientos de una revisión exploratoria  

					(Scoping Review), siguiendo los principios de  

					transparencia  

					y

					trazabilidad  

					exigidos  

					por  

					estándares internacionales como PRISMA ScR. La  

					validez científica se garantizó mediante un  

					protocolo de búsqueda exhaustivo en bases de  

					datos de alto impacto —Scopus, Web of Science  

					(WoS), ERIC, SciELO y Redalyc— integrando  

					geopolíticas  

					norteamericanos  

					entre  

					y

					enfoques  

					latinoamericanos  

					asiáticos,  

					en la  

					formación y gobernanza del liderazgo rural  

					(UNESCO, 2025). Asimismo, se incorporó una  

					comparación regional que confrontó marcos  

					normativos, modelos de liderazgo y ecologías de  

					aprendizaje para evaluar la pertinencia contextual  

					de los hallazgos. De esta manera, la revisión  

					literatura  

					anglosajona  

					y

					producción  

					crítica  

					latinoamericana, tal como recomiendan Liu y Li  

					(2023) para estudios sobre liderazgo docente y  

					ruralidad. Esta estrategia permitió mapear la  

					evolución del campo y capturar la diversidad  

					epistemológica que caracteriza el periodo 2020  

					2025, seleccionado debido al quiebre generado por  

					la pandemia y su efecto sobre conectividad, agencia  

					docente y ecologías de aprendizaje (Meléndez  

					Caballero et al., 2023). La delimitación temporal  

					trascendió  

					la  

					mera  

					síntesis  

					bibliográfica,  

					convirtiéndose en un ejercicio crítico orientado a  

					interpretar la evidencia desde las realidades micro  

					escolares y las dinámicas socioculturales del  

					territorio rural (Flores Salcedo, 2025).  

					posibilitó  

					identificar  

					tendencias  

					emergentes  

					IV.  

					RESULTADOS ESPERADOS  

					asociadas con justicia social, liderazgo distribuido  

					y resiliencia pedagógica.  

					Geopolítica del Conocimiento  

					Los criterios de inclusión consideraron  

					El análisis geopolítico del liderazgo rural  

					evidencia divergencias sustanciales entre los  

					modelos de gobernanza educativa que estructuran  

					los entornos de aprendizaje en distintas regiones.  

					artículos  

					empíricos  

					originales,  

					que abordaran  

					revisiones  

					y

					estudios  

					la  

					explícitamente  

					intersección entre liderazgo docente y entornos de  

					aprendizaje rurales, priorizando investigaciones  
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					En Asia, particularmente en China, el liderazgo  

					rural se inscribe en la política nacional de  

					Revitalización Rural, caracterizada por inversiones  

					masivas, rotación obligatoria de docentes y  

					expansión acelerada de infraestructura digital, lo  

					que redefine al maestro como un “funcionario  

					modelo” con responsabilidades morales y políticas  

					(Liu & Li, 2023; UNESCO, 2025). En contraste, el  

					enfoque norteamericano se centra en la eficiencia y  

					retención, impulsando modelos profesionalizantes  

					basados en mentoría, análisis de datos y  

					tradicionalistas  

					forzadas  

					por  

					la  

					burocracia  

					(Chaucono Catrinao, 2022). El riesgo, compartido  

					a nivel global, es que políticas no contextualizadas  

					profundicen inequidades y erosionen la agencia  

					docente, especialmente en territorios donde la  

					estabilidad educativa depende de redes informales  

					y creatividad pedagógica.  

					La discusión comparada permite identificar  

					que el liderazgo docente rural es una necesidad  

					estructural y no un complemento deseable. Aunque  

					la infraestructura tecnológica es relevante, los  

					hallazgos muestran que factores como el apoyo  

					familiar, el arraigo territorial y la competencia  

					pedagógica del docente tienen un peso igual o  

					superior en el sostenimiento de las ecologías de  

					aprendizaje rural (Meléndez Caballero et al., 2023;  

					Engle et al., 2024). En consecuencia, el liderazgo  

					instruccional debe equilibrarse con dimensiones no  

					instruccionales —disciplina, presupuesto, normas  

					de convivencia— que otorgan agencia y reducen el  

					trayectorias  

					escalonadas,  

					como  

					Opportunity  

					Culture (Engle, Xia, & Butler, 2024; Doty, 2024).  

					Este contraste revela que mientras Asia privilegia  

					la cohesión estatal centralizada, Norteamérica  

					prioriza el desempeño individual y la eficacia  

					distrital para sostener el liderazgo en áreas rurales.  

					Por su parte, América Latina adopta una  

					lógica distinta basada en resiliencia comunitaria,  

					donde el docente es mediador cultural y gestor de  

					recursos en territorios atravesados por desigualdad  

					y precariedad (Flores Salcedo, 2025; Chaucono  

					Catrinao, 2022). En estos contextos, el liderazgo  

					rural emerge de dinámicas bottom up apoyadas en  

					desgaste  

					profesional,  

					configurándose  

					como  

					estrategias de salud ocupacional (Doty, 2024;  

					Engle et al., 2024). Esta convergencia subraya que  

					el sostenimiento escolar en contextos rurales  

					depende más de la redistribución inteligente del  

					liderazgo que de la mera adhesión a estándares  

					externos.  

					redes  

					participación comunitaria, más que en programas  

					estatales estructurados. Las tensiones entre  

					sociales  

					ligeras,  

					saberes  

					locales  

					y

					normativas progresistas y burocracias centralizadas  

					generan brechas que obligan al docente a equilibrar  

					demandas institucionales con prácticas culturales  

					Finalmente, la comparación geopolítica  

					demuestra que la Educación Basada en el Lugar  

					funciona como un puente universal entre identidad  

					local y política pública. Si bien Asia la articula  

					desde planes estatales centralizados, Norteamérica  

					la operacionaliza mediante eficacia distrital y  

					programas de desarrollo profesional, mientras que  

					Latinoamérica la implementa desde el compromiso  

					ético político del docente con su comunidad  

					(Chaucono Catrinao, 2022; Flores Salcedo, 2025).  

					A pesar de estas diferencias, en todas las regiones  

					el liderazgo rural exitoso derriba los muros del aula  

					para integrar naturaleza, territorio, prácticas  

					culturales y vínculos familiares en el proceso de  

					aprendizaje (UNESCO, 2025). Esta síntesis  

					establece al docente rural como un intelectual  

					transformador, capaz de sostener ecologías  

					educativas resilientes frente a crisis globales,  

					brechas tecnológicas y tensiones sociopolíticas.  

					profundamente  

					enraizadas  

					(UNESCO,  

					2025;  

					Meléndez Caballero et al., 2023). Este enfoque  

					latinoamericano muestra que la sostenibilidad  

					educativa  

					estandarización y más de la capacidad docente para  

					tejer prácticas pedagógicas con identidad  

					territorial.  

					Un punto crítico común entre regiones es la  

					colisión entre las políticas globales de  

					rural  

					depende  

					menos  

					de  

					la  

					accountability y la realidad situada de la micro  

					escuela rural. Las métricas urbanocéntricas tienden  

					a invisibilizar la complejidad del aula multigrado,  

					penalizando  

					innovaciones  

					y

					prácticas  

					contextualizadas que no encajan en estándares  

					uniformes (Maureira Cabrera et al., 2023;  

					Chaucono Catrinao, 2022). En países como Chile,  

					esta tensión se vuelve más aguda cuando los  

					sistemas de evaluación chocan con cosmovisiones  

					indígenas, como la mapuche, revelando una brecha  

					entre  

					retórica  

					constructivista  

					y

					prácticas  
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					Las conclusiones también evidencian la  

					necesidad de reconocer y fortalecer las redes  

					horizontales e informales que sostienen la vida  

					escolar en la ruralidad, pues en muchos casos  

					superan en eficacia a las estructuras jerárquicas  

					formales (Maureira Cabrera, Ahumada Figueroa, &  

					Ascencio Garrido, 2023). Estas redes funcionan  

					como soporte técnico, emocional y organizacional,  

					aportando estabilidad a instituciones con plantillas  

					reducidas y alta rotación docente (Doty, 2024).  

					Intentar reemplazarlas por dispositivos normativos  

					V.  

					CONCLUSIONES  

					Las evidencias sintetizadas en esta revisión  

					posicionan al liderazgo docente rural como un eje  

					estructural para garantizar equidad, continuidad  

					pedagógica y sostenibilidad institucional en  

					territorios históricamente vulnerados (Engle, Xia,  

					& Butler, 2024). Lejos de constituir un componente  

					accesorio, el liderazgo —especialmente en su  

					dimensión no instruccional— actúa como un  

					amortiguador  

					del  

					agotamiento  

					profesional,  

					fortaleciendo climas escolares estables y resilientes  

					(Doty, 2024). Los hallazgos muestran que la  

					ruralidad no puede reducirse a un escenario  

					deficitario, sino que opera como un laboratorio de  

					innovación situada donde la creatividad, la agencia  

					docente y la articulación comunitaria permiten  

					rígidos  

					podría desarticular la confianza  

					y

					colaboración que las hace efectivas (UNESCO,  

					2025). En cambio, políticas educativas orientadas a  

					fomentar  

					escuelas, micro redes territoriales y prácticas  

					colaborativas representan una vía eficaz para  

					combatir el aislamiento estructural y potenciar la  

					autonomía pedagógica rural.  

					comunidades  

					profesionales  

					inter  

					transformar  

					limitaciones  

					materiales  

					en  

					oportunidades pedagógicas (UNESCO, 2025). En  

					consecuencia, la escuela rural emerge como un  

					espacio vital para comprender los desafíos  

					contemporáneos de la educación en contextos de  

					incertidumbre.  

					Finalmente, la revisión reafirma que la  

					ruralidad debe ser comprendida como un territorio  

					pedagógico pleno, donde el entorno funciona como  

					“tercer maestro” y la escuela se integra a la historia,  

					cultura y prácticas económicas de la comunidad  

					(Flores Salcedo, 2025). Este enfoque exige  

					políticas flexibles que reconozcan la diversidad  

					territorial y desplacen la estandarización rígida que  

					ha invisibilizado por décadas el valor de los saberes  

					locales (Chaucono Catrinao, 2022). Asimismo,  

					iniciativas de conectividad con sentido pedagógico,  

					bienestar docente y fortalecimiento del liderazgo  

					distribuido deben convertirse en prioridades  

					estratégicas para la gestión educativa rural  

					(Meléndez Caballero et al., 2023). Al conjugar  

					arraigo cultural, innovación situada y agencia  

					profesional, la educación rural se proyecta no como  

					periferia, sino como un centro estratégico para la  

					construcción de sociedades más justas, sostenibles  

					y resilientes.  

					La revisión revela una desconexión crítica  

					entre la formación  

					inicial docente  

					y las  

					competencias que exige el trabajo en aulas  

					multigrado, comunidades diversas y territorios con  

					baja conectividad (Chaucono Catrinao, 2022). Los  

					currículos universitarios continúan privilegiando  

					modelos homogéneos y urbano céntricos que no  

					dialogan con los saberes locales ni con la  

					complejidad socioeducativa de la ruralidad  

					(Ascorra, López, & Urbina, 2019). Esta brecha  

					limita la capacidad de los docentes para ejercer  

					liderazgos conciliadores capaces de negociar entre  

					estándares nacionales y prácticas comunitarias  

					(UNESCO,  

					2025).  

					Por  

					ello,  

					se  

					vuelve  

					indispensable una reingeniería de los programas de  

					formación, orientada a desarrollar mediación  

					intercultural, adaptación curricular situada y  

					competencias para la innovación en condiciones  

					adversas (Flores Salcedo, 2025).  
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					RESUMEN  

					El propósito de esta investigación se orientó en generar un enfoque ontoepistémico de la evaluación cualitativa  

					como horizonte de sentido, que permita la redención de la praxis docente en la educación primaria, el estudio  

					busco trascender el simulacro de la cualidad para alcanzar una valoración humana, científica y ética del ser.  

					Teóricamente se sustentó en los aportes de Rodríguez y López (2023), y la pedagogía critica de Freire (1992).  

					Metodológicamente se adoptó un enfoque cualitativo, bajo el paradigma interpretativo, empleando un diseño  

					de campo y método fenomenológico-hermenéutico. Los informantes claves fueron tres docentes, cuyas  

					vivencias se recolectaron mediante análisis documental, observación participante y entrevista en profundidad.  

					La información fue procesada a través de la triangulación y el análisis discursivo. Como corolario, se revela  

					la que evaluación cualitativa en primaria demanda modelos que superen la técnica burocrática; que trasciendan  

					la técnica burocrática hacia la formación de ciudadanos reflexivos. Los hallazgos evidencian una anemia  

					epistemológica que invisibiliza al estudiante; reduciendo el proceso evaluativo a un acto mecánico, esto  

					impone la redención de la praxis para transformar el registro inerte en un horizonte de sentido trascendente,  

					que dote de propósito la labor pedagógica en el aula.  

					Palabras clave: enfoque ontoepistémico, evaluación cualitativa, horizonte de sentido, redención de la praxis,  

					simulacro de la cualidad.  

					QUALITATIVE ASSESSMENT AS A HORIZON OF MEANING: BETWEEN THE  

					SIMULACRUM OF QUALITY AND THE REDEMPTION OF TEACHING PRAXIS  

					ABSTRACT  

					The purpose of this research was to generate an onto-epistemic approach to qualitative assessment as a horizon  

					of meaning, enabling the redemption of teaching praxis in primary education. The study sought to transcend  

					the simulacrum of quality to achieve a human, scientific, and ethical valuation of the being. Theoretically, it  

					was supported by the contributions of Rodríguez and López (2023) and Freire’s critical pedagogy (1992).  

					Methodologically, a qualitative approach was adopted under the interpretive paradigm, using a field design  

					and phenomenological-hermeneutic method. Key informants were three teachers whose experiences were  

					collected through documentary analysis, participant observation, and in-depth interviews. Information was  

					processed through triangulation and discourse analysis. As a corollary, the findings reveal that qualitative  

					assessment in primary education demands models that surpass bureaucratic techniques and move toward the  
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					REDENCIÓN DE LA PRAXIS DOCENTE  

					formation of reflective citizens. The results evidence an epistemological anemia that renders students invisible,  

					reducing the evaluative process to a mechanical act. This imposes the need for redeeming praxis to transform  

					inert records into a transcendent horizon of meaning that grants purpose to pedagogical work in the classroom.  

					Keywords: onto-epistemic approach, qualitative assessment, horizon of meaning, redemption of praxis,  

					simulacrum of quality.  

					L’ÉVALUATION QUALITATIVE COMME HORIZON DE SENS: ENTRE LE SIMULACRE DE LA  

					QUALITÉ ET LA RÉDEMPTION DE LA PRAXIS ENSEIGNANTE  

					RÉSUMÉ  

					L’objectif de cette recherche a été de développer une approche onto-épistémique de l'évaluation qualitative  

					comme horizon de sens, permettant la rédemption de la praxis enseignante dans l’éducation primaire. L’étude  

					a cherché à dépasser le simulacre de la qualité afin d’atteindre une valorisation humaine, scientifique et éthique  

					de l’être. Théoriquement, elle s’est appuyée sur les apports de Rodríguez et López (2023) et sur la pédagogie  

					critique de Freire (1992). Méthodologiquement, une approche qualitative a été adoptée sous le paradigme  

					interprétatif, en utilisant un design de terrain et une méthode phénoménologique-herméneutique. Les  

					informateurs clés étaient trois enseignants dont les expériences ont été recueillies par analyse documentaire,  

					observation participante et entretiens en profondeur. L’information a été traitée par triangulation et analyse  

					discursive. En corollaire, les résultats révèlent que l’évaluation qualitative en primaire exige des modèles qui  

					dépassent la technique bureaucratique vers la formation de citoyens réflexifs. Les résultats montrent une  

					anémie épistémologique qui rend l’élève invisible, réduisant le processus évaluatif à un acte mécanique. Cela  

					impose la rédemption de la praxis afin de transformer l’enregistrement inerte en un horizon de sens  

					transcendant, donnant un véritable but au travail pédagogique en classe.  

					Mots-clés : approche onto-épistémique, évaluation qualitative, horizon de sens, rédemption de la praxis,  

					simulacre de la qualité.  

					A AVALIAÇÃO QUALITATIVA COMO HORIZONTE DE SENTIDO: ENTRE O SIMULACRO  

					DA QUALIDADE E A REDENÇÃO DA PRÁXIS DOCENTE  

					RESUMO  

					O objetivo desta pesquisa foi gerar uma abordagem ontoepistêmica da avaliação qualitativa como horizonte  

					de sentido, permitindo a redenção da práxis docente na educação primária. O estudo buscou transcender o  

					simulacro da qualidade para alcançar uma valorização humana, científica e ética do ser. Teoricamente,  

					fundamentou-se nas contribuições de Rodríguez e López (2023) e na pedagogia crítica de Freire (1992).  

					Metodologicamente, adotou-se uma abordagem qualitativa, sob o paradigma interpretativo, utilizando um  

					delineamento de campo e método fenomenológico-hermenêutico. Os informantes-chave foram três docentes,  

					cujas vivências foram coletadas por meio de análise documental, observação participante e entrevistas em  

					profundidade. As informações foram processadas por triangulação e análise discursiva. Como corolário,  

					revela-se que a avaliação qualitativa na educação primária exige modelos que superem a técnica burocrática  

					e avancem para a formação de cidadãos reflexivos. Os achados evidenciam uma anemia epistemológica que  

					invisibiliza o estudante, reduzindo o processo avaliativo a um ato mecânico. Isso impõe a redenção da práxis  

					para transformar o registro inerte em um horizonte de sentido transcendente, que dê propósito ao trabalho  

					pedagógico em sala de aula.  

					Palavras-chave: abordagem ontoepistêmica, avaliação qualitativa, horizonte de sentido, redenção da práxis,  

					simulacro da qualidade.  
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					Al desplazar el análisis hacia América Latina,  

					se evidencia una tensión dialéctica entre las  

					políticas de última generación y una realidad  

					escolar marcada por la resistencia cultural. Según  

					el Banco Interamericano de Desarrollo (2023), la  

					evaluación cualitativa se presenta en la región  

					como la única vía para realizar diagnósticos  

					precisos que permitan una nivelación académica  

					efectiva. No obstante, esta aspiración choca con la  

					realidad de los currículos regionales que, aunque  

					I.  

					INTRODUCCIÓN  

					En  

					la  

					actualidad,  

					la  

					valoración  

					del  

					conocimiento ha trascendido la mera medición  

					técnica para situarse en el centro de una  

					metamorfosis radical, donde evaluar ya no se  

					percibe como un trámite, sino como un acto de  

					justicia social. Esta visión global, impulsada por  

					organismos como la Organización de las Naciones  

					Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura  

					(UNESCO, 2024), sostiene que la evaluación debe  

					constituir el pilar de la inclusión, exigiendo  

					modelos que prioricen la subjetividad del ser sobre  

					la frialdad del producto final. Lo anterior implica  

					que el sistema educativo mundial está llamado a  

					abandonar la hegemonía del número para adoptar  

					una mirada capaz de mapear las emociones y  

					resiliencias del educando, reconociendo que el  

					abrazaron  

					nominalmente  

					el  

					enfoque  

					por  

					competencias,  

					siguen  

					anclados  

					a

					prácticas  

					mecanicistas que marginan a los sectores  

					vulnerables al no reconocer sus singularidades.  

					Esta contradicción ha generado que los  

					docentes latinoamericanos experimenten una  

					"tensión ontológica" insostenible entre el mandato  

					de  

					evaluar  

					cualitativamente  

					y

					la  

					presión  

					aprendizaje  

					multidimensional.  

					es  

					un  

					fenómeno  

					complejo  

					y

					institucional por entregar resultados cuantitativos.  

					Como afirma Rodríguez y López (2023), esta  

					Sin embargo, autores como Morin y Delgado  

					(2023) advierten que la crisis de los métodos  

					tradicionales no es solo operativa, sino una crisis de  

					pensamiento profundo. Esta "anemia" en las  

					formas de valorar reside en que el mundo requiere  

					una reforma del espíritu evaluativo, donde el  

					docente abandone su rol de juez administrativo y  

					asuma el de mediador de procesos ontológicos. Al  

					explicar esta premisa, se entiende que evaluar es,  

					en esencia, un diálogo ético que debe validar la  

					existencia del otro; por tanto, en sistemas de  

					vanguardia, la transición hacia lo descriptivo no es  

					un cambio de formato, sino el motor de una  

					verdadera transformación pedagógica que busca  

					reducir las brechas de desigualdad.  

					situación  

					desordenada", donde la evaluación carece de los  

					instrumentos científicos necesarios para  

					documentar el progreso real del educando. En  

					consecuencia, la praxis en la región se ha  

					convertido en muchos casos en un ejercicio de  

					"simulacro", donde se cumple con la burocracia  

					administrativa, pero se sacrifica la profundidad  

					pedagógica, subrayando la urgencia de reconstruir  

					las bases epistemológicas del magisterio.  

					deriva  

					en  

					una  

					"subjetividad  

					En Venezuela, el escenario evaluativo se  

					presenta como una paradoja jurídica y existencial.  

					Si bien el andamiaje legal vigente define la  

					evaluación como un proceso científico, crítico y  

					flexible destinado a valorar las potencialidades del  

					ser, la realidad fáctica revela una fractura profunda  

					en la identidad del docente. Se observa una  

					transición fallida de la "calificación" a la  

					"valoración", lo que ha derivado en una  

					burocratización del espíritu pedagógico. El docente  

					Por consiguiente, el escenario mundial  

					revela que el positivismo ya no es suficiente para  

					captar la complejidad humana en la era digital. La  

					realidad mundial exige una ruptura con el  

					paradigma  

					sancionador,  

					proponiendo  

					una  

					evaluación que funcione como una luz que ilumina  

					el camino del estudiante y no como una sombra que  

					genera ansiedad. Esta urgencia global por redefinir  

					el "para qué" se evalúa, establece las bases para una  

					redención de la praxis, donde el horizonte de  

					venezolano,  

					asfixiado  

					por  

					demandas  

					administrativas, ha desplazado el acto de mirar al  

					estudiante para concentrarse en el acto de llenar el  

					formato. Esta desviación no es un simple error  

					técnico; es, según Rodríguez y López (2023), una  

					"anemia epistemológica" que vacía de contenido la  

					relación pedagógica, transformando la evaluación  

					cualitativa en un cascarón carente de significado.  

					sentido  

					sea  

					el  

					descubrimiento  

					de  

					las  

					potencialidades del ser humano por encima de la  

					estandarización.  
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					Al profundizar en este fenómeno, surge lo  

					manera más apremiante en la ciudad de Cumaná, la  

					evaluación cualitativa en educación primaria  

					atraviesa un estado de "inercia paradigmática". A  

					pesar de que la región es cuna de insignes  

					humanistas, la praxis docente contemporánea en  

					instituciones como la E.B. José Antonio Ramos  

					Sucre revela una contradicción dolorosa: se predica  

					la formación de un ser integral, pero se evalúa bajo  

					la sombra de un positivismo ciego que se niega a  

					morir. En este escenario, la evaluación ha dejado de  

					ser un encuentro de subjetividades para convertirse  

					en un "acto de fe administrativa", donde el docente  

					llena registros descriptivos con frases prefabricadas  

					que no reflejan la riqueza del proceso del niño  

					cumanés, sino que cumplen con la exigencia  

					burocrática del distrito escolar.  

					que en este estudio se denomina el “simulacro de la  

					cualidad”. Este término describe una praxis donde  

					el docente utiliza un lenguaje descriptivo (literales  

					o frases predeterminadas) para ocultar una lógica  

					estrictamente cuantitativa y sancionadora. De  

					hecho, en las instituciones educativas, se ha  

					instalado una cultura del "cumplimiento" (cumplo  

					y miento), donde la prioridad es la promoción  

					administrativa del estudiante por encima de su  

					consolidación cognitiva. Esta realidad contradice la  

					esencia de la evaluación como mediación, pues el  

					maestro, exiguo de un modelo ontoepistémico  

					propio, termina por reproducir una “subjetividad  

					desordenada” que castiga el error en lugar de  

					entenderlo como un hallazgo científico para el  

					aprendizaje.  

					Esta realidad se traduce en lo que los actores  

					Esta crisis se manifiesta con especial crudeza  

					en la "erosión de la retroalimentación". De acuerdo  

					con los hallazgos de Santos Guerra (2023)  

					aplicados al contexto nacional, el silencio  

					evaluativo se ha convertido en una constante; el  

					niño recibe una sentencia final, pero no un diálogo  

					que le permita comprender sus procesos. Esta  

					ausencia de retroalimentación efectiva genera un  

					educativos perciben como una "sentencia muda".  

					Al indagar en la cotidianidad escolar, se observa  

					que la evaluación se ha desplazado hacia la  

					periferia del hecho pedagógico; ya no es el eje que  

					orienta el aprendizaje, sino el trámite que lo  

					clausura. Según Rodríguez y López (2023), esta  

					situación es el resultado de una "anemia  

					epistemológica" que impide al maestro decodificar  

					las señales de progreso de sus estudiantes. El  

					resultado es un "simulacro de la cualidad" donde el  

					informe descriptivo se convierte en un laberinto de  

					palabras vacías, generando una "erosión de la  

					retroalimentación" que deja al alumno en la  

					orfandad cognitiva, sin saber realmente cuáles son  

					sus fortalezas o sus nudos de aprendizaje.  

					estudiante  

					estandarizada  

					etiquetado  

					que  

					bajo  

					ignora  

					una  

					su  

					descripción  

					contexto  

					socioemocional y sus ritmos individuales. Al no  

					existir un horizonte de sentido claro, la evaluación  

					deja de ser una luz que guía y se convierte en una  

					sombra que genera desafección escolar y ansiedad  

					existencial.  

					En tal sentido, el problema en Venezuela no  

					radica en la ausencia de leyes, sino en la erosión de  

					la ética de la valoración. La redención de la praxis  

					exige que el docente trascienda la racionalidad  

					técnica que lo reduce a un transcriptor de datos para  

					asumirse como un investigador de la realidad  

					humana en el aula. Superar el "simulacro" implica  

					desaprender la cultura de la nota para abrazar una  

					episteme de la esperanza, donde el registro  

					cualitativo sea la palabra viva que documenta el  

					renacimiento del sujeto. Solo mediante una  

					Asimismo, persiste una "cultura del registro  

					sancionador" heredada de modelos escolares  

					jerárquicos. El docente, a menudo desbordado por  

					condiciones socioeconómicas adversas, recurre a la  

					simplificación de la evaluación para sobrevivir a la  

					presión institucional. Esto genera una "subjetividad  

					desordenada" en la que evaluar se percibe como un  

					castigo o una carga, y no como la "luz que ilumina"  

					el camino del saber que propone Santos Guerra  

					(2023). La urgencia de una redención de la praxis  

					es vital, pues la actual técnica burocrática está  

					"cortando el camino y rompiendo los sueños" de  

					una generación que necesita ser valorada desde su  

					humanidad y no desde su capacidad de ajustarse a  

					un formato administrativo inerte. De allí, surge este  

					reconfiguración  

					ontoepistémica  

					será  

					posible  

					rescatar la evaluación de su actual estado de inercia  

					burocrática, devolviéndole su propósito originario:  

					ser el eje fundamental de una educación  

					verdaderamente emancipadora y humana.  

					estudio,  

					destinado  

					a

					generar  

					un  

					enfoque  

					La realidad antes descrita se presenta con  

					características similares en el estado Sucre, y de  

					ontoepistémico de la evaluación cualitativa como  

					horizonte de sentido, que permita la redención de la  
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					praxis docente en la educación primaria, para  

					trascender el simulacro de la cualidad hacia una  

					valoración humana, científica y ética del ser.  

					En el plano epistemológico, el estudio es  

					fundamental porque desafía la hegemonía del  

					positivismo residual que aún impera en nuestras  

					instituciones. No se trata simplemente de cambiar  

					instrumentos, sino de proponer una nueva forma de  

					producir y validar el conocimiento. Al configurar  

					un Enfoque Ontoepistémico, se dota al docente de  

					una estructura de pensamiento que le permite  

					entender el error no como un fracaso, sino como un  

					Para tales efectos, se plantean las siguientes  

					interrogantes: ¿Cuáles son los significados y  

					sentidos que los docentes de la E.B. José Antonio  

					Ramos Sucre otorgan a la evaluación cualitativa en  

					medio de la tensión entre el deber pedagógico y la  

					presión burocrática? ¿Cómo se manifiesta el  

					"simulacro de la cualidad" en la cotidianidad del  

					aula y de qué manera esta práctica desvirtúa la  

					esencia humana y científica de la valoración del  

					ser? ¿Qué nudos críticos y vacíos ontoepistémicos  

					subyacen en la praxis docente que impiden la  

					transición de una evaluación sancionadora hacia  

					una evaluación como horizonte de sentido? ¿Cuáles  

					serían los fundamentos teóricos y axiológicos que  

					permitirían la construcción de un enfoque  

					ontoepistémico para la redención de la praxis  

					docente, devolviéndole a la evaluación su carácter  

					de justicia social y ética?  

					En este tenor, la investigación cobra  

					relevancia, puesto que se erige sobre la necesidad  

					imperativa de rescatar el alma de la escuela  

					venezolana, hoy asfixiada por una racionalidad  

					técnica que ha despojado al acto educativo de su  

					esencia humana. En un momento donde la  

					educación primaria en el estado Sucre se debate  

					entre la inercia del pasado y las exigencias de una  

					sociedad compleja, justificar este estudio implica  

					reconocer que la evaluación no es un apéndice del  

					currículo, sino el latido mismo que define el destino  

					del educando. El paso del "Simulacro de la  

					Cualidad" a la "Redención de la Praxis" constituye,  

					por tanto, un acto de soberanía intelectual y ética  

					frente a la desnaturalización del saber.  

					hallazgo  

					científico  

					y

					una  

					oportunidad  

					de  

					crecimiento. Esta investigación rompe con el  

					"conocer para calificar" y propone el "conocer para  

					liberar", sentando las bases de una pedagogía de la  

					revelación donde la evaluación es la luz que  

					ilumina el camino del aprendizaje.  

					Desde lo ético y social, la investigación cobra  

					una relevancia vital en el contexto de del Estado  

					Sucre, especialmente en la E.B. José Antonio  

					Ramos Sucre. La evaluación, cuando se convierte  

					en un simulacro, se transforma en una forma de  

					violencia simbólica que genera exclusión y  

					ansiedad. Justificar este trabajo es abogar por una  

					Justicia Social Evaluativa, donde el estudiante sea  

					valorado desde su contexto real y sus talentos  

					únicos. Al erradicar la "sentencia brutal" que a  

					menudo representan los informes actuales, este  

					estudio contribuye a la construcción de una  

					ciudadanía  

					más  

					reflexiva  

					y

					empoderada,  

					asegurando que la escuela sea un territorio de  

					esperanza y no un espacio de frustración  

					burocrática.  

					Finalmente, en lo metodológico, este artículo  

					se justifica como un antecedente de alto impacto  

					que  

					ofrece  

					una  

					ruta  

					fenomenológica  

					y

					hermenéutica para futuras investigaciones. Provee  

					a la comunidad académica herramientas para  

					analizar la subjetividad docente desde una  

					Desde  

					la  

					dimensión  

					ontológica,  

					esta  

					investigación se justifica al devolverle el rostro al  

					niño y al maestro, sujetos que han sido  

					invisibilizados por la frialdad del dato burocrático.  

					El sistema actual ha reducido al ser humano a un  

					literal o a una frase prefabricada, generando una  

					"anemia del ser" donde no se valora la vida, sino la  

					conformidad administrativa. Este estudio propone  

					una ruptura con esa ceguera; busca que el docente  

					recupere su capacidad de asombro y reconozca en  

					cada estudiante un universo de potencialidades que  

					ninguna planilla puede contener. Redimir la praxis  

					significa, en este sentido, restaurar la dignidad del  

					sujeto cognoscente en el aula.  

					perspectiva  

					investigadores y maestros encuentren en el  

					"Horizonte de Sentido" una brújula para  

					transformar sus propias realidades. En definitiva,  

					este estudio es una apuesta por el futuro de la  

					educación primaria, una invitación a dejar de  

					"contar" aprendizajes para empezar a "cultivar"  

					seres humanos integrales, capaces de trascender la  

					sombra de la administración hacia la luz de la  

					verdadera formación científica y ética.  

					crítica,  

					permitiendo  

					que  

					otros  

					II.  

					SÍNTESIS TEÓRICA  

					324  

					Sinopsis Educativa • Año 26 • Edición Extraordinaria N.º 1 • Marzo 2026  

				

			

		

		
			
				
					
				
			

			
				
					LA EVALUACIÓN CUALITATIVA COMO HORIZONTE DE SENTIDO: ENTRE EL SIMULACRO DE LA CUALIDAD Y LA  

					REDENCIÓN DE LA PRAXIS DOCENTE  

					La acción comunicativa y la evaluación como  

					diálogo ético  

					El obstáculo epistemológico: El error como  

					hallazgo científico  

					Frente a la "anemia epistemológica" que  

					Para responder a la interrogante sobre los  

					nudos críticos de la praxis, se incorpora a  

					Bachelard, (1938). Su concepto de "obstáculo  

					epistemológico" permite entender el error no como  

					un fracaso o una carga, sino como un dato científico  

					esencial para el aprendizaje. Al configurar este  

					enfoque ontoepistémico, se dota al docente de una  

					estructura de pensamiento que rompe con el  

					"conocer para calificar" y propone el "conocer para  

					liberar". Esto permite que el registro cualitativo  

					deje de ser un laberinto de palabras vacías y se  

					reduce la evaluación a un trámite administrativo, se  

					erige la Teoría de la Acción Comunicativa de  

					Habermas (1981). Este enfoque sostiene que la  

					valoración debe ser un encuentro dialógico donde  

					el docente abandona su rol de juez para ser un  

					mediador de procesos ontológicos. Evaluar no es  

					llenar un formato inerte, sino validar la existencia  

					del otro a través de un consenso ético. Al aplicar  

					esta racionalidad, se busca que la retroalimentación  

					deje de ser una "sentencia muda" para convertirse  

					en la palabra viva que documenta el progreso real  

					del niño cumanés.  

					transforme  

					en  

					una  

					cartografía  

					real  

					del  

					conocimiento.  

					La pedagogía del cuidado: rostro y alteridad  

					frente al simulacro  

					Educación problematizadora y la espíteme de la  

					esperanza  

					La "tensión ontológica" que experimenta el  

					docente entre el deber cualitativo y la presión  

					cuantitativa encuentra una respuesta en la Ética del  

					Cuidado de Holdings, (1984). Este referente  

					propone que la evaluación debe priorizar la  

					subjetividad del ser y su contexto socioemocional  

					sobre la estandarización del producto final.  

					Redimir la praxis implica devolverles el rostro al  

					niño y al maestro, rompiendo con la "anemia del  

					ser" donde se valora la conformidad administrativa  

					en lugar de la vida misma. Evaluar, desde la  

					alteridad, es un acto de amor pedagógico que  

					reconoce las potencialidades únicas del educando.  

					Finalmente, la redención de la praxis se  

					sustenta en la Pedagogía de la Esperanza de Paulo  

					Freire  

					(1992).  

					Ante  

					la  

					"erosión  

					de  

					la  

					retroalimentación" que deja al alumno en la  

					orfandad cognitiva, Freire propone una evaluación  

					que sea un motor de transformación pedagógica.  

					Superar el "cumplo y miento" administrativo exige  

					una reconfiguración donde el docente se asuma  

					como un investigador de la realidad humana. Este  

					horizonte de sentido busca que la evaluación  

					funcione como una luz que ilumina el camino y no  

					como  

					una  

					sombra  

					que  

					genera  

					ansiedad,  

					devolviéndole su propósito originario: la liberación  

					del sujeto.  

					Epistemologías del sur: soberanía intelectual  

					contra el positivismo ciego  

					III.  

					SÍNTESIS METODOLÓGICA  

					La persistencia de una "cultura del registro  

					sancionador" revela un positivismo que se niega a  

					morir. De Sousa Santos (2009), aporta la base para  

					una Justicia Social Evaluativa, abogando por el  

					reconocimiento de los saberes locales y las  

					singularidades del estudiante y su entorno. Esta  

					soberanía intelectual es necesaria para trascender el  

					"simulacro de la cualidad", donde se utiliza un  

					La arquitectura de esta investigación se aleja  

					de la linealidad positivista para abrazar una  

					racionalidad dialógica interpretativa. En  

					e

					correspondencia con el propósito de redimir la  

					praxis, el estudio se inscribe en un paradigma  

					interpretativo postpositivista, el cual permite  

					desentrañar los significados ocultos tras el  

					simulacro de la cualidad. Según Denzin y Lincoln  

					(2008), la investigación cualitativa privilegia el  

					estudio de los escenarios en su contexto natural,  

					buscando comprender los significados que los  

					sujetos atribuyen a sus experiencias, lo cual resulta  

					imperativo para captar la "anemia epistemológica"  

					que asfixia el aula contemporánea. Al respecto, el  

					lenguaje  

					descriptivo  

					para  

					ocultar  

					lógicas  

					sancionadoras. La redención exige una ruptura con  

					el paradigma mundial de estandarización para  

					abrazar  

					una  

					evaluación  

					verdaderamente  

					emancipadora y humana.  
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					investigador no actúa como un observador  

					categorías que no solo describen una crisis, sino  

					que claman por un nuevo Horizonte de Sentido. A  

					continuación, se contrastan las voces de los  

					informantes con los postulados de la teoría crítica,  

					configurando el camino hacia la redención.  

					aséptico, sino como un mediador que co-construye  

					el sentido de la realidad junto a los actores sociales.  

					Se asume el método fenomenológico-  

					hermenéutico como la brújula para transitar este  

					horizonte. La fenomenología permite captar la  

					esencia de la vivencia docente en la E.B. José  

					Categoría: La subjetividad desordenada del  

					maestro. Al indagar en la vivencia del docente,  

					emerge un sentimiento de orfandad pedagógica. El  

					Informante 1 relata: “A veces siento que soy un  

					secretario del Ministerio y no un maestro; paso las  

					tardes llenando registros que nadie lee, mientras el  

					niño sigue allí, esperando que alguien lo vea de  

					verdad”. Este testimonio desvela lo que Rodríguez  

					y López (2023) identifican como una "tensión  

					ontológica", donde el docente pierde su identidad  

					de mediador para convertirse en un transcriptor de  

					datos. La triangulación con la observación  

					participante confirmó que la angustia por el  

					"cumplimiento" administrativo consume el espacio  

					sagrado del diálogo pedagógico, dejando al ser del  

					maestro en un estado de inercia emocional.  

					Antonio  

					Ramos  

					Sucre,  

					mientras  

					que  

					la  

					hermenéutica facilita la interpretación de esos  

					relatos que Santos Guerra (2023) define como "la  

					palabra viva" frente al registro inerte. Siguiendo a  

					Van Manen (2014), este enfoque busca “volver al  

					mundo vivido” para elaborar descripciones  

					evocadoras, permitiendo pasar del fenómeno  

					observado el llenado de formatos a la esencia del  

					ser, la angustia o esperanza del maestro.  

					El proceso se desarrolló mediante un diseño  

					de campo, recolectando los hallazgos directamente  

					donde ocurren los hechos para captar la realidad sin  

					manipular las categorías (Hernández, Fernández y  

					Baptista, 2014). Para captar la polifonía de  

					significados, se emplearon técnicas de alta  

					densidad cualitativa: el Análisis Documental  

					(Martínez, 2018) para la revisión crítica de los  

					Categoría: La Anemia Epistemológica como  

					Resignación La falta de un modelo evaluativo  

					propio ha llevado a los docentes a una práctica  

					basada en la repetición. El Informante 2 confiesa:  

					“Evaluamos como nos evaluaron, o como nos dice  

					el formato que viene de arriba”. Aquí se hace  

					presente la "anemia epistemológica" descrita en tu  

					documento base; el docente opera desde el  

					desconocimiento de la naturaleza del aprendizaje  

					cualitativo. Al no comprender el porqué y el para  

					qué de la valoración, la praxis se reduce a una  

					técnica vacía. Como sostiene Santos Guerra (2015),  

					si la evaluación no sirve para aprender, solo sirve  

					para clasificar, y es en esa clasificación donde se  

					pierde la esencia humana del acto educativo.  

					informes  

					de  

					evaluación;  

					la  

					Observación  

					Participante (Fals, 2016) para contrastar el discurso  

					con la acción fáctica; y la Entrevista en  

					Profundidad (Flick, 2014), concebida como un  

					encuentro de subjetividades para develar la  

					"tensión ontológica".  

					Los informantes clave fueron tres (3)  

					docentes de educación primaria de la institución  

					mencionada, seleccionados bajo criterios de  

					intencionalidad por su trayectoria y disposición  

					reflexiva. El tratamiento de la información se  

					realizó mediante el análisis discursivo y la  

					triangulación (Arias, 2017), entendida como la  

					combinación de voces, observaciones y referentes  

					teóricos. Este proceso aseguró la credibilidad y  

					transferibilidad de los hallazgos, permitiendo que  

					los "nudos críticos" se hicieran visibles para  

					generar un enfoque ontoepistémico que responda  

					genuinamente a la redención de la praxis docente  

					en el contexto cumanés.  

					Categoría: El Informe Descriptivo como  

					Sentencia Muda A través del análisis documental,  

					se constató que los informes de evaluación en  

					Cumaná han sucumbido a la estandarización. Se  

					observan frases idénticas para sujetos distintos, lo  

					que el Informante 3 describe como: “El corte y pega  

					de frases bonitas para que el representante no se  

					queje y la dirección esté tranquila”. Este hallazgo  

					configura lo que denominamos el "Simulacro de la  

					Cualidad". Se finge una valoración cualitativa  

					cuando, en realidad, se está aplicando una lógica de  

					promoción automática. Esta práctica constituye una  

					"sentencia brutal", pues invisibiliza las verdaderas  

					IV.  

					RESULTADOS ESPERADOS  

					El proceso de reducción fenomenológica  

					permitió que, tras el encuentro con los docentes de  

					la E.B. José Antonio Ramos Sucre, emergieran  
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					necesidades del niño tras una máscara de palabras  

					técnicas pero vacías de espíritu.  

					distorsión ética: mientras la teoría exige una  

					evaluación que ilumine el aprendizaje, la praxis  

					observada muestra una evaluación que "sanciona  

					en silencio". Esta contradicción no es técnica, es  

					Categoría: la erosión de la palabra y el  

					silencio de la retroalimentación. La observación en  

					el aula reveló un nudo crítico: la ausencia de  

					retroalimentación viva. El niño recibe una  

					calificación o un literal, pero nunca una explicación  

					ontológica;  

					el  

					docente,  

					atrapado  

					en  

					el  

					cumplimiento de formatos, ha desplazado su ser  

					pedagógico para dar paso a un "ser burócrata".  

					Desde la perspectiva de Rodríguez y López  

					de  

					su  

					proceso.  

					Esta  

					"Erosión  

					de  

					la  

					Retroalimentación" es el punto donde la esperanza  

					muere. Cuando el docente calla frente al error del  

					estudiante, le niega la posibilidad de la redención  

					cognitiva. La triangulación de datos sugiere que  

					este silencio no es falta de interés, sino el resultado  

					de un sistema que privilegia el "producto" (la  

					planilla firmada) sobre el "proceso" (la palabra que  

					guía).  

					(2023), los hallazgos confirman la presencia de una  

					"anemia epistemológica" que se manifiesta en la  

					incapacidad de los docentes para significar el error.  

					En la discusión con los informantes, emerge que el  

					error del estudiante es visto como un escollo para  

					la promoción y no como un hallazgo científico.  

					Esta ceguera ante el dato cualitativo genera lo que  

					hemos denominado la Erosión de la Palabra Viva:  

					una retroalimentación anémica que no redime al  

					estudiante, sino que lo etiqueta en una literalidad  

					vacía. La triangulación de estos nudos críticos  

					demuestra que el sistema educativo actual en la  

					Categoría: La Redención de la Praxis  

					mediante la Ética del Cuidado Pese a la sombra del  

					simulacro, surge la necesidad de un nuevo  

					comienzo. El Informante 1 propone un camino:  

					“Necesitamos volver a mirar al niño a los ojos, que  

					el registro sea un mapa de su alma y no un requisito  

					de la zona educativa”. Esta aspiración coincide con  

					el Horizonte de Sentido que propone este artículo.  

					La redención de la praxis pasa por transformar la  

					evaluación en un acto ético de comunicación.  

					Como afirma Santos Guerra (2015), evaluar es un  

					acto de amor científico; es reconocer al otro como  

					un sujeto capaz de trascender sus limitaciones a  

					través de una mediación humana y auténtica.  

					Los resultados demuestran que en la E.B.  

					José Antonio Ramos Sucre existe una resistencia  

					silenciosa contra la burocracia. El docente sabe que  

					el simulacro le quita la vida a su profesión, pero se  

					siente atrapado en una "Ceguera Burocrática". La  

					triangulación de fuentes clama por la construcción  

					de un Enfoque Ontoepistémico que no sea un nuevo  

					formato, sino una nueva forma de Ser y Estar en la  

					evaluación, devolviéndole a la palabra docente su  

					poder de revelar y redimir.  

					región  

					no  

					está  

					evaluando  

					potencias,  

					sino  

					gestionando ausencias.  

					Sin embargo, la discusión no termina en la  

					denuncia, sino en la Redención de la Praxis. Al  

					contrastar los deseos de autonomía de los  

					informantes con la propuesta de este estudio, surge  

					el Horizonte de Sentido como la única vía de escape  

					al simulacro. La redención aquí discutida exige una  

					ruptura con el paradigma positivista residual;  

					implica que el docente asuma la evaluación como  

					un acto de justicia social. En definitiva, la discusión  

					final apunta a que la evaluación solo recuperará su  

					sentido cuando deje de ser una estadística para la  

					zona educativa y vuelva a ser un encuentro humano  

					de revelación y esperanza.  

					En última instancia, la discusión que  

					atraviesa esta investigación permite erigir el  

					Enfoque Ontoepistémico no como una alternativa  

					técnica, sino como el Horizonte de Sentido  

					indispensable para la educación contemporánea. El  

					Propósito General de este estudio encuentra su  

					cumplimiento al develar que la evaluación,  

					despojada de su máscara burocrática, es en esencia  

					un acto de redención. Al contrastar la "Anemia  

					Epistemológica" detectada con la necesidad de una  

					praxis liberadora, se concluye que redimir la  

					evaluación implica rescatar la palabra del docente  

					y la identidad del estudiante del abismo del  

					simulacro.  

					V.  

					CONCLUSIONES  

					La interpretación de la realidad vivida en la  

					E.B. José Antonio Ramos Sucre revela que la  

					evaluación cualitativa ha dejado de ser un proceso  

					de mediación para convertirse en un fenómeno de  

					alienación administrativa. Al confrontar la tesis del  

					"Simulacro de la Cualidad" con los postulados de  

					Santos Guerra (2023), se hace evidente una  
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					Esta redención no es un retorno al pasado,  

					racionalidad instrumental para proponer una praxis  

					docente que no se rinde ante el formato, sino que se  

					celebra en el encuentro humano. En definitiva, este  

					estudio cierra afirmando que solo cuando el  

					docente de la educación primaria recupere la  

					soberanía sobre su juicio valorativo, la escuela  

					dejará de ser un espacio de sentencias para  

					convertirse en un hogar de trascendencia, ciencia y  

					esperanza.  

					sino una evolución hacia una ética del cuidado y la  

					justicia social. Al integrar las voces de los  

					informantes con los aportes de Santos Guerra  

					(2023) y Rodríguez y López (2023), se fundamenta  

					que la evaluación cualitativa debe ser el territorio  

					donde el error se transmuta en hallazgo y la  

					calificación en reconocimiento del ser. Por tanto, el  

					horizonte de sentido aquí propuesto trasciende la  
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					RESUMEN  

					El presente artículo constituyó un aporte derivado de un estudio doctoral cuyo propósito fue generar una  

					topología teórica de competencias socioemocionales para dinamizar la ruta de gestión pedagógica mediada  

					por recursos digitales en el aula. El estudio se apoyó en la Teoría Sociocultural de Vygotsky (1978), la Teoría  

					Social Cognitiva de Bandura (1986) y el Modelo de Inteligencia Emocional de Mayer y Salovey (1997), como  

					referentes para comprender la construcción interaccional de lo socioemocional, la agencia docente y los  

					procesos de autorregulación. Desde una perspectiva epistemológica interpretativa, se asumió un enfoque  

					cualitativo con método de teoría fundamentada orientado a la generación teórica. Los informantes clave  

					estuvieron constituidos por cinco (5) docentes de educación básica primaria del Colegio Integrado Nuestra  

					Señora de las Mercedes, Lebrija–Santander. Para la recolección de la información se emplearon entrevistas  

					semiestructuradas en profundidad, complementadas con revisión de documentos pedagógicos y memos  

					teóricos, utilizando como instrumento un guion de entrevista. El análisis se realizó mediante el método  

					comparativo constante con codificación abierta, axial y selectiva, triangulación y teorización progresiva hasta  

					la saturación. Entre los hallazgos emergió que la mediación digital dinamizó la gestión pedagógica al articular  

					secuencias didácticas, interacciones y retroalimentación, y que las competencias socioemocionales se  

					organizaron como una red relacional centrada en la autorregulación, la empatía y la convivencia, moduladas  

					por la intencionalidad docente. Se concluyó que la topología teórica generada ofreció un marco explicativo  

					para orientar decisiones pedagógicas mediadas por recursos digitales con sentido formativo e integral.  

					Palabras clave: Autorregulación, competencias socioemocionales, gestión pedagógica; recursos digitales,  

					topología teórica.  

					THEORETICAL TOPOLOGY OF SOCIOEMOTIONAL COMPETENCIES MEDIATED BY  

					DIGITAL RESOURCES IN THE CLASSROOM  

					ABSTRACT  

					This article constituted a contribution derived from a doctoral study whose purpose was to generate a  

					theoretical topology of socioemotional competencies to dynamize the pedagogical management route  

					mediated by digital resources in the classroom. The study was supported by Vygotsky’s Sociocultural Theory  

					(1978), Bandura’s Social Cognitive Theory (1986), and Mayer and Salovey’s Emotional Intelligence Model  

					(1997) as referential frameworks to understand the interactional construction of socioemotional learning,  
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					teacher agency, and self-regulatory processes. From an interpretive epistemological perspective, a qualitative  

					approach was adopted using grounded theory aimed at theory generation. Key informants consisted of five (5)  

					primary education teachers from Colegio Integrado Nuestra Señora de las Mercedes, Lebrija–Santander. Data  

					was collected through in-depth semi-structured interviews, complemented by the review of pedagogical  

					documents and theoretical memos, using an interview guide as the main instrument. Analysis followed the  

					constant comparative method with open, axial, and selective coding, triangulation, and progressive  

					theorization until saturation. Findings indicated that digital mediation dynamized pedagogical management  

					by articulating didactic sequences, interactions, and feedback, and that socioemotional competencies were  

					organized as a relational network centered on self-regulation, empathy, and coexistence, modulated by  

					teachers’ intentionality. It was concluded that the generated theoretical topology provided an explanatory  

					framework to guide pedagogical decision-making mediated by digital resources with a formative and holistic  

					orientation.  

					Keywords: Coexistence; digital resources; grounded theory; pedagogical management; self-regulation;  

					socioemotional competencies; theoretical topology.  

					TOPOLOGIE THÉORIQUE DES COMPÉTENCES SOCIO-ÉMOTIONNELLES MÉDIÉE PAR  

					DES RESSOURCES NUMÉRIQUES EN CLASE  

					RÉSUMÉ  

					Cet article a constitué une contribution issue d’une étude doctorale dont l’objectif a été de générer une  

					topologie théorique des compétences socio-émotionnelles afin de dynamiser la démarche de gestion  

					pédagogique médiée par des ressources numériques en classe. L’étude s’est appuyée sur la Théorie  

					socioculturelle de Vygotski (1978), la Théorie sociale cognitive de Bandura (1986) et le Modèle de  

					l’intelligence émotionnelle de Mayer et Salovey (1997) en tant que cadres de référence permettant de  

					comprendre la construction interactionnelle du socio-émotionnel, l’agentivité enseignante et les processus  

					d’autorégulation. Dans une perspective épistémologique interprétative, une approche qualitative a été adoptée  

					selon la méthodologie de la théorisation ancrée, orientée vers la génération théorique. Les informateurs clés  

					ont été constitués de cinq (5) enseignants de l’enseignement primaire du Colegio Integrado Nuestra Señora de  

					las Mercedes, Lebrija–Santander. La collecte des données a été réalisée au moyen d’entretiens semi-directifs  

					approfondis, complétés par l’analyse de documents pédagogiques et par des mémos théoriques, à l’aide d’un  

					guide d’entretien. L’analyse a suivi la méthode comparative constante, avec codage ouvert, axial et sélectif,  

					triangulation et théorisation progressive jusqu’à saturation. Les résultats ont montré que la médiation  

					numérique a dynamisé la gestion pédagogique en articulant séquences didactiques, interactions et rétroaction,  

					et que les compétences socio-émotionnelles se sont organisées en un réseau relationnel centré sur  

					l’autorégulation, l’empathie et la coexistence, modulé par l’intentionnalité enseignante. En conclusion, la  

					topologie théorique produite a offert un cadre explicatif permettant d’orienter la prise de décision pédagogique  

					médiée par des ressources numériques dans une perspective formative et intégrale.  

					Mots-clés : Autorégulation ; compétences socio-émotionnelles ; coexistence ; gestion pédagogique ;  

					ressources numériques ; théorie ancrée ; topologie théorique.  

					TOPOLOGIA TEÓRICA DE COMPETÊNCIAS SOCIOEMOCIONAIS MEDIADA POR  

					RECURSOS DIGITAIS NA SALA DE AULA  

					RESUMO  

					Este artigo constituiu uma contribuição derivada de um estudo doutoral cujo propósito foi gerar uma topologia  

					teórica de competências socioemocionais para dinamizar a rota de gestão pedagógica mediada por recursos  

					digitais na sala de aula. O estudo fundamentou-se na Teoria Sociocultural de Vygotsky (1978), na Teoria  

					Social Cognitiva de Bandura (1986) e no Modelo de Inteligência Emocional de Mayer e Salovey (1997), como  

					referenciais para compreender a construção interacional do socioemocional, a agência docente e os processos  
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					de autorregulação. Sob uma perspectiva epistemológica interpretativa, adotou-se uma abordagem qualitativa  

					com método de teoria fundamentada, orientada à geração teórica. Os informantes-chave foram constituídos  

					por cinco (5) docentes da educação básica primária do Colegio Integrado Nuestra Señora de las Mercedes,  

					Lebrija–Santander. A coleta de dados ocorreu por meio de entrevistas semiestruturadas em profundidade,  

					complementadas pela revisão de documentos pedagógicos e por memos teóricos, utilizando-se um roteiro de  

					entrevista como instrumento. A análise seguiu o método comparativo constante com codificação aberta, axial  

					e seletiva, triangulação e teorização progressiva até a saturação. Os achados indicaram que a mediação digital  

					dinamizou a gestão pedagógica ao articular sequências didáticas, interações e devolutivas, e que as  

					competências socioemocionais se organizaram como uma rede relacional centrada na autorregulação, na  

					empatia e na convivência, moduladas pela intencionalidade docente. Concluiu-se que a topologia teórica  

					gerada ofereceu um marco explicativo para orientar decisões pedagógicas mediadas por recursos digitais com  

					sentido formativo e integral.  

					Palavras-chave: Autorregulação; competências socioemocionais; convivência; gestão pedagógica; recursos  

					digitais; teoria fundamentada; topologia teórica.  

					interdependientes dentro de entornos educativos  

					intencionalmente diseñados.  

					I.  

					INTRODUCCIÓN  

					La educación contemporánea se encuentra  

					A la par, los resultados del estudio  

					internacional de la OCDE sobre habilidades  

					socioemocionales han reforzado la idea de que  

					estas capacidades son medibles, diferenciadas por  

					contextos y asociadas a trayectorias de vida, lo cual  

					fortalece el argumento de que no constituyen un  

					“extra” curricular, sino un componente estructural  

					del quehacer pedagógico. En tal sentido, la  

					expansión de lo digital en educación ha agregado  

					complejidad a la discusión: la tecnología puede  

					ampliar oportunidades, pero su valor pedagógico  

					atravesada por una doble exigencia que ya no  

					admite tratamientos separados: por un lado, el  

					desarrollo de competencias socioemocionales  

					como condición para aprender, convivir y  

					proyectarse vitalmente; por otro, la incorporación  

					de recursos digitales en las dinámicas escolares, no  

					como adorno técnico, sino como mediación que  

					reconfigura tiempos, interacciones, lenguajes y  

					formas de acompañamiento pedagógico. En ese  

					escenario, la evidencia internacional ha venido  

					mostrando  

					que  

					las  

					habilidades  

					sociales  

					y

					no  

					se  

					desprende  

					automáticamente  

					de  

					su  

					emocionales se asocian con resultados educativos y  

					de bienestar relevantes desde el desempeño  

					académico hasta la satisfacción vital y la reducción  

					de ansiedad, de modo que su atención se ha  

					desplazado del plano declarativo al de la  

					responsabilidad institucional.  

					disponibilidad.  

					De hecho, al revisar la conversación global  

					sobre tecnología educativa, se ha insistido en que la  

					evidencia robusta sobre su “valor agregado” es  

					irregular y, con frecuencia, dependiente del  

					contexto; además, se ha advertido que las  

					decisiones sobre tecnología deben basarse en  

					criterios de pertinencia, equidad y sostenibilidad, y  

					En este andamiaje, y en consonancia con los  

					grandes dimensiones de referencia, el enfoque de  

					aprendizaje  

					socioemocional  

					ha  

					sido  

					que  

					su  

					uso  

					resulta  

					más  

					potente  

					cuando  

					conceptualizado como un proceso mediante el cual  

					niños, niñas y adultos adquieren y aplican  

					conocimientos, habilidades y actitudes para  

					gestionar emociones, construir relaciones, sostener  

					metas y tomar decisiones responsables; en esa  

					línea, el marco de CASEL consolidó un lenguaje  

					ampliamente compartido para organizar dichas  

					complementa y no sustituye la interacción  

					pedagógica directa. En esta perspectiva, el Informe  

					de Seguimiento de la Educación en el Mundo 2023  

					de la UNESCO subrayó la necesidad de poner la  

					tecnología “en nuestros términos”, priorizando el  

					interés del aprendiz y evitando soluciones  

					tecnocéntricas que profundicen desigualdades. El  

					informe de Seguimiento de la Educación en el  

					Mundo 2023: Tecnología en la Educación: ¿Una  

					competencias  

					y

					comprenderlas  

					como  
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					herramienta en los términos de quién?, hizo  

					mención Azoulay (2023) de que:  

					En lo contextual del estudio, en Colombia, el  

					debate adquirió un carácter aún más normativo y  

					programático en años recientes, en la medida en  

					La revolución digital encierra un potencial  

					inconmensurable, pero, al igual que se han  

					advertido sobre cómo regularla en la sociedad, debe  

					prestarse la misma atención a su uso en la  

					educación. Su uso debe ser para mejorar las  

					experiencias de aprendizaje y el bienestar de  

					estudiantes y docentes, no en detrimento de ellos.  

					Prioricemos las necesidades del alumno y  

					apoyemos al profesorado. Las conexiones en línea  

					no sustituyen la interacción humana. (p.2).  

					que  

					el  

					componente  

					socioemocional  

					fue  

					incorporado  

					explícitamente  

					al horizonte  

					institucional. En particular, la Ley 2491 de 2025  

					dispuso la incorporación de las competencias  

					socioemocionales en los Proyectos Educativos  

					Institucionales y promovió su fortalecimiento en la  

					comunidad educativa, lo cual reubica la formación  

					socioemocional como responsabilidad de la escuela  

					y no como iniciativa aislada.  

					En consecuencia, la pregunta educativa clave  

					dejó de ser si se usan recursos digitales, para  

					convertirse en cómo se articulan a una gestión  

					pedagógica que cuide la experiencia escolar, la  

					convivencia y la formación integral, especialmente  

					Colectivamente, en el plano de políticas y  

					estrategias, se han difundido programas y  

					orientaciones para el desarrollo socioemocional  

					como el enfoque “Paso a Paso” desde el Ministerio  

					de Educación y propuestas territoriales que  

					articulan convivencia, ciudadanía y cuidado,  

					evidenciando un interés institucional por dotar a los  

					docentes de rutas y herramientas para trabajar estas  

					competencias de manera sistemática. Sin embargo,  

					la presencia de lineamientos no resuelve por sí  

					misma un asunto decisivo: cómo se organiza, desde  

					la racionalidad pedagógica, el entramado de  

					relaciones entre competencias socioemocionales,  

					mediaciones digitales y gestión del aula, de modo  

					que lo socioemocional no quede reducido a  

					actividades ocasionales ni lo digital a mera  

					instrumentación.  

					en  

					etapas  

					tempranas  

					donde  

					el  

					desarrollo  

					socioemocional es altamente sensible a los climas  

					relacionales y a las prácticas de aula. Siendo más  

					situados en la región, en América Latina, estas  

					tensiones se vuelven especialmente visibles porque  

					conviven avances en digitalización escolar con  

					brechas persistentes de acceso, apropiación docente  

					y desigualdad social.  

					Aun así, la región no ha estado al margen de  

					la  

					medición  

					y

					problematización  

					de  

					las  

					competencias socioemocionales: la propia OCDE  

					incorporó sitios latinoamericanos en su Survey on  

					Social and Emotional Skills 2023, incluyendo  

					experiencias como Chile, Perú y Bogotá, lo que  

					aportó información comparativa sobre dimensiones  

					como regulación emocional, empatía, sociabilidad  

					y autocontrol. Complementariamente, análisis  

					regionales han señalado patrones relevantes, por  

					ejemplo, brechas de género en habilidades de  

					regulación emocional reportadas en algunos sitios  

					En este apartado, el presente artículo  

					derivado de un estudio doctoral se orientó a generar  

					una  

					topología  

					teórica  

					de  

					competencias  

					socioemocionales para dinamizar la ruta de gestión  

					pedagógica mediada por recursos digitales en el  

					aula,  

					entendiendo  

					la  

					topología  

					como  

					una  

					configuración relacional de categorías que explica  

					conexiones,  

					componentes  

					tensiones  

					que  

					y

					mediaciones  

					suelen abordarse  

					entre  

					latinoamericanos,  

					que  

					invitan  

					a

					leer  

					lo  

					socioemocional como un fenómeno situado,  

					atravesado por condiciones culturales y escolares  

					específicas, y no como un listado universal de  

					“habilidades blandas”.  

					De este modo, la integración de recursos  

					digitales en el aula, lejos de operar como solución  

					general, demanda comprender qué relaciones se  

					activan entre mediaciones tecnológicas, decisiones  

					fragmentadamente. Dicho propósito se justificó en  

					la necesidad de contar con un marco explicativo  

					capaz  

					de  

					iluminar  

					cómo  

					se  

					articulan  

					la  

					intencionalidad docente, la selección y uso de  

					recursos digitales, las interacciones pedagógicas y  

					los procesos socioemocionales que sostienen la  

					convivencia y el aprendizaje.  

					Así, más que proponer una lista de  

					competencias o una receta de recursos, el interés se  

					centró en organizar teóricamente las relaciones que  

					estructuran una ruta de gestión pedagógica con  

					mediación digital, de manera que la escuela pública  

					docentes,  

					interacciones  

					y

					condiciones  

					institucionales, especialmente cuando lo que se  

					busca es dinamizar procesos pedagógicos sin diluir  

					el componente humano que sostiene el aprendizaje.  
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					pueda tomar decisiones más coherentes con la  

					Dicho de otro modo, el problema no radica en “si”  

					la tecnología ayuda o no, sino en qué relaciones  

					activa dentro del ecosistema pedagógico: qué  

					intensifica, qué desplaza y qué demanda a nivel de  

					regulación emocional, cooperación y toma de  

					decisiones.  

					formación integral que hoy se exige a escala  

					nacional y regional. En derivación, la relevancia  

					educativa del tema se sostiene en que las  

					competencias socioemocionales no operan como  

					un complemento periférico del currículo, sino  

					como un sustrato regulador de la experiencia  

					escolar: condicionan la disposición para aprender,  

					la persistencia ante la dificultad, la convivencia y la  

					Esta necesidad de explicación relacional se  

					robustece si se considera que la mediación no es un  

					“canal neutro” sino una forma de organizar la  

					experiencia; en consonancia con esa discusión,  

					Kozma (1994) argumentó que los medios pueden  

					contribuir a ciertos procesos cognitivos cuando se  

					articulan con diseños pedagógicos consistentes, lo  

					que abre un punto clave para tu tema: la tecnología  

					cobra sentido en la medida en que se integra a una  

					lógica de gestión pedagógica que sostenga  

					interacción, propósito y acompañamiento. Por ello,  

					construir una topología teórica no equivale a  

					“inventar un término”, sino a responder a una  

					exigencia epistemológica: modelar relaciones entre  

					categorías para dotar al campo de un marco  

					explicativo transferible y discutible.  

					participación.  

					De  

					ahí  

					que,  

					al  

					hablar  

					de  

					autorregulación, empatía o habilidades de relación,  

					no se aluda únicamente a “buen comportamiento”,  

					sino a procesos que inciden en la manera en que el  

					estudiante interpreta la tarea, gestiona la frustración  

					y construye vínculos de cooperación.  

					En esta línea, y en continuidad con la  

					perspectiva sociocultural, Vygotsky (1978) permite  

					comprender que el desarrollo no se explica al  

					margen de la interacción, porque los aprendizajes  

					se configuran en prácticas mediadas por el  

					lenguaje, los otros y los artefactos culturales; por  

					ello, el aula constituye un espacio donde lo  

					socioemocional se produce y se transforma en  

					Ante este escenario relevante, la pertinencia  

					educativa se vuelve aún más decisiva en contextos  

					escolares donde las presiones por resultados,  

					relación.  

					Asimismo,  

					y

					como  

					complemento  

					explicativo, Bandura (1986) aporta que la conducta  

					y el aprendizaje se estructuran mediante la  

					reciprocidad entre persona, ambiente y acción, lo  

					que vuelve decisiva la agencia docente para diseñar  

					escenarios de participación, retroalimentación y  

					modelado emocional.  

					En corolario, cuando se pretende dinamizar  

					una ruta de gestión pedagógica, se vuelve  

					imprescindible comprender cómo los docentes  

					toman decisiones qué priorizan, qué regulan, qué  

					sostienen para que lo socioemocional no quede  

					reducido a momentos ocasionales, sino a un eje que  

					acompaña la vida cotidiana del aula. Mientras que,  

					la relevancia científica se justifica porque la  

					convivencia  

					y

					bienestar  

					se  

					expresan  

					simultáneamente, y donde los docentes requieren  

					orientaciones que no se limiten a enumerar  

					competencias o a recomendar recursos. En esa  

					dirección, el aporte de una topología teórica es que  

					ofrece una estructura inteligible para la toma de  

					decisiones:  

					mediaciones  

					organiza  

					jerarquías,  

					conexiones,  

					categorías,  

					y

					tensiones entre  

					permitiendo comprender por qué ciertas acciones  

					pedagógicas fortalecen (o debilitan) procesos  

					socioemocionales cuando se integran recursos  

					digitales.  

					Además, al situar la mirada en la ruta de  

					gestión pedagógica, el estudio desplaza el énfasis  

					desde la actividad aislada hacia la coherencia de los  

					producción  

					investigativa  

					suele  

					abordar  

					lo  

					socioemocional y lo digital de forma fragmentada,  

					ya sea mediante programas de intervención con  

					listas de habilidades, o a través de estudios  

					centrados en herramientas, plataformas y recursos.  

					procesos  

					docentes,  

					planificación,  

					mediación,  

					seguimiento y retroalimentación, lo cual coincide  

					con enfoques contemporáneos de integración  

					tecnológica que insisten en la articulación entre  

					Sin  

					embargo,  

					entre  

					ambos  

					campos  

					permanece un desafío teórico: explicar cómo se  

					relacionan las competencias socioemocionales con  

					los procesos de gestión pedagógica cuando la  

					mediación digital reconfigura los modos de  

					interacción, la temporalidad de la retroalimentación  

					y la visibilidad de las evidencias de aprendizaje.  

					conocimiento  

					pedagógico,  

					disciplinar  

					y

					tecnológico; en continuidad con ello, Mishra y  

					Koehler (2006) han señalado que la integración  

					significativa de tecnología exige comprender esa  

					intersección.  
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					Esto es lo que realmente refuerza el valor de  

					ciclos de planificación, ejecución y autoevaluación  

					que se sostienen mediante estrategias, creencias y  

					monitoreo constante; por ello, en contextos  

					escolares, la autorregulación no puede desligarse  

					de las mediaciones pedagógicas que posibilitan  

					anticipar criterios, ofrecer retroalimentación y  

					construir sentido.  

					De modo que, cuando se habla de dinamizar  

					la gestión pedagógica, se está tocando el corazón  

					mismo de la autorregulación: la manera en que el  

					construir teoría que ilumine las relaciones entre  

					mediación digital y finalidades formativas. Por  

					consiguiente, la relevancia del estudio se expresa  

					tanto en el plano científico, al aportar un modelo  

					relacional como en el educativo, al ofrecer una guía  

					interpretativa para orientar la gestión pedagógica  

					con sentido integral, especialmente cuando la  

					escuela busca sostener aprendizajes y convivencia  

					en escenarios mediados por recursos digitales.  

					aula  

					organiza  

					expectativas,  

					normas,  

					acompañamiento y oportunidades para que el  

					estudiante se reconozca capaz de conducir su  

					aprendizaje y su conducta con responsabilidad. De  

					igual manera, la convivencia deja de ser un asunto  

					restringido a disciplina o control cuando se la  

					comprende como una construcción relacional que  

					expresa la calidad ética y comunicativa del entorno  

					escolar. Desde esta lectura, convivir no significa  

					II.  

					SÍNTESIS TEÓRICA  

					En la medida en  

					que  

					la  

					escuela  

					contemporánea se concibe como un espacio de  

					formación integral, resulta insuficiente comprender  

					las competencias socioemocionales como un  

					listado de habilidades aisladas o como un conjunto  

					de “disposiciones” deseables desligadas del  

					funcionamiento real del aula. Por el contrario, su  

					densidad teórica emerge cuando se las interpreta  

					como configuraciones dinámicas que articulan  

					cognición, emoción, vínculo e intencionalidad  

					únicamente  

					“no  

					agredir”,  

					sino  

					construir  

					condiciones para el reconocimiento del otro, la  

					cooperación, la resolución de conflictos y el  

					cuidado del clima emocional del grupo.  

					pedagógica,  

					expresándose  

					en  

					decisiones,  

					En consecuencia, la convivencia se vincula  

					estrechamente con competencias como la empatía,  

					la comunicación asertiva y la toma de decisiones  

					responsables, componentes que, además, se  

					configuran con particular intensidad en la infancia  

					escolar, cuando el aula actúa como laboratorio  

					cotidiano de relaciones y pertenencia. Así, el  

					entramado teórico que aquí se perfila entiende la  

					convivencia como resultado y, simultáneamente,  

					como condición del desarrollo socioemocional: se  

					aprende a convivir en la medida en que existen  

					prácticas que lo posibilitan, y se posibilitan mejores  

					prácticas en la medida en que la convivencia se  

					fortalece como cultura.  

					interacciones y formas de habitar la experiencia  

					escolar.  

					En ese horizonte, y atendiendo a la definición  

					ampliamente difundida por CASEL, el aprendizaje  

					socioemocional alude a un proceso de adquisición  

					y aplicación de conocimientos, habilidades y  

					actitudes para comprender y gestionar emociones,  

					establecer metas, mostrar empatía, construir  

					relaciones  

					(Collaborative  

					y

					decidir  

					responsablemente  

					Social, and  

					for Academic,  

					Emotional Learning [CASEL], s. f.). A partir de esa  

					base, la noción de competencias socioemocionales  

					cobra profundidad cuando se asume que no se  

					“poseen” de manera estática, sino que se  

					construyen y se actualizan en escenarios de práctica  

					social, bajo condiciones históricas, institucionales  

					y culturales específicas.  

					Por su parte, la gestión pedagógica se asume  

					como  

					administrativa de “organizar clases” para situarse  

					como racionalidad docente que integra  

					planificación, mediación, seguimiento y  

					un  

					constructo  

					que  

					rebasa  

					la  

					idea  

					En  

					continuidad  

					con  

					lo  

					anterior,  

					la  

					autorregulación se presenta como un núcleo  

					articulador del entramado, no solo por su relación  

					con el rendimiento académico, sino porque explica  

					la capacidad del sujeto para modular impulsos,  

					sostener metas, administrar el esfuerzo y reelaborar  

					la frustración sin quebrar el vínculo con la tarea. En  

					esa perspectiva, y como ha fundamentado  

					Zimmerman (2000), la autorregulación supone  

					evaluación, articulando propósitos formativos con  

					decisiones didácticas y éticas. Bajo esta mirada,  

					gestionar pedagógicamente implica sostener un  

					orden formativo que cuida tanto los aprendizajes  

					como los vínculos: decide qué se prioriza, cómo se  

					acompaña, con qué criterios se retroalimenta y de  

					qué  

					manera  

					se  

					construyen  

					ambientes  

					de  

					participación. En otras palabras, la gestión  
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					pedagógica opera como un sistema de decisiones  

					consonancia con Vygotsky (1978), el entramado  

					propuesto asume que el desarrollo humano no  

					ocurre de manera aislada, sino a través de procesos  

					de interacción mediados por instrumentos y signos  

					culturalmente configurados.  

					que incide directamente en lo socioemocional  

					porque delimita las condiciones de interacción y de  

					reconocimiento que habilitan o restringen la  

					autorregulación, la empatía y la colaboración.  

					A esa arquitectura se integra el constructor de  

					En esa dirección, lo socioemocional no se  

					reduce a rasgos individuales, porque se constituye  

					en la relación: en el intercambio lingüístico, en las  

					normas del grupo, en los modos de participación y  

					en la manera en que el docente organiza  

					mediaciones para aprender a nombrar emociones,  

					regular impulsos y reconocer al otro. Por ende, la  

					mediación digital puede comprenderse como un  

					artefacto cultural contemporáneo que reconfigura  

					el espacio de interacción, ampliando canales de  

					expresión y de construcción de sentido; sin  

					embargo, su potencia depende de la intencionalidad  

					pedagógica que convierta la herramienta en  

					mediación formativa y no en simple canal de  

					transmisión.  

					En segundo término, y en continuidad con  

					Bandura (1986), la Teoría Social Cognitiva aporta  

					un lente decisivo para explicar por qué la gestión  

					pedagógica resulta central: el aprendizaje se  

					organiza mediante una reciprocidad entre factores  

					personales, conductuales y ambientales. En este  

					marco, el aula no es un “escenario neutro”, sino una  

					ecología de influencias donde las expectativas del  

					recursos  

					“herramientas” en sentido instrumental, sino como  

					mediaciones culturales que reorganizan  

					digitales,  

					entendidos  

					no  

					como  

					posibilidades de comunicación, expresión, acceso a  

					información y producción de evidencias. En  

					correspondencia con la discusión clásica sobre  

					medios y aprendizaje, y retomando la mirada de  

					Kozma (1994), el valor educativo de lo digital no  

					se desprende de su presencia material, sino de la  

					manera en que sus representaciones y affordances  

					se integran en diseños pedagógicos con propósito;  

					por ello, cuando los recursos digitales se articulan  

					a la gestión pedagógica, pueden amplificar formas  

					de interacción, diversificar lenguajes y sostener  

					retroalimentación más oportuna, aunque también  

					pueden intensificar la fragmentación si se usan sin  

					coherencia didáctica.  

					De ahí que el estudio proponga ir más allá del  

					inventario de herramientas para comprender las  

					relaciones que las vuelven pedagógicamente  

					significativas en el desarrollo socioemocional. En  

					este punto, cobra sentido la elección de teoría  

					fundamentada como constructo metodológico-  

					docente,  

					los  

					modelos  

					de  

					interacción,  

					la  

					epistémico  

					experiencias,  

					conceptualización y relaciones entre categorías  

					emergentes. En la tradición de Glaser y Strauss  

					(1967), la teoría fundamentada se plantea como una  

					vía para construir explicaciones ancladas en la  

					que  

					no  

					se  

					que  

					limita  

					a

					describir  

					producir  

					retroalimentación y la organización de tareas  

					impactan las creencias de eficacia y los repertorios  

					de autorregulación del estudiante.  

					sino  

					busca  

					De ahí que la mediación digital pueda actuar  

					como catalizador o inhibidor según el modo en que  

					configure oportunidades de agencia: cuando  

					habilita participación significativa, evidencia de  

					progreso y cooperación, fortalece la percepción de  

					eficacia y la persistencia; cuando se reduce a  

					consumo pasivo o evaluación punitiva, puede  

					erosionar motivación y vínculo con la tarea. Por  

					otro lado, y retomando el Modelo de Inteligencia  

					Emocional de Mayer y Salovey (1997), se  

					incorpora una comprensión estructurada de la  

					competencia emocional como un conjunto de  

					habilidades para percibir, usar, comprender y  

					regular emociones.  

					realidad  

					empírica,  

					mediante  

					comparación  

					constante, saturación y teorización progresiva; por  

					ello, se vuelve pertinente cuando el interés no es  

					confirmar un modelo previo, sino generar una  

					estructura teórica capaz de dar cuenta de  

					conexiones que permanecían dispersas.  

					Bajo esa lógica, la noción de topología  

					teórica se configura como el resultado esperado:  

					una red relacional de categorías que permite  

					comprender cómo se articulan competencias  

					socioemocionales,  

					decisiones  

					de  

					gestión  

					pedagógica y mediaciones digitales, no como  

					piezas yuxtapuestas, sino como una estructura  

					explicativa con coherencia interna. En coherencia,  

					al profundizar la Teoría Sociocultural, y en  

					Este enfoque contribuye a dotar de precisión  

					al constructo socioemocional al diferenciar  

					dimensiones que, en la práctica educativa, suelen  

					tratarse de forma indiferenciada. A partir de ello, la  
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					topología teórica puede organizar rutas de relación  

					más finas entre autorregulación, convivencia y  

					mediación digital: por ejemplo, el reconocimiento  

					partir de la interacción entre la investigadora, el  

					contexto y las voces participantes, y que la validez  

					se sostiene en la coherencia del proceso  

					comprensivo y en la densidad explicativa de las  

					categorías emergentes  

					emocional  

					se  

					vincula  

					con  

					prácticas  

					de  

					retroalimentación que nombran procesos y no solo  

					resultados; la comprensión emocional se relaciona  

					con estrategias de reflexión guiada ante conflictos;  

					y la regulación emocional se conecta con rutinas  

					pedagógicas que anticipan criterios, distribuyen  

					cargas cognitivas y sostienen un clima de seguridad  

					psicológica.  

					Por ello, se adoptó la teoría fundamentada  

					como ruta para generar categorías y relaciones  

					emergentes, reconociendo en continuidad con  

					Glaser y Strauss (1967), que la teorización se  

					robustece cuando se mantiene un diálogo constante  

					entre los datos, las preguntas de investigación y las  

					decisiones analíticas que permiten densificar la  

					explicación. Así, el recorrido metodológico se  

					orientó a elaborar una arquitectura relacional capaz  

					de revelar conexiones entre autorregulación,  

					convivencia, mediación digital e intencionalidad  

					docente, evitando reducir el fenómeno a meras  

					descripciones de prácticas o a prescripciones  

					instrumentales.  

					En coherencia con esa decisión, el proceso de  

					selección de participantes se comprendió como una  

					búsqueda deliberada de voces con capacidad de  

					iluminar el fenómeno, por lo cual se inició con un  

					muestreo intencional y posteriormente se ajustó  

					mediante muestreo teórico, atendiendo a la  

					necesidad de profundizar categorías que iban  

					emergiendo en el análisis. De este modo, los  

					informantes clave estuvieron constituidos por  

					docentes de educación básica primaria, cuya  

					experiencia en aula y contacto directo con  

					mediaciones digitales permitió acceder a narrativas  

					situadas sobre gestión pedagógica y desarrollo  

					socioemocional.  

					De  

					manera  

					perentoria,  

					el  

					cierre  

					epistemológico de este entramado se sostiene en  

					una idea central: comprender el aula como un  

					sistema de mediaciones donde lo socioemocional,  

					lo pedagógico y lo digital se co-constituyen en  

					relaciones, y donde la explicación teórica adquiere  

					valor cuando logra representar esa complejidad sin  

					diluirla. Así, la topología teórica no se plantea  

					como un diagrama decorativo, sino como una  

					estructura de inteligibilidad que permite ver  

					conexiones, tensiones y dependencias entre  

					constructos.  

					III.  

					SÍNTESIS METODOLÓGICA  

					A fin de responder al propósito de generar  

					una  

					topología  

					teórica  

					de  

					competencias  

					socioemocionales orientada a dinamizar la ruta de  

					gestión pedagógica mediada por recursos digitales  

					en el aula, el estudio se estructuró desde una lógica  

					de construcción progresiva de teoría sustentada en  

					la experiencia y el significado atribuido por quienes  

					habitan cotidianamente el escenario escolar. En  

					consecuencia, el diseño se organizó como un  

					proceso de indagación iterativo, en el que la  

					producción de comprensiones no se concibió como  

					un momento posterior a la recolección, sino como  

					una actividad simultánea de lectura, contraste y  

					refinamiento conceptual.  

					Desde el plano epistemológico, el estudio se  

					orientó por una comprensión interpretativa del  

					conocimiento educativo, en la cual la realidad  

					escolar no se asume como un dato fijo que se  

					“mide”, sino como un entramado de significados,  

					prácticas y relaciones que adquiere sentido en la  

					experiencia situada de quienes lo configuran. En  

					correspondencia con ello, la investigación se  

					Conforme las categorías iniciales fueron  

					tomando forma, la lógica teórica orientó la  

					indagación hacia casos y matices capaces de  

					ampliar propiedades y relaciones, de manera que la  

					incorporación de nuevos énfasis en las entrevistas  

					respondió a la necesidad de consolidar la estructura  

					explicativa y no a una secuencia rígida de  

					aplicación de instrumentos. Respecto a la  

					producción  

					de  

					información,  

					la  

					entrevista  

					semiestructurada en profundidad se asumió como  

					técnica central debido a su potencia para explorar  

					sentidos, decisiones y tensiones que suelen  

					permanecer invisibles en registros meramente  

					descriptivos.  

					En esa línea, el instrumento fue un guion de  

					entrevista diseñado con preguntas abiertas y  

					progresivas, orientadas a recuperar relatos de aula  

					inscribió  

					en  

					el  

					paradigma  

					interpretativo,  

					entendiendo que el conocimiento se construye a  
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					sobre situaciones socioemocionales significativas,  

					pedagógicas, formas de interacción y condiciones  

					de convivencia. En ese sentido, la autorregulación,  

					la empatía y la convivencia no solo aparecieron  

					como dimensiones recurrentes, sino como núcleos  

					que articularon el modo en que los estudiantes se  

					vincularon con la tarea, con los otros y consigo  

					criterios de selección de recursos digitales, modos  

					de retroalimentación y estrategias de regulación de  

					la convivencia, así como percepciones sobre  

					cambios en la participación y el clima de aula.  

					Complementariamente, se incorporó revisión de  

					documentos, registros de seguimiento o materiales  

					de apoyo, no para “validar” de forma mecanicista  

					el discurso docente, sino para enriquecer la  

					comprensión del entramado de decisiones y dar  

					mayor densidad contextual a las categorías  

					emergentes.  

					mismos,  

					especialmente  

					cuando  

					la  

					gestión  

					pedagógica sostuvo intencionalmente espacios de  

					participación, acuerdos de aula y retroalimentación  

					orientada al proceso. Así, el fenómeno se reveló  

					menos como un “conjunto de habilidades” y más  

					como una ecología formativa en la que el clima  

					relacional y la coherencia de la mediación docente  

					delinearon el alcance socioemocional.  

					De forma transversal, se elaboraron memos  

					teóricos como estrategia de reflexividad y  

					trazabilidad  

					analítica,  

					permitiendo  

					registrar  

					De manera consistente, la mediación por  

					recursos digitales no se comportó como un factor  

					neutral ni como un determinante automático del  

					hipótesis, conexiones provisionales, preguntas  

					emergentes y criterios de saturación, lo cual  

					favoreció la coherencia interpretativa a lo largo del  

					proceso. El tratamiento analítico se desarrolló  

					mediante el método comparativo constante,  

					entendido como un ejercicio sistemático de  

					contraste entre incidentes, códigos y categorías, a  

					fortalecimiento  

					socioemocional;  

					más  

					bien,  

					funcionó como un catalizador cuya potencia  

					dependió de la intencionalidad pedagógica y del  

					sentido asignado dentro de la ruta de gestión.  

					Cuando los recursos digitales se articularon a  

					fin  

					de  

					refinar  

					sus  

					propiedades,  

					delimitar  

					secuencias  

					interacción, facilitaron la visibilidad de avances y  

					habilitaron retroalimentación oportuna, se  

					vislumbró una dinamización de la gestión  

					pedagógica que impactó positivamente la  

					didácticas  

					claras,  

					propiciaron  

					condiciones y establecer relaciones explicativas.  

					En términos operativos, el análisis transitó  

					por una codificación abierta que permitió  

					fragmentar el discurso en unidades significativas y  

					nombrar acciones, significados y condiciones;  

					posteriormente, una codificación axial favoreció la  

					participación, la corresponsabilidad y el cuidado de  

					la convivencia.  

					organización  

					de  

					vínculos  

					entre  

					categorías,  

					En contraste, cuando se comprendieron como  

					un fin en sí mismos, tendieron a dispersar la  

					atención y a debilitar la cohesión del grupo. Esta  

					tensión reafirmó que el valor educativo de lo digital  

					residió en su condición de mediación cultural,  

					capaz de ampliar formas de expresión y  

					acompañamiento, pero también de intensificar  

					fragmentaciones si no se inscribía en un horizonte  

					formativo. Mientras que, en relación con la gestión  

					pedagógica, la evidencia construida mostró que  

					reconociendo patrones de articulación entre  

					mediación digital, prácticas de gestión pedagógica  

					y manifestaciones socioemocionales; finalmente, la  

					codificación selectiva condujo a la integración  

					alrededor de una categoría central capaz de explicar  

					la estructura del fenómeno. Este proceso culminó  

					en la construcción de la topología teórica como red  

					relacional de categorías, donde se representaron  

					conexiones, dependencias y tensiones entre  

					componentes, otorgando al estudio un producto  

					teórico con poder interpretativo.  

					dinamizarla  

					implicó  

					más  

					que  

					incorporar  

					herramientas: supuso ordenar pedagógicamente el  

					aula mediante criterios explícitos, rutinas de  

					seguimiento, estrategias de retroalimentación y  

					acuerdos de convivencia que sostuvieron la  

					seguridad emocional y la agencia estudiantil.  

					IV.  

					CONCLUSIONES  

					La construcción de la topología teórica  

					permitió comprender  

					que las competencias  

					De esta forma, la topología teórica clarificó  

					socioemocionales no se manifestaron como  

					atributos aislados del estudiantado, sino como una  

					red de relaciones que se configuró en la  

					cotidianidad del aula a través de decisiones  

					que la gestión pedagógica operó como puente entre  

					lo socioemocional y lo digital, porque organizó el  

					“cómo” de la mediación: definió ritmos, reguló  

					interacciones,  

					distribuyó responsabilidades  

					y
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					mantuvo la coherencia entre propósito, actividad y  

					evaluación. Bajo esta lectura, la ruta de gestión  

					pedagógica mediada digitalmente no se redujo a  

					una secuencia técnica, sino que se comprendió  

					como una arquitectura relacional que cuidó  

					simultáneamente el aprendizaje y el vínculo.  

					normas  

					comprensibles,  

					oportunidades  

					de  

					reparación y espacios de comunicación respetuosa.  

					En conjunto, estos hallazgos sugirieron que  

					la formación socioemocional no se “añadió” al  

					currículo, sino que se expresó en el modo en que el  

					aula fue gestionada, especialmente cuando la  

					mediación digital se integró como recurso al  

					De esta manera, el análisis permitió advertir  

					que los procesos socioemocionales adquirieron  

					mayor consistencia cuando se integraron a la  

					práctica cotidiana y no cuando fueron tratados  

					como actividades episódicas. En particular, la  

					autorregulación se fortaleció cuando existieron  

					condiciones para anticipar criterios, monitorear  

					avances y resignificar errores como parte del  

					aprendizaje; la empatía se profundizó cuando la  

					interacción no fue meramente funcional, sino  

					dialógica y orientada al reconocimiento del otro; y  

					la convivencia se estabilizó cuando el aula sostuvo  

					servicio  

					de  

					la  

					relación  

					pedagógica.  

					En  

					consecuencia, se concluyó que la dinamización de  

					la ruta de gestión pedagógica mediada por recursos  

					digitales no dependió de la disponibilidad  

					tecnológica, sino de la coherencia pedagógica con  

					la  

					que  

					se  

					articularon  

					mediaciones,  

					retroalimentación e interacción, sosteniendo la  

					centralidad de lo relacional como condición de  

					posibilidad para aprender y convivir.  
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					RESUMEN  

					La enseñanza a diario enfrenta retos; por ello, el siguiente estudio aborda la metacognición y el contexto social,  

					dos enfoques fundamentales en el desarrollo cognitivo del aprendizaje de las prácticas pedagógicas en  

					educación básica primaria, vinculados a la realidad rural. El propósito fundamental es la construcción de un  

					análisis teórico que relacione los procesos reflexivos del aprendizaje con las dinámicas basadas en ambientes  

					socioculturales de escuelas rurales, en lugares con situaciones sociales de conflicto y de orden público.  

					Apoyado en un enfoque transdisciplinario, con teorías del aprendizaje situado y el construccionismo social,  

					se analiza el desligamiento entre los currículos diseñados por la normatividad del Ministerio de Educación  

					Nacional y los mismos parámetros, independientes del contexto social de cada lugar. Este estudio dentro de  

					su proceso metodológico se enmarca en el paradigma postpositivista con un enfoque cualitativo hermenéutico,  

					implementando el análisis documental contextual es esencial para analizar la manera en que variables como  

					los conflictos sociales la identidad cultural impactan en la cognición educativa. Los hallazgos indican que la  

					metacognición no debe limitarse a un mecanismo psicológico aislado, sino que debe conceptualizarse como  

					un instrumento colectivo que permite a los educadores y estudiantes cultivar la autonomía y la resiliencia. Es  

					evidente que la incorporación de las realidades sociales en el entorno educativo fomenta un aprendizaje  

					significativo, en el que el educador asume el rol de un facilitador capaz de transformar las prácticas  

					pedagógicas en esfuerzos que reconstruyan el tejido social.  

					Palabras Clave: Metacognición situada, contexto social, educación rural, transdisciplinariedad, Arauca,  

					reconstruccionismo social.  

					METACOGNITION AND SOCIAL CONTEXT: A TRANSDISCIPLINARY APPROACH IN  

					RURAL PRIMARY EDUCATION IN ARAUCA  

					Abstract  

					Teaching faces daily challenges; therefore, this study addresses metacognition and the social context, two  

					fundamental approaches in the cognitive development of learning within pedagogical practices in primary  

					education, linked to rural reality. The main purpose is to construct a theoretical analysis that relates the  

					reflective learning processes to the dynamics based on the sociocultural environments of rural schools, in  

					places with social conflict and public order issues. Supported by a transdisciplinary approach, with theories  

					of situated learning and social constructionism, the study analyzes the disconnection between curricula  

					designed by the regulations of the Ministry of National Education and these same parameters when applied  

					independently of each place’s social context. This study, within its methodological process, is framed within  

					the post-positivist paradigm with a qualitative hermeneutic approach. Implementing contextual documentary  

					analysis is essential to examine how variables such as social conflicts and cultural identity impact educational  

					cognition. The findings indicate that metacognition should not be limited to an isolated psychological  

					mechanism but rather conceptualized as a collective tool that allows educators and students to cultivate  
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					autonomy and resilience. It is evident that incorporating social realities into the educational environment  

					fosters meaningful learning, in which the educator assumes the role of a facilitator capable of transforming  

					pedagogical practices into efforts that rebuild the social fabric.  

					Keywords: Situated metacognition, social context, rural education, transdisciplinarity, Arauca, social  

					reconstructionism.  

					MÉTACOGNITION ET CONTEXTE SOCIAL : UNE APPROCHE TRANSDISCIPLINAIRE DANS  

					L’ÉDUCATION PRIMAIRE RURALE À ARAUCA  

					CITA EN APA:  

					Santos Bolívar, M. L. (2026). Metacognición y contexto social: Una aproximación transdisciplinaria en la educación primaria rural de Arauca.  

					Sinopsis Educativa: Revista Venezolana de Investigación, 26(Número Extraordinario 1), 323–333.  

					https://revistas.upel.edu.ve/index.php/sinopsis_educativa/issue/archive  

					Résumé  

					L’enseignement est confronté quotidiennement à des défis ; cette étude aborde donc la métacognition et le  

					contexte social, deux approches fondamentales du développement cognitif dans les pratiques pédagogiques  

					de l’éducation primaire, liées à la réalité rurale. L’objectif principal est d’élaborer une analyse théorique reliant  

					les processus d’apprentissage réflexifs aux dynamiques issues des environnements socioculturels des écoles  

					rurales situées dans des zones marquées par des conflits sociaux et des problèmes d’ordre public. Appuyée  

					sur une approche transdisciplinaire, mobilisant les théories de l’apprentissage situé et du constructionnisme  

					social, l’étude analyse la rupture entre les programmes définis par la réglementation du Ministère de  

					l’Éducation Nationale et ces mêmes paramètres lorsqu’ils sont appliqués indépendamment du contexte social  

					propre à chaque lieu. Dans son processus méthodologique, cette étude s’inscrit dans le paradigme post-  

					positiviste avec une approche qualitative herméneutique. La mise en œuvre d’une analyse documentaire  

					contextuelle est essentielle pour examiner la manière dont des variables telles que les conflits sociaux et  

					l’identité culturelle influencent la cognition éducative. Les résultats indiquent que la métacognition ne doit  

					pas être réduite à un mécanisme psychologique isolé, mais plutôt conçue comme un instrument collectif  

					permettant aux enseignants et aux élèves de développer l’autonomie et la résilience. Il est évident que  

					l’intégration des réalités sociales dans l’environnement éducatif favorise un apprentissage significatif, où  

					l’enseignant assume le rôle de facilitateur capable de transformer les pratiques pédagogiques en initiatives  

					visant à reconstruire le tissu social.  

					Mots-clés : Métacognition située, contexte social, éducation rurale, transdisciplinarité, Arauca,  

					reconstructionnisme social.  

					METACOGNIÇÃO E CONTEXTO SOCIAL: UMA ABORDAGEM TRANSDISCIPLINAR NA  

					EDUCAÇÃO PRIMÁRIA RURAL DE ARAUCA  

					Resumo  

					O ensino enfrenta desafios diariamente; por isso, este estudo aborda a metacognição e o contexto social, dois  

					enfoques fundamentais no desenvolvimento cognitivo da aprendizagem nas práticas pedagógicas da educação  

					básica primária, vinculados à realidade rural. O objetivo principal é construir uma análise teórica que relacione  

					os processos reflexivos de aprendizagem com as dinâmicas baseadas nos ambientes socioculturais de escolas  

					rurais, em locais com situações de conflito social e problemas de ordem pública. Com base em uma abordagem  

					transdisciplinar, utilizando teorias da aprendizagem situada e do construcionismo social, analisa-se o  

					desligamento entre os currículos elaborados pela normatividade do Ministério da Educação Nacional e esses  

					mesmos parâmetros quando aplicados de forma independente do contexto social de cada localidade. Este  

					estudo, em seu processo metodológico, enquadra-se no paradigma pós-positivista com uma abordagem  

					qualitativa hermenêutica. A implementação da análise documental contextual é essencial para examinar como  
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					variáveis como conflitos sociais e identidade cultural impactam a cognição educacional. Os resultados indicam  

					que a metacognição não deve ser limitada a um mecanismo psicológico isolado, mas deve ser entendida como  

					um instrumento coletivo que permite a educadores e estudantes cultivar autonomia e resiliência. É evidente  

					que a incorporação das realidades sociais no ambiente educacional promove uma aprendizagem significativa,  

					na qual o educador assume o papel de facilitador capaz de transformar práticas pedagógicas em esforços que  

					reconstruam o tecido social.  

					Palavras-chave: Metacognição situada, contexto social, educação rural, transdisciplinaridade, Arauca,  

					reconstruccionismo social.  

					tradicional, fundamentada en la guía planificada y la transferencia de saberes consolidados, se muestra  

					insuficiente frente a la ubicuidad de los flujos informacionales que definen la era del silicio. Knowles (2001)  

					propuso la autonomía del adulto como eje del aprendizaje, sin embargo, la verticalidad de las instituciones  

					académicas actuales colisiona con la horizontalidad disruptiva de las redes digitales. Esta tensión dialéctica  

					exige una superación epistémica que desplace el foco de la enseñanza dirigida hacia una praxis de autogestión  

					cognitiva absoluta, donde el investigador ya no es un receptor de contenidos, sino un arquitecto de sus propios  

					trayectos formativos.  

					Frente a este escenario, la presente perspectiva teórica sostiene que el aprendizaje no debe entenderse  

					como una simple imbricación o añadidura de herramientas tecnológicas a los procesos humanos, sino como  

					una simbiosis constitutiva del nuevo ethos investigador. No se trata de utilizar la tecnología para aprender,  

					sino de reconocer que el acto de conocer ocurre hoy en una estructura reticular donde la subjetividad y el  

					algoritmo convergen de manera indisoluble. Siguiendo la lógica de Morin (1999) sobre el pensamiento  

					complejo, el sujeto contemporáneo se redefine a través de una ecología del saber que ignora las fronteras  

					disciplinares y las jerarquías institucionales. Esta postura implica una mutación en la identidad docente y  

					estudiantil, orientada hacia una autonomía que trasciende lo procedimental para convertirse en una forma de  

					existencia política y científica en la cultura digital.  

					El propósito central de este discurso consiste en fundamentar la categoría teórica del "Ecosistema de  

					Autodeterminación" como el eje pivotante de una transdisciplinariedad digital emergente. Se pretende  

					problematizar la realidad educativa desde una mirada que no se limite a lo descriptivo, sino que confronte las  

					estructuras de poder que aún intentan compartimentar el conocimiento en la era de la conectividad total. A  

					través de la revisión crítica de autores como Nicolescu (2006) y Hase y Kenyon (2007), se busca establecer  

					una nueva racionalidad donde la heutagogía actúe como el dispositivo liberador de las capacidades cognitivas.  

					La investigación se propone así generar una arquitectura conceptual que permita comprender la  

					autodeterminación no como un fin, sino como el método mismo de producción de ciencia en un mundo de  

					complejidad creciente y saberes en constante flujo.  

					I.  

					SÍNTESIS TEÓRICA  

					Eje I: La Heutagogía como Dispositivo de Poder-Saber:  

					La génesis de la heutagogía no debe interpretarse únicamente como una evolución didáctica de la  

					andragogía, sino como una ruptura epistemológica con las estructuras de dominación del saber. Al analizar el  

					aprendizaje autogestionado desde la óptica de Foucault (1975), se evidencia que la institución educativa  

					tradicional opera como un dispositivo panóptico que normaliza y disciplina el intelecto. Autores  

					contemporáneos como Blaschke y Hase (2021) refuerzan esta tesis al proponer que la autodeterminación  

					digital rompe con la hegemonía del currículo vertical, permitiendo una "insurrección de los saberes". En esta  

					dialéctica, el conocimiento deja de ser un objeto de control institucional para transformarse en un proceso de  

					subjetivación libre y soberana. El sujeto heutagógico, por tanto, no solo aprende, sino que se constituye como  

					un actor político capaz de cuestionar las verdades impuestas por el sistema académico tradicional.  

					La confrontación entre la rigidez institucional y la fluidez digital revela una tensión entre la estructura  

					sólida de la modernidad y la liquidez del conocimiento contemporáneo. Mientras la academia se aferra a planes  
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					de estudio estáticos, investigadores como Parra-González et al. (2021) demuestran que el ecosistema digital  

					ofrece una cartografía de saberes en constante expansión que exige nuevas alfabetizaciones. Esta fluidez  

					privilegia la capacidad de navegar la incertidumbre sobre la acumulación de datos finitos, exigiendo un rigor  

					que trasciende lo meramente procedimental. La heutagogía actúa como el catalizador que permite al  

					investigador doctoral despojarse de las camisas de fuerza metodológicas para abrazar la transdisciplinariedad.  

					Esta transición implica que la autoridad ya no reside en el título jerárquico, sino en la capacidad técnica y ética  

					de generar conexiones significativas en la red global de saberes.  

					Bajo la mirada de la teoría de la complejidad, la autogestión del aprendizaje emerge como una propiedad  

					recursiva donde el aprendiz se auto-organiza ante su entorno tecno-social. El diálogo entre la microfísica del  

					poder y la socioformación (Tobón y Luna-Nemecio, 2025) permite entender que el currículo cerrado es una  

					forma de biopoder que limita la expansión intelectual. Al otorgar el control total del trayecto formativo al  

					estudiante, la heutagogía desmantela el andamiaje del saber-poder que históricamente subordinó la creatividad  

					a la norma burocrática. Esta liberación epistémica no supone un aislamiento, sino la inserción en comunidades  

					de práctica donde el aprendizaje es dialógico y esencialmente descentralizado. Por lo tanto, la  

					autodeterminación se consolida como un espacio de resistencia frente a la creciente estandarización y  

					mercantilización del conocimiento en la educación superior actual.  

					La noción de agencia en el marco heutagógico trasciende la simple elección de contenidos para  

					adentrarse en la definición misma de lo que cuenta como ciencia legítima. La rigidez institucional suele validar  

					solo los saberes oficiales, pero autores como Glassner (2023) subrayan que el aprendizaje de doble bucle es  

					el corazón de la autonomía investigativa. Esta capacidad autocrítica obliga al sujeto a cuestionar sus propios  

					valores y paradigmas, subvirtiendo la estabilidad que el dispositivo de poder-saber tradicional intenta  

					preservar. Así, el investigador que asume una postura heutagógica se convierte en un arquitecto de realidades,  

					capaz de hibridar la tecnología y la teoría crítica para resolver problemas globales. El conocimiento  

					transdisciplinario surge entonces no de la imposición externa, sino de un proceso profundo de reflexión sobre  

					la propia praxis en entornos digitales complejos.  

					La convergencia tecnológica no es un escenario neutro, sino un campo de batalla donde se disputan  

					nuevas formas de autonomía y control cognitivo mediado por algoritmos. La heutagogía imbricada en la  

					tecnología permite que el sujeto escape de la geometría del aula tradicional para habitar espacios virtuales de  

					aprendizaje sin fronteras ni censuras. Esta desterritorialización del saber, analizada recientemente por Agarwal  

					(2024), pone en jaque el monopolio institucional sobre la certificación de la verdad científica y pedagógica.  

					La propuesta de este artículo sostiene que la autodeterminación digital es la herramienta más poderosa para  

					superar la linealidad pedagógica que aún impera en las facultades. En consecuencia, el tránsito hacia una  

					epistemología transdisciplinaria exige que el aprendiz reconozca su capacidad de "poder-saber" más allá de  

					las limitaciones impuestas por el sistema escolarizado.  

					La dialéctica entre el control institucional y la autonomía se resuelve hoy en la gestión crítica de la  

					redundancia informacional y la saturación de datos digitales. El dispositivo de poder ya no actúa solo por  

					censura, sino por la dispersión cognitiva que busca anular la capacidad de reflexión profunda en el sujeto  

					digital. Frente a esto, la heutagogía propone un retorno a la esencia del pensamiento: la curiosidad radical y la  

					capacidad de conectar lo aparentemente inconexo en el mar de silicio. Gerstein (2022) afirma que el nuevo  

					ethos investigador se define por esta resiliencia y adaptabilidad para navegar entre la norma establecida y la  

					invención creativa. El aprendizaje autogestionado utiliza la tecnología como un vehículo de emancipación  

					definitiva, transformando el grillete digital en un ala para la exploración de nuevos horizontes del  

					conocimiento humano.  

					La autonomía heutagógica, en su pretensión de ruptura con el panóptico institucional, se enfrenta hoy a  

					una nueva forma de control más sutil y omnipresente: la dictadura del algoritmo. Al confrontar la tesis de  

					Hase y Kenyon con la filosofía de Byung-Chul Han (2022), se observa que el investigador puede caer en la  

					autoexplotación cognitiva. La libertad de aprender sin fronteras se ve amenazada por el "psicopoder" digital,  

					que utiliza la data para predecir y dirigir los trayectos de búsqueda, limitando la serendipia científica. Por  

					tanto, la heutagogía en la era del silicio requiere una dimensión ética que proteja la singularidad del  
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					pensamiento frente a la estandarización algorítmica imperante. Esta resistencia no implica desconexión, sino  

					el desarrollo de una consciencia crítica que permita habitar el ecosistema digital sin ser devorado por su lógica  

					de consumo masivo.  

					En este campo de batalla epistémico, la noción de "insurrección de los saberes" debe extenderse hacia  

					la soberanía de los datos y la transparencia de la mediación tecnológica. El dispositivo de poder-saber ya no  

					solo reside en el aula física, sino en el código fuente de las plataformas que priorizan ciertos discursos sobre  

					otros. Una auténtica cultura de autodeterminación exige que el investigador doctoral sea capaz de auditar sus  

					propios entornos personales de aprendizaje (PLE), identificando los sesgos impuestos. La  

					transdisciplinariedad actúa aquí como una herramienta de deconstrucción técnica, permitiendo que las  

					humanidades y la computación dialoguen para preservar la libertad del espíritu humano. Solo mediante esta  

					vigilancia epistémica, la heutagogía puede garantizar una formación emancipatoria que no termine  

					convirtiéndose en un nuevo grillete, esta vez, invisible y digitalmente perfecto.  

					La deconstrucción del poder en el aula digital implica también un cuestionamiento a la precariedad de  

					la verdad en tiempos de posverdad y algoritmos de recomendación. Si el investigador no ejerce una heutagogía  

					crítica, corre el riesgo de quedar atrapado en burbujas de filtro que refuerzan sus propios prejuicios en lugar  

					de expandir el saber. La transdisciplinariedad ofrece el marco para romper estos círculos viciosos, obligando  

					a contrastar realidades desde múltiples dimensiones del conocimiento (Nicolescu, 2021). El ecosistema de  

					autodeterminación debe ser, por definición, un espacio de apertura radical al "otro" y a lo diverso, evitando la  

					endogamia intelectual que los algoritmos tienden a promover. Así, el nuevo ethos investigador se forja en la  

					tensión constante entre la facilidad técnica del acceso al dato y la dificultad ética de construir una verdad  

					colectiva y justa.  

					Eje II: El Ecosistema de Autodeterminación en la Era del Silicio:  

					La conceptualización de la red como un ecosistema de autodeterminación exige, en primera instancia,  

					despojar a la tecnología de su rol de mero repositorio o almacén de datos inertes. Tradicionalmente, la  

					informática educativa ha sido reducida a una función de archivo, donde el conocimiento se deposita para ser  

					extraído de forma lineal por el aprendiz. No obstante, investigaciones recientes de Anderson y McLaughlan  

					(2023) sugieren que la red opera como un organismo autopoyético que trasciende la simple suma de sus nodos  

					técnicos. En este sentido, el acto de conocer en el entorno digital no es una captura de información, sino una  

					interacción biológica y cognitiva que transforma al sujeto. La era del silicio constituye una biósfera intelectual  

					donde la vida del saber depende exclusivamente de su circulación y flujo constante, no de su acumulación  

					estática y fragmentaria.  

					Este organismo vivo se nutre de la conectividad total, donde cada investigador actúa como una neurona  

					en un cerebro global de proporciones inabarcables para la pedagogía tradicional. La heutagogía imbricada en  

					este ecosistema permite que la autodeterminación sea una propiedad emergente de la interacción en red,  

					superando la visión instrumentalista de las TIC. Autores como Siemens y Dawson (2022) argumentan que la  

					inteligencia artificial y el big data están reconfigurando el metabolismo del conocimiento, exigiendo una  

					autonomía radical del aprendiz. No estamos ante una biblioteca digital, sino ante un sistema de  

					retroalimentación donde el conocimiento muta y se reproduce con una velocidad que desafía la estabilidad  

					institucional. El investigador doctoral debe desarrollar una conciencia ecosistémica que le permita navegar  

					esta complejidad sin perder su eje ético y científico fundamental.  

					La autodeterminación en la era del silicio se manifiesta como la capacidad del sujeto para autorregular  

					su propia trayectoria dentro de este organismo complejo, evitando la entropía cognitiva. Al entender la red  

					como un ser vivo, se asume que esta posee sus propias leyes de crecimiento, las cuales suelen colisionar con  

					los tiempos burocráticos de la academia. Estudios de Rivera-Vargas et al. (2021) resaltan que la soberanía  

					digital del estudiante es fundamental para convertir la información en conocimiento con impacto social y  

					transformador. El ecosistema demanda un investigador capaz de ejercer una curaduría crítica, donde el criterio  

					de verdad ya no es la permanencia, sino la relevancia conectiva. La heutagogía encuentra aquí su hábitat  
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					natural, permitiendo que la curiosidad actúe como el motor que impulsa el intercambio de fluidos intelectuales  

					en el espacio digital.  

					En este devenir, la inteligencia artificial generativa surge como un nuevo simbionte que acelera el  

					metabolismo de la red, obligando a redefinir la relación entre el sujeto y el dato. García-Peñalvo (2024)  

					sostiene que la integración de la IA en los procesos de investigación no debe verse como un reemplazo de la  

					cognición, sino como una expansión del ecosistema autogestionado. Esta "cognición aumentada" exige que el  

					investigador doctoral sea capaz de dialogar con algoritmos sin perder su capacidad de juicio crítico y  

					discernimiento ético. La autodeterminación se traduce ahora en la habilidad de co-crear saberes en una danza  

					dialéctica con sistemas no humanos, lo que Williams (2023) denomina la "heutagogía de la co-presencia". El  

					silicio, lejos de ser un componente inerte, se convierte en un catalizador que potencia la capacidad humana de  

					generar preguntas transdisciplinarias ante fenómenos globales disruptivos.  

					Asimismo, la visión de la red como organismo vivo implica una ruptura con el dualismo que separa al  

					observador del sistema sociotécnico que habita cotidianamente. En la convergencia digital, el sujeto es parte  

					del tejido que construye, aportando su subjetividad a un corpus colectivo que se expande bajo una lógica de  

					crecimiento micelial. De acuerdo con Martínez y Garcés (2024), esta simbiosis tecno-humana genera una  

					nueva categoría de "conocimiento distribuido", donde la inteligencia reside en el patrón de conexiones  

					establecidas. La heutagogía, bajo este enfoque, se concreta en la capacidad de autogobernar esos vínculos para  

					fines emancipatorios, evitando la captura algorítmica de la atención. La autodeterminación es la voluntad de  

					habitar la red con una intencionalidad científica radical, reconociendo que el silicio es el nuevo sustrato de la  

					cognición humana.  

					La fragilidad de la formación tradicional radica en su incapacidad para integrarse orgánicamente a este  

					flujo, permaneciendo como una estructura rígida en un entorno de alta plasticidad. El ecosistema de  

					autodeterminación propone que la universidad se transforme en un nodo facilitador de conexiones globales,  

					más que en un recinto de validación de saberes cerrados. Investigaciones de Peters y Heraud (2023) subrayan  

					la necesidad de una "pedagogía de la red" que reconozca la naturaleza reticular y el estado de devenir constante  

					del saber. Esta transición requiere que la heutagogía asuma un rol protagónico en la arquitectura de los  

					programas doctorales, fomentando entornos personales de aprendizaje resilientes. No se trata de digitalizar la  

					educación, sino de comprender que la esencia del conocimiento contemporáneo es su fluidez y su capacidad  

					de auto-organización colectiva y horizontal.  

					Bajo esta lógica, el concepto de "Ecosistema de Autodeterminación" incorpora la idea de que el  

					aprendizaje no es una meta, sino un proceso metabólico continuo de desaprendizaje y reaprendizaje. Para  

					Chen et al. (2025), la fluidez de la red permite que el investigador doctoral se sitúe en una zona de constante  

					desarrollo, donde la tecnología actúa como un andamiaje flexible. Esta visión desplaza la importancia del  

					título académico hacia el valor del "capital conectivo" y la capacidad de resolver problemas en tiempo real  

					mediante la colaboración transdisciplinar. La era del silicio no impone una deshumanización, sino que ofrece  

					la infraestructura para una nueva forma de humanismo basado en la interconexión y la autonomía soberana.  

					La autodeterminación cognitiva es, por tanto, la herramienta de defensa contra la obsolescencia y la  

					manipulación en un mundo donde el dato es el nuevo átomo.  

					Para concluir este eje, es necesario enfatizar que la categoría de "Ecosistema de Autodeterminación" es  

					un llamado a la acción frente a la deshumanización que puede acarrear la tecnocracia. Al ver la red como un  

					organismo vivo, recuperamos la importancia del factor humano en la toma de decisiones sobre qué, cómo y  

					para qué se aprende hoy. La transdisciplinariedad es la herramienta que permite ver las costuras de este  

					organismo, identificando cómo las ciencias sociales y la tecnología se entrelazan de forma indisoluble. Tobón  

					(2025) afirma que el investigador que emerge de esta propuesta no es un usuario pasivo, sino un simbionte  

					consciente que utiliza el silicio para potenciar la vida intelectual. El silicio no es el fin del pensamiento, sino  

					el terreno fértil donde la libertad cognitiva florece con una profundidad sin precedentes en la historia.  

					Eje III: La Transdisciplinariedad como Superación del Método:  
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					La transdisciplinariedad en la era digital no debe entenderse como una simple colaboración entre  

					parcelas del saber, sino como una superación ontológica del método cartesiano. La investigación tradicional,  

					fundamentada en la fragmentación del objeto de estudio, resulta estéril ante la complejidad de los ecosistemas  

					heutagógicos donde la tecnología y lo humano convergen de manera indisoluble. Nicolescu (2021) sostiene  

					que la realidad es multidimensional y que el acceso a estos niveles de percepción exige una lógica del "tercero  

					incluido" que la ciencia clásica ha intentado suprimir. En este contexto, el método deja de ser un camino  

					preestablecido para transformarse en una estrategia de navegación en la incertidumbre radical. El investigador  

					ya no busca verdades absolutas y aisladas, sino que persigue la comprensión de los hilos invisibles que  

					conectan la tecnología, la pedagogía y la ética social en un tejido único.  

					Al problematizar el método desde la heutagogía, se evidencia que la autonomía del sujeto es la que dicta  

					la ruta de indagación, rompiendo con la linealidad de los protocolos estandarizados. Carrizo (2022) argumenta  

					que la transdisciplinariedad es una actitud ante el conocimiento que permite habitar las fronteras de las  

					disciplinas para generar nuevas categorías teóricas. Esta "superación del método" no implica una falta de rigor,  

					sino la adopción de un rigor complejo que reconoce la subjetividad del observador y la influencia del algoritmo  

					en la construcción del dato. La tecnología, entonces, no es un instrumento del método, sino una dimensión  

					constitutiva de la nueva racionalidad científica. Esta visión desplaza al investigador de su zona de confort  

					disciplinar, obligándolo a desarrollar una plasticidad cognitiva capaz de integrar lenguajes técnicos, filosóficos  

					y sociales de manera dialéctica.  

					Esta nueva racionalidad exige lo que Santos y Arribas (2024) denominan una "ecología de saberes  

					digitales", donde el método científico se abre a epistemologías antes marginadas por el canon eurocéntrico.  

					Superar el método implica descolonizar la mirada investigativa, reconociendo que la red permite la emergencia  

					de conocimientos periféricos que desafían la hegemonía de las grandes editoriales académicas. La  

					transdisciplinariedad se convierte en un acto de resistencia frente a la "monocultura del saber" que intenta  

					estandarizar la producción doctoral a escala global. Al integrar la heutagogía, el investigador no solo consume  

					ciencia, sino que la produce desde su propia realidad situada, utilizando la convergencia tecnológica para  

					visibilizar problemas locales con impacto universal. La técnica deja de ser un fin para convertirse en el puente  

					que une la sabiduría ancestral con la potencia de la inteligencia artificial.  

					La crisis del método científico tradicional se acentúa cuando intentamos aprehender fenómenos  

					emergentes como la inteligencia artificial o la autodeterminación en red mediante métricas del siglo pasado.  

					Morin y Delgado (2023) proponen que la investigación en el siglo XXI requiere un "pensamiento del sur" que  

					sea integrador, ecologizado y profundamente humano. En este sentido, la heutagogía actúa como el dispositivo  

					que permite al investigador doctoral liberarse de la tiranía del paper estandarizado para producir conocimiento  

					con impacto real y sentido existencial. El ecosistema de autodeterminación se convierte en el laboratorio donde  

					se ensayan métodos plurales, donde la intuición y el análisis computacional no se excluyen, sino que se  

					complementan. Superar el método es, en definitiva, recuperar la capacidad de asombro y la libertad de crear  

					ciencia desde la diversidad.  

					En este escenario, el concepto de "transdigitalidad" propuesto por Thompson (2025) sugiere que la  

					frontera entre lo físico y lo virtual ha desaparecido, exigiendo métodos de investigación que sean fluidos y  

					omnipresentes. La transdisciplinariedad permite que la sociología, la ingeniería de datos y la pedagogía se  

					fusionen en un análisis holístico de la condición humana contemporánea. El investigador ya no se pregunta  

					por el impacto de la tecnología "en" la educación, sino por la naturaleza de la educación "en" una realidad  

					tecnológicamente constituida. Esta mutación exige que el rigor académico se desplace hacia la validez  

					conectiva y la utilidad social del conocimiento generado. Superar el método es reconocer que el acto de  

					investigar es un proceso vivo que se autodefine en la medida en que el sujeto interactúa con el flujo incesante  

					de la información digital.  

					Asimismo, la producción de ciencia en el siglo XXI demanda lo que López-García (2023) identifica  

					como una "ética de la convergencia", donde el método transdisciplinar asegura que la innovación tecnológica  

					no atropelle la dignidad humana. La autodeterminación cognitiva se fortalece cuando el investigador es capaz  

					de cuestionar no solo los resultados de su estudio, sino los mismos algoritmos que mediaron su búsqueda. El  
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					método, por tanto, se vuelve autorreflexivo; no es una regla externa, sino una consciencia interna del  

					investigador sobre su papel como nodo transformador del ecosistema. La hoy denominada "ciencia abierta"  

					es la manifestación política de esta superación del método, promoviendo la democratización absoluta del  

					acceso y la creación del saber. Así, la heutagogía cierra el ciclo de la emancipación intelectual, permitiendo  

					que cada doctorando sea un faro de luz en la complejidad informacional.  

					Para concluir este eje, se sostiene que la transdisciplinariedad no es un destino, sino un viaje incesante  

					hacia la integración de la vida y el conocimiento. Rodríguez-Sánchez et al. (2025) señalan que la formación  

					doctoral del futuro será heutagógica o no será, pues la velocidad del cambio tecnológico invalida cualquier  

					método estático. La verdadera excelencia académica reside hoy en la capacidad de desaprender estructuras  

					rígidas para habitar el caos creativo de la red con un propósito humanista. El ecosistema de autodeterminación  

					es el espacio donde el método se rinde ante la realidad, permitiendo que la ciencia sea nuevamente un arte de  

					la interpretación y la esperanza. La era del silicio nos ha devuelto la oportunidad de ser transdisciplinarios por  

					necesidad, obligándonos a ver el mundo como un todo indivisible donde cada dato es un reflejo de nuestra  

					propia complejidad.  

					II.  

					RESULTADOS ESPERADOS  

					La emergencia de una "Cultura de la Autodeterminación Cognitiva" constituye el hallazgo medular de  

					esta perspectiva, planteando que la soberanía del sujeto sobre su proceso de aprendizaje es la respuesta  

					definitiva a la crisis de la educación formal. Esta cultura no se limita al uso instrumental de dispositivos, sino  

					que se manifiesta como un posicionamiento ético y político donde el investigador asume la responsabilidad  

					total de su arquitectura intelectual. Bajo esta nueva racionalidad, la heutagogía deja de ser una opción  

					pedagógica para convertirse en el fundamento de una ciudadanía digital crítica y transdisciplinaria. Como  

					sostiene Carrizo (2022), la capacidad de navegar en la complejidad sin el tutelaje constante de la institución  

					es lo que define al pensador contemporáneo en un entorno de incertidumbre radical. La autodeterminación  

					cognitiva es, por tanto, el motor de una transformación social que prioriza la creación de valor sobre la  

					reproducción de saberes.  

					Esta cultura implica, además, la desarticulación de la dependencia cognitiva que ha caracterizado a la  

					educación bancaria denunciada por Freire, trasladándola al entorno de la convergencia digital. El hallazgo  

					revela que la autodeterminación no es un estado espontáneo, sino una conquista epistémica que requiere la  

					mediación de un ecosistema que valore la duda y la hibridación disciplinar. En la era del silicio, la soberanía  

					intelectual se defiende mediante la capacidad de filtrar la infoxicación y construir síntesis teóricas que  

					respondan a las urgencias de la realidad situada. Se observa que los investigadores que adoptan esta cultura  

					desarrollan una resiliencia superior ante la obsolescencia del conocimiento, permitiéndoles habitar la red como  

					nodos activos de transformación. La autodeterminación cognitiva se erige así como el nuevo imperativo  

					categórico para la supervivencia del pensamiento crítico en un mundo dominado por la automatización y los  

					algoritmos.  

					Las implicaciones de esta visión en el ámbito doctoral son profundas y exigen una reestructuración  

					inmediata de los protocolos de producción científica en el siglo XXI. La tesis doctoral, tradicionalmente  

					concebida como un documento estático y lineal, debe evolucionar hacia un producto dinámico que refleje la  

					naturaleza reticular y transdisciplinaria del conocimiento actual. Siguiendo a Tobón y Luna-Nemecio (2025),  

					la generación de ciencia hoy requiere de investigadores que no solo dominen un campo específico, sino que  

					sean capaces de integrar lenguajes tecnológicos de manera dialéctica. Este enfoque transforma el rol del tutor,  

					quien pasa de ser un supervisor de normas a un facilitador de conexiones en el ecosistema global de  

					investigación. La ciencia producida bajo este paradigma heutagógico es colaborativa, abierta y orientada a la  

					resolución de problemas reales mediante la simbiosis entre el pensamiento humano y el silicio.  

					III.  

					CONCLUSIONES  
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					Bajo esta nueva arquitectura doctoral, la tesis deja de ser un requisito burocrático para convertirse en un  

					nodo de conocimiento vivo que interactúa con la comunidad científica global en tiempo real. La investigación  

					debe migrar hacia formatos transmedia que permitan la visualización de datos complejos y la interacción  

					dialógica con otros investigadores y actores sociales. Este cambio paradigmático implica que el rigor científico  

					ya no se mide por el cumplimiento de una estructura rígida, sino por la capacidad del doctorando para generar  

					impacto y transferibilidad. La producción de ciencia se democratiza al reconocer que la autodeterminación  

					permite trayectorias investigativas no convencionales que pueden ser más pertinentes que las tradicionales.  

					En consecuencia, los programas doctorales deben flexibilizar sus estructuras curriculares para permitir que la  

					heutagogía sea el motor que impulse la innovación y la excelencia desde la autonomía.  

					Finalmente, el tránsito hacia esta epistemología de la autodeterminación digital demanda una ruptura  

					con el conservadurismo académico que aún impera en las instituciones de educación superior. La validación  

					del conocimiento ya no puede depender exclusivamente de métricas bibliométricas tradicionales, sino que  

					debe considerar el impacto y la relevancia de las redes de colaboración construidas por el propio investigador.  

					El siglo XXI reclama una ciencia "viva", capaz de mutar y adaptarse con la misma celeridad con la que se  

					expande la frontera tecnológica, sin perder la profundidad reflexiva necesaria. La heutagogía imbricada en la  

					tecnología no es el fin de la academia, sino su renacimiento bajo una forma más democrática, compleja y  

					verdaderamente transdisciplinaria. Se propone así una nueva ética de la investigación donde la libertad  

					cognitiva sea el eje transversal de toda producción doctoral.  

					Esta nueva ética demanda también un compromiso con la justicia social cognitiva, donde el investigador  

					doctoral utilice su autodeterminación para visibilizar saberes históricamente excluidos por el método científico  

					tradicional. La convergencia digital ofrece las herramientas para que la ciencia producida en el sur global sea  

					reconocida y valorada en igualdad de condiciones en el mercado del conocimiento. La superación del método  

					implica, por tanto, una superación de las fronteras geopolíticas que han limitado la circulación de ideas y la  

					cooperación transnacional efectiva. Al habitar un ecosistema de autodeterminación, el investigador asume una  

					responsabilidad ética no solo con su objeto de estudio, sino con el futuro de la humanidad en un planeta  

					interconectado. La heutagogía se convierte en el vehículo para una ciencia con alma, donde la técnica sirve al  

					propósito de la liberación y el bienestar colectivo de las sociedades.  

					En conclusión, este artículo ha fundamentado que la imbricación de la heutagogía en la tecnología no  

					es una opción técnica, sino una necesidad ontológica para el avance del conocimiento. La visión  

					transdisciplinaria propuesta permite comprender que el investigador del futuro debe ser un simbionte  

					consciente, capaz de navegar la complejidad con autonomía y rigor ético. La cultura de la autodeterminación  

					cognitiva es la base sobre la cual se debe edificar la nueva universidad, una institución que no dicte verdades,  

					sino que enseñe a buscarlas. La era del silicio, lejos de deshumanizar la educación, nos brinda la oportunidad  

					de recuperar la esencia misma del aprendizaje humano: la libertad de saber y la voluntad de crear. Queda en  

					manos de la academia y de los futuros doctores abrazar este cambio paradigmático para asegurar que la ciencia  

					siga siendo un faro de luz en la incertidumbre.  
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					RESUMEN  

					El presente artículo analiza el Aprendizaje Basado en Retos (ABR) como mediación pedagógica para el  

					desarrollo de competencias emprendedoras en educación secundaria, en un contexto global que demanda  

					creatividad, liderazgo y capacidad de acción frente a escenarios cambiantes. El objetivo consistió en examinar,  

					sistematizar y contrastar la producción científica publicada entre 2019 y 2026 sobre la relación entre ABR y  

					formación  

					emprendedora,  

					identificando  

					convergencias,  

					divergencias  

					y

					vacíos  

					investigativos.  

					Metodológicamente, se desarrolló una revisión teórica sistemática con análisis cualitativo comparativo,  

					siguiendo los lineamientos del protocolo PRISMA 2020 (Page et al., 2021). La búsqueda se realizó en bases  

					indexadas como Scopus, WoS, ERIC, SciELO y Redalyc, seleccionando 21 estudios empíricos y marcos  

					internacionales relevantes. Los hallazgos evidencian que el ABR fortalece liderazgo, autonomía, creatividad  

					y pensamiento estratégico cuando los retos se articulan con problemáticas reales del entorno (Reyes Aceves  

					& Luna Andrade, 2024; Simón, 2023). Asimismo, marcos como los de la OECD (2023) y la European  

					Commission (2022) respaldan la pertinencia del enfoque competencial. No obstante, se identifican tensiones  

					relacionadas con la evaluación tradicional y la fragmentación curricular en contextos latinoamericanos. En  

					conclusión, el ABR posee un potencial transformador significativo, siempre que se implemente con coherencia  

					institucional, evaluación formativa y articulación curricular sostenida.  

					Palabras clave: Aprendizaje Basado en Retos; educación emprendedora; competencias; educación  

					secundaria; innovación pedagógica.  

					CHALLENGE-BASED LEARNING (CBL) AS THE BASIS FOR ENTREPRENEURSHIP IN  

					SECONDARY SCHOOL STUDENTS  

					ABSTRACT  

					This article analyzes Challenge-Based Learning (CBL) as a pedagogical mediation for the development of  

					entrepreneurial competencies in secondary education, within a global context that demands creativity,  

					leadership, and the capacity to act in changing scenarios. The objective was to examine, systematize, and  

					contrast scientific production published between 2019 and 2026 regarding the relationship between CBL and  

					entrepreneurship education, identifying convergences, divergences, and research gaps. Methodologically, a  

					systematic theoretical review with qualitative comparative analysis was conducted, following the PRISMA  

					2020 guidelines (Page et al., 2021). The search was carried out in indexed databases such as Scopus, WoS,  

					ERIC, SciELO, and Redalyc, selecting 21 empirical studies and relevant international frameworks. The  

					findings indicate that CBL strengthens leadership, autonomy, creativity, and strategic thinking when  

					challenges are connected to real-world contexts (Reyes Aceves & Luna Andrade, 2024; Simón, 2023).  

					Likewise, frameworks proposed by the OECD (2023) and the European Commission (2022) support the  

					relevance of a competency-based approach. However, tensions related to traditional assessment systems and  

					curricular fragmentation in Latin American contexts were identified. In conclusion, CBL demonstrates  
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					significant transformative potential, provided it is implemented with institutional coherence, formative  

					assessment practices, and sustained curricular integration.  

					Keywords: Challenge-Based Learning; entrepreneurship education; competencies; secondary education;  

					pedagogical innovation.  

					L'APPRENTISSAGE BASÉ SUR LES DÉFIS (ABR) COMME FONDEMENT DE  

					L'ENTREPRENEURIAT CHEZ LES ÉLÈVES DU SECONDAIRE  

					RÉSUMÉ  

					Cet article analyse l'apprentissage basé sur les défis (ABD) comme moyen pédagogique pour le  

					CITA EN APA:  
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					développement des compétences entrepreneuriales dans l'enseignement secondaire, dans un contexte mondial  

					qui exige créativité, leadership et capacité d'action face à des scénarios en constante évolution. L'objectif était  

					d'examiner, de systématiser et de comparer les publications scientifiques parues entre 2019 et 2026 sur la  

					relation entre l'ABR et la formation à l'entrepreneuriat, en identifiant les convergences, les divergences et les  

					lacunes dans la recherche. Sur le plan méthodologique, une revue théorique systématique avec analyse  

					qualitative comparative a été réalisée, suivant les lignes directrices du protocole PRISMA 2020 (Page et al.,  

					2021). La recherche a été effectuée dans des bases indexées telles que Scopus, WoS, ERIC, SciELO et  

					Redalyc, et 21 études empiriques et cadres internationaux pertinents ont été sélectionnés. Les résultats  

					montrent que l'ABR renforce le leadership, l'autonomie, la créativité et la réflexion stratégique lorsque les  

					défis sont articulés autour de problèmes réels de l'environnement (Reyes Aceves & Luna Andrade, 2024 ;  

					Simón, 2023). De même, des cadres tels que ceux de l'OCDE (2023) et de la Commission européenne (2022)  

					soutiennent la pertinence de l'approche par compétences. Toutefois, des tensions liées à l'évaluation  

					traditionnelle et à la fragmentation des programmes d'études dans les contextes latino-américains ont été  

					identifiées. En conclusion, l'ABR possède un potentiel de transformation significatif, à condition qu'il soit mis  

					en œuvre avec une cohérence institutionnelle, une évaluation formative et une articulation.  

					Mots clés: apprentissage basé sur les défis; éducation à l'entrepreneuriat; compétences; enseignement  

					secondaire; innovation pédagogique.  

					CHALLENGE-BASED LEARNING (CBL) COMO BASE PARA O EMPREENDEDORISMO EM  

					ESTUDANTES DO ENSINO SECUNDÁRIO  

					RESUMO  

					Este artigo analisa a Aprendizagem Baseada em Desafios (CBL) como mediação pedagógica para o  

					desenvolvimento de competências empreendedoras no ensino secundário, em um contexto global que exige  

					criatividade, liderança e capacidade de atuar em cenários em constante mudança. O objetivo foi examinar,  

					sistematizar e contrastar a produção científica publicada entre 2019 e 2026 sobre a relação entre CBL e  

					educação  

					empreendedora,  

					identificando  

					convergências,  

					divergências  

					e

					lacunas  

					de  

					pesquisa.  

					Metodologicamente, realizou-se uma revisão teórica sistemática com análise qualitativa comparativa,  

					seguindo as diretrizes PRISMA 2020 (Page et al., 2021). A busca foi realizada em bases indexadas como  

					Scopus, WoS, ERIC, SciELO e Redalyc, selecionando 21 estudos empíricos e marcos internacionais  

					relevantes. Os resultados indicam que a CBL fortalece liderança, autonomia, criatividade e pensamento  

					estratégico quando os desafios estão conectados a contextos reais (Reyes Aceves & Luna Andrade, 2024;  

					Simón, 2023). Da mesma forma, marcos propostos pela OCDE (2023) e pela Comissão Europeia (2022)  

					reforçam a relevância de uma abordagem baseada em competências. Contudo, foram identificadas tensões  

					relacionadas aos sistemas tradicionais de avaliação e à fragmentação curricular em contextos latino-  
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					americanos. Em conclusão, a CBL demonstra um potencial transformador significativo, desde que seja  

					implementada com coerência institucional, práticas de avaliação formativa e integração curricular contínua.  

					Palavras-chave: Aprendizagem Baseada em Desafios; educação empreendedora; competências; ensino  

					secundário; inovação pedagógica.  

					impacto social. Según Nichols et al. (2016), el reto  

					funciona como motor del aprendizaje, movilizando  

					tanto dimensiones cognitivas como actitudinales.  

					De manera complementaria, el marco EntreComp  

					impulsado por la European Commission (2022)  

					subraya la importancia de desarrollar competencias  

					Introducción  

					La formación emprendedora en la educación  

					secundaria se ha consolidado como una prioridad  

					estratégica  

					en  

					las  

					agendas  

					educativas  

					contemporáneas. En un escenario global marcado  

					por la incertidumbre económica, la transformación  

					digital y la necesidad de innovación social, ya no  

					emprendedoras  

					desde  

					edades  

					tempranas,  

					resulta  

					suficiente  

					transmitir  

					contenidos  

					integrando creatividad, iniciativa y pensamiento  

					estratégico dentro de la experiencia educativa. No  

					obstante, la evidencia científica sobre el ABR como  

					mediación específica para el desarrollo de  

					disciplinares desarticulados de la realidad. Por el  

					contrario, se exige que la escuela promueva  

					competencias como la creatividad, la resiliencia, el  

					liderazgo y la capacidad de resolver problemas  

					complejos, en coherencia con los marcos  

					internacionales de habilidades para la actualidad  

					(OECD, 2023). En este sentido, el emprendimiento  

					deja de entenderse exclusivamente como creación  

					de empresa y pasa a concebirse como una  

					competencia transversal asociada a la iniciativa, la  

					autonomía y la acción transformadora en contextos  

					diversos. Ahora bien, aunque los discursos  

					institucionales  

					pedagógica, persiste una brecha entre dichas  

					orientaciones las prácticas escolares  

					tradicionales. Tal como advierte UNESCO (2021),  

					la escuela continúa anclada, en muchos casos, a  

					competencias  

					emprendedoras  

					en  

					secundaria  

					presenta dispersión conceptual y metodológica.  

					Mientras que en contextos europeos se observa una  

					integración curricular más estructurada de la  

					educación emprendedora, en Latinoamérica las  

					experiencias suelen depender de iniciativas  

					docentes particulares o proyectos aislados (Reyes  

					Aceves & Luna Andrade, 2024; Simón, 2023). Esta  

					diferencia  

					sostenibilidad,  

					plantea  

					la  

					interrogantes  

					institucionalización  

					sobre  

					la  

					la  

					promueven  

					la  

					innovación  

					y

					coherencia evaluativa de dichas prácticas, así como  

					sobre las condiciones culturales y organizativas que  

					facilitan o limitan su implementación.  

					y

					En virtud de lo anterior, el presente artículo  

					modelos  

					transmisivos  

					centrados  

					en  

					la  

					tiene como propósito analizar, sistematizar y  

					contrastar la producción científica internacional y  

					nacional publicada entre 2019 y 2026 sobre el  

					Aprendizaje Basado en Retos como metodología  

					activa para el desarrollo de competencias  

					emprendedoras en educación secundaria. A través  

					de una revisión teórica sistemática, se busca  

					identificar convergencias, divergencias y vacíos  

					investigativos, aportando una mirada comparativa  

					que contribuya a comprender el potencial  

					transformador del ABR cuando se articula de  

					manera coherente con el currículo y la cultura  

					institucional. De este modo, el estudio pretende  

					ofrecer fundamentos conceptuales y orientaciones  

					memorización y la evaluación estandarizada, lo  

					cual limita el desarrollo de experiencias auténticas  

					de aprendizaje. Esta tensión se agudiza en la  

					educación secundaria, donde los currículos  

					fragmentados y la presión evaluativa dificultan la  

					incorporación  

					promuevan  

					experimentación. En consecuencia, surge la  

					necesidad de explorar enfoques pedagógicos  

					capaces de articular aprendizaje, contexto y acción  

					transformadora.  

					de  

					metodologías  

					activas  

					de decisiones  

					que  

					la  

					la  

					toma  

					y

					En este escenario, el Aprendizaje Basado en  

					Retos (ABR) emerge como una metodología con  

					potencial  

					para  

					vincular  

					la  

					escuela  

					con  

					pedagógicas  

					emprendedora  

					contemporánea.  

					Aprendizaje Basado en Retos (ABR) como  

					metodología activa  

					para  

					en  

					fortalecer  

					la educación  

					la  

					formación  

					secundaria  

					problemáticas reales del entorno. A diferencia de  

					modelos centrados únicamente en la resolución  

					académica de tareas, el ABR propone enfrentar  

					desafíos auténticos que demandan investigación,  

					colaboración y generación de propuestas con  
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					La educación emprendedora en secundaria ha  

					evolucionado desde una visión centrada en la  

					creación de empresas hacia un enfoque  

					aislado y se convierte en una experiencia formativa  

					integral.  

					Ahora bien, la literatura reciente evidencia  

					que el ABR favorece el desarrollo de competencias  

					emprendedoras tales como liderazgo, autonomía y  

					pensamiento crítico (Simón, 2023; Reyes Aceves  

					& Luna Andrade, 2024). En efecto, al enfrentarse a  

					desafíos abiertos, los estudiantes deben tomar  

					decisiones, asumir responsabilidades y evaluar el  

					impacto de sus propuestas, fortaleciendo así su  

					autoconfianza y su capacidad de innovación. Sin  

					competencial más amplio, orientado al desarrollo  

					de la iniciativa, la creatividad y la capacidad de  

					actuar frente a contextos cambiantes. En esta línea,  

					el marco EntreComp propuesto por la European  

					Commission (2022) concibe el emprendimiento  

					como una competencia clave que integra ideas y  

					oportunidades, recursos y acción transformadora.  

					Así, la formación emprendedora no se limita a  

					contenidos económicos, sino que involucra  

					dimensiones éticas, sociales y cognitivas que  

					permiten a los estudiantes generar valor en  

					diferentes ámbitos. Esta perspectiva se alinea con  

					las recomendaciones de la OECD (2023), que  

					destacan la necesidad de fortalecer habilidades  

					transferibles para afrontar entornos laborales y  

					sociales cada vez más complejos.  

					embargo,  

					también  

					se  

					advierten  

					tensiones  

					relacionadas con la rigidez curricular y la  

					evaluación tradicional, que a menudo prioriza  

					resultados  

					estandarizados  

					sobre  

					procesos  

					formativos. Esta tensión plantea la necesidad de  

					repensar la cultura evaluativa y la organización  

					escolar para que el ABR pueda desplegar  

					plenamente su potencial.  

					En coherencia con este giro competencial, el  

					Finalmente, el  

					marco  

					teórico permite  

					Aprendizaje Basado en Retos (ABR) se presenta  

					como una metodología activa que articula  

					aprendizaje experiencial, resolución de problemas  

					auténticos y compromiso con el entorno. Según  

					Nichols et al. (2016), el ABR parte de un reto  

					significativo que conecta contenidos curriculares  

					con situaciones reales, promoviendo investigación,  

					colaboración y producción de soluciones concretas.  

					A diferencia de modelos tradicionales centrados en  

					la transmisión de información, el ABR coloca al  

					estudiante en el centro del proceso, convirtiéndolo  

					en agente activo de su aprendizaje. De este modo,  

					el reto funciona como eje integrador que moviliza  

					comprender que el ABR no constituye únicamente  

					una técnica didáctica, sino una mediación  

					pedagógica que exige coherencia institucional. La  

					UNESCO (2021) subraya que la transformación  

					educativa implica revisar estructuras, tiempos y  

					formas de interacción escolar, promoviendo una  

					cultura de colaboración y compromiso social. En  

					consecuencia, el desarrollo de competencias  

					emprendedoras  

					mediante  

					ABR  

					requiere  

					integración curricular, formación docente y  

					apertura al territorio como espacio de aprendizaje.  

					Solo bajo estas condiciones el reto trasciende la  

					actividad puntual y se convierte en una experiencia  

					significativa capaz de impactar la cultura escolar y  

					el proyecto educativo institucional.  

					conocimientos,  

					habilidades  

					y

					actitudes  

					en  

					escenarios contextualizados. Además, el ABR  

					encuentra sustento en corrientes teóricas como el  

					aprendizaje experiencial y el aprendizaje situado,  

					en tanto reconoce que el conocimiento adquiere  

					sentido cuando se vincula con la práctica y el  

					contexto sociocultural. En esta perspectiva,  

					aprender implica interactuar con problemas reales,  

					Metodología  

					El artículo se desarrolló bajo un enfoque de  

					revisión teórica sistemática con análisis cualitativo  

					comparativo, orientado a examinar la producción  

					científica publicada entre 2019 y 2026 sobre el  

					Aprendizaje Basado en Retos (ABR) y su relación  

					con el desarrollo de competencias emprendedoras  

					dialogar  

					con  

					otros  

					y

					construir  

					soluciones  

					colectivas. Wiek y Lang (2020) señalan que las  

					metodologías orientadas a la transformación  

					requieren procesos colaborativos y reflexivos que  

					en  

					metodológica respondió al propósito de identificar  

					convergencias, divergencias vacíos  

					educación  

					secundaria.  

					Esta  

					decisión  

					y

					integren saberes  

					interdisciplinarios,  

					lo  

					cual  

					investigativos en distintos contextos geográficos,  

					más que medir efectos cuantitativos aislados. En  

					coherencia con los lineamientos de Snyder (2019),  

					la revisión se concibió como un proceso  

					estructurado de síntesis crítica que permite  

					coincide con la lógica del ABR. Por tanto, el  

					emprendimiento escolar, cuando se articula  

					mediante retos auténticos, deja de ser un contenido  

					355  

					Sinopsis Educativa • Año 26 • Edición Extraordinaria N.º 1 • Marzo 2026  

				

			

		

		
			
				
					
				
			

			
				
					APRENDIZAJE BASADO EN RETOS (ABR) COMO BASE DEL EMPRENDIMIENTO EN ESTUDIANTES DE  

					SECUNDARIA  

					interpretar  

					tendencias  

					conceptuales  

					y

					Los resultados de la revisión sistemática  

					permiten afirmar, en coherencia con el propósito  

					del artículo, analizar, sistematizar y contrastar la  

					producción científica sobre el Aprendizaje Basado  

					en Retos (ABR) como mediación para el desarrollo  

					de competencias emprendedoras en educación  

					secundaria, que existe una convergencia sólida en  

					torno al potencial formativo del enfoque. En efecto,  

					investigaciones latinoamericanas como las de  

					Reyes Aceves y Luna Andrade (2024) y Simón  

					(2023) muestran que la incorporación de retos  

					auténticos favorece liderazgo, autonomía y toma de  

					decisiones contextualizadas. Esta tendencia se  

					alinea con los planteamientos de la OECD (2023) y  

					la European Commission (2022), que conciben el  

					emprendimiento como competencia transversal  

					vinculada a la iniciativa y la acción transformadora.  

					Asimismo, la interpretación de la tabla  

					evidencia que la creatividad y el pensamiento  

					divergente constituyen indicadores recurrentes en  

					los 21 estudios revisados. Trabajos como los de  

					Rengifo (2025), Hoyos (2024) y Sjöström et al.  

					(2021) coinciden en que el ABR estimula la  

					generación de soluciones innovadoras cuando los  

					desafíos se articulan con problemáticas reales del  

					entorno. Desde una perspectiva teórica, Wiek y  

					metodológicas dentro de un campo emergente.  

					Asimismo, se adoptaron las orientaciones del  

					protocolo PRISMA 2020 propuestas por Page et al.  

					(2021), garantizando transparencia en las fases de  

					búsqueda, selección y depuración de los estudios.  

					La estrategia de búsqueda se realizó en bases  

					de datos indexadas (Scopus, Web of Science  

					(WoS), ERIC, SciELO y Redalyc)  

					utilizando  

					combinaciones booleanas tales como: (“Challenge-  

					Based Learning” OR “Aprendizaje Basado en  

					Retos” OR “CBL”) AND (“entrepreneurship  

					education” OR “educación emprendedora” OR  

					“secondary education”). Se establecieron como  

					criterios de inclusión: a) publicaciones entre 2019  

					y 2026 (con excepción de referentes fundacionales  

					del ABR); b) estudios empíricos o teóricos con  

					revisión por pares; c) relación explícita entre ABR  

					y competencias emprendedoras o desarrollo de  

					habilidades  

					transferibles  

					en  

					secundaria.  

					Se  

					excluyeron documentos sin respaldo académico,  

					duplicados  

					exclusivamente  

					proyección al ámbito escolar. Este procedimiento  

					siguió las recomendaciones metodológicas de Xiao  

					y Watson (2019), quienes subrayan la importancia  

					de delimitar con claridad los criterios de  

					elegibilidad para asegurar rigor analítico.  

					o

					investigaciones  

					educación  

					centradas  

					superior sin  

					en  

					Lang  

					(2020)  

					sostienen  

					que  

					los  

					enfoques  

					transformadores  

					requieren  

					integración  

					Una vez depurado el corpus, se seleccionaron  

					interdisciplinaria y reflexión crítica, lo cual  

					refuerza la idea de que el emprendimiento escolar  

					trasciende la lógica empresarial para convertirse en  

					experiencia formativa integral.  

					21 estudios (empíricos, teóricos y marcos  

					internacionales), los cuales fueron sometidos a un  

					análisis temático comparativo. En esta fase se  

					aplicó una lectura analítica en profundidad que  

					permitió identificar categorías emergentes, ejes  

					recurrentes e indicadores comunes vinculados con  

					Tabla 1.  

					Matriz de Resultados de la Revisión  

					Campo de  

					acción  

					Ejes  

					Indicadores  

					observados  

					Estudios  

					que lo  

					liderazgo,  

					creatividad,  

					evaluación,  

					analíticos  

					institucionalización y articulación curricular. En  

					consonancia con Booth et al. (2022), la síntesis no  

					se limitó a describir resultados individuales, sino  

					que buscó establecer relaciones interpretativas  

					entre regiones (Europa, Asia y Latinoamérica),  

					niveles educativos y enfoques metodológicos. De  

					este modo, la metodología adoptada posibilitó una  

					comprensión integral del potencial transformador  

					del ABR, integrando evidencia empírica y marcos  

					conceptuales internacionales como los de la OECD  

					(2023) y la European Commission (2022).  

					sustentan  

					Reyes  

					Aceves &  

					Luna  

					Andrade  

					(2024);  

					Simón  

					(2023);  

					Cheng &  

					Wan  

					(2021);  

					Membrillo-  

					Hernández  

					et al.  

					(2019);  

					OECD  

					1. Desarrollo  

					de  

					competencia  

					s

					emprendedor  

					as  

					Liderazgo  

					y

					autonomía  

					Toma  

					decisiones,  

					agencia  

					estudiantil,  

					autoconfianza  

					de  

					Interpretación sintética de los hallazgos de  

					revisión  
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					SECUNDARIA  

					(2023);  

					European  

					Commissio  

					n (2022)  

					Rengifo  

					(2025);  

					Hoyos  

					(2024);  

					Sjöström et  

					al. (2021);  

					Wiek &  

					Lang  

					3.  

					Integració  

					n

					interdiscip  

					linar  

					Proyectos  

					Kohn  

					Rådberg et  

					al. (2020);  

					Gallego et  

					al. (2024);  

					European  

					Commissio  

					n (2022)  

					Gallego et  

					al. (2024);  

					Reyes  

					Articulación  

					curricular  

					institucional  

					transversales;  

					coherencia  

					curricular  

					e

					Creativida  

					Generación de  

					soluciones  

					originales;  

					pensamiento  

					divergente  

					d e  

					innovació  

					n

					Vinculació Retos  

					n con el  

					territorio  

					contextualizad  

					os; impacto  

					comunitario  

					Aceves &  

					Luna  

					(2020);  

					Cheng &  

					Wan (2021)  

					García de  

					los Ríos  

					(2023);  

					Córdova  

					(2023);  

					Gallagher  

					& Savage  

					(2020);  

					Andrade  

					(2024);  

					Wiek &  

					Lang  

					(2020)  

					UNESCO  

					(2021);  

					OECD  

					(2023);  

					Fajardo &  

					Ortiz  

					Pensamien  

					to crítico y de proyectos;  

					estratégico  

					Planificación  

					evaluación de  

					impacto;  

					análisis  

					Cultura  

					institucion  

					al  

					Inclusión  

					PEI; respaldo  

					directivo;  

					en  

					contextual  

					sostenibilidad  

					OECD  

					(2023)  

					(2022)  

					2.  

					Aprendiza  

					je activo y  

					experienci  

					al  

					Resolución de  

					retos  

					auténticos;  

					aprendizaje  

					situado  

					Nichols,  

					Cator &  

					Torres  

					4.  

					Evaluació  

					n

					formativa  

					Uso  

					rúbricas  

					competenciale  

					s;  

					retroalimentac  

					ión reflexiva  

					de  

					García de  

					los Ríos  

					(2023);  

					Rengifo  

					(2025);  

					Transformac  

					ión  

					pedagógica  

					Evaluación y  

					sostenibilida  

					d

					(2016);  

					Membrillo-  

					Hernández  

					et al.  

					OECD  

					(2023)  

					(2019);  

					Kohn  

					Tensiones  

					con  

					Predominio de  

					pruebas  

					Fajardo &  

					Ortiz  

					Rådberg et  

					al. (2020);  

					Wiek &  

					Lang  

					evaluación  

					tradicional  

					estandarizadas  

					(2022);  

					UNESCO  

					(2021);  

					Hoyos  

					(2020)  

					(2024)  

					Colaboraci Roles  

					Simón  

					(2023);  

					Sjöström et  

					al. (2021);  

					Cheng &  

					Wan  

					Institucion  

					alización  

					del ABR  

					Políticas  

					escolares  

					marcos  

					European  

					Commissio  

					n (2022);  

					OECD  

					(2023);  

					Kohn  

					ón y  

					diferenciados;  

					y

					trabajo en  

					equipo  

					construcción  

					colectiva  

					estructurados  

					(2021);  

					Rådberg et  

					al. (2020)  

					Wiek &  

					Lang  

					Gallagher  

					& Savage  

					(2020)  

					5.  

					Impacto  

					Desarrollo  

					integral  

					Integración  

					cognitiva,  

					socioeducati  

					Motivació  

					n

					intrínseca  

					Compromiso  

					académico;  

					Guzmán  

					Tinoco et  

					al. (2025);  

					Valarezo  

					(2025);  

					Cheng &  

					Wan  

					(2021);  

					vo  

					y

					ética y social  

					(2020);  

					UNESCO  

					(2021);  

					Nichols et  

					al. (2016)  

					Sjöström et  

					al. (2021);  

					Gallego et  

					al. (2024);  

					Reyes  

					proyección  

					futura  

					sentido  

					del  

					aprendizaje  

					Ciudadaní  

					a activa  

					Compromiso  

					social  

					responsabilida  

					d comunitaria  

					y

					OECD  

					(2023)  

					Aceves &  
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					Luna  

					Andrade  

					(2024)  

					OECD  

					(2023);  

					European  

					Commissio  

					n (2022);  

					Membrillo-  

					Hernández  

					et al. (2019)  

					condición clave para el despliegue pleno del  

					potencial emprendedor.  

					Por otra parte, el campo de articulación  

					curricular muestra que el impacto del ABR  

					aumenta cuando existe integración  

					interdisciplinaria y vinculación con el territorio.  

					Gallego et al. (2024) destacan experiencias donde  

					los retos se conectan con problemáticas locales,  

					generando aprendizajes con sentido social; de  

					forma complementaria, Reyes Aceves y Luna  

					Andrade (2024) subrayan que la contextualización  

					fortalece la agencia estudiantil. Estos hallazgos  

					dialogan con la perspectiva de Wiek y Lang (2020),  

					quienes sostienen que la formación orientada a la  

					transformación requiere interacción con escenarios  

					reales y colaboración entre actores diversos.  

					Competen  

					cias  

					transferibl  

					es y  

					empleabili  

					dad  

					Adaptabilidad  

					resiliencia;  

					habilidades  

					siglo XXI  

					;

					En el plano pedagógico, los resultados  

					confirman una transición desde modelos centrados  

					en la transmisión hacia dinámicas activas y  

					experienciales. Nichols et al. (2016) plantean que  

					el reto opera como eje estructurador del  

					aprendizaje, movilizando dimensiones cognitivas y  

					Finalmente, la interpretación integral de la  

					actitudinales;  

					de  

					manera  

					complementaria,  

					Membrillo-Hernández et al. (2019) y Kohn  

					tabla  

					permite  

					concluir  

					que  

					el  

					potencial  

					transformador del ABR no reside únicamente en su  

					estructura metodológica, sino en su articulación  

					sistémica con el currículo, la evaluación y la cultura  

					institucional. Tal como señalan la OECD (2023) y  

					la European Commission (2022), el desarrollo de  

					competencias emprendedoras exige coherencia  

					estructural y visión de largo plazo. En este sentido,  

					los resultados de la revisión cumplen el propósito  

					del artículo al demostrar que el ABR constituye una  

					mediación pedagógica pertinente y potente,  

					siempre que se implemente dentro de un marco  

					institucional que garantice continuidad, evaluación  

					formativa y compromiso con el entorno.  

					Rådberg  

					institucionalización  

					et  

					al.  

					(2020)  

					del  

					muestran  

					CBL fortalece  

					que  

					la  

					la  

					coherencia curricular y amplía el impacto social del  

					proceso formativo. Por consiguiente, el ABR no se  

					limita a una estrategia metodológica puntual, sino  

					que redefine la relación entre currículo, contexto y  

					acción.  

					No obstante, el análisis comparativo revela  

					divergencias estructurales significativas entre  

					regiones. Mientras en varios países europeos el  

					enfoque  

					competenciales  

					se  

					integra  

					dentro  

					consolidados  

					de  

					marcos  

					(European  

					Commission, 2022), en América Latina su  

					implementación suele depender de iniciativas  

					docentes aisladas (Fajardo y Ortiz, 2022; Hoyos,  

					2024). Esta diferencia, más que cuestionar la  

					efectividad del ABR, evidencia brechas en  

					Eje discusional  

					Los hallazgos de la revisión permiten advertir  

					una convergencia clara en la literatura reciente: el  

					Aprendizaje Basado en Retos se configura como  

					una metodología coherente con los marcos  

					internacionales de competencias para el siglo XXI.  

					Tanto en Europa como en Norteamérica, el ABR se  

					integra dentro de políticas educativas que  

					promueven creatividad, pensamiento crítico e  

					iniciativa emprendedora como ejes transversales  

					términos  

					de  

					institucionalización,  

					cultura  

					organizativa y respaldo directivo, lo cual incide  

					directamente en la sostenibilidad de los resultados.  

					En relación con la evaluación, la revisión  

					identifica  

					una  

					tensión  

					persistente  

					entre  

					metodologías activas y sistemas estandarizados.  

					Estudios como los de García de los Ríos (2023) y  

					Rengifo (2025) reportan avances mediante rúbricas  

					competenciales y evaluación formativa; sin  

					embargo, la UNESCO (2021) advierte que la  

					innovación pedagógica requiere transformaciones  

					simultáneas en cultura evaluativa e institucional.  

					En consecuencia, la coherencia entre reto, proceso  

					formativo y sistema de evaluación emerge como  

					del  

					currículo  

					(OECD,  

					2023;  

					European  

					Commission, 2022). En este sentido, los estudios  

					revisados coinciden en que el reto auténtico actúa  

					como catalizador del aprendizaje significativo,  

					permitiendo que el emprendimiento deje de ser un  

					contenido accesorio y se convierta en práctica  

					formativa situada. Esta convergencia refuerza la  

					idea de que el ABR no es una moda pedagógica,  

					sino una respuesta estructurada a las demandas  
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					SECUNDARIA  

					contemporáneas de formación integral. Sin  

					Las conclusiones de la revisión permiten  

					afirmar, en primer lugar, que el Aprendizaje  

					Basado en Retos se consolida como una mediación  

					embargo, al contrastar la producción internacional  

					con la latinoamericana, emergen divergencias  

					estructurales relevantes. Mientras que en contextos  

					pedagógica  

					competencial  

					coherente  

					contemporáneo.  

					con  

					el  

					Los  

					paradigma  

					estudios  

					europeos  

					institucionalizado  

					el  

					emprendimiento  

					mediante  

					suele  

					estar  

					marcos  

					analizados muestran que cuando el reto se vincula  

					con problemáticas reales y exige producción de  

					competenciales claros y sistemas de evaluación  

					alineados, en varios países de América Latina su  

					implementación depende de iniciativas docentes  

					puntuales o proyectos temporales (Reyes Aceves &  

					Luna Andrade, 2024; Hoyos, 2024). Esta diferencia  

					no responde únicamente a factores curriculares,  

					soluciones  

					contextualizadas,  

					se  

					fortalecen  

					liderazgo, autonomía y pensamiento estratégico en  

					estudiantes de secundaria (Reyes Aceves & Luna  

					Andrade, 2024; Simón, 2023). Esta convergencia  

					empírica  

					dialoga  

					directamente  

					con  

					los  

					sino  

					organizativas  

					consecuencia, el ABR en la región enfrenta el  

					desafío de trascender la experiencia innovadora  

					aislada  

					también  

					a

					condiciones  

					de infraestructura.  

					culturales,  

					En  

					planteamientos de la OECD (2023), que subraya la  

					necesidad de desarrollar habilidades transferibles  

					para entornos sociales y laborales cambiantes. En  

					segundo lugar, la revisión evidencia que el ABR  

					favorece procesos formativos integrales cuando se  

					y

					para  

					consolidarse  

					como  

					práctica  

					pedagógica sostenible.  

					articula  

					con  

					dinámicas  

					colaborativas  

					e

					Asimismo, la discusión evidencia una tensión  

					persistente entre metodologías activas y sistemas  

					tradicionales de evaluación. Aunque el ABR  

					promueve procesos colaborativos, reflexión crítica  

					y producción de soluciones contextualizadas,  

					muchos sistemas escolares continúan priorizando  

					indicadores estandarizados que miden resultados  

					fragmentados. Esta incoherencia limita el alcance  

					transformador del enfoque, tal como advierte la  

					UNESCO (2021) al señalar que la innovación  

					pedagógica requiere cambios simultáneos en  

					cultura institucional, evaluación y formación  

					docente. Por tanto, la discusión no se reduce a  

					validar la efectividad del ABR, sino a cuestionar las  

					condiciones estructurales que permiten o restringen  

					su consolidación.  

					interdisciplinarias. Estudios como los de Sjöström  

					et al. (2021) y Cheng y Wan (2021) muestran que  

					el trabajo en equipo y la resolución colectiva de  

					desafíos  

					potencian  

					motivación  

					intrínseca  

					y

					compromiso académico. En esta misma línea, Wiek  

					y Lang (2020) sostienen que los enfoques  

					orientados  

					a

					la  

					transformación  

					requieren  

					interacción con contextos reales y reflexión crítica,  

					lo cual refuerza la dimensión ética y social del  

					emprendimiento escolar.  

					No obstante, también se concluye que el  

					impacto del ABR depende en gran medida de su  

					institucionalización. Mientras que en algunos  

					contextos europeos el enfoque se encuentra  

					integrado dentro de marcos competenciales  

					consolidados (European Commission, 2022), en  

					Por último, la literatura reciente sugiere que  

					el impacto del ABR depende de su articulación con  

					el proyecto educativo institucional y con procesos  

					sistemáticos de desarrollo profesional docente. Allí  

					América  

					Latina  

					persisten  

					implementaciones  

					fragmentadas o dependientes de iniciativas  

					individuales (Fajardo & Ortiz, 2022; Hoyos, 2024).  

					Esta diferencia revela que la sostenibilidad del  

					ABR no se garantiza únicamente por su diseño  

					metodológico, sino por la coherencia estructural  

					donde  

					existe  

					acompañamiento  

					formativo  

					y

					coherencia curricular, los efectos sobre liderazgo  

					estudiantil y agencia emprendedora resultan más  

					profundos y sostenibles (OECD, 2023). En cambio,  

					cuando se implementa sin soporte estructural, el  

					reto corre el riesgo de convertirse en actividad  

					entre  

					organizacional.  

					currículo,  

					evaluación  

					y

					cultura  

					Asimismo, la revisión pone en evidencia una  

					tensión persistente entre metodologías activas y  

					sistemas tradicionales de evaluación. Aunque  

					investigaciones como las de García de los Ríos  

					(2023) y Rengifo (2025) reportan avances mediante  

					instrumentos  

					competenciales, la UNESCO (2021) advierte que la  

					innovación pedagógica exige transformaciones  

					puntual  

					sin  

					continuidad  

					pedagógica.  

					En  

					consecuencia, la discusión invita a comprender el  

					ABR no solo como estrategia didáctica, sino como  

					parte de una transformación cultural que redefine el  

					sentido del aprendizaje en la educación secundaria.  

					Conclusiones  

					formativos  

					y

					rúbricas  
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					APRENDIZAJE BASADO EN RETOS (ABR) COMO BASE DEL EMPRENDIMIENTO EN ESTUDIANTES DE  

					SECUNDARIA  

					simultáneas  

					en  

					la  

					cultura  

					evaluativa.  

					En  

					cognitivas, sociales y éticas; sin embargo, su  

					efectividad se amplifica cuando existe respaldo  

					institucional, formación docente continua y  

					alineación con marcos como los promovidos por la  

					OECD (2023) y la European Commission (2022).  

					De este modo, el artículo reafirma que el  

					emprendimiento escolar, mediado por ABR,  

					constituye una vía pertinente para formar sujetos  

					capaces de actuar críticamente frente a los desafíos  

					de su entorno.  

					consecuencia, cualquier intento de consolidar el  

					ABR como base del emprendimiento escolar debe  

					ir acompañado de ajustes en los criterios de  

					valoración del aprendizaje.  

					Finalmente, la revisión permite concluir que  

					el ABR posee un potencial transformador real en la  

					educación secundaria contemporánea, siempre que  

					se comprenda como parte de un cambio sistémico  

					y no como una estrategia aislada. La evidencia  

					analizada demuestra que el reto auténtico puede  

					convertirse en eje articulador de competencias  
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					RESUMEN  

					El presente ensayo crítico hermenéutico tiene como propósito fundamental problematizar la categoría de  

					satisfacción laboral, trascendiendo su concepción tradicional como métrica de rendimiento y productividad  

					para situarla en el horizonte de una ontología del trabajo humanista. En la contemporaneidad, la satisfacción  

					ha sido reducida a una variable psicométrica despojada de su esencia ontológica, operando bajo una  

					racionalidad instrumental que prioriza la eficiencia sistémica sobre la dignidad del ser. A través de una revisión  

					dialéctica rigurosa, se confronta la arquitectura de la gerencia clásica con la fenomenología de Husserl y  

					Heidegger, lo que permite desconstruir el bienestar corporativo como un dispositivo de control biopolítico y  

					de normalización del sujeto productivo. La investigación argumenta que la verdadera plenitud no es una  

					respuesta condicionada a estímulos extrínsecos, sino que emerge de una asertividad gerencial entendida como  

					el reconocimiento ético de la alteridad —el Rostro del otro— y la promoción de la subjetividad libre frente a  

					la hegemonía de la "sociedad del cansancio". Se emplean las categorías de Dasein y Lebenswelt (mundo de  

					vida) para proponer que el trabajo debe ser recuperado como un espacio de realización existencial y no de  

					autoexplotación encubierta mediada por el rendimiento. Se concluye que la gerencia contemporánea debe  

					evolucionar desde la simple administración técnica de recursos humanos hacia una praxis de mediación  

					ontológica, capaz de gestionar significados, propósitos y esperanzas en un mundo marcado por la  

					automatización. Este giro fenomenológico ratifica que la plenitud es una categoría política y existencial que  

					garantiza la sostenibilidad ética de las organizaciones.  

					Palabras clave: Gerencia Humanista, Fenomenología, Satisfacción Laboral, Alteridad, Ontología del  

					Trabajo.  

					THE PHENOMENOLOGY OF FULFILLMENT IN MANAGEMENT: BEYOND JOB  

					SATISFACTION TOWARD AN ONTOLOGY OF HUMANISTIC WORK  

					ABSTRACT  

					This critical hermeneutic essay fundamentally aims to problematize the category of job satisfaction,  

					transcending its traditional conception as a performance and productivity metric to position it within the  

					horizon of an ontology of humanistic work. In contemporary times, satisfaction has been reduced to a  

					psychometric variable stripped of its ontological essence, operating under an instrumental rationality that  

					prioritizes systemic efficiency over the dignity of being. Through a rigorous dialectical review, the architecture  

					of classical management is confronted with the phenomenology of Husserl and Heidegger, allowing corporate  
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					LA FENOMENOLOGÍA DE LA PLENITUD EN LA GERENCIA: MÁS ALLÁ DE LA SATISFACCIÓN LABORAL HACIA  

					UNA ONTOLOGÍA DEL TRABAJO HUMANISTA.  

					well-being to be deconstructed as a biopolitical control device and a normalization of the productive subject.  

					The research argues that true fulfillment is not a conditioned response to extrinsic stimuli; rather, it emerges  

					from a managerial assertiveness understood as the ethical recognition of alterity—the Face of the other—and  

					the promotion of free subjectivity against the hegemony of the "burnout society." The categories of Dasein  

					and Lebenswelt (life-world) are employed to propose that work must be reclaimed as a space for existential  

					realization rather than a disguised self-exploitation mediated by performance. It is concluded that  

					contemporary management must evolve from the simple technical administration of human resources toward  

					a praxis of ontological mediation, capable of managing meanings, purposes, and hopes in a world marked by  

					automation. This phenomenological shift confirms that fulfillment is both a political and existential category  

					that guarantees the ethical sustainability of modern organizations.  

					Keywords: Humanistic Management, Phenomenology, Job Satisfaction, Alterity, Work Ontology.  

					LA PHÉNOMÉNOLOGIE DE LA PLÉNITUDE DANS LE MANAGEMENT : AU-DELÀ DE LA  

					SATISFACTION AU TRAVAIL VERS UNE ONTOLOGIE DU TRAVAIL HUMANISTE  

					RÉSUMÉ  

					Cet essai critique herméneutique a pour objectif fondamental de problématiser la catégorie de satisfaction au  

					travail, en transcendant sa conception traditionnelle de mesure de performance et de productivité pour la situer  

					dans l'horizon d'une ontologie du travail humaniste. À l'époque contemporaine, la satisfaction a été réduite à  

					une variable psychométrique dépouillée de son essence ontologique, opérant sous une rationalité instrumentale  

					qui donne la priorité à l'efficacité systémique sur la dignité de l'être. À travers une revue dialectique rigoureuse,  

					l'architecture du management classique est confrontée à la phénoménologie de Husserl et Heidegger,  

					permettant de déconstruire le bien-être en entreprise comme un dispositif de contrôle biopolitique et de  

					normalisation du sujet productif. La recherche soutient que la véritable plénitude n'est pas une réponse  

					conditionnée à des stimuli extrinsèques ; elle émerge plutôt d'une assertivité managériale comprise comme la  

					reconnaissance éthique de l'altérité — le Visage de l'autre — et la promotion de la subjectivité libre face à  

					l'hégémonie de la « société de la fatigue ». Les catégories de Dasein et de Lebenswelt (monde de la vie) sont  

					utilisées pour proposer que le travail soit récupéré comme un espace de réalisation existentielle et non comme  

					une auto-exploitation déguisée médiatisée par la performance. Il est conclu que le management contemporain  

					doit évoluer d'une simple administration technique des ressources humaines vers une praxis de médiation  

					ontologique, capable de gérer les significations, les finalités et les espoirs dans un monde marqué par  

					l'automatisation. Ce tournant phénoménologique confirme que la plénitude est une catégorie politique et  

					existentielle qui garantit la durabilité éthique des organisations.  

					Mots-clés : Management Humaniste, Phénoménologie, Satisfaction au Travail, Altérité, Ontologie du Travail.  

					A FENOMENOLOGIA DA PLENITUDE NA GESTÃO: PARAALÉM DA SATISFAÇÃO  

					LABORAL RUMO A UMA ONTOLOGIA DO TRABALHO HUMANISTA  

					RESUMO  

					O presente ensaio crítico-hermenêutico tem como propósito fundamental problematizar a categoria de  

					satisfação laboral, transcendendo sua conceção tradicional como métrica de desempenho e produtividade para  

					situá-la no horizonte de uma ontologia do trabalho humanista. Na contemporaneidade, a satisfação tem sido  

					reduzida a uma variável psicométrica despojada de sua essência ontológica, operando sob uma racionalidade  

					instrumental que prioriza a eficiência sistémica sobre a dignidade do ser. Através de uma revisão dialética  

					rigorosa, confronta-se a arquitetura da gestão clássica com a fenomenologia de Husserl e Heidegger,  

					permitindo desconstruir o bem-estar corporativo como um dispositivo de controle biopolítico e de  

					normalização do sujeito produtivo. A investigação argumenta que a verdadeira plenitude não é uma resposta  

					condicionada a estímulos extrínsecos, mas emerge de uma assertividade gerencial entendida como o  
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					reconhecimento ético da alteridade — o Rosto do outro — e a promoção da subjetividade livre frente à  

					hegemonia da "sociedade do cansaço". Utilizam-se as categorias de Dasein e Lebenswelt (mundo da vida)  

					para propor que o trabalho deve ser recuperado como um espaço de realização existencial e não de  

					autoexploração encoberta mediada pelo rendimento. Conclui-se que a gestão contemporânea deve evoluir da  

					simples administração técnica de recursos humanos para uma práxis de mediação ontológica, capaz de gerir  

					significados, propósitos e esperanças num mundo marcado pela automação. Esta viragem fenomenológica  

					ratifica que a plenitude é uma categoria política e existencial que garante a sustentabilidade ética das  

					organizações modernas.  

					Palavras-chave: e Gestão Humanista, Fenomenologia, Satisfação Laboral, Alteridade, Ontologia do  

					Trabalho.  

					contraste dialéctico exige una ruptura con el  

					pragmatismo ciego para abrazar una praxeología  

					que valore la vida y la palabra en la organización.  

					El propósito medular de este ensayo crítico es  

					emprender una ruta hermenéutica que permita  

					desentrañar los sentidos ocultos del bienestar  

					dentro del fenómeno gerencial contemporáneo. No  

					se pretende realizar una descripción de tareas  

					administrativas, sino interpretar la gerencia como  

					una estructura de cuidado y promoción asertiva del  

					talento humano. Al aplicar el círculo hermenéutico  

					de Gadamer (1993), buscamos fusionar los  

					horizontes de la gestión técnica con los de la  

					realización existencial para proponer una ontología  

					del trabajo con sentido. El objetivo final es  

					sublimar el concepto de satisfacción laboral hacia  

					la categoría de "plenitud del ser", donde la gerencia  

					actúe como un catalizador de la libertad. De este  

					modo, la investigación de Aponte Torrealba se  

					eleva hacia una propuesta propositiva que desafía  

					las estructuras de poder vigentes en el entorno  

					laboral.  

					I.  

					INTRODUCCIÓN  

					La satisfacción  

					laboral  

					en  

					la  

					contemporaneidad ha sido reducida a una variable  

					psicométrica de rendimiento, despojada de su  

					esencia ontológica para servir a los intereses de la  

					productividad sistémica. Esta distorsión conceptual  

					opera bajo una lógica de control donde el bienestar  

					del trabajador se mide en función de su docilidad y  

					eficiencia dentro del engranaje organizacional. Al  

					problematizar esta realidad, se observa que la  

					satisfacción no emerge como una plenitud del ser,  

					sino como una respuesta condicionada a estímulos  

					extrínsecos que perpetúan la alienación. Para  

					Foucault (1975), estas métricas constituyen  

					tecnologías de poder que normalizan al sujeto,  

					convirtiendo su deseo de realización en un dato  

					estadístico útil para la gobernabilidad corporativa.  

					Por tanto, es imperativo rescatar la noción de  

					satisfacción de su encierro administrativo para  

					devolverla al terreno de la subjetividad humana.  

					El modelo de gerencia científica, cimentado  

					en  

					la  

					división  

					técnica  

					del  

					trabajo  

					y la  

					La crisis de la satisfacción laboral en la  

					posmodernidad debe leerse como un síntoma de la  

					racionalidad instrumental que ha colonizado el  

					estandarización de procesos, ha consolidado una  

					visión mecanicista que ignora la complejidad del  

					ethos humano. En este paradigma, el gerente actúa  

					como un vigilante de la norma, priorizando la  

					racionalidad instrumental sobre la dignidad del  

					sujeto que labora. Frente a esta deshumanización,  

					surge la necesidad de una visión humanista radical  

					que reconozca al trabajador no como un recurso,  

					sino como un fin en sí mismo. Según Habermas  

					(1987), la acción comunicativa debe prevalecer  

					sobre la acción estratégica, permitiendo que la  

					gerencia se transforme en un espacio de  

					entendimiento y reconocimiento mutuo. Este  

					mundo  

					de  

					vida  

					de  

					las  

					organizaciones  

					contemporáneas. Esta lógica, que privilegia la  

					eficacia sobre el sentido, ha transformado el  

					entorno laboral en una "sociedad del cansancio"  

					donde el sujeto ya no es explotado por un agente  

					externo, sino por su propia voluntad de  

					rendimiento. De acuerdo con Han (2012), el  

					individuo se percibe como un proyecto libre, pero  

					termina encadenado a una autoexigencia que agota  

					su capacidad de asombro y creatividad. La  

					gerencia, al ignorar este fenómeno, se limita a  
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					administrar el agotamiento mediante incentivos  

					La fragmentación del ser en el entorno  

					laboral contemporáneo responde a una lógica  

					donde el trabajador es percibido como un engranaje  

					sustituible en la maquinaria de la globalización.  

					Esta visión despoja al individuo de su historicidad  

					y de su capacidad de agencia, convirtiendo la  

					oficina o la fábrica en espacios de no-lugar donde  

					que solo profundizan la fractura entre el ser y el  

					hacer. Por lo tanto, rescatar la satisfacción implica  

					desmantelar las estructuras de autoexplotación que  

					el sistema ha normalizado como éxito profesional.  

					El contraste entre la gerencia científica y la  

					visión humanista radical exige reconocer que la  

					técnica no es neutral, sino que porta una carga  

					política que configura la subjetividad del  

					el  

					encuentro humano  

					es secundario. Para  

					Heidegger (1997), la técnica moderna "emplaza" al  

					ser humano a ver la naturaleza y a sí mismo como  

					existencias de reserva, disponibles para el consumo  

					técnico. La gerencia, bajo esta premisa, se desvía  

					de su propósito ético y se transforma en una gestión  

					de inventarios humanos, ignorando que el trabajo  

					es, ante todo, una forma de habitar el mundo. Es  

					imperativo, entonces, transitar hacia una ontología  

					que rescate la dignidad del sujeto frente a la  

					voracidad de la racionalidad instrumental.  

					trabajador.  

					Mientras  

					Taylor  

					buscaba  

					la  

					optimización del gesto motor, la gerencia del siglo  

					XXI busca la optimización del afecto y el  

					pensamiento, capturando la esencia misma de lo  

					humano para fines comerciales. Frente a esta  

					invasión de la  

					comunicativa de Habermas propone un retorno al  

					diálogo genuino como mecanismo de  

					esfera privada, la  

					acción  

					emancipación frente a la dominación técnica. No se  

					trata solo de mejorar el clima organizacional, sino  

					de fundar una nueva ética del trabajo que proteja la  

					integridad del sujeto frente a la voracidad del  

					mercado. Esta transición demanda líderes capaces  

					de cuestionar la ideología del crecimiento infinito  

					para proponer una gerencia de la suficiencia y la  

					dignidad.  

					La herencia de Taylor y Fayol ha cristalizado  

					una gerencia basada en la previsibilidad y el  

					control, donde el comportamiento humano es  

					modelado mediante leyes mecánicas de causa y  

					efecto. Esta "gerencia científica" asume que el  

					trabajador es un agente racional motivado  

					exclusivamente por el salario, lo que Husserl  

					definiría como una actitud naturalista que ignora la  

					intencionalidad de la consciencia. Husserl (2012)  

					propone, por el contrario, la fenomenología como  

					una vuelta a las "cosas mismas", lo que en la  

					gerencia implica reconocer el mundo de vida  

					(Lebenswelt) de cada colaborador. Al confrontar  

					estos paradigmas, se evidencia que la rigidez de  

					Fayol anula la riqueza de la experiencia subjetiva  

					que constituye la verdadera esencia de la  

					satisfacción laboral. La gerencia debe, por tanto,  

					suspender sus prejuicios técnicos para comprender  

					el sentido que el trabajo tiene para el ser.  

					II.  

					SÍNTESIS TEÓRICA  

					"Homo Economicus"  

					Del  

					al  

					Sujeto  

					Fenomenológico  

					La  

					posmodernidad  

					ha  

					exacerbado  

					la  

					cosificación del trabajador al integrarlo en una red  

					de flujos informacionales donde su valor se diluye  

					en la eficiencia del algoritmo y la rentabilidad  

					inmediata. Esta deshumanización no es azarosa,  

					sino el resultado de una estructura biopolítica que  

					reduce la vida del sujeto a una fuerza de trabajo  

					puramente biológica y productiva. Al respecto, Han  

					(2014) advierte sobre la transición del sujeto de  

					obediencia al sujeto de rendimiento, quien se  

					explota a sí mismo bajo la ilusión de una libertad  

					corporativa. En este escenario, la "satisfacción  

					laboral" se convierte en un anestésico social que  

					oculta el cansancio crónico y la pérdida de sentido  

					existencial en las organizaciones. Por ello, el  

					corpus teórico de Aponte Torrealba debe denunciar  

					estas estructuras de poder que niegan la alteridad en  

					favor de la acumulación de capital simbólico.  

					Desde la perspectiva de Heidegger, la labor  

					gerencial debería ser un ejercicio de "procuración"  

					(Sorge) o cuidado, en lugar de una simple  

					administración de recursos y tiempos. Mientras que  

					Taylor fragmenta la tarea para optimizar el  

					segundo, Heidegger (1997) nos recuerda que el  

					hombre es un "ser-en-el-mundo" cuya existencia  

					está vinculada a la preocupación por su propio ser  

					y por los otros. Esta confrontación teórica revela  

					que la gerencia humanista no es un añadido estético  

					a la administración, sino una exigencia ontológica  

					para que el trabajo no sea una forma de alienación,  

					sino de realización. La asertividad gerencial que  
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					propone Aponte Torrealba encuentra aquí su  

					Reconfiguración de las funciones gerenciales:  

					Del control al acompañamiento  

					cimiento: ser asertivo es reconocer la presencia del  

					otro como un ser con posibilidades y no como un  

					objeto de cálculo. Solo a través de este giro  

					fenomenológico es posible construir una gerencia  

					que promueva la plenitud y la paz social.  

					La gerencia contemporánea requiere una  

					metamorfosis radical que desplace el foco desde el  

					control  

					técnico-normativo  

					hacia  

					un  

					acompañamiento ontológico centrado en la  

					vulnerabilidad y potencialidad del ser. Esta  

					reconfiguración implica que planificar, organizar y  

					dirigir dejen de ser actos de imposición mecánica  

					para convertirse en procesos de co-construcción de  

					significados compartidos en el ecosistema laboral.  

					El gerente, bajo esta nueva luz, se asume como un  

					facilitador de la existencia ajena, reconociendo que  

					la eficacia organizacional es un subproducto de la  

					salud espiritual y emocional del colectivo. Para  

					Tobón (2013), la gestión del talento debe  

					trascender la competencia funcional para abrazar la  

					formación ética del sujeto en su contexto socio-  

					profesional. Así, el corpus teórico propuesto  

					redefine el éxito gerencial no por el cumplimiento  

					de cuotas, sino por la calidad de los vínculos  

					humanos establecidos.  

					. La inserción del "Dasein" o ser-ahí en el  

					espacio organizacional permite comprender el  

					trabajo no como una tarea externa, sino como una  

					modalidad fundamental del existir humano.  

					Heidegger (1997) sostiene que la esencia del  

					hombre es su existencia, una premisa que obliga a  

					la gerencia a considerar la oficina no como un  

					contenedor de recursos, sino como un claro donde  

					se despliega la verdad del ser. La fragmentación del  

					trabajo en la era digital amenaza con disolver esta  

					conexión ontológica, convirtiendo al profesional en  

					un nodo de datos despojado de su capacidad de  

					habitar el mundo con propósito. Al recuperar la  

					fenomenología,  

					la  

					gerencia  

					asume  

					la  

					responsabilidad de preservar el espacio para que el  

					trabajador pueda "ser" en su labor y no solo  

					"funcionar" en ella. Esta visión desarticula la  

					noción del empleado como capital humano,  

					devolviéndole su estatus de sujeto histórico y  

					trascendente.  

					El acompañamiento ontológico demanda una  

					escucha activa que valide la historicidad de cada  

					trabajador, rompiendo con la homogeneización  

					impuesta por los manuales de procedimientos  

					La  

					confrontación  

					teórica  

					entre  

					el  

					tradicionales.  

					Al  

					desmantelar  

					la  

					jerarquía  

					mecanicismo de Taylor y la fenomenología de  

					Husserl revela que la satisfacción es una  

					emergencia de la intencionalidad de la consciencia  

					dirigida hacia un objeto con sentido. Para Husserl  

					(2012), la consciencia es siempre "consciencia de  

					algo", lo que implica que el trabajador solo  

					experimenta plenitud cuando percibe que su acción  

					contribuye a una totalidad valiosa. La gerencia que  

					ignora la intencionalidad condena al sujeto al  

					absurdo, reduciendo su jornada a una sucesión de  

					actos vacíos que erosionan la salud mental y el  

					compromiso ético. Por consiguiente, la asertividad  

					gerencial debe enfocarse en la revelación de la  

					significatividad del trabajo, permitiendo que el  

					colaborador encuentre en la organización un espejo  

					de su propia dignidad. Solo así la gerencia  

					trasciende la administración de la nómina para  

					convertirse en una pedagogía de la autorrealización  

					colectiva.  

					verticalista, se abre paso a una gerencia de  

					proximidad donde el liderazgo se ejerce desde la  

					presencia y no desde la vigilancia distante del  

					despacho. Esta transición hacia la humanización de  

					las funciones directivas permite que la satisfacción  

					laboral deje de ser un indicador de complacencia  

					para transformarse en un motor de autorrealización  

					personal. La asertividad gerencial actúa aquí como  

					el puente entre la visión estratégica de la empresa y  

					los horizontes de esperanza del individuo que  

					presta su fuerza vital. Por consiguiente, el gerente  

					humanista se convierte en un arquitecto de entornos  

					donde el trabajo recupera su carácter de acto  

					creador y liberador.  

					La asertividad en el corpus de Aponte  

					Torrealba debe ser sublimada desde una simple  

					técnica de comunicación verbal hacia una postura  

					ética de responsabilidad por el Rostro del otro. Al  

					integrar el pensamiento de Emmanuel Levinas, la  

					gerencia descubre que la comunicación asertiva es,  

					en esencia, la respuesta a la interpelación que el  

					colaborador hace desde su diferencia radical.  

					La Gerencia como Praxis de la Asertividad  

					Humanista  
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					Levinas (1977) sostiene que la ética es la filosofía  

					La plenitud del individuo no debe ser vista  

					como un obstáculo para la productividad, sino  

					como la base ontológica sobre la cual se asienta  

					cualquier desarrollo organizacional sostenible a  

					largo plazo. Al mediar de manera asertiva, el  

					gerente promueve una cultura donde la creatividad  

					y la innovación emergen espontáneamente del  

					bienestar subjetivo y no de la presión externa. Esta  

					visión humanista permite que la gerencia deje de  

					ser una técnica de dominación para transformarse  

					en una disciplina de la esperanza que apuesta por la  

					emancipación del sujeto. La propuesta de Melecio  

					Aponte Torrealba se inserta aquí como una matriz  

					de pensamiento que ofrece respuestas lógicas y  

					robustas a la crisis de sentido del trabajo  

					contemporáneo. Al final, la mediación gerencial  

					busca que la empresa sea un espacio de vida donde  

					el "ser" y el "hacer" converjan en una armonía  

					éticamente fundamentada.  

					primera, lo que implica que antes de cualquier  

					contrato laboral existe una obligación ineludible  

					hacia la integridad del prójimo. Bajo este prisma,  

					ser un gerente asertivo no consiste en imponer una  

					opinión con cortesía, sino en garantizar que la voz  

					del subordinado sea reconocida en su plena  

					dignidad humana. Esta asertividad humanista  

					fractura el solipsismo gerencial para dar paso a una  

					gestión basada en la justicia y la alteridad absoluta.  

					Esta dimensión ética de la asertividad  

					transforma la cultura organizacional al erradicar la  

					violencia simbólica que suele esconderse tras el  

					lenguaje técnico y las instrucciones directivas.  

					Cuando el gerente reconoce la alteridad, el diálogo  

					deja de ser una herramienta de manipulación  

					estratégica para convertirse en un encuentro  

					fenomenológico  

					donde  

					ambos  

					sujetos  

					se  

					transforman. Esta perspectiva de Levinas desafía la  

					visión de la satisfacción laboral como un estado  

					solitario, proponiendo en su lugar un bienestar  

					relacional cimentado en el respeto y el cuidado  

					mutuo. La promoción asertiva de las funciones  

					gerenciales se traduce, entonces, en la creación de  

					una comunidad de lenguaje donde el silencio del  

					otro no es ignorado, sino escuchado con  

					profundidad. Es en este reconocimiento del Rostro  

					donde la gerencia humanista encuentra su  

					justificación más elevada y su mayor poder de  

					transformación social.  

					La asertividad en la gerencia humanista debe  

					ser redefinida como una ética de la responsabilidad  

					absoluta por el Rostro del colaborador, evitando  

					que la comunicación sea un mero trámite  

					administrativo. Levinas (1977) argumenta que el  

					encuentro con el Otro es el fundamento de toda  

					moralidad, lo que obliga al gerente a ver en el  

					subordinado una alteridad que no puede ser  

					totalmente comprendida ni controlada. Esta postura  

					desafía la arrogancia del liderazgo tradicional, que  

					pretende conocer al trabajador a través de perfiles  

					El papel fundamental del gerente en la  

					posmodernidad es actuar como un mediador  

					dialéctico entre las exigencias frías de la  

					productividad sistémica y el deseo ardiente de  

					plenitud del individuo. Esta mediación requiere una  

					sabiduría práctica que impida que la racionalidad  

					económica devore el mundo de vida del trabajador,  

					manteniendo un equilibrio entre los fines y los  

					medios. Para Marcuse (1964), la civilización  

					industrial tiende a crear hombres unidimensionales  

					que solo responden a los estímulos del consumo y  

					la producción, riesgo que la gerencia humanista  

					debe mitigar activamente. El gerente, por tanto, se  

					convierte en un traductor que dota de propósito  

					humano a los objetivos corporativos, permitiendo  

					que el trabajador encuentre sentido en su labor  

					cotidiana. Esta función mediadora es la que  

					garantiza que la organización no se convierta en  

					una "institución total" de alienación.  

					psicológicos  

					o

					evaluaciones  

					de  

					desempeño  

					estandarizadas que omiten su misterio existencial.  

					La comunicación asertiva, bajo este prisma, es el  

					reconocimiento de que la presencia del otro me  

					interpela y me exige una respuesta justa y solidaria.  

					De este modo, la función gerencial se eleva a una  

					diaconía del talento, donde el poder es sustituido  

					por el servicio a la plenitud ajena.  

					Esta dimensión ética transforma la toma de  

					decisiones, pues ya no se evalúan solo los costos  

					financieros, sino el impacto humano y existencial  

					de cada directriz sobre la vida de los trabajadores.  

					El  

					gerente  

					humanista  

					reconoce  

					que  

					cada  

					instrucción afecta la biografía de un ser humano, lo  

					que demanda una asertividad que no atropelle, sino  

					que invite a la colaboración consciente. Esta  

					mediación entre la productividad y la plenitud  

					exige que el líder actúe como un filósofo en la  

					acción, capaz de discernir entre lo urgente y lo  

					importante en términos de dignidad personal. Al  
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					proteger el espacio del diálogo y la disidencia, la  

					Frente a la satisfacción impuesta como  

					métrica de control, surge la categoría de Plenitud  

					como una emergencia de la subjetividad libre que  

					recupera el sentido del trabajo como acto de  

					gerencia fomenta una cultura de la verdad donde el  

					trabajador no teme ser, sino que se enorgullece de  

					su contribución. En última instancia, la asertividad  

					levinasiana es la garantía de que la organización no  

					se convierta en una estructura de anonimato y  

					desamparo ontológico.  

					autorrealización  

					existencial.  

					La  

					plenitud,  

					a

					diferencia de la satisfacción, no depende de la  

					validación externa del sistema, sino de la  

					coherencia entre el hacer cotidiano y el proyecto  

					ético de vida del individuo. Para Sartre (1993), el  

					hombre está condenado a ser libre, lo que implica  

					que su labor debe ser un reflejo de su elección  

					fundamental y no una imposición de la necesidad  

					biológica o económica. La gerencia humanista  

					asertiva tiene la misión de crear espacios de  

					intersubjetividad donde esta libertad pueda  

					desplegarse sin temor al castigo o la exclusión,  

					permitiendo que el trabajador se reconozca en su  

					obra y en el otro.  

					La  

					Plenitud  

					como  

					Categoría  

					Política  

					y

					Existencial  

					La satisfacción laboral, bajo la óptica de la  

					gubernamentalidad moderna, ha dejado de ser una  

					aspiración humana para convertirse en un  

					dispositivo biopolítico orientado a la gestión de la  

					vida y el deseo en las organizaciones. Para Michel  

					Foucault (1979), la biopolítica se manifiesta como  

					un ejercicio de poder que regula las poblaciones  

					desde su biología y afectividad, lo que en la  

					gerencia se traduce en la administración del  

					bienestar para garantizar la docilidad de los cuerpos  

					productivos. Bajo esta lógica, las encuestas de  

					clima organizacional y los programas de "felicidad  

					La emergencia de esta subjetividad libre  

					demanda que el gerente abandone la pretensión de  

					moldear la personalidad del colaborador para  

					centrarse en la facilitación de entornos que  

					promuevan la "poiesis" o creación con sentido. En  

					este horizonte, la plenitud se manifiesta cuando el  

					sujeto logra trascender la alienación del trabajo  

					mecanizado para habitar su labor desde la  

					consciencia y la responsabilidad ética. No se trata  

					de una utopía inalcanzable, sino de una praxeología  

					que valora el tiempo de vida del trabajador como  

					un valor supremo que no puede ser sacrificado en  

					el altar del crecimiento económico infinito. Al  

					promover esta visión, el corpus teórico de Aponte  

					Torrealba se posiciona como una vanguardia  

					epistémica que apuesta por una gerencia de la  

					dignidad, donde la plenitud es el resultado natural  

					de una organización que honra la condición  

					humana en todas sus dimensiones.  

					corporativa"  

					operan  

					como  

					mecanismos  

					de  

					vigilancia que normalizan la conducta y neutralizan  

					cualquier asomo de resistencia crítica. El sujeto  

					satisfecho, en este sentido, es un sujeto cuya  

					voluntad ha sido armonizada con los objetivos del  

					sistema, transformando su libertad en una  

					funcionalidad técnica que no cuestiona la estructura  

					de dominación.  

					Este ejercicio de poder pastoral por parte de  

					la gerencia tradicional busca capturar la psique del  

					trabajador,  

					anestésica  

					promoviendo  

					que invisibiliza  

					una  

					la  

					satisfacción  

					precariedad  

					ontológica del empleo contemporáneo. Al analizar  

					el trabajo como un espacio de biopoder, se  

					descubre que la supuesta asertividad de los  

					manuales de recursos humanos es a menudo una  

					máscara de la violencia simbólica que impone la  

					conformidad sobre la creatividad. La organización  

					se erige así como un panóptico digital donde la  

					satisfacción es el indicador de que el poder ha sido  

					interiorizado con éxito por el individuo. Por  

					consiguiente, la propuesta de Melecio Aponte debe  

					desmarcarse de este humanismo de fachada para  

					proponer una gerencia que no administre la  

					felicidad como un recurso, sino que respete la  

					autonomía política del ser que labora y su derecho  

					a la disidencia constructiva.  

					La propuesta de la plenitud como categoría  

					existencial requiere entender el trabajo como  

					poiesis, es decir, como un proceso de creación  

					donde el sujeto proyecta su ser en la obra realizada.  

					Esta visión choca frontalmente con la alienación  

					digital contemporánea, donde el trabajador a  

					menudo pierde de vista el producto final de su  

					esfuerzo debido a la hiperfragmentación de las  

					tareas. Según Marx (1980), la alienación ocurre  

					cuando el producto del trabajo se vuelve un objeto  

					extraño que domina al productor, fenómeno que la  

					gerencia humanista debe combatir mediante la  

					reintegración del sentido. Al promover la plenitud,  

					368  

					Sinopsis Educativa • Año 26 • Edición Extraordinaria N.º 1 • Marzo 2026  

				

			

		

		
			
				
					
				
			

			
				
					LA FENOMENOLOGÍA DE LA PLENITUD EN LA GERENCIA: MÁS ALLÁ DE LA SATISFACCIÓN LABORAL HACIA  

					UNA ONTOLOGÍA DEL TRABAJO HUMANISTA.  

					la organización facilita que el individuo recupere el  

					mapa conceptual que dota a la función directiva de  

					un sentido ético y trascendental.  

					Aportes hacia una gerencia que gestione  

					significados y no solo resultados  

					La propuesta de una gerencia humanista  

					asertiva se fundamenta en la capacidad de la  

					orgullo de su oficio, transformando el empleo en  

					una vocación que enriquece tanto al creador como  

					a la comunidad. La gerencia, entonces, debe  

					diseñar procesos que permitan la contemplación de  

					la obra y el reconocimiento social de la pericia  

					individual.  

					organización  

					para  

					gestionar  

					significados,  

					La plenitud es también una categoría política  

					porque exige la democratización del espacio  

					laboral, permitiendo que el trabajador tenga voz en  

					las decisiones que afectan su propio desarrollo y  

					bienestar. No puede haber plenitud en un entorno  

					de autoritarismo técnico, donde la voluntad del  

					sujeto es sustituida por la lógica del algoritmo o la  

					directriz incuestionable de la cúpula. Para Freire  

					(1997), nadie libera a nadie, sino que los hombres  

					se liberan en comunión, premisa que la gerencia  

					reconociendo que el compromiso del trabajador  

					emerge cuando su labor diaria resuena con sus  

					valores  

					existenciales.  

					Gestionar  

					significados  

					implica que el líder debe ser un intérprete de la  

					cultura organizacional, facilitando espacios donde  

					la palabra y el diálogo sustituyan a la imposición de  

					la cifra fría y el indicador de rendimiento. Esta  

					visión trasciende el pragmatismo gerencial para  

					proponer una ética de la hospitalidad, donde cada  

					colaborador se siente reconocido como un sujeto  

					histórico con capacidad de transformar su realidad.  

					Para Sen (2000), el desarrollo debe ser entendido  

					como un proceso de expansión de las libertades  

					reales que disfrutan los individuos, premisa que  

					aquí se traslada al entorno laboral como un derecho  

					a la realización. La gerencia, por tanto, se redefine  

					como una disciplina de la esperanza que busca la  

					plenitud colectiva a través del respeto absoluto a la  

					singularidad humana.  

					humanista  

					asume  

					al  

					fomentar  

					estructuras  

					horizontales de participación crítica. La asertividad  

					gerencial es aquí el vehículo para una promoción  

					asertiva de la autonomía, donde el gerente no teme  

					perder el control, sino que celebra la madurez  

					intelectual de su equipo. Esta visión política de la  

					plenitud convierte a la empresa en una escuela de  

					ciudadanía donde se ensayan formas más justas y  

					humanas de convivencia productiva.  

					Ante  

					el  

					avance  

					incontenible  

					de  

					la  

					automatización y la Inteligencia Artificial, el futuro  

					del trabajo humanista radica en rescatar aquellas  

					dimensiones de la experiencia humana que son  

					irreductibles al cálculo algorítmico, como la  

					intuición ética y la creatividad empática. En un  

					mundo donde la técnica amenaza con desplazar al  

					sujeto, la gerencia asertiva debe actuar como un  

					baluarte de la sensibilidad, asegurando que la  

					tecnología sea una herramienta de liberación y no  

					un nuevo yugo de alienación. La prospectiva de  

					este estudio sugiere que las organizaciones del  

					futuro no competirán solo por tecnología, sino por  

					su capacidad de atraer y retener seres humanos que  

					encuentren en su seno un sentido de pertenencia y  

					propósito. De acuerdo con Fromm (1976), la  

					alternativa para la humanidad es elegir entre el  

					"tener" y el "ser", reto que la gerencia debe liderar  

					promoviendo una cultura del ser en el trabajo. En  

					conclusión, la ontología del trabajo con sentido es  

					la única ruta posible para que la civilización técnica  

					no devore la esencia de lo humano.  

					III.  

					CONCLUSIONES  

					Hacia una Ontología del Trabajo con Sentido  

					La superación del corpus teórico tradicional  

					en la gerencia no representa una mera sustitución  

					de términos, sino una ruptura epistemológica que  

					cuestiona la raíz misma de la racionalidad  

					instrumental que ha imperado desde la Revolución  

					Industrial. Al desmantelar la visión del trabajador  

					como un "recurso" cuantificable, esta investigación  

					ha permitido el tránsito desde una gerencia de la  

					obediencia hacia una gerencia de la presencia y el  

					significado. El análisis hermenéutico realizado  

					evidencia que las teorías clásicas de Taylor y Fayol,  

					aunque eficientes en términos de producción  

					mecánica, resultan insuficientes para abordar la  

					complejidad del ser humano en la posmodernidad.  

					Según Morín (1999), el conocimiento debe ser  

					multidimensional, lo que exige que la gerencia  

					integre las esferas biológica, psíquica y social del  

					individuo en un todo coherente. De este modo, el  

					aporte de Aponte Torrealba se erige como un nuevo  
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					RESUMEN  

					El siguiente artículo de revisión bibliográfica tiene como propósito, analizar la literatura de la categoría  

					racionalidad encarnada (RE) que permite su teorización y la formación del pensamiento crítico en los  

					estudiantes de la básica secundaria del municipio de Arauca, Colombia, municipio fronterizo y de educación  

					en emergencias. A través de una investigación cualitativa; método hermenéutico; técnica de revisión  

					bibliográfica y análisis de contenido; instrumento, matriz de síntesis y motores de búsqueda, es necesario  

					sustentar que la formación del pensamiento de los educandos no puede ser comprendida en términos de  

					dicotomías o instrumentalización de la razón, sino desde una concepción relacional del ser humano ¿Cómo  

					fundamentar bibliográficamente la categoría racionalidad encarnada, como comprensión onto axiológica, que  

					permita la formación del pensamiento crítico del estudiante en la educación básica secundaria en un contexto  

					de población fronteriza y educación en emergencia?  

					Palabras clave: Persona. Racionalidad encarnada. Pensamiento crítico.  

					EMBODIED RATIONALITY AS AN ONTO-AXIOLOGICAL UNDERSTANDING IN THE  

					DEVELOPMENT OF CRITICAL THINKING IN LOWER SECONDARY EDUCATION  

					STUDENTS: A LITERATURE REVIEW  

					ABSTRACT  

					The purpose of the following literature review article is to analyze the literature on embodied rationality (ER)  

					that allows for its theorization and the formation of critical thinking in secondary school students in the  

					municipality of Arauca, Colombia, a border municipality and one with emergency education. Through  

					qualitative research, hermeneutic methods, literature review and content analysis techniques, instruments,  

					synthesis matrices, and search engines, it is necessary to argue that the formation of students' thinking cannot  

					be understood in terms of dichotomies or the instrumentalization of reason, but rather from a relational  

					conception of the human being. How can the category of embodied rationality be bibliographically  

					substantiated as an onto-axiological understanding that allows for the formation of critical thinking in students  

					in basic secondary education in the context of a border population and emergency education?  

					Keywords: Person. Embodied rationality. Critical thinking.  

					CITA EN APA:  

					Zúñiga Barrios, M. A. (2026). Racionalidad encarnada como comprensión onto-axiológica en la formación del pensamiento crítico de un  

					estudiante de educación básica secundaria. Revisión bibliográfica. Sinopsis Educativa. Revista Venezolana de Investigación, 26  

					(Extraordinario 1), 354-364. Recuperado en: https://revistas.upel.edu.ve/index.php/sinopsis_educativa/issue/archive  

					Sinopsis Educativa • Año 26 • Edición Extraordinaria N.º 1 • Marzo 2026  

					371  

					Recibido: Noviembre 2025  

					Aprobado Enero 2026  

				

			

		

		
			
				
					
				
			

			
				
					RACIONALIDAD ENCARNADA COMO COMPRENSIÓN ONTO-AXIOLÓGICA EN LA FORMACIÓN DEL PENSAMIENTO CRÍTICO DE  

					UN ESTUDIANTE DE EDUCACIÓN BÁSICA SECUNDARIA. REVISIÓN BIBLIOGRÁFICA.  

					LA RATIONALITÉ INCARNÉE COMME COMPRÉHENSION ONTO-AXIOLOGIQUE DANS LA  

					FORMATION DE LA PENSÉE CRITIQUE CHEZ LES ÉLÈVES DE L’ENSEIGNEMENT  

					SECONDAIRE DE BASE : REVUE DE LA LITTÉRATURE  

					RÉSUMÉ  

					Le présent article de revue bibliographique a pour objectif d'analyser la littérature relative à la catégorie de la  

					rationalité incarnée (RI) qui permet sa théorisation et la formation de l'esprit critique chez les élèves du  

					secondaire de base de la municipalité d'Arauca, en Colombie, municipalité frontalière et d'éducation en  

					situation d'urgence. À travers une recherche qualitative, une méthode herméneutique, une technique de revue  

					bibliographique et d'analyse de contenu, un instrument, une matrice de synthèse et des moteurs de recherche,  

					il est nécessaire de soutenir que la formation de la pensée des élèves ne peut être comprise en termes de  

					dichotomies ou d'instrumentalisation de la raison, mais à partir d'une conception relationnelle de l'être humain.  

					Comment fonder bibliographiquement la catégorie de rationalité incarnée, en tant que compréhension onto-  

					axiologique, qui permette la formation de la pensée critique de l'élève dans l'enseignement secondaire de base  

					dans un contexte de population frontalière et d'éducation en situation d'urgence ?  

					Mots clés: Personne. Rationalité incarnée. Pensée critique.  

					RACIONALIDADE ENCARNADA COMO COMPREENSÃO ONTO-AXIOLÓGICA NA  

					FORMAÇÃO DO PENSAMENTO CRÍTICO DE ESTUDANTES DO ENSINO BÁSICO  

					SECUNDÁRIO: REVISÃO BIBLIOGRÁFICA  

					RESUMO  

					O presente artigo de revisão bibliográfica tem como objetivo analisar a literatura da categoria racionalidade  

					encarnada (RE) que permite a sua teorização e a formação do pensamento crítico em alunos do ensino básico  

					secundário do município de Arauca, Colômbia, município fronteiriço e de educação em situações de  

					emergência. Através de uma investigação qualitativa; método hermenêutico; técnica de revisão bibliográfica  

					e análise de conteúdo; instrumento, matriz de síntese e motores de busca, é necessário sustentar que a formação  

					do pensamento dos alunos não pode ser compreendida em termos de dicotomias ou instrumentalização da  

					razão, mas a partir de uma concepção relacional do ser humano. Como fundamentar bibliograficamente a  

					categoria racionalidade encarnada, como compreensão onto-axiológica, que permita a formação do  

					pensamento crítico do aluno no ensino secundário básico num contexto de população fronteiriça e educação  

					em emergência?  

					Palavras-chave: Pessoa. Racionalidade encarnada. Pensamento crítico.  

					municipio de Arauca, Colombia, municipio  

					fronterizo y de educación en emergencia.  

					I.  

					INTRODUCCIÓN  

					La investigación se sustenta en la demanda de  

					Pareciera ser que existe una racionalidad  

					un acto educativo y la construcción de un  

					pensamiento crítico en estudiantes de la básica  

					secundaria, desde la categoría de racionalidad  

					encarnada, por lo que es necesario la revisión y  

					análisis de la bibliografía de las teorías que la  

					regentan o argumentan. La Ley 2503 de 2025 (y la  

					Ley 2383 de 2024), en Colombia, establecen la  

					Cátedra de Educación Emocional como una  

					necesidad y mandato para fortalecer los procesos  

					ciega que genera una incapacidad de ver de una  

					manera distinta al mundo. Es el caso de algunas  

					formas de comprender y proceder con el acto  

					educativo en los procesos de enseñanza y  

					aprendizaje y la formación del pensamiento crítico.  

					El presente artículo es una revisión bibliográfica  

					sobre la categoría Racionalidad Encarnada para su  

					teorización y la construcción del pensamiento  

					crítico en estudiantes de la básica secundaria en el  
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					formativos de los estudiantes a nivel de la  

					naturaleza y objeto de estudio en mención.  

					II.  

					SÍNTESIS TEÓRICA  

					A

					nivel  

					comprensión del ser humano que reconoce su  

					contingencia, naturaleza multidimensional  

					relacional, reconociendo su unidad esencial. La  

					investigación se justifica axiológicamente,  

					ontológico,  

					fundamenta  

					una  

					“Las fronteras son esas líneas imaginarias  

					que en los mapas parecen diferenciar espacios e  

					identidades culturales, pero que al convertirse en  

					territorios reales se disuelven en las prácticas  

					cotidianas de sus habitantes”, es el caso del  

					municipio fronterizo de Arauca, Colombia (CEV,  

					2022). Municipio que ha sido afectado por más de  

					cuarenta años por el conflicto armado interno  

					y

					también, por su potencial para contribuir a la  

					formación de valores democráticos, interculturales  

					y de respeto por los derechos humanos.  

					El proceso de recolección y tratamiento de  

					los datos está relacionado en el marco de una  

					investigación cualitativa; método hermenéutico;  

					técnica de revisión bibliográfica y análisis de  

					contenido; instrumento, matriz de síntesis y  

					motores de búsqueda realizada durante el proceso  

					de estudio doctoral y construcción de la tesis.  

					La secuencia que se sigue al desarrollar el  

					artículo está comprendida por un resumen; palabras  

					claves; introducción; el desarrollo del trabajo,  

					subtitulado de la siguiente forma, fundamentos  

					teóricos, enfoques principales en la literatura con  

					un breve análisis; la metodología usada; y un aporte  

					conclusivo.  

					colombiano,  

					marcando  

					dos  

					características  

					significativas en la comprensión de las dinámicas  

					sociales del municipio, el fenómeno migrante de  

					2015 y las víctimas de un conflicto que se  

					mantiene.  

					Julián De Zubiría Samper (2021) señala que  

					“La inteligencia y el talento se desarrollan,” he aquí  

					que una comprensión tal irrumpe concepciones  

					cognitivas y del acto educativo convencional dando  

					cabida a que emerjan nuevas formas de comprender  

					los  

					procesos  

					de  

					enseñanza, aprendizaje  

					y

					evaluación. La modernidad, inspirada en la  

					Ilustración (centralidad de la razón y el progreso  

					del conocimiento) permitió una episteme de la  

					educación desde una racionalidad individual y  

					formar ciudadanos más homogéneos, afines al  

					contexto europeo, muy distintos a las dinámicas de  

					Latinoamérica. (Álvarez, 2023). Una racionalidad  

					instrumentalizada que desemboca en dos grandes  

					guerras mundiales en el siglo XX. Racionalidad  

					desencarnada, ajena a la contingencia humana.  

					Uno de los principales desafíos que enfrenta  

					la educación contemporánea es el de formar  

					personas que integren lo cognitivo, lo emocional,  

					lo ético y lo corporal en un proceso de aprendizaje  

					realmente holístico y/ o relacional, encarnada,  

					inclusiva (UNESCO, 2003, p. 3.)Así, en Colombia,  

					la formación ofrecida a los educandos en grado  

					noveno de secundaria constituye un mediador  

					fundamental para el desarrollo de habilidades y  

					competencias para la vida, puesto que la infancia y  

					juventud se viven como etapas de transformaciones  

					biológicas, psicológicas y sociales significativas.  

					Lo señala, nuevamente, UNESCO (2021) en  

					Durante la investigación pudo haber algunos  

					límites que en cierta medida dificultaron la  

					identificación de bibliografía reciente, así como la  

					literatura relacionada entre la categoría y el  

					enfoque en lo educativo.  

					La investigación muestra un supuesto teórico  

					con relación a la teoría de las inteligencias  

					múltiples de Gardner (2011) quien prontamente  

					Goleman (2007) enfatizará sobre la importancia de  

					la inteligencia emocional. Por su parte, otra  

					definición relevante al estudio que conviene señalar  

					es el personalismo comunitario de Carlos Díaz  

					Hernández (2024) inspirado en la filosofía de  

					Emmanuel Mounier de quien Beuchot M., (2019)  

					la describe como una filosofía del hombre  

					concreto; lejos de los esencialismos, da prioridad a  

					los existentes. El hombre es un ser encarnado en el  

					mundo. Es cuerpo y espíritu, de manera plena. Una  

					persona definida como “subsistencia relacional”  

					(Díaz H. 2002, p. 81).  

					Así mismo, los estudios sobre subjetividad  

					encarnada (Henry M., 2018); la reflexión  

					encarnada (Leigh, J., & Bailey, R., 2008) y la ética  

					de la compasión (Mèlich, 2010) son convenientes  

					mencionar para la comprensión del artículo.  

					su informe “Reimagining Our Futures Together: A  

					New Social Contract for Education” (Re-imaginar  

					juntos nuestros futuros: un nuevo contrato social  

					para la educación), es necesario un nuevo contrato  

					social que se base “en los derechos humanos y en  

					los principios de no discriminación, justicia social,  
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					respeto a la vida, dignidad humana y diversidad  

					cultural. Una ética de cuidado, reciprocidad y  

					solidaridad. Que refuerce la educación como un  

					proyecto de bien común”  

					Entonces, ¿Cómo fundamentar la categoría  

					racionalidad encarnada, como comprensión onto  

					Tabla 1  

					Fundamentos teóricos hallados.  

					Nº  

					1

					Autor  

					Títulode  

					documento  

					Tipode  

					documento  

					Año  

					Observa  

					ciones  

					Carlos  

					Díaz  

					Mismísimas  

					Libro  

					2026  

					N/A  

					axiológica,  

					que  

					permita  

					la  

					formación  

					del  

					palabras  

					de  

					pensamiento crítico del estudiante en la educación  

					básica secundaria en un contexto de población  

					fronteriza y educación en emergencia? Es la  

					pregunta y propósito de este artículo a través de una  

					revisión bibliográfica que busque identificar  

					literatura existente al respecto, lagunas de  

					investigación, analizar posturas y presentar una  

					visión del tema.  

					La metodología usada para seleccionar y  

					valorar la bibliografía está enmarcada en la técnica  

					de revisión teórica y análisis de contenido, con un  

					método tipo hermenéutico para el análisis. Se hace  

					uso de las bases de datos de Scopus, Dialnet, Scielo  

					y Google Scholar y el apoyo de la herramienta  

					Zotero. Una vez definida la pregunta y el propósito,  

					los términos de búsqueda utilizados se filtran por  

					título, resumen, autor y fecha de publicación.  

					Se tiene como criterios de inclusión,  

					bibliografía en idioma inglés o español para los  

					fundamentos teóricos, con una temporalidad entre  

					2010 – 2026 y los enfoques principales en la  

					literatura, 2015 – 2021. Tipos de documentos,  

					artículos de investigación, indexados con método  

					Hernánde Emmanuel  

					z

					Mounier.  

					Nunzio  

					La persona, el  

					Libro  

					2026  

					2025  

					N/A  

					2

					Bombaci prójimo,  

					el  

					amigo. El otro  

					en Pedro Laín  

					Entralgo  

					Pedro  

					José  

					Emmanuel  

					Levinas  

					Libro  

					Libro  

					N/A  

					3

					4

					Grande  

					Sánchez  

					Mauricio El  

					2019 Compilac  

					iónde  

					Beuchot  

					yotros  

					autores  

					personalismo  

					comunitario y  

					anarquista de  

					Carlos Díaz  

					Hernández  

					autores.  

					Randall  

					Carrera  

					Umaña,  

					Hermenéutica  

					de la persona  

					Artículo  

					2018  

					2011  

					Artículo  

					indexado.  

					5

					en  

					Paul  

					Ricoeur. Una  

					continuidad  

					conelproyecto  

					filosófico de  

					Emmanuel  

					Mounier  

					definido,  

					tesis  

					doctorales  

					y

					libros  

					peritos  

					publicados, relacionados únicamente con la  

					categoría de racionalidad encarnada. No se tienen  

					en cuenta artículos de opinión, en otro idioma o que  

					no cumplan con los estándares de inclusión.  

					Juan  

					El  

					giro  

					Libro  

					N/A  

					6

					Manuel  

					Burgos  

					personalista:  

					del ¿qué? al  

					¿quién?  

					1. El texto de Díaz Hernández (2026),  

					Racionalidad encarnada. Fundamentos  

					teóricos.  

					“Mismísimas palabras de Emmanuel Mounier,”  

					retoma el personalismo comunitario del filósofo,  

					insistiendo que, el razonar no es un cogito  

					cartesiano, es decir abstracto, sino que se trata de  

					un ejercicio encarnado. Esta afirmación la sustenta  

					en lo que otros personalistas, reflexionando a  

					Mounier, señalan que la persona no es un qué, sino  

					un quién que se realiza siendo responsable de sí  

					mismo en el encuentro con el otro.  

					La identidad que se forma en un estudiante,  

					en el contexto de frontera y emergencia, debe ser  

					con el otro y no contra el otro, porque somos  

					responsables del prójimo. El contexto de esta  

					La investigación se centra e inspira en la  

					filosofía del Personalismo Comunitario, por lo que  

					es Emmanuel Mounier, Enmanuel Levinas, Carlos  

					Díaz Hernández y, el filósofo y antropólogo  

					francés, Paul Ricoeur, quienes regentan los  

					fundamentos teóricos de la investigación. Ricoeur,  

					aunque no es personalista, mantiene una crítica  

					propositiva al pensamiento de Mounier.  

					A continuación, se presenta un análisis que  

					expone cada texto e identifica los fundamentos  

					teóricos hallados:  
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					investigación da razón para comprender que, la  

					formación del pensamiento desde la categoría de  

					racionalidad encarnada ha de nacer desde los  

					padecimientos y esperanzas compartidas como  

					pueblo fronterizo. En otras palabras, la racionalidad  

					debe sentir, ser afectiva y situada para poder  

					transformar.  

					una racionalidad que padece y es interpelada por el  

					otro. Es la responsabilidad con el otro, el paso  

					primero a toda decisión, fortaleciéndose así la  

					dimensión onto axiológica que aborda la pregunta  

					de investigación.  

					Comprender de esta manera la racionalidad  

					encarnada es formar en un pensamiento o  

					Se identifica la necesidad de unos conectores  

					o puentes pedagógicos y didácticos que reinventen  

					el acto educativo en la formación del pensamiento  

					desde el personalismo comunitario. Mounier y  

					Díaz hacen énfasis en la libertad vocacional, pero  

					¿Cómo actuar cuando nos encontramos con  

					instituciones de currículo rígidos en regiones de  

					emergencia? Además, si el criterio de la dignidad  

					es esencial en el discernimiento ¿Qué hacer cuando  

					en el pueblo fronterizo y las víctimas nos  

					encontramos con identidades fragmentadas?  

					2. Con el texto de Nunzio Bombaci (2026)  

					destaca en Laín Entralgo una antropología donde el  

					otro es un tú y no un objeto. La racionalidad  

					encarnada en esta obra vendría a estar orientada  

					como una razón sintiente. He aquí que la propuesta  

					axiológica de Laín Entralgo sobre “creerle al otro”  

					por solo el hecho de ser persona se hace oportuna  

					para la teorización.  

					racionalidad  

					“hospitalaria”  

					es  

					decir,  

					un  

					pensamiento del cuidado, de acogida y con  

					compromiso ético con el que sufre. Esta  

					comprensión se convierte en elemento simbólico  

					que podría ser puente con el acto educativo y la  

					formación del pensamiento crítico.  

					Ahora bien, dos inquietudes quedan en el  

					análisis, la racionalidad no solo está en el otro, sino  

					en la capacidad que tiene el estudiante o la persona  

					en narrarse a sí misma, es importante que se  

					considere este ejercicio, más en adolescentes y  

					jóvenes que están construyendo su confianza e  

					identidad.  

					En  

					segundo  

					lugar,  

					aunque  

					la  

					reciprocidad es fundamental, como lo anota  

					Levinas, su propuesta es al punto de dar todo sin  

					esperar nada, pero vuelve la inquietud, es necesario  

					que exista un diálogo entre la alteridad y el amor  

					propio.  

					4. El texto de Beuchot y otros autores (2019)  

					sobre Carlos Díaz Hernández y su pensamiento,  

					retoma a Mounier y reafirma la necesidad de  

					rechazar los dualismos, especialmente a nivel  

					antropológico y del conocimiento. La persona  

					humana no es un abstracto, sino una unidad  

					substancial de cuerpo, mente y espíritu.  

					Por otro lado, emerge un concepto angular  

					que alimenta y sustenta la teorización de la  

					racionalidad encarnada, la “pleisología de la vida  

					cotidiana” (estudio del sentido pleno vinculando al  

					otro) es previa a todo juicio y acción, un concepto  

					ontológicamente  

					estructurante.  

					Entonces,  

					el  

					Hombre es persona en tanto es relación y la  

					solidaridad es una razón suficiente para el  

					discernimiento y la acción.  

					Anuestra pregunta vendríamos a decir que, el  

					estudiante no es una máquina que procesa  

					información, sino carne sintiente que padece la  

					contingencia del ser migrante o ser víctima del  

					conflicto armado. De hecho, la categoría de Diaz  

					Hernández sobre subsistencia relacional enseña  

					que la libertad no es absoluta, sino que soy siendo  

					mientras me encuentro con el otro. La formación  

					del pensamiento va más allá de procesos puramente  

					lógico formales y requiere concentrar la atención  

					en comprensiones onto – axiológicas donde la  

					persona se reconoce en cuanto su relación con el  

					otro.  

					El pensamiento crítico aquí, vendría a ser no  

					tanto  

					evaluar  

					argumentos  

					sino  

					“discernir  

					humanidad.” Sin embargo, en este abordaje de  

					Bombaci, se encuentran más preguntas, ¿Qué hacer  

					cuando, en un contexto continuo de conflicto  

					armado, la confianza en el otro se ha fracturado  

					totalmente? ¿Cómo aterrizar o traducir la  

					“pleisologia” en una competencia para un  

					adolescente de la secundaria?  

					3. El libro de Pedro José Grande Sánchez  

					(2025), permite abordar de manera cercana otro  

					pilar del pensamiento de la alteridad y del  

					El libro contextualiza la necesidad de una  

					racionalidad encarnada para el acto educativo en  

					emergencia más allá del eficientísimo, apelando a  

					una razón cordial. La obra en homenaje al  

					pensamiento de Carlos Díaz Hernández es fundante  

					personalismo  

					comunitario,  

					Emanuel  

					Levinas  

					quien, desde su categoría del rostro, inspira el  

					análisis de la racionalidad encarnada. Se trata de  
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					para la teorización de la categoría de racionalidad  

					encarnada, sin embargo, se observan, nuevamente,  

					vacíos o necesidades relacionadas con una  

					pedagogía y didáctica que oriente el cómo formar  

					en el pensamiento afín a la categoría.  

					como un ser corporal, pero ¿Cómo esa corporeidad  

					se traduce en procesos cognitivos de pensamiento  

					encarnado y crítico?  

					Enfoques principales de la literatura.  

					5. Carrera-Umaña (2018) da un giro en la  

					comprensión de persona del personalismo de  

					Mounier, y se despoja de la concepción  

					sustancialista como algo esencialmente fijo, hacia  

					un sí mismo, que se hace en el encuentro y la  

					acción, en el padecer en sí y en el territorio. No se  

					trata de verdades absolutas que definan, sino una  

					hermenéutica de un sí mismo como otro. Es decir,  

					yo soy en cuanto me encuentro con el otro. Es el  

					otro que me deja verme a mí mismo.  

					Ahora bien, algunas preguntas que se  

					suscitan, ¿Cómo afecta el límite geográfico a la  

					configuración del "Sí mismo"? ¿Cómo hablar de  

					una hermenéutica de sí mismo como otro, cuando  

					hay un conflicto armado activo? ¿Qué pertinencia  

					tendría la identidad narrativa, que se lee entre líneas  

					en el texto, como concepto estructurante en la  

					construcción de la categoría de racionalidad  

					encarnada?  

					6. El libro de Juan Manuel Burgos (2011)  

					reseñado por Salléz (2013) “El giro personalista:  

					del ¿qué? al ¿quién?” hace una observación sobre  

					la necesidad de romper la ontología de la sustancia  

					(la pregunta por el qué) y dar el paso hacia una  

					ontología del quién (es decir una persona). De igual  

					manera, al citar a Wojtyla, quien realza la categoría  

					de lo “irreductible,” o la definición de persona de  

					Marías, como “alguien corporal,” se convierten en  

					dos elementos aportantes para la teorización de la  

					categoría de racionalidad encarnada, puesto que la  

					racionalidad deja de ser técnica para ser existencial.  

					El libro, con el aporte de los autores, da a  

					comprender la racionalidad encarnada como una  

					hermenéutica de la carne, es decir, en una  

					interpretación de sí, como un estudiante que es  

					vulnerable a nivel físico y territorial. Así, el  

					pensamiento crítico en que debe formarse el  

					estudiante va más allá de los juicios de ideas, sino  

					en el reconocerse como persona, como alguien en  

					un territorio.  

					Una vez abordada la fundamentación teórica,  

					es necesario identificar las principales tendencias o  

					enfoques de la literatura reciente que se discute en  

					el plano académico con relación a la teorización de  

					la categoría racionalidad encarnada.  

					A continuación, se presenta el análisis de los  

					textos, contrastados de a dos documentos afines, de  

					tal manera que permita identificar sinergias,  

					tensiones y prospectiva en los enfoques principales  

					de la literatura de la racionalidad encarnada.  

					Tabla 2.  

					Enfoques principales de la literatura de la  

					racionalidad encarnada.  

					Nº  

					1

					Autor  

					Títulode  

					Tipode  

					Año  

					Observaci  

					ones  

					documento  

					documento  

					Garcíadela  

					Huerta,  

					¿Qué  

					significa  

					Artículo  

					2023  

					Indexado  

					razónsituada  

					Marcos.  

					Xolocotzi  

					La  

					afectividad  

					Artículo  

					2022  

					Indexado  

					2

					Yáñez,Ángel, situadayencarnada.  

					&Orejarena  

					Torres,Jean.  

					Una invitación a la  

					fenomenología.  

					HenryMichel Encarnación. Una  

					filosofíadelacarne.  

					Libro  

					Libro  

					2018  

					2010  

					2008  

					N/a  

					N/A  

					3

					4

					5

					MèlichJohan Ética  

					de  

					la  

					Compasión.  

					Townley,B.  

					Embodied  

					rationality.  

					Artículo  

					Indexado.  

					In  

					Reason’s neglect:  

					Rationality  

					organizing.  

					and  

					Kinsella,E.A. Embodied  

					Artículo  

					2007  

					Indexado  

					Se identifican algunas preguntas, más que  

					vacíos. Está bien lo de un giro personalista, sin  

					embargo, para una formación del pensamiento  

					crítico en estudiantes ¿Haría falta una hermenéutica  

					del otro? De igual forma, el libro señala a la persona  

					reflection and the  

					epistemology of  

					reflectivepractice.  
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					acción.” Ambas autoras insisten en que una persona  

					Goleman  

					Daniel  

					Inteligencia  

					Emocional  

					Libro  

					2007  

					N/A  

					7

					en un contexto, en este caso de frontera, el  

					pensamiento crítico está llamado a partir de una  

					reflexión de su propia vulnerabilidad y capacidad  

					de resiliencia.  

					1. García de la Huerta (2023) como Xolocotzi  

					& Orejarena (2022) convergen en la necesidad de  

					salir del ego cogito cartesiano para darle cabida a  

					un sujeto situado. No se podría pensar la realidad  

					de frontera y el contexto de un conflicto armado,  

					sino a través de un cuerpo que padece la necesidad  

					y la emergencia de su territorio. Coinciden los dos  

					autores al mencionar sobre una razón desde un  

					espacio histórico y cultural (García, 2023) y una  

					afectividad situada (Xolocotzi y Orejarena, 2022).  

					De igual manera coinciden los autores en superar la  

					Las tensiones que se observan están  

					marcadas por la racionalidad versus reflexividad y  

					lo individual versus lo relacional. Mientras  

					Townley se enfoca en el cuerpo y las emociones  

					como informantes de la racionalidad, Kinsella, nos  

					habla de una epistemología de la práctica. Hay una  

					tensión especialmente pedagógica ¿Cómo enseñar,  

					aprender o evaluar la racionalidad encarnada  

					cuando nos encontramos con currículos rígidos de  

					instituciones que quieren negar la realidad?  

					La prospectiva tiende a considerar un  

					metafísica  

					abstracta  

					y

					comprenderla  

					como  

					acontecimiento que ha de ser interpretado.  

					pensamiento  

					crítico  

					desde  

					la  

					racionalidad  

					García de la Huerta se enfoca en el lenguaje  

					y la crisis del sujeto, por su parte Xolocotzi y  

					Orejarena hablan de un giro fenomenológico hacia  

					el afecto. La tensión que podría observarse es que  

					mientras el primero manifiesta que la racionalidad  

					se valida en el espacio público, el segundo señala  

					que dicha racionalidad se fundamenta en la  

					experiencia personal, antes de la teoría.  

					La tendencia o prospectiva se orienta a  

					proponer que la racionalidad encarnada implicaría  

					no solo que el estudiante entienda su situación, sino  

					que caiga en la cuenta de su padecimiento, de un  

					paso del afecto a la palabra. De igual forma, la  

					tendencia apunta a la apuesta de una racionalidad  

					encarnada narrativa que dé respuesta a contexto de  

					frontera y de emergencia. El estudiante ha de  

					narrarse para racionalizar su situación e interpretar  

					su supervivencia.  

					2. La contrastación entre Townley (2008) y  

					Kinsella (2007), nos muestra que existe una  

					corriente de pensamiento a nivel académico y  

					mundial que está interesada en la reflexión de la  

					categoría de racionalidad encarnada, especialmente  

					en los Estados Unidos de Norte América y Canadá.  

					Se trata de las Ciencias Cognitivas Corporizadas  

					(Embodied rationality - Embodied Reasoning).  

					Las dos autoras encuentran sinergia al  

					proponer desde sus partes que, el conocimiento no  

					se trata de una representación abstracta, sino de una  

					presencia situada. La primera, hace el aporte de una  

					triada para el pensamiento (Cuerpo, emoción e  

					inconsciente), mientras que la otra, Kisenlla,  

					retoma lo que se ha llamado, “reflexión en la  

					encarnada considerando una lógica del testimonio  

					y la narración de nuestra propia experiencia  

					corporal y/o padecida. La educación en emergencia  

					ha de ser un espacio para la reflexión encarnada,  

					una ética del cuidado, un currículo poroso que  

					permita la contingencia y el razonar desde las  

					entrañas. La racionalidad encarnada vendría a ser  

					no sólo una categoría, sino un imperativo ético.  

					3. Aunque diferentes, en Mèlich (2010) y  

					Goleman (2007) se encuentran sinergias, los dos  

					coinciden en romper con un racionalismo abstracto.  

					En el primero la ética nace de la vulnerabilidad de  

					un cuerpo que sufre, por su parte en el segundo,  

					nace de la emoción estimulada. Es decir, en las dos,  

					es el cuerpo el lugar donde sucede la ética y el  

					juicio.  

					Las tensiones, tal vez, se podrían notar más.  

					Mientras Goleman habla de una inteligencia que se  

					orienta a la adaptabilidad y el éxito de metas,  

					objetivo; Melich plantea de una ética del silencio y  

					la incertidumbre, la compasión está más allá de la  

					ley. Por otra parte, Goleman busca el “control  

					emocional” si se puede llamar así, mientras Mèlich,  

					llama a reivindicar la contingencia o finitud.  

					La prospectiva y tendencias apuntan a un giro  

					hacia la vulnerabilidad reflexiva. Una tendencia  

					educativa de carácter ontológico que muestra al  

					sujeto sufriente y capaz, que no es una tabula rasa,  

					sino un cuerpo con historia. Otra tendencia, más de  

					carácter axiológico, apunta hacia una ética de la  

					hospitalidad, un pensamiento crítico que sabe leer  

					cuando las leyes son rígidas e injustas. Finalmente,  

					otra tendencia está relacionada con la praxis, lo  
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					emocional debe estar al servicio de la vida y no del  

					mercado, que en los contextos de emergencia el  

					estudiante sepa responder, en lugar de reaccionar  

					violentamente.  

					una apropiación o interpretación final. Las técnicas  

					de recolección son a nivel bibliográfico o  

					documental, usando los buscadores de Scopus,  

					Dialnet, Scielo y Google Scholar, apoyado en la  

					herramienta de gestión Zotero y matriz de análisis.  

					Aunque el artículo es de revisión teórica, la  

					población que subyace son los estudiantes de  

					básica secundaria en el contexto geográfico y social  

					del municipio de Arauca, Colombia, con dos  

					características relevantes para el análisis, zona  

					fronteriza afectada por el conflicto armado interno  

					colombiano.  

					4. Se ha dejado aparte el libro de Henry, M.  

					(2018) dada su connotación de fundamentación  

					teórica, aunque se clasifica en este segundo  

					subtítulo de análisis de literatura existente.  

					El autor insiste como los otros autores, en el  

					acto de sentirse a sí mismo. El pensamiento crítico  

					nace desde la autopercepción de una carne  

					sintiente. Conocerse desde las entrañas es el primer  

					acto de resistencia de alguien que piensa desde la  

					categoría de racionalidad encarnada. Por ende, es  

					IV.  

					CONCLUSIONES  

					necesario  

					resuelvan  

					que  

					los  

					las  

					currículos  

					instituciones  

					educativas  

					de  

					en contextos  

					Este artículo de investigación, de revisión  

					emergencia y fronterizo, reconociendo que el  

					conocimiento no es solo una discusión de ideas,  

					sino que está en la experiencia del pathos del  

					estudiante.  

					El sufrimiento, no ha de ser una debilidad  

					sino la posibilidad de auto percibirse críticamente  

					para reconocer la injusticia social que se padece.  

					Finalmente, el autor busca mostrar que, si cada uno  

					siente su cuerpo en relación con los demás a través  

					de su carne, el salón de clases puede convertirse en  

					una fuerza o comunidad encarnada.  

					bibliográfica, busca fundamentar la racionalidad  

					encarnada como categoría onto – axiológica para la  

					formación del pensamiento crítico en estudiantes  

					de educación secundaria en el municipio deArauca,  

					Colombia. Para tal propósito se usa una  

					metodología  

					hermenéutico  

					cualitativa  

					técnicas  

					con  

					de  

					un  

					método  

					y

					recolección  

					bibliográfica y análisis de contenido. Se utiliza  

					como instrumentos, motores de búsqueda, Scopus,  

					Dialnet, Scielo, Google Scholar; la herramienta  

					Zotero y matrices de síntesis.  

					Los procedimientos usados evidenciaron ser  

					eficaces en el momento de la búsqueda, selección y  

					análisis de la literatura especializada, permitiendo  

					un arco hermenéutico o paso de la explicación a la  

					interpretación situada de la categoría en un  

					territorio fronterizo y emergencia educativa. La  

					racionalidad encarnada rompe con un modelo  

					instrumental abstracto de una comprensión de la  

					modernidad, sugiriendo en su lugar, una razón  

					sintiente, afectiva y relacional.  

					El pensamiento crítico en contextos de  

					frontera, vulnerables y de emergencia no solo ha de  

					ser una evaluación lógica de argumentos, sino un  

					discernir humanidad, una hermenéutica de la carne,  

					donde la persona, en este caso el estudiante, se  

					reconoce una unidad substancial, pero abierto a la  

					alteridad, al rostro del otro. Si esto se hace  

					sistemático va a propiciar así una comunidad  

					encarnada y solidaria.  

					III.  

					SÍNTESIS METODOLÓGICA  

					Este artículo de investigación de revisión  

					bibliográfica se pregunta ¿Cómo fundamentar  

					bibliográficamente la categoría racionalidad  

					encarnada, como comprensión onto axiológica, que  

					permita la formación del pensamiento crítico del  

					estudiante en la educación básica secundaria en un  

					contexto de población fronteriza y educación en  

					emergencia? Es la pregunta y propósito de este  

					artículo a través de una revisión teórica que busque  

					identificar literatura existente al respecto, lagunas  

					de investigación, analizar posturas y presentar una  

					visión del tema.  

					Se trata de una investigación de paradigma  

					cualitativo (Martínez M., 2006), con un enfoque y  

					método  

					hermenéutica de Paul Ricoeur (Ghasemi, et al.,  

					2011) que transversaliza el artículo, especialmente  

					en el análisis, haciendo un distanciamiento de los  

					textos, un arco hermenéutico que consiste en la  

					explicación y comprensión del mismo y finalmente  

					hermenéutico,  

					especialmente  

					en  

					la  

					El aporte más significativo del artículo hunde  

					sus raíces en la fundamentación de la categoría de  

					racionalidad encarnada como imperativo ético y  

					puente pedagógico para hacer más humano el acto  
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					educativo y la formación del pensamiento crítico.  

					Es necesario darle cabida a pedagogías y didácticas  

					cercanas que desafíen los currículos rígidos,  

					permitiendo así una ética del cuidado y una  

					racionalidad encarnada en la comprensión de  

					ciudanía en un pueblo fronterizo y vulnerado.  
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					RESUMEN  

					El resumen analítico manifiesta una coherencia epistémica integral con el título propuesto al situar  

					el Ser Hacer docente como el núcleo ontológico primordial que dinamiza la convivencia rural en  

					Iberoamérica durante el periodo 2022-2025. A través de una revisión sistemática cualitativa  

					fundamentada en la transdisciplinariedad, se logra problematizar la realidad escolar mediante la  

					articulación de esferas pedagógico curriculares y metodologías hermenéuticas que desafían las  

					hegemonías urbanocéntricas tradicionales. Los hallazgos trascienden la descripción conductual para  
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					integrando la lógica del tercero incluido para validar el saber ancestral campesino frente al  

					paradigma científico. Esta síntesis doctoral concluye que la transformación efectiva del clima  

					escolar rural exige marcos evaluativos sistémicos que reconozcan la dignificación docente y el  

					diálogo de saberes como condiciones para la construcción de una paz situada.  
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					the Teacher's Being‑ Doing (Ser‑ Hacer) as the primordial ontological core that dynamicizes rural  

					coexistence in Ibero-America during the 2022-2025 period. Through a qualitative systematic review  

					grounded in transdisciplinarity , school reality is problematized by articulating pedagogical-  

					curricular spheres and hermeneutic methodologies that challenge traditional urban-centric  

					hegemonies. The findings transcend behavioral description to propose emergent categories such as  

					socio-ecological care and the axiology of affectivity , integrating the logic of the included middle  
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					(tercero incluido) to validate ancestral peasant knowledge against the scientific paradigm. This  

					doctoral synthesis concludes that the effective transformation of the rural school climate requires  

					systemic evaluative frameworks that recognize teacher dignity and the dialogue of knowledges as  

					conditions for building a situated peace.  

					Keywords: Autopoiesis; Axiology; Care ethics; Ibero-America; Rural education; School  

					coexistence; Transdisciplinarity.  

					CONVIVIALITÉ SCOLAIRE RURALE EN IBÉRO-AMÉRIQUE (2022-2025) : REVUE  

					SYSTÉMATIQUE À PARTIR D'UNE THÉORIQUE AXIOLOGIQUE ET  

					TRANSDISCIPLINAIRE  

					RÉSUMÉ  

					Le résumé analytique manifeste une cohérence épistémique intégrale avec le titre proposé en situant  

					l'Être‑ Faire (Ser‑ Hacer) enseignant comme le noyau ontologique primordial qui dynamise la  

					coexistence rurale en Ibéro-Amérique durant la période 2022-2025. À travers une revue  

					systématique qualitative fondée sur la transdisciplinarité , la réalité scolaire est problématisée par  

					l'articulation de sphères pédagogico-curriculaires et de méthodologies herméneutiques qui défient  

					les hégémonies urbanocentrées traditionnelles. Les résultats transcendent la description  

					comportementale pour proposer des catégories émergentes telles que le soin socio-écologique et  

					l'axiologie de l'affectivité , intégrant la logique du tiers inclus pour valider les savoirs ancestraux  

					paysans face au paradigme scientifique. Cette synthèse doctorale conclut que la transformation  

					effective du climat scolaire rural exige des cadres d'évaluation systémiques reconnaissant la dignité  

					enseignante et le dialogue des savoirs comme conditions pour la construction d'une paix située.  

					Mots-clés : Autopoïèse ; Axiologie ; Convivialité scolaire ; Éducation rurale ; Éthique du soin ;  

					Ibéro-Amérique ; Transdisciplinarité.  

					CONVIVÊNCIA ESCOLAR RURAL NA IBERO-AMÉRICA (2022–2026): REVISÃO  

					SISTEMÁTICA A PARTIR DE UMA TEORÉTICA AXIOLÓGICA E TRANSDISCIPLINAR  

					RESUMO  

					O resumo analítico manifesta uma coerência epistêmica integral com o título proposto ao situar o  

					Ser-Fazer (Ser-Hacer) docente como o núcleo ontológico primordial que dinamiza a convivência  

					rural na Ibero-América durante o período 2022-2025. Através de uma revisão sistemática qualitativa  

					fundamentada na transdisciplinaridade, a realidade escolar é problematizada mediante a articulação  

					de esferas pedagógico-curriculares e metodologias hermenêuticas que desafiam as hegemonias  

					urbanocêntricas tradicionais. Os resultados transcendem a descrição comportamental para propor  

					categorias emergentes como o cuidado socioecológico e a axiologia da afetividade, integrando a  

					lógica do terceiro incluído para validar o saber ancestral camponês frente ao paradigma científico.  

					Esta síntese doutoral conclui que a transformação efetiva do clima escolar rural exige marcos  

					avaliativos sistêmicos que reconheçam a dignidade docente e o diálogo de saberes como condições  

					para a construção de uma paz situada.  

					Palavras-chave: Autopoiese; Axiologia; Convivência escolar; Educação rural; Ética do cuidado;  

					Ibero-América; Transdisciplinaridade  
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					mediante la lógica del tercero incluido,  

					permite armonizar la norma estatal con el  

					saber territorial. Asimismo, se integra una  

					dimensión axiológica que desplaza la ética  

					normativa hacia una afectividad vinculante y  

					I.  

					INTRODUCCIÓN  

					La educación rural en Iberoamérica, lejos de  

					constituirse como una periferia geográfica del  

					sistema educativo, se erige en el horizonte  

					contemporáneo  

					(2022-2025)  

					como  

					un  

					un  

					cuidado  

					socioecológico,  

					donde  

					la  

					epicentro de tensiones ontológicas y políticas  

					fundamentales. Históricamente, la escuela de  

					naturaleza deja de ser un recurso para  

					convertirse  

					en  

					un  

					sujeto  

					educador  

					campo  

					ha  

					sido  

					objeto  

					de  

					una  

					mirada  

					fundamental.  

					urbanocéntrica y reduccionista que, bajo una  

					lógica panóptica, intenta estandarizar los  

					procesos relacionales ignorando la densidad  

					semiótica del territorio. En este escenario, la  

					convivencia escolar no puede seguir siendo  

					comprendida como un simple dispositivo de  

					normalización conductual, sino que reclama  

					El objetivo de este artículo es mapear y  

					decodificar las categorías emergentes en la  

					literatura especializada y las investigaciones  

					doctorales de la región, con el fin de proponer  

					marcos evaluativos sistémicos que reconozcan  

					la dignidad de los actores rurales. A través de  

					este recorrido, el lector encontrará una  

					una  

					ruptura  

					paradigmática  

					que  

					permita  

					articulación  

					de  

					esferas  

					pedagógico-  

					entenderla como un sistema vivo, complejo y  

					esencialmente relacional.  

					curriculares que desafían las hegemonías  

					tradicionales, reivindicando la escuela rural  

					como un espacio de soberanía pedagógica y  

					justicia cognitiva para Iberoamérica.  

					La problemática central que motiva esta  

					investigación reside en la brecha existente  

					entre  

					eurocéntricas y la realidad vivida del sujeto  

					rural. Esta disonancia genera una  

					las  

					normativas  

					institucionales  

					Marco teórico  

					La axiología de la convivencia rural  

					desplaza la ética normativa hacia valores  

					relacionales situados como la solidaridad, el  

					respeto y la ayuda mutua. Hidalgo (2023)  

					sostiene que esta transformación es imperativa  

					para la transformación social desde el Ser-  

					Hacer docente en contextos históricamente  

					vulnerados. Tobón (2017) complementa esta  

					visión mediante la evaluación socioformativa  

					que integra estos valores en la resolución de  

					problemas cotidianos de la escuela. Estos  

					principios se encarnan en vínculos con la tierra  

					y el trabajo colectivo, donde la naturaleza  

					actúa como un sujeto educador. Por tanto, la  

					escuela rural se erige como un centro de  

					irradiación axiológica que protege la cultura  

					campesina frente a la globalización.  

					invisibilización de las epistemologías del Sur  

					y de los saberes ancestrales campesinos,  

					fracturando  

					educativa.  

					el  

					tejido  

					de  

					la  

					comunidad  

					Frente  

					a

					este  

					reduccionismo,  

					emerge el Ser-Hacer docente como la unidad  

					ontológica primordial y eje de autopoiesis  

					social; es en la praxis diaria del maestro donde  

					se dinamizan los procesos de resistencia y  

					transformación que permiten transmutar la  

					precariedad  

					reconocimiento y de la paz situada.  

					Bajo esta premisa, el presente estudio se  

					propone como una revisión sistemática  

					fundamentada en una teorética axiología y  

					transdisciplinaria. Se asume la  

					material  

					en  

					una  

					ética  

					del  

					transdisciplinariedad no solo como un método,  

					sino como una postura ante la vida que,  

					Desde el pensamiento complejo, la  

					escuela rural se comprende como un tejido  
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					interconectado  

					sociales  

					de  

					relaciones  

					que  

					biológicas,  

					operan  

					emergentes como el cuidado socioecológico  

					integran prácticas de siembra y biodiversidad  

					como valores biocéntricos que sustentan la  

					convivencia diaria. Mendoza et al. (2025)  

					señalan que la afectividad y el cuidado del  

					agua deben ser parte intrínseca de la identidad  

					y

					culturales  

					simultáneamente. Morin (1999) argumenta  

					que el reduccionismo pedagógico impide  

					entender fenómenos multicausales como la  

					violencia escolar o la degradación de los  

					ecosistemas  

					locales.  

					Esta  

					interconexión  

					del  

					estudiante  

					rural.  

					La  

					apuesta  

					sistémica implica que cualquier alteración en  

					la convivencia afecta directamente el logro de  

					aprendizajes y el bienestar general del  

					territorio. Souza et al. (2011) demuestran que  

					las prácticas educativas exitosas son aquellas  

					que logran integrar elementos identitarios y  

					memoria comunitaria. Así, abordar la realidad  

					rural exige una epistemología que abrace la  

					complementariedad y la incertidumbre de los  

					diversos saberes existentes.  

					transdisciplinaria se redefine, entonces, como  

					un espacio de resistencia que reivindica la  

					dignidad y la justicia de la vida campesina.  

					Metodología  

					Diseño y Fundamentación  

					Epistémica  

					La elección de una revisión sistemática  

					cualitativa  

					de  

					responde  

					decodificar  

					carácter  

					hermenéutico-  

					interpretativo  

					imperativa  

					a

					la  

					la  

					necesidad  

					densidad  

					de  

					La  

					transdisciplinariedad  

					utiliza  

					la  

					semiótica de la convivencia en la ruralidad  

					iberoamericana. Este diseño permite mapear  

					lógica del tercero incluido para generar  

					síntesis creativas entre la norma institucional  

					urbanocéntrica y el saber ancestral campesino.  

					Este enfoque permite superar la colonialidad  

					del poder que impone estándares externos e  

					invisibiliza las epistemologías del Sur en los  

					currículos nacionales. Quijano (2000) advierte  

					que este eurocentrismo cognitivo despoja a las  

					comunidades de su autonomía y de su  

					capacidad de pensarse desde su realidad.  

					Vilsmaier (2025) añade que el aprendizaje  

					con  

					precisión  

					las  

					unidades  

					de  

					análisis  

					emergentes en investigaciones doctorales y  

					literatura especializada producida entre 2022 y  

					2026, trascendiendo la mera acumulación de  

					datos. Siguiendo a Quispe (2023), este  

					enfoque garantiza una inmersión profunda en  

					los marcos axiológicos y territoriales que  

					definen la escuela de campo. Asimismo, la  

					propuesta  

					se  

					fundamenta  

					en  

					la  

					transdisciplinariedad de Morin (1999) y  

					Nicolescu (2002), permitiendo problematizar  

					las categorías teóricas desde una visión  

					sistémica. Por tanto, la metodología no se  

					agota en la descripción, sino que busca un  

					diálogo constante con la realidad del Ser-  

					Hacer docente.  

					dialógico freireano  

					es fundamental para  

					resolver tensiones territoriales sin suprimir la  

					diferencia sustancial de los actores. En  

					consecuencia, descolonizar el currículo oficial  

					implica restituir la voz y la autoridad del  

					territorio como un acto político de libertad.  

					El Ser-Hacer docente emerge como el  

					Fuentes, Criterios y Delimitación  

					Territorial  

					eje ontológico primario donde se dinamizan  

					procesos autopoiéticos de transformación  

					La  

					selección  

					de  

					las  

					bajo  

					fuentes  

					un rigor  

					escolar  

					y

					liderazgo  

					comunitario  

					en  

					la  

					documentales  

					se realizó  

					ruralidad. Esta labor exige una resiliencia ética  

					frente a las carencias materiales y una  

					heurístico que incluyó tesis de posgrado,  

					artículos indexados e informes de política  

					educativa con un enfoque rural explícito. Los  

					capacidad  

					mediadora  

					que  

					trascienda  

					la  

					estructura física de la institución. Unidades  

					criterios  

					de  

					inclusión  

					exigieron  

					una  
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					temporalidad  

					ubicación en contextos iberoamericanos y el  

					abordaje de la convivencia desde la  

					estricta  

					(2022–2026),  

					la  

					confirmabilidad se resguarda a través de una  

					trazabilidad documental exhaustiva, coherente  

					con la ecología de la acción propuesta por  

					Morin (1999). Este rigor metodológico no es  

					una camisa de fuerza técnica, sino un  

					compromiso ético con la dignificación de los  

					sujetos rurales y sus epistemologías propias.  

					El flujo procedimental de esta investigación se  

					sintetiza visualmente en la Figura 1, la cual  

					ilustra el tránsito desde la identificación hasta  

					la síntesis cualitativa final. Este diagrama  

					PRISMA cualitativo permite observar la  

					jerarquización de las fases de cribado y  

					transdisciplinariedad u ontología docente. Se  

					descartaron estudios con sesgo puramente  

					urbano o aquellos que carecieran de una  

					trazabilidad metodológica verificable en sus  

					unidades  

					de  

					análisis.  

					Esta  

					delimitación,  

					coherente con los planteamientos de Fierro-  

					Evans y Carbajal-Padilla (2019), busca evitar  

					la generalización de conceptos que suelen  

					invisibilizar la particularidad campesina. En  

					consecuencia, la muestra final constituye un  

					corpus robusto capaz de reflejar las tensiones  

					elegibilidad  

					necesarias  

					para  

					asegurar  

					la  

					y

					esperanzas  

					contemporánea.  

					Procedimiento  

					Triangulación  

					El proceso investigativo se estructuró  

					mediante cuatro fases secuenciales: 1)  

					Codificación abierta de categorías emergentes  

					como la afectividad el cuidado  

					socioecológico; 2) Categorización axial por  

					de  

					la  

					educación  

					rural  

					pertinencia científica.  

					Figura 1. Diagrama de flujo del procedimiento  

					de  

					Análisis  

					y

					de revisión sistemática cualitativa.  

					y

					planos  

					ontológicos  

					y

					(Ser-Hacer),  

					institucionales  

					metodológicos.  

					Seguidamente, se ejecutó la 3) Triangulación  

					cualitativa donde colisionaron los ejes  

					epistemológicos de la complejidad con los  

					marcos político-territoriales de la  

					colonialidad. Este ejercicio dialéctico,  

					apoyado en la lógica del tercero incluido de  

					Nicolescu (2002), permitió sintetizar las  

					contradicciones entre la norma estatal y el  

					saber ancestral. Finalmente, se procedió a la 4)  

					Síntesis interpretativa mediante matrices que  

					dan cuenta de las dimensiones democráticas,  

					pacíficas e inclusivas presentes en la región.  

					Rigor  

					Científico  

					y

					Esquema  

					Fuente:  

					Elaboración  

					propia  

					a partir  

					de  

					Metodológico  

					protocolos PRISMA adaptados (2026).  

					Para garantizar la validez del estudio,  

					aplicaron criterios de credibilidad,  

					se  

					transferibilidad y confirmabilidad mediante la  

					triangulación de fuentes y métodos. La  
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					la identidad local protege a la comunidad de la  

					homogeneización global.  

					Resultados  

					El docente rural se instituye como la  

					unidad ontológica y política primordial que  

					La subjetividad del estudiante rural  

					emerge como un factor modulador del clima  

					escolar mediante el ejercicio de una agencia  

					democrática, crítica y participativa en el aula.  

					Siguiendo a Giroux (1988), la distribución  

					equitativa de la palabra y el empoderamiento  

					de los jóvenes permiten que estos se asuman  

					como líderes comunitarios con conciencia  

					social. Fierro-Evans y Carbajal-Padilla (2019)  

					dinamiza  

					la  

					realidad  

					educativa  

					en  

					los  

					territorios iberoamericanos durante el periodo  

					2022-2025. Este Ser-Hacer, analizado por  

					Hidalgo (2023), trasciende la mera ejecución  

					curricular para transformarse en un mediador  

					de  

					significados  

					en  

					contextos  

					de  

					alta  

					incertidumbre  

					social.  

					Hernández  

					(2023)  

					sostiene que esta autopoiesis profesional  

					permite al educador convertir la precariedad  

					material en un espacio fértil para la resiliencia  

					argumentan  

					que  

					las  

					habilidades  

					atributos  

					socioemocionales  

					no  

					son  

					ética  

					y

					el  

					liderazgo  

					compartido.  

					En  

					individuales, sino construcciones colectivas  

					que fomentan la armonía y la paz situada. Esta  

					dinámica deconstruye el rol tradicional de  

					receptor pasivo, posicionando al niño como un  

					consecuencia, la identidad del maestro rural no  

					es un rol estático, sino una construcción  

					permanente que legitima el saber campesino  

					frente  

					urbanocéntricas. Esta capacidad adaptativa es  

					lo que verdaderamente garantiza la  

					a

					las  

					presiones  

					estandarizadoras  

					pilar  

					fundamental  

					para  

					la  

					resolución  

					constructiva de los desafíos territoriales  

					inmediatos. El patio escolar se convierte, por  

					tanto, en un laboratorio fenomenológico donde  

					el reconocimiento mutuo es la base de la  

					justicia cognitiva.  

					continuidad del proceso formativo como un  

					acto de soberanía pedagógica y resistencia.  

					La  

					dimensión  

					institucional  

					de  

					la  

					convivencia rural se articula mediante esferas  

					interdependientes que configuran el clima  

					escolar como un sistema vivo, complejo y  

					El cuidado socioecológico se identifica  

					como una unidad emergente que integra  

					valores  

					biocéntricos  

					en  

					la  

					convivencia  

					esencialmente  

					pedagógico-curricular, Tobón (2017) enfatiza  

					la evaluación socioformativa como una  

					relacional.  

					En  

					la  

					esfera  

					cotidiana de la escuela rural contemporánea.  

					Las prácticas de siembra y la protección de la  

					biodiversidad trascienden la formación técnica  

					para constituirse en contenidos éticos de un  

					aprendizaje descolonizador, según Gadotti  

					(2003). Mendoza Zuany et al. (2025) señalan  

					que la afectividad y la gestión del agua son  

					componentes intrínsecos de la identidad  

					estudiantil, exigiendo una convivencia que  

					respete toda forma de vida. Esta unidad  

					propone que el territorio actúe como un "tercer  

					maestro", reposicionando a la institución como  

					un referente de sostenibilidad ambiental y  

					herramienta para integrar valores situados en  

					la resolución de problemas cotidianos del  

					territorio. Por su parte, Sandoval (2014)  

					sugiere que la gestión efectiva del clima  

					requiere liderazgos horizontales capaces de  

					transformar  

					el  

					conflicto  

					motor  

					en  

					oportunidades de aprendizaje organizacional.  

					Así, la administración escolar deja de ser una  

					tarea de control burocrático para convertirse  

					en un ejercicio de ética compartida y  

					corresponsabilidad  

					institucional.  

					Esta  

					social  

					permanente.  

					De  

					esta  

					manera,  

					el  

					arquitectura sistémica permite que la escuela  

					funcione como un tejido interconectado donde  

					ecosistema natural se reconoce como sujeto de  
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					derechos, rompiendo la lógica antropocéntrica  

					derechos humanos y sostenibilidad cultural  

					frente a la globalización.  

					y mercantilista de la educación tradicional.  

					En Colombia, México y Venezuela, las  

					agendas de convivencia (2022-2025) reflejan  

					una tensión dialéctica entre las normativas  

					estandarizadas y la urgencia de una praxis  

					pedagógica situada. Patiño (2023) resalta que  

					en Colombia la paz territorial prioriza la  

					reconciliación de la identidad diversa del  

					campo, transformando la escuela en un núcleo  

					de ciudadanía. Asimismo, Zavala y Rivera  

					(2023) analizan el modelo mexicano donde el  

					A continuación, se presentan los datos  

					organizados que sistematizan las categorías  

					analizadas  

					en  

					la  

					revisión.  

					Estas  

					tablas  

					representan la consolidación de la arquitectura  

					conceptual hallada, permitiendo una visión  

					comparativa y estructurada que trasciende la  

					mera descripción bibliográfica para situarse en  

					la síntesis propia de la investigación doctoral.  

					Cada bloque de información ha sido curado  

					para reflejar la interconexión entre las  

					dimensiones de la convivencia, los actores  

					involucrados y las realidades geopolíticas que  

					liderazgo  

					socioemocionalidad son pilares para fortalecer  

					los vínculos orgánicos entre escuela  

					comunitario  

					y

					la  

					y

					definen  

					la  

					escuela  

					rural  

					iberoamericana  

					sociedad. En el caso venezolano, Ansoleaga  

					(2019) describe cómo el Ser-Hacer docente y  

					la actividad productiva generan una autonomía  

					funcional que preserva el poder emancipador  

					de la enseñanza. Estos esfuerzos regionales  

					demuestran que la ruralidad es un espacio de  

					soberanía donde el territorio dicta el ritmo de  

					la transformación docente.  

					contemporánea.  

					Tabla 1.  

					Dimensiones  

					de  

					convivencia,  

					enfoque  

					axiológico y unidades asociadas  

					Dimension  

					Enfoque  

					Unidades  

					de  

					axiológico  

					análisis  

					Inclusiva  

					Reconocimiento  

					de la diversidad;  

					Prácticas  

					inclusión;  

					identidad  

					de  

					eliminación  

					barreras  

					de  

					cultural; apoyos  

					específicos  

					Perú y Ecuador avanzan en procesos de  

					Democrátic  

					a

					Participación real  

					en la toma de  

					decisiones  

					Asambleas;  

					descentralización con un énfasis marcado en la  

					autogobierno;  

					distribución de  

					la palabra  

					Educación  

					garantizar  

					Intercultural  

					equidad  

					Bilingüe  

					para  

					a

					las poblaciones  

					originarias y campesinas. Guadalupe et al.  

					(2017) señalan que el desafío persiste en cerrar  

					la brecha histórica entre servicios urbanos y  

					Pacífica  

					Gestión  

					Mediación;  

					constructiva  

					del  

					resolución  

					problemas;  

					prevención  

					violencia  

					de  

					de  

					conflicto; cultura  

					de paz  

					rurales  

					mediante  

					dispositivos  

					de  

					apoyo  

					de  

					especializados.  

					La implementación  

					Fuente: investigadora (2026)  

					unidades psicopedagógicas territoriales busca  

					tratar la diversidad como una riqueza  

					La interrelación entre las dimensiones  

					pedagógica y no como una carencia de  

					recursos o capacidad intelectual. Estos marcos  

					normativos promueven la inclusión al validar  

					lenguas y tradiciones milenarias, resistiendo la  

					colonialidad cognitiva que ha marginado  

					históricamente las epistemologías del Sur. En  

					consecuencia, la escuela rural andina se  

					redefine como un espacio de protección de  

					expuestas en la Tabla 1 y los actores del  

					ecosistema  

					educativo  

					revela  

					que  

					la  

					convivencia no es un estado estático, sino una  

					construcción dinámica mediada por el Ser-  

					Hacer ético. La Tabla 2 sistematiza estas  

					variables clave, vinculando la teoría de la  

					complejidad con las evidencias recolectadas  
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					en las diversas regiones de Iberoamérica  

					directrices estatales con la riqueza de la  

					sabiduría ancestral campesina y las urgencias  

					de cada territorio humano.  

					analizadas en el corpus. Se observa que el  

					liderazgo del docente rural y la agencia del  

					estudiante son los motores fundamentales de la  

					autopoiesis social, permitiendo que la escuela  

					Tabla 3.  

					resista  

					las  

					presiones  

					de  

					exclusión  

					y

					Políticas situadas por país (2022–2026) y  

					unidades destacadas  

					precariedad mediante la consolidación de  

					vínculos afectivos y proyectos de aprendizaje  

					situado con alto valor comunitario.  

					País  

					Políticas/enfoqu  

					es  

					Unidades  

					destacadas  

					Colombi  

					a

					Plan  

					Decenal;  

					Paz  

					territorial;  

					agendas  

					2026  

					2022–  

					identidad diversa;  

					praxis rural  

					Tabla 2.  

					Actores educativos y variables clave  

					México  

					Nueva  

					Escuela  

					Cultura  

					socioemocionalida  

					d; liderazgo  

					de  

					paz;  

					Actor  

					Docente  

					rural  

					Variables  

					Ser‑ Hacer  

					liderazgo  

					Referentes  

					Venezuela,  

					Colombia,  

					México  

					Mexicana;  

					CONAFE  

					ético;  

					comunitario  

					Ser‑ Hacer  

					docente;  

					comunitario;  

					resiliencia  

					Agencia  

					Venezuel  

					a

					Enfoques críticos  

					y transformadores  

					Estudiantes  

					Directivos  

					Latinoamérica  

					autopoiesis;  

					actividad  

					democrática;  

					habilidades  

					productiva  

					Inclusión; rezago;  

					apoyo  

					socioemocionales  

					Liderazgo; gestión  

					del poder; visión  

					estratégica  

					Ecuador  

					Perú  

					UDAI  

					y

					Casos  

					en  

					normativa  

					inclusión  

					Proyecto  

					Educativo  

					Nacional;  

					de  

					Colombia  

					Perú  

					y

					psicopedagógico  

					Equidad;  

					cierre  

					EIB;  

					Familias  

					y

					Identidad  

					Región Andina  

					y Mesoamérica  

					brechas  

					comunidad  

					territorial;  

					rural‑ urbano  

					proyectos situados;  

					capital social  

					descentralización  

					Fuente: investigadora (2026)  

					Fuente: investigadora (2026)  

					Discusión dialéctica  

					Los hallazgos evidencian un tránsito  

					irreversible desde los modelos de  

					Finalmente, es imperativo analizar  

					cómo estas variables se materializan en  

					marcos normativos específicos. La Tabla 3  

					presenta las políticas situadas por país durante  

					la ventana de estudio, destacando las unidades  

					que emergen como prioridades institucionales  

					en la agenda educativa rural. Se evidencia que  

					mientras naciones como Colombia y México  

					apuestan por la paz territorial y el liderazgo  

					comunitario, otros contextos como Ecuador y  

					normalización conductual hacia una ética del  

					reconocimiento y del cuidado situada en la  

					ruralidad  

					iberoamericana.  

					Esta  

					transición  

					implica que la convivencia escolar deja de ser  

					un dispositivo de vigilancia panóptica para  

					constituirse en un espacio donde la afectividad  

					opera como base  

					Noddings (1984)  

					ontológica primordial.  

					Maturana (1997)  

					y

					fundamentan que el aula se transforma en una  

					caja de resonancia emocional donde el cuidado  

					Perú  

					se  

					centran  

					en  

					la  

					inclusión  

					psicopedagógica y la equidad bilingüe. Esta  

					es  

					profundamente político. Por tanto, la paz  

					situada no emerge de manuales  

					un  

					imperativo  

					relacional,  

					ético  

					y

					diversidad  

					de  

					enfoques  

					ratifica  

					una  

					que  

					la  

					convivencia  

					rural exige  

					mirada  

					transdisciplinaria capaz de armonizar las  

					estandarizados, sino de la validación del otro  
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					como un ser legítimo en la convivencia diaria.  

					Esta síntesis sugiere que la estabilidad del  

					clima escolar depende directamente de la  

					resiliencia ética de los actores y de la calidad  

					de sus vínculos.  

					riesgo  

					de  

					quedar  

					reducidas  

					a

					simples  

					formulismos administrativos vacíos.  

					En cuanto a la práctica pedagógica, la  

					gestión del conocimiento debe migrar hacia el  

					uso de bitácoras, protocolos co-diseñados y  

					sistemas de evaluación esencialmente no  

					punitivos. Sandoval (2014) argumenta que la  

					La implementación de la lógica del  

					tercero incluido permite resolver las tensiones  

					históricas  

					urbanocéntrica  

					campesino de  

					entre  

					la  

					norma  

					saber  

					región.  

					institucional  

					tradicional  

					sistematización  

					transformar el  

					de  

					experiencias  

					motor  

					permite  

					en una  

					y

					el  

					conflicto  

					la  

					Este  

					enfoque  

					oportunidad de aprendizaje organizacional y  

					de fortalecimiento institucional permanente.  

					Al involucrar a todos los actores en la creación  

					de sus propios marcos reguladores, se fomenta  

					transdisciplinario habilita síntesis educativas  

					situadas que integran la diferencia como una  

					riqueza epistémica indispensable para el  

					territorio rural contemporáneo. Vilsmaier  

					(2025) sostiene que este diálogo de saberes es  

					fundamental para descolonizar las prácticas  

					pedagógicas y devolver la autoridad cognitiva  

					una  

					democracia  

					escolar  

					que  

					resiste  

					el  

					autoritarismo residual. Este enfoque garantiza  

					que la norma sea percibida como un acuerdo  

					ético necesario para la vida en común y no  

					como una imposición. De esta manera, la  

					escuela rural se asume como un sistema vivo  

					que aprende constantemente de sus propias  

					dinámicas relacionales y dialógicas.  

					al  

					campo  

					frente  

					al  

					eurocentrismo.  

					En  

					consecuencia, la escuela rural deja de ser un  

					espacio de imposición para convertirse en un  

					centro de mediación de realidades diversas  

					coexistentes. Este andamiaje permite que la  

					justicia cognitiva y la justicia social converjan  

					en un currículo que respeta la memoria y la voz  

					local.  

					La integración del saber campesino con  

					la ciencia escolar es una exigencia inaplazable  

					para lograr un currículo verdaderamente  

					situado, descolonizado y multidimensional en  

					Iberoamérica. Gadotti (2003) propone que el  

					territorio rural sea el aula principal, donde la  

					siembra y la memoria comunitaria posean una  

					El bienestar docente se instituye como  

					una condición de posibilidad ontológica para  

					generar climas pacíficos  

					fortalecimiento urgente  

					y requiere un  

					de la carrera  

					relevancia  

					cognitiva  

					de  

					alto  

					nivel.  

					Es  

					profesional docente. Dignificar la labor del  

					maestro rural es una acción estratégica para  

					sostener procesos de transformación social en  

					imperativo ampliar los indicadores de clima  

					escolar para incluir variables como el sentido  

					de pertenencia, la seguridad alimentaria y el  

					cuidado socioecológico vital. Mendoza Zuany  

					et al. (2025) sostienen que una escuela que  

					ignora el hambre o la degradación del agua no  

					puede agenciar una paz situada real. Por lo  

					tanto, la medición del éxito debe trascender las  

					pruebas estandarizadas para enfocarse en la  

					sustentabilidad del territorio y la vida humana.  

					Finalmente, el corpus analizado prioriza  

					contextos  

					de  

					alta  

					vulnerabilidad  

					o

					de  

					posconflicto regional. La UNESCO (2023) y  

					Patiño (2023) coinciden en que la praxis rural  

					exige  

					competencias  

					transdisciplinarias  

					y

					estatutos con incentivos que valoren la  

					identidad del campo. Esto implica desplazar la  

					formación genérica hacia una capacitación  

					situada que reconozca las particularidades de  

					los sistemas productivos locales actuales. Sin  

					una política clara de cuidado al cuidador, las  

					propuestas de innovación pedagógica corren el  

					las regiones andinas y México, lo que sugiere  

					la  

					necesidad  

					de  

					ampliar  

					el  

					barrido  

					bibliográfico hacia el Cono Sur y el Caribe. Se  
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					requieren  

					meta-síntesis  

					comparativas  

					de  

					restricción  

					autopoiesis  

					material.  

					El  

					estudio  

					bajo  

					de  

					la  

					diseños etnográficos y de Investigación-  

					Acción Participativa que permitan evaluar el  

					impacto longitudinal de la afectividad en el  

					logro escolar. Quispe (2023) y Dravet et al.  

					(2020) enfatizan que la trazabilidad de los  

					procesos cualitativos es fundamental para  

					validar las categorías en escenarios de  

					docente  

					crisis  

					socioeconómicas persistentes sigue siendo un  

					campo fértil para la generación de nuevas  

					teorías educativas. En definitiva, la educación  

					rural reclama una mirada científica tan  

					rigurosa en su método como comprometida en  

					su profunda ética humana.  
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					RESUMEN  

					El presente artículo tiene como objetivo general proponer estrategias pedagógicas innovadoras que  

					contribuyan a mejorar la enseñanza de la asignatura de Biología, en estudiantes de la Unidad Educativa José  

					Antonio Cárdenas Quintero, perteneciente al Estado Barinas, Venezuela. Esta investigación se fundamenta en  

					las valiosas teorías del conectivismo y el aprendizaje significativo, como aportes que contribuyen a mejorar  

					los procesos de aprendizaje en la era digital, propuestas por George Siemens y David Ausubel,  

					respectivamente. Asimismo, el artículo resalta la importancia de la asignatura de Biología como una ciencia  

					que permite comprender la vida, los seres vivos y el entorno, por tanto, su estudio requiere ser dinámico,  

					motivador y comprensible para los alumnos, resultando significativo aplicar estrategias innovadoras que  

					faciliten la enseñanza. Metodológicamente, el estudio tuvo un enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo, cuya  

					población estuvo representada por docentes que imparten la asignatura de Biología en la institución objeto de  

					estudio. Los principales resultados revelaron que los docentes no cuentan con las herramientas innovadoras  

					para motivar a los alumnos en los procesos de aprendizaje sobre la Biología, además la institución no dispone  

					de los recursos suficientes requeridos para fortalecer las estrategias, limitando la integración de tecnologías  

					digitales y la promoción de metodologías activas y colaborativas. Se concluye la necesidad de promover  

					estrategias pedagógicas innovadores basadas en el uso de recursos tecnológicos abiertos que enriquecen el  

					proceso de aprendizaje, además contribuyen a aumentar la creatividad, compromiso y trabajo colaborativo en  

					el aula. Estos se pueden combinar con métodos tradicionales para fortalecer las estrategias de enseñanza y  

					aprendizaje, teniendo en cuenta las posibilidades tanto de docentes como alumnos, para acceder a herramientas  

					tecnológicas. Como ejemplo, los alumnos pueden diseñar y ejecutar experimentos para explorar conceptos  

					biológicos, creación de mapas mentales sobre ecosistemas, analizar problemáticas actuales relacionadas con  

					la naturaleza, entre otros.  

					Palabras Clave: estrategias pedagógicas, innovación, biología, enseñanza, recursos didácticos.  
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					ABSTRACT  

					The general objective of this article is to propose innovative pedagogical strategies that contribute to  

					improving the teaching of Biology for students at the José Antonio Cárdenas Educational Unit, located in  

					Barinas State, Venezuela. This research is based on the valuable theories of connectivism and meaningful  
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					learning, proposed by George Siemens and David Ausubel, respectively, as contributions that help enhance  

					learning processes in the digital age. The article also highlights the importance of Biology as a science that  

					allows understanding life, living organisms, and the environment. Therefore, its study must be dynamic,  

					motivating, and understandable for students, making it essential to apply innovative strategies that facilitate  

					teaching. Methodologically, the study used a quantitative, descriptive approach, with a population composed  

					of teachers who teach Biology at the institution under study. The main results revealed that teachers lack  

					innovative tools to motivate students in Biology learning processes; additionally, the institution does not have  

					sufficient resources to strengthen the strategies, limiting the integration of digital technologies and the  

					promotion of active and collaborative methodologies. The study concludes that it is necessary to promote  

					innovative pedagogical strategies based on the use of open technological resources that enrich the learning  

					process and help increase creativity, engagement, and collaborative work in the classroom. These can be  

					combined with traditional methods to strengthen teaching and learning strategies, considering the  

					technological access possibilities of both teachers and students. For example, students can design and conduct  

					experiments to explore biological concepts, create mind maps about ecosystems, and analyze current problems  

					related to nature, among others.  

					Keywords: pedagogical strategies, innovation, biology, teaching, educational resources.  

					STRATÉGIES PÉDAGOGIQUES INNOVANTES DANS L’ENSEIGNEMENT DE LA BIOLOGIE.  

					Étude de cas : U.E. José Antonio Cárdenas  

					RÉSUMÉ  

					Cet article a pour objectif général de proposer des stratégies pédagogiques innovantes contribuant à améliorer  

					l’enseignement de la biologie chez les étudiants de l’Unité Éducative José Antonio Cárdenas Quintero, située  

					dans l'État de Barinas, au Venezuela. Cette recherche s’appuie sur les précieuses théories du connectivisme et  

					de l’apprentissage significatif, proposées respectivement par George Siemens et David Ausubel, en tant  

					qu’apports pour améliorer les processus d’apprentissage à l’ère numérique. L’article souligne également  

					l’importance de la biologie en tant que science permettant de comprendre la vie, les êtres vivants et  

					l’environnement ; son étude doit donc être dynamique, motivante et compréhensible pour les élèves, rendant  

					essentielle l’application de stratégies innovantes facilitant l’enseignement. Méthodologiquement, l’étude a  

					adopté une approche quantitative et descriptive, avec une population composée d’enseignants de biologie de  

					l’institution analysée. Les principaux résultats ont révélé que les enseignants ne disposent pas d’outils  

					innovants pour motiver les élèves dans les processus d’apprentissage de la biologie ; de plus, l’institution  

					manque de ressources suffisantes pour renforcer les stratégies, limitant l’intégration des technologies  

					numériques et la promotion de méthodologies actives et collaboratives. Il est conclu qu’il est nécessaire de  

					promouvoir des stratégies pédagogiques innovantes basées sur l’utilisation de ressources technologiques  

					ouvertes, enrichissant le processus d’apprentissage et favorisant la créativité, l'engagement et le travail  

					collaboratif en classe. Celles-ci peuvent être combinées avec des méthodes traditionnelles pour renforcer  

					l’enseignement et l’apprentissage, en tenant compte des possibilités d’accès aux outils technologiques pour  

					les enseignants et les élèves. Par exemple, les élèves peuvent concevoir et réaliser des expériences pour  

					explorer des concepts biologiques, créer des cartes mentales sur les écosystèmes et analyser des  

					problématiques actuelles liées à la nature, entre autres.  

					Mots‑clés : stratégies pédagogiques, innovation, biologie, enseignement, ressources didactiques.  

					ESTRATÉGIAS PEDAGÓGICAS INOVADORAS NO ENSINO DE BIOLOGIA. Estudo de Caso:  

					U.E. José Antonio Cárdenas  

					RESUMO  

					O presente artigo tem como objetivo geral propor estratégias pedagógicas inovadoras que contribuam para  

					melhorar o ensino da disciplina de Biologia em estudantes da Unidade Educativa José Antonio Cárdenas  
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					Quintero, localizada no Estado Barinas, Venezuela. Esta pesquisa fundamenta-se nas valiosas teorias do  

					conectivismo e da aprendizagem significativa, propostas por George Siemens e David Ausubel,  

					respectivamente, como contribuições para melhorar os processos de aprendizagem na era digital. O artigo  

					também destaca a importância da Biologia como ciência que permite compreender a vida, os seres vivos e o  

					ambiente; portanto, seu estudo deve ser dinâmico, motivador e compreensível para os alunos, sendo  

					significativo aplicar estratégias inovadoras que facilitem o ensino. Metodologicamente, o estudo adotou uma  

					abordagem quantitativa e descritiva, cuja população foi composta por docentes que ministram a disciplina de  

					Biologia na instituição analisada. Os principais resultados revelaram que os professores não dispõem de  

					ferramentas inovadoras para motivar os alunos nos processos de aprendizagem da Biologia; além disso, a  

					instituição não possui recursos suficientes para fortalecer tais estratégias, limitando a integração de tecnologias  

					digitais e a promoção de metodologias ativas e colaborativas. Conclui-se que é necessário promover  

					estratégias pedagógicas inovadoras baseadas no uso de recursos tecnológicos abertos que enriqueçam o  

					processo de aprendizagem e contribuam para aumentar a criatividade, o compromisso e o trabalho  

					colaborativo em sala de aula. Estas podem ser combinadas com métodos tradicionais para fortalecer o ensino  

					e a aprendizagem, considerando as possibilidades de acesso às ferramentas tecnológicas por parte de docentes  

					e alunos. Como exemplo, os estudantes podem projetar e executar experimentos para explorar conceitos  

					biológicos, criar mapas mentais sobre ecossistemas e analisar problemáticas atuais relacionadas à natureza,  

					entre outros.  

					Palavras‑chave: estratégias pedagógicas, inovação, biologia, ensino, recursos didáticos.  

					preparación del docente va mucho más allá, es  

					decir, un profesor de biología debe orientarse hacia  

					una perspectiva holística de las ciencias, lo que  

					implica no solo la biología, sino también la física,  

					la química incluso la tecnología, adquiriendo la  

					I.  

					INTRODUCCIÓN  

					La educación en la actualidad enfrenta un  

					constante desafío que lleva a la búsqueda de nuevas  

					estrategias, técnicas e instrumentos para alcanzar  

					las metas de enseñanza en el estudiantado (Muñoz  

					et al., 2024). El ambiente formativo se ve envuelto  

					en un constante cambio donde los niños y jóvenes  

					requieren conectarse con equipos tecnológicos más  

					que con libros; donde la lectura, el análisis, la  

					comprensión del individuo para con un tema, se ve  

					desplazado por sistemas tecnológicos que se  

					encargan de pensar y resolver diversos problemas,  

					sin que los jóvenes hagan mayor esfuerzo (Pozo et  

					al., 2024).  

					Los desafíos en la enseñanza de la Biología  

					han sido abordados desde distintas aristas, entre  

					estas la perspectiva de Cayani et al. (2022) quienes  

					consideran que la capacitación que tenga el docente  

					en las ciencias de la biología facilita que el enfoque  

					pedagógico se ajuste a las demandas de los  

					alumnos. No obstante, la formación del docente no  

					debe abarcar solo aspectos teóricos y técnicos, sino  

					también, dominio de herramientas que le permitan  

					un mejor proceso de enseñanza y efectividad en el  

					aprendizaje de los estudiantes. Para los autores, la  

					capacidad  

					para  

					enfrentar  

					problemas  

					socioambientales y tecnológicos.  

					En la actualidad, en las instituciones  

					educativas se presentan debilidades en la enseñanza  

					de la biología, revelándose la necesidad de que los  

					alumnos profundicen a través del pensamiento  

					crítico, así como el análisis de problemas  

					coyunturales del entorno natural y los seres vivos,  

					entre otros temas propios de la biología, que  

					merecen atención desde los espacios académicos, a  

					lo que se une el dominio y manejo de herramientas  

					digitales. En opinión de Vargas (2025) se han dado  

					avances en ciertos contextos educativos, sin  

					embargo, el panorama general revela la necesidad  

					de fortalecer las estrategias educativas para  

					optimizar la enseñanza de la biología y reducir las  

					brechas de aprendizaje en países de América  

					Latina.  

					Siendo esta la realidad presente en las aulas,  

					el docente se enfrenta nuevos desafíos que le obliga  

					a adaptarse y prepararse con el objetivo de captar el  

					interés de los estudiantes en el área o materia que  
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					imparte (Jacome et al., 2025). Según Araque (2022)  

					mejorar la enseñanza de la asignatura de Biología,  

					en estudiantes de la Unidad Educativa José Antonio  

					Cárdenas Quintero. Para ello, se realiza un estudio  

					con enfoque cuantitativo, empleando la técnica de  

					encuesta aplicada a seis docentes que imparten la  

					asignatura de Biología.  

					la lucha se traslada al ámbito del continuo  

					mejoramiento profesional y personal, que responda  

					a los acontecimientos cambiantes y así poder ir a la  

					par con las exigencias en los procesos de enseñanza  

					aprendizaje actuales.  

					Esta es una realidad a la que se le suma otra  

					como lo es la salida de profesionales de Venezuela  

					a otros países, generando un vacío y por ende una  

					necesidad con las capacidades y habilidades  

					necesarias para atender, en este caso, la formación  

					educativa en áreas específicas como lo es las  

					ciencias biológicas (Simonelli & Simón, 2020).  

					Estas dos situaciones llevan a generar un  

					estudio particular en la Unidad Educativa José  

					Antonio Cárdenas Quintero a nivel del tercer año  

					de Educación Media General, ya que se ve afectada  

					su calidad educativa debido a, por un lado la  

					tecnología va como fuego abrasivo en la vida  

					profesional y cotidiana de los individuos y, por  

					otro lado, la responsabilidad de personal no  

					capacitado para la enseñanza de las ciencias  

					biológicas pero con la prestancia de querer hacerlo  

					y/o asumirlo, generando así la búsqueda de una  

					alternativa que permita subsanar las deficiencias  

					pedagógicas presentes en cada uno de ellos.  

					Esto hace esencial que los educadores  

					adquieran nuevas herramientas y estrategias  

					pedagógicas para enriquecer el proceso de  

					enseñanza-aprendizaje, que les permita alcanzar los  

					objetivos educativos expresados en el programa de  

					dicha materia, a la vez sentirse cómodos y  

					motivados en el proceso. En este contexto, Soza  

					(2024) enfatiza que los profesores son agentes  

					clave del cambio educativo en el aula, subrayando  

					II.  

					SÍNTESIS TEÓRICA  

					En la revisión bibliográfica realizada para  

					este  

					estudio  

					específico  

					sobre  

					estrategias  

					pedagógicas innovadoras para los docentes de  

					biología, se han identificado diversos aportes que  

					fundamentan y contextualizan la necesidad de  

					implementar programas de capacitación enfocados  

					en mejorar la práctica educativa en este campo.  

					Estrategias Pedagógicas Innovadoras  

					De acuerdo con lo que señala Reyes (2021),  

					las  

					estrategias  

					pedagógicas  

					innovadoras  

					se  

					relacionan con los recursos y actividades que  

					implementa el educador para promover el  

					aprendizaje del estudiante, de igual manera se  

					definen como “los medios, los procedimientos y las  

					herramientas pedagógicas que planifica y utiliza el  

					docente para apoyar y facilitar al estudiante el  

					aprendizaje” (p. 859).  

					Para lograr la formación y el avance en el  

					aprendizaje, los docentes ejecutan acciones  

					denominadas estrategias pedagógicas las cuales en  

					ocasiones no son explotadas por la escaza  

					planeación pedagógica, generando repetición en las  

					aulas de clases (Guilcatoma, 2024). Se hace uso  

					eficiente de estrategias pedagógicas virtuales,  

					cuando  

					se  

					desarrollan  

					recursos  

					educativos  

					la  

					importancia  

					de  

					capacitarlos  

					en  

					nuevas  

					armonizando con instrumentales tecnológicos que  

					motiven necesidad y gusto por el aprendizaje  

					(Solorzano, 2021).  

					concepciones que beneficien tanto su desarrollo  

					profesional como la calidad educativa en general.  

					En Venezuela, diversas iniciativas del  

					Cuando se crean y elijen materiales  

					adecuados al contexto educativo, se habla de una  

					enseñanza reflexiva. En reflexión de Boris et al.  

					(2024) este aspecto es fundamental para aplicar  

					estrategias que se fusionen con las tecnologías  

					actuales, evidenciando la innovación educativa que  

					presenta rasgos como dinamismo, adaptabilidad,  

					pensamiento analítico, y capacidad para tomar  

					decisiones.  

					Ministerio del Poder Popular para la Educación,  

					como talleres y planes de formación al inicio del  

					año escolar, buscan abordar estos desafíos. Sin  

					embargo, la complejidad de implementación se ve  

					afectada por la situación nacional, que incluye  

					limitaciones tanto en profesionales del área como  

					en  

					infraestructura  

					tecnológica  

					y

					recursos  

					energéticos.  

					Partiendo de lo expuesto, este estudio tiene  

					como objetivo general: Proponer estrategias  

					pedagógicas innovadoras que contribuyan a  

					Se razona por estrategias pedagógicas, la  

					acertada  

					combinación  

					de  

					procedimientos  
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					ejecutados de forma sistemática y premeditada,  

					porqué, el para qué y el cómo se realizan, de tal  

					manera que se logren de manera efectiva los  

					aprendizajes que se esperan en la enseñanza.  

					para lograr el despliegue de competencias en los  

					estudiantes, entendida como el conjunto de  

					conocimientos, habilidades y actitudes (Ruíz et al.,  

					2024). Las actividades se deben planificar para que  

					Tradicionalmente  

					el  

					aprendizaje,  

					es  

					considerado dentro de la acción del acto didáctico,  

					como el conjunto entre el profesor, estudiante,  

					contenido, a lo que se añade, el clima del aula, las  

					produzcan  

					aprendizajes  

					nuevos  

					descartando  

					únicamente medir contenidos con una evaluación,  

					al realizar esta acción se recomienda tener en  

					cuenta los niveles de logro que se necesitan  

					desarrollar que parten desde recordar hasta crear,  

					cambiando la monotonía de repetir y memorizar lo  

					instituido.  

					De esta forma, las actividades tienen la  

					función de formar integralmente a los estudiantes,  

					donde se logre que sean capaces de dudar de lo  

					creado o establecido, innovar lo que ya está hecho,  

					aplicar respeto en todos los aspectos de su vida en  

					fin, innovar manteniendo la premisa de servir y  

					ayudar (Ariza et al., 2023). Las tácticas educativas  

					hacen alusión a las acciones del educador, resultado  

					de un proceso constructivo, creativo y de  

					políticas  

					educativas,  

					las  

					tecnologías,  

					negociaciones, los conflictos los contenidos  

					curriculares entre otros (Rivera, 2021).  

					La enseñanza y la motivación que desarrolla  

					el docente universitario es la actividad que impulsa  

					el aprendizaje en el estudiante, para ello los  

					docentes necesitan, tener claridad de lo que  

					realmente es enseñar y aprender, y para obtener esa  

					claridad hay que seguir un método, el cual es la  

					forma o la manera de realizar adecuadamente las  

					acciones, el método es el mejor camino para llegar  

					a una obra bien hecha (Mero, 2023). La experiencia  

					pedagógica, es una construcción histórico-cultural  

					de los colectivos educativos, que, desde la praxis,  

					tiene su germen en la iniciativa de poner en marcha  

					la construcción de ideas pedagógicas que por su  

					naturaleza formativa y transformadora, generan la  

					construcción de realidades que se llevan a la  

					práctica (Aponte, 2022).  

					aprendizaje  

					práctico,  

					que  

					en  

					consecuencia,  

					producen, conocimientos. Estas suelen diseñarse de  

					manera planificada y adaptable y en sintonía con  

					las realidades y contextos sociales del colectivo  

					(Solorzano, 2021).  

					La  

					variable  

					independiente  

					estrategias  

					El personal docente debe ser facilitador en el  

					desarrollo de capacidades, destrezas y habilidades  

					pedagógicas innovadoras, es definida por Delgado  

					et al. (2024) como aquellas que “representan un  

					componente fundamental en el proceso de  

					enseñanza- aprendizaje, dado que su objetivo  

					primordial es promover un proceso educativo  

					efectivo” (p. 4). A través de las estrategias  

					pedagógicas innovadoras, interactúa el docente con  

					los estudiantes en formación, donde la institución  

					educativa define las directrices para llevarla a cabo,  

					confrontando la teoría con la práctica, que en  

					ocasiones se desarticula del quehacer pedagógico,  

					con el propósito de realizar una intervención  

					del  

					estudiantado,  

					fomentando  

					el  

					trabajo  

					colaborativo y vivencial; en este sentido, el papel  

					de los proyectos puede resultar de vital importancia  

					en las actividades de mediación pedagógica, dentro  

					y fuera del aula, ya que se aprende por medio de la  

					socialización, el trabajo en equipo y, sobre todo, la  

					resolución de problemas por medio de la  

					investigación.  

					Herramientas Pedagógicas  

					Para Galván et al. (2022) las herramientas  

					pedagógicas son elementos clave en el proceso de  

					enseñanza y aprendizaje; estas herramientas  

					pueden ser de diversos tipos, desde las más  

					tradicionales como los libros de texto y las pizarras,  

					hasta las más innovadoras como las tecnologías  

					digitales y los recursos interactivos. Explican  

					Gavilanes et al. (2024) que las herramientas  

					pedagógicas deben ser gestionadas de forma  

					adecuada, donde el rol del docente es de guía del  

					pedagógica  

					significación en los aprendizajes.  

					Según Ortega (2021) la inmersión en la  

					práctica pedagógica requiere integrar la  

					introspección, el análisis y la reinterpretación de la  

					experiencia educativa, tanto dentro como fuera de  

					esta. Representa un área de acción concreta en la  

					que la teoría proporciona un significado y  

					comprensión a lo que se lleva a cabo. Sustenta la  

					ejecución en cada tarea con el objetivo de edificar  

					y articular el sentido de las acciones, incluyendo el  

					lógica,  

					coherente,  

					que  

					permita  

					proceso  

					de  

					aprendizaje,  

					observador  

					de  
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					comportamientos, generador de desequilibrios  

					En la enseñanza de la Biología, el  

					conectivismo puede traducirse en estrategias que  

					aprovechen las tecnologías digitales y las redes de  

					información. Una aplicación innovadora podría ser  

					el uso de plataformas de ciencia ciudadana, donde  

					los estudiantes puedan contribuir a proyectos de  

					investigación reales. Por ejemplo, plataformas  

					como iNaturalist permiten a los estudiantes  

					documentar y compartir observaciones de la  

					biodiversidad local, conectando así su aprendizaje  

					con una red global de conocimiento biológico  

					(Beltrán, 2022).  

					Otra estrategia basada en el conectivismo es  

					la creación de blogs o wikis colaborativos sobre  

					temas biológicos, esto permite a los estudiantes no  

					sólo compartir su conocimiento, sino también  

					aprender a evaluar críticamente la información en  

					línea y a colaborar en un entorno digital,  

					habilidades esenciales en la era de la información  

					(Lamiña, 2024).  

					cognitivos, trabajando errores, presentando contra  

					ejemplos y contra argumentaciones, interrogando,  

					exponiendo y generando el debate, mientras que el  

					estudiante es activo, critico, colaborador de  

					proyectos de acción, constructor de estrategias y  

					conceptualizaciones.  

					Las  

					estrategias  

					de  

					aprendizaje  

					por  

					experiencia consisten en el diseño de actividades  

					que proponen la puesta en práctica de procesos  

					cognitivos de distinto tipo por parte del estudiante,  

					con el objeto de generar la construcción del  

					conocimiento. El docente, al tomar conciencia de  

					sus rutinas debe crear y elaborar una propuesta de  

					acción en cuyo transcurso pueda observar cómo  

					una intervención concreta puede ser ruptura,  

					revalorización o asunción de conocimientos, según  

					el caso.  

					Dentro de las herramientas que pueden  

					contribuir a mejorar los procesos de enseñanza, se  

					precisa la gamificación, que se trata de una técnica  

					de aprendizaje que traslada todo el potencial de los  

					juegos al ámbito educativo para mejorar los  

					resultados de los alumnos en clase (UNIR, 2020).  

					Esto indica que la gamificación se caracteriza por  

					brindar oportunidades en las actividades de  

					enseñanza y aprendizaje para lograr un mayor  

					rendimiento en los resultados académicos de los  

					estudiantes. Con la evolución tecnológica y sus  

					Un programa de capacitación docente  

					inspirado en el conectivismo podría incluir sesiones  

					sobre el uso efectivo de herramientas digitales en la  

					enseñanza de la Biología, estrategias para fomentar  

					la colaboración en línea entre estudiantes, y  

					técnicas para desarrollar la alfabetización digital en  

					el contexto de la investigación biológica.  

					Enseñanza de la Biología  

					diversos  

					usos,  

					han  

					proliferado  

					distintas  

					Con relación a la variable enseñanza de la  

					Biología, es necesario conocer que se trata de una  

					asignatura de mucha importancia que ayuda a  

					comprender como funcionan los seres vivos En  

					opinión de Plúas et al. (2024) la biología es una  

					disciplina muy fundamental en la formación  

					educativa, que le permite a los alumnos  

					comprender la complejidad de la vida en el planeta;  

					el aprendizaje de esta asignatura proporciona a los  

					estudiantes herramientas esenciales para entender  

					fenómenos biológicos que ocurren en el entorno,  

					incluyendo procesos como respiración celular,  

					evolución de las especies, ecosistemas, estudio de  

					los seres vivos y los procesos vitales, entre otros  

					temas. Además, la biología como asignatura debe  

					enseñarse empleando estrategias que fomenten la  

					curiosidad y el pensamiento crítico de los alumnos.  

					Para Cuenca et al. (2023) la asignatura de  

					herramientas para fomentar el aprendizaje, siendo  

					uno de estos, los juegos.  

					Teoría del conectivismo y su relevancia en la era  

					digital.  

					El conectivismo, una teoría más reciente  

					propuesta por George Siemens, sugiere que el  

					aprendizaje en la era digital ocurre a través de  

					conexiones dentro de redes. Según esta teoría, la  

					capacidad de ver conexiones entre campos, ideas y  

					conceptos  

					(Mulumeoderhwa, 2024).  

					Según Gortaire  

					constructivismo y el conectivismo se corresponden  

					con teorías nuevas del aprendizaje, que precisan en  

					la mayor medida posible en una mirada educativa,  

					el aprovechamiento de la capacidad del cerebro,  

					es  

					una  

					habilidad  

					crucial  

					et  

					al.  

					(2022)  

					el  

					para  

					construir  

					el  

					conocimiento  

					mediante  

					biología “es una disciplina compleja que implica el  

					estudio de organismos vivos, así como la  

					conexiones con los recuerdos existentes.  
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					explicación de las funciones y procesos que  

					actividades de trabajo en equipo, potenciando la  

					cooperación y el intercambio de ideas entre los  

					suceden dentro de estos” (p. 1479). De esta manera,  

					es importante tener en cuenta también, que el  

					estudio de la biología debe fomentar en los alumnos  

					el aprecio y la consideración hacia los organismos  

					que investiga, para lo que se han establecido  

					normativas que resguardan el medio ambiente, los  

					entornos naturales y los animales, así como zonas  

					protegidas con el objetivo de salvaguardar especies  

					y su entorno natural.  

					alumnos,  

					lo  

					que  

					también  

					favorece  

					las  

					interrelaciones en el aula (Rosenstiehl, 2024).  

					Teoría del aprendizaje significativo y su  

					implementación en la biología  

					La teoría del aprendizaje significativo,  

					propuesta por David Ausubel, sostiene que el  

					aprendizaje ocurre cuando el nuevo conocimiento  

					se relaciona de manera sustancial con lo que el  

					estudiante ya conoce; este proceso implica la  

					modificación y enriquecimiento de las estructuras  

					cognitivas existentes (Halanoca, 2024).  

					Ausubel, citado por Moreira et al. (2021)  

					plantea que el aprendizaje del alumno depende de  

					la estructura cognitiva previa que se relaciona con  

					la nueva información. Por "estructura cognitiva" se  

					entiende el conjunto de conceptos e ideas que un  

					individuo posee en un determinado campo del  

					conocimiento, así como su organización (Pazmiño  

					& Cantos, 2024). En el proceso de orientación del  

					aprendizaje, es vital conocer la estructura cognitiva  

					del alumno; no sólo se trata de saber la cantidad de  

					información que posee, sino cuáles son los  

					conceptos y proposiciones que maneja, así como su  

					grado de estabilidad.  

					En el contexto de la enseñanza de la Biología,  

					el enfoque constructivista puede traducirse en  

					estrategias  

					pedagógicas  

					que  

					fomenten  

					la  

					experimentación y la investigación activa por parte  

					de los estudiantes. Por ejemplo, en lugar de  

					presentar los conceptos de forma teórica, los  

					docentes pueden diseñar actividades prácticas que  

					permitan a los estudiantes descubrir por sí mismos  

					los principios biológicos (Rodríguez, 2024).  

					Parrales (2022) menciona que el estudio de la  

					Biología en la actualidad ha profundizado en la  

					enseñanza de la gran variedad de procesos  

					característicos de los seres bióticos, donde la  

					tecnología ha contribuido a la resolución científica  

					de hechos de la naturaleza que no podían  

					comprenderse con métodos tradicionales. Por  

					tanto, es oportuno resaltar las repercusiones de los  

					descubrimientos que se han dado en el medio  

					ambiente a nivel mundial, siendo necesario abordar  

					estos temas coyunturales, desde la asignatura de  

					biología.  

					De igual forma, cabe mencionar que una de  

					las aplicaciones constructivismo en la enseñanza de  

					la Biología es el uso de modelos y simulaciones  

					interactivas, estas herramientas permiten a los  

					estudiantes manipular variables y observar los  

					resultados, construyendo así su comprensión de  

					sistemas biológicos complejos. Por ejemplo, una  

					simulación de selección natural podría permitir a  

					los estudiantes modificar factores ambientales y  

					observar cómo evolucionan las poblaciones a lo  

					largo del tiempo (Anchundia, 2025).  

					En coherencia con el postulado de Vygotsky,  

					es importante destacar el aprendizaje colaborativo  

					en el aula, con el propósito de fomentar el estímulo  

					en la participación activa en el proceso de  

					enseñanza y aprendizaje de la biología, de manera  

					que los estudiantes construyan su conocimiento. Es  

					así como los docentes tienen la responsabilidad de  

					promover el trabajo en equipo y efectuar  

					En el contexto de la enseñanza de la Biología,  

					esta teoría sugiere la importancia de conectar  

					nuevos conceptos con el conocimiento previo de  

					los estudiantes y con situaciones de la vida real; una  

					estrategia pedagógica innovadora basada en esta  

					teoría podría ser el uso de mapas conceptuales  

					interactivos.  

					estudiantes  

					Estos  

					visualizar  

					mapas  

					las  

					permiten  

					relaciones  

					a

					los  

					entre  

					diferentes conceptos biológicos y conectarlos con  

					sus experiencias previas (Sánchez, 2024).  

					En reflexión de Manotoa et al. (2024) un  

					programa de capacitación para docentes basado en  

					la teoría del aprendizaje significativo podría incluir  

					talleres sobre la creación y uso efectivo de mapas  

					conceptuales, técnicas para el diseño de problemas  

					relevantes y significativos, y estrategias para  

					activar y conectar el conocimiento previo de los  

					estudiantes con los conceptos y complejidades de  

					la asignatura de biología.  

					Para Guiñansaca (2022) el aprendizaje  

					significativo  

					se  

					relaciona  

					directamente  

					con  

					conocimientos previos, a través del cual se busca  
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					un nuevo aprendizaje, agrega que herramientas  

					docente de género masculino. No se realizó  

					muestra de estudio, porque la población es  

					homogénea con respecto a las variables de interés  

					y es relativamente pequeña.  

					como plataformas virtuales, representan un espacio  

					digital donde puede fluir el aprendizaje de la  

					biología de manera no presencial, donde también  

					puede gestionarse la retroalimentación y el  

					autoconocimiento.  

					IV.  

					RESULTADOS ESPERADOS  

					III.  

					SÍNTESIS METODOLÓGICA  

					De acuerdo con los resultados de la encuesta  

					realizada a los docentes que imparten Biología en  

					la institución objeto de estudio, se conoció que un  

					50% indicó estar en desacuerdo con que los  

					métodos tradicionales de enseñanza en Biología  

					son suficientes para motivar a los estudiantes a  

					aprender; el 33% indicó estar de acuerdo y un 17%  

					muy de Acuerdo, como se puede apreciar en la  

					Figura 1.  

					Este estudio se enmarcó dentro de un enfoque  

					cuantitativo debido a la naturaleza de los datos que  

					se requieren para alcanzar los objetivos planteados,  

					los cuales son susceptibles de ser cuantificados. La  

					investigación cuantitativa se caracteriza por su  

					capacidad para manejar datos que pueden ser  

					medidos y analizados numéricamente, lo que  

					facilita  

					la  

					descripción  

					y

					explicación  

					de  

					características externas de fenómenos específicos.  

					Figura 1  

					Resultados encuesta a docentes – Estrategias pedagógicas  

					innovadoras en Biología  

					En este contexto, el estudio es de tipo  

					descriptivo, porque se realizó un diagnóstico de las  

					prácticas pedagógicas y las metodologías que  

					utilizan actualmente los docentes en el área de  

					Biología en la Unidad Educativa José Antonio  

					Cárdenas Quintero durante el año escolar 2023-  

					2024, con la finalidad de precisar las mejoras  

					necesarias para lograr un proceso de enseñanza y  

					aprendizaje más efectivo. Este enfoque permitió  

					observar y medir de manera sistemática cómo se  

					manifiestan las variables de interés en la  

					comunidad educativa mencionada, identificando  

					áreas de mejora que puedan fortalecer la calidad  

					educativa en el contexto de la asignatura de  

					Biología.  
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					Muy en  
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					1. ¿Los métodos tradicionales de enseñanza en biología son suficientes  

					para motivar a los estudiantes a aprender?  

					Se utilizó la técnica de encuesta para conocer la  

					percepción de los docentes respecto a la  

					metodología empleada actualmente al impartir la  

					asignatura de Biología. El instrumento de  

					recolección de datos utilizado en el estudio fue  

					validado por expertos quienes determinaron la  

					calidad, confiabilidad y validez del mismo. El  

					cuestionario estuvo conformado por alternativas de  

					respuesta de acuerdo o desacuerdo en escala de  

					Likert, 10 planteamientos redactados de manera  

					clara, validados por expertos y con una  

					confiabilidad de 0,796. Con relación a la población  

					de estudio, estuvo representada por seis (06)  

					docentes que imparten la materia de biología en la  

					2. ¿Utiliza recursos multimedia en clases de biología para que los  

					alumnos retengan mejor la información?  

					3. ¿Las estrategias innovadoras hacen que el aprendizaje de la biología  

					sea más interesante y motivador para los estudiantes?  

					Nota. Se dan a conocer resultados de preguntas en encuesta  

					realizada a docentes de biología, que imparten en la  

					institución objeto de estudio.  

					Fuente: Encuesta a docentes. Elaboración propia.  

					Se aprecia que el 50% de los docentes  

					encuestados estuvo de acuerdo con la segunda  

					pregunta, indicando que sí utilizaban recursos  

					multimedia en clases de biología para que los  

					alumnos retengan mejor la información, mientras  

					que un 33% señaló que está en desacuerdo, es decir,  

					Unidad  

					Educativa  

					José  

					Antonio  

					Cárdenas  

					Quintero, cinco docentes de género femenino y un  
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					no utilizan recursos multimedia al momento de  

					impartir las clases y un 17% muy en desacuerdo.  

					Asimismo, el 83% estuvo de acuerdo en que  

					Según las respuestas obtenidas, el 83% de los  

					docentes encuestados indicaron estar en  

					desacuerdo con el planteamiento de la pregunta si  

					al evaluar la asignatura de biología, incluyen  

					métodos innovadores en lugar de solo exámenes  

					escritos; el 17% indicó estar muy en desacuerdo, es  

					decir, que no incluyen otros métodos de evaluación  

					además de exámenes escritos.  

					De igual forma, el 67% de los encuestados  

					señaló estar muy de acuerdo y el 33% de acuerdo,  

					al consultar si la implementación de estrategias  

					innovadoras en la enseñanza de la biología,  

					las  

					estrategias  

					innovadoras  

					hacen  

					que  

					el  

					aprendizaje de la biología sea más interesante y  

					motivador para los estudiantes; el 17% coincidió en  

					estar muy de acuerdo con lo planteado.  

					Las respuestas obtenidas por los encuestados  

					permiten comprender que actualmente los docentes  

					que imparten biología en la Unidad Educativa José  

					Antonio Cárdenas Quintero, consideran que  

					implementar estrategias innovadoras podrían  

					contribuir de forma positiva a una mayor  

					motivación en los alumnos; en su mayoría indicó  

					que las prácticas tradicionales de enseñanza no son  

					suficientes para motivar a los estudiantes, lo que  

					revela la importancia de aplicar o implementar  

					estrategias más actualizadas para mejorar el  

					proceso de enseñanza y aprendizaje. Esto coincide  

					con lo que señalan Boris et al. (2024) quienes  

					consideran fundamental aplicar estrategias que se  

					combinen con herramientas tecnologías actuales,  

					evidenciando la innovación educativa que presenta  

					requieren  

					recursos  

					que  

					no  

					siempre  

					están  

					disponibles en la institución en la que laboran. Esto  

					indica que los docentes comúnmente utilizan sus  

					propios recursos, debido a que la institución no  

					cuenta con herramientas innovadoras de enseñanza.  

					También, al preguntar si los docentes están  

					suficientemente  

					capacitados  

					para  

					aplicar  

					estrategias innovadoras en la enseñanza de la  

					biología, el 34% indicó estar muy en desacuerdo  

					con lo esbozado; el 33% coincidió en una respuesta  

					neutral y el 33% estuvo en desacuerdo. Esto deja  

					comprender que los docentes no han recibido  

					capacitación suficiente para manejar herramientas  

					innovadoras que les permita impartir la asignatura  

					de biología de una forma más eficiente.  

					rasgos  

					como  

					dinamismo,  

					adaptabilidad,  

					pensamiento analítico, y capacidad para tomar  

					decisiones.  

					Figura 2  

					Resultados den encuesta a docentes – Enseñanza de la  

					Las respuestas en general señalan que los  

					docentes cuentan con limitados recursos para  

					impartir Biología, debido a que la institución no  

					cuenta con los suficientes y necesarios para  

					promover herramientas tecnológicas, además no  

					han recibido capacitación en el manejo de  

					estrategias innovadoras. Partiendo de lo expuesto,  

					es necesario aplicar mejoras que contribuyan a  

					resultados más efectivos en el proceso de  

					enseñanza y aprendizaje de la Biología, esto se  

					respalda en lo que mencionan Manotoa et al. (2024)  

					quienes consideran que la capacitación para los  

					docentes es fundamental para alcanzar resultados  

					efectivos en el proceso de enseñanza; aportan que  

					el uso de herramientas como mapas conceptuales,  

					opciones tecnológicas, gamificación y otras  

					similares, ayudan a fortalecer el conocimiento  

					previo y nuevos aprendizajes de los estudiantes  

					sobre temas de biología.  
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					8. ¿Al evaluar la asignatura de biología, incluye métodos innovadores en lugar de  

					solo exámenes escritos?  

					9. ¿La implementación de estrategias innovadoras en la enseñanza de la biología  

					requiere recursos que no siempre están disponibles en su institución?  

					10. ¿Los docentes están suficientemente capacitados para aplicar estrategias  

					innovadoras en la enseñanza de la biología?  

					Nota. Se dan a conocer resultados de preguntas en encuesta  

					realizada a docentes de biología, que imparten en la  

					institución objeto de estudio. Fuente: Encuesta a docentes.  

					Elaboración propia.  

					Partiendo de lo expuesto, se proponen  

					algunas estrategias que contribuyen a la mejora en  

					el proceso de enseñanza. Por ejemplo, una  
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					estrategia innovadora basada en la teoría del  

					aprendizaje significativo puede ser la  

					cuidadosamente planteados. Por ejemplo, al  

					enseñar sobre ecosistemas, los docentes podrían  

					guiar a los estudiantes en la creación de un mapa  

					conceptual que comience con el ecosistema local  

					que conocen, y luego expandirlo para incluir  

					nuevos conceptos como cadenas alimentarias,  

					ciclos biogeoquímicos y relaciones simbióticas.  

					Esta aproximación no solo facilita la comprensión  

					de conceptos complejos, sino que también  

					promueve el pensamiento sistémico, crucial en la  

					Biología. También, se podría plantear un problema  

					sobre la disminución de poblaciones de abejas y su  

					impacto en la polinización, lo que requeriría que los  

					implementación de proyectos de investigación a  

					largo plazo, donde los estudiantes diseñen y  

					ejecuten experimentos para explorar conceptos  

					biológicos. Por ejemplo, un proyecto sobre  

					fotosíntesis podría involucrar el cultivo de plantas  

					bajo diferentes condiciones de luz y la medición de  

					su crecimiento a lo largo del tiempo. Esta  

					aproximación no sólo refuerza el aprendizaje de los  

					conceptos, sino que también desarrolla habilidades  

					de pensamiento crítico y método científico. En la  

					Figura 3 se bosqueja en forma resumida, algunas  

					alternativas para la mejora en la enseñanza de la  

					biología.  

					estudiantes  

					integraran  

					conocimientos  

					sobre  

					ecología, genética y fisiología vegetal. El uso de la  

					gamificación también resulta esencial para lograr  

					importantes destrezas y habilidades en los  

					estudiantes, empleando juegos que les permitan  

					fomentar la creatividad y el interés por la biología.  

					Esto se respalda en la opinión de Acosta et al.  

					(2020) quienes indicaron que la gamificación se  

					vincula al uso de elementos de juego en un  

					escenario no lúdicos que generan en el cerebro la  

					liberación de dopamina, generando en el individuo,  

					diversión, motivación e interés.  

					Figura 3. Alternativas innovadoras para el estudio de la  

					biología.  

					V.  

					CONCLUSIONES  

					La educación en la actualidad se caracteriza  

					por un constante desafío que demanda de los  

					sistemas educativos, la búsqueda de nuevas  

					estrategias, técnicas e instrumentos para alcanzar  

					las metas de enseñanza y el aprendizaje de los  

					estudiantes. La asignatura de Biología es una de las  

					ciencias más importantes en la formación de las  

					personas, relacionada con la comprensión de los  

					seres vivos, la naturaleza y la evolución natural del  

					entorno. Es así como el ambiente formativo en  

					biología actualmente se ve sujeto a constantes  

					cambios donde tanto los docentes como los  

					alumnos  

					requieren  

					conectarse  

					con  

					equipos  

					Fuente: Elaboración propia.  

					tecnológicos más que con libros, sin que se  

					desmejore la lectura, el análisis, la comprensión  

					crítica que debe tener un individuo respecto a un  

					tema.  

					Los resultados de esta investigación revelan  

					la importancia de que los docentes sean formados  

					en estrategias pedagógicas innovadoras, para  

					fomentar el interés de los estudiantes en temas de  

					biología. Cabe recalcar, que las alternativas  

					Un programa de capacitación para docentes  

					de Biología basado en la teoría constructivista  

					podría incluir talleres sobre el diseño de  

					experimentos prácticos, el uso efectivo de  

					simulaciones y modelos, y técnicas para guiar a los  

					estudiantes en la construcción de su propio  

					conocimiento a través de preguntas y desafíos  
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					propuestas en este estudio se plantean tomando en  

					Se concluye, que los docentes deben ser  

					capacitados para manejar herramientas y recursos  

					educativos abiertos y de fácil acceso, que les  

					permita adaptarse a condiciones concretas de los  

					entornos educativos, ampliando las posibilidades  

					de mejora en el proceso de enseñanza y aprendizaje  

					de la biología.  

					cuenta las posibilidades de acceso a los medios  

					tecnológicos que pueden tener los docentes y  

					alumnos, especialmente en entornos rurales, donde  

					las limitaciones de recursos económicos e  

					institucionales afectan directamente la posibilidad  

					de  

					implementar  

					ciertas  

					herramientas  

					o

					metodologías digitales.  
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					RESUMEN  

					Este artículo sintetiza y categoriza las unidades de análisis que definen la teoresis didáctica lúdica para la  

					promoción de valores espirituales en el preescolar adventista (2020-2025). Se asume una visión ontológica y  

					transdisciplinaria para comprender al maestro como un arquitecto de realidades sociales que dinamiza el  

					aprendizaje significativo en contextos de vulnerabilidad. Metodológicamente, se sustenta en una revisión  

					sistemática cualitativa hermenéutico-interpretativa, aplicando criterios de elegibilidad rigurosos en bases de  

					datos como Scopus, WoS y SciELO. La triangulación de marcos epistemológicos y la lógica del tercero  

					incluido permiten decodificar la densidad semiótica de la praxis educativa en regiones con alta diversidad  

					cultural. Los hallazgos revelan que el Ser-Hacer docente constituye el núcleo ontológico que transforma la  

					escuela en un ecosistema vivo de resiliencia y participación democrática. Se concluye que la mejora del clima  

					escolar exige marcos que reconozcan la dignidad docente y promuevan una evaluación sistémica basada en la  

					ética del cuidado. Es imperativo que las políticas públicas fomenten la formación situada para garantizar  

					aprendizajes de calidad y sustentabilidad territorial.  
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					LUDIC-SPIRITUAL DIMENSION IN PRESCHOOL: A THEORETICAL APPROACH FROM  

					THE ADVENTIST WORLDVIEW  

					ABSTRACT  

					This article synthesizes and categorizes the units of analysis defining the ludic didactic theory for promoting  

					spiritual values in Adventist preschool education (2020-2025). An ontological and transdisciplinary vision is  

					assumed to understand the teacher as an architect of social realities who dynamicizes meaningful learning in  

					contexts of vulnerability. Methodologically, it is based on a hermeneutic-interpretative qualitative systematic  

					review, applying rigorous eligibility criteria in databases such as Scopus, WoS, and SciELO. The triangulation  

					of epistemological frameworks and the logic of the third included allow for decoding the semiotic density of  

					educational praxis in regions with high cultural diversity. The findings reveal that the teacher’s "Being-Doing"  

					constitutes the ontological core that transforms the school into a living ecosystem of resilience and democratic  

					participation. It is concluded that improving the school climate requires frameworks that recognize teaching  
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					dignity and promote a systemic evaluation based on the ethics of care. It is imperative for public policies to  

					foster situated training to guarantee quality learning and territorial sustainability.  

					Keywords: Meaningful learning; Teacher architecture; Axiology; Adventist education; Early childhood  

					education; Ibero-America; Ontology; Transdisciplinarity  

					DIMENSION LUDIQUE-SPIRITUELLE EN PRÉSCOLAIRE : UNE APPROCHE THÉORIQUE À  

					PARTIR DE LA COSMOVISION ADVENTISTE  

					RÉSUMÉ  

					Cet article synthétise et catégorise les unités d'analyse définissant la théorie didactique ludique pour la  

					promotion des valeurs spirituelles dans l'éducation préscolaire adventiste (2020-2025). Une vision ontologique  

					et transdisciplinaire est adoptée pour comprendre l'enseignant comme un architecte des réalités sociales qui  

					dynamise l'apprentissage significatif dans des contextes de vulnérabilité. Méthodologiquement, l'étude  

					s'appuie sur une revue systématique qualitative herméneutique-interprétative, appliquant des critères  

					d'éligibilité rigoureux dans des bases de données telles que Scopus, WoS et SciELO. La triangulation des  

					cadres épistémologiques et la logique du tiers inclus permettent de décoder la densité sémiotique de la praxis  

					éducative dans des régions à forte diversité culturelle. Les résultats révèlent que l'« Être-Faire » enseignant  

					constitue le noyau ontologique qui transforme l'école en un écosystème vivant de résilience et de participation  

					démocratique. Il est conclu que l'amélioration du climat scolaire exige des cadres qui reconnaissent la dignité  

					enseignante et promeuvent une évaluation systémique basée sur l'éthique du soin. Il est impératif que les  

					politiques publiques favorisent la formation située pour garantir des apprentissages de qualité et la durabilité  

					territoriale.  

					Mots-clés : Apprentissage significatif ; Architecture enseignante ; Axiologie ; Éducation adventiste ;  

					Éducation préscolaire ; Ibéro-Amérique ; Ontologie ; Transdisciplinarité.  

					DIMENSÃO LÚDICO-ESPIRITUAL NO PRÉ-ESCOLAR: UMA APROXIMAÇÃO TEÓRICA A  

					PARTIR DA COSMOVISÃO ADVENTISTA  

					RESUMO  

					Este artigo sintetiza e categoriza as unidades de análise que definem a teorese didática lúdica para a promoção  

					de valores espirituais no pré-escolar adventista (2020-2025). Assume-se uma visão ontológica e  

					transdisciplinar para compreender o mestre como um arquiteto de realidades sociais que dinamiza a  

					aprendizagem significativa em contextos de vulnerabilidade. Metodologicamente, sustenta-se em uma revisão  

					sistemática qualitativa hermenêutico-interpretativa, aplicando critérios de elegibilidade rigorosos em bases de  

					dados como Scopus, WoS e SciELO. A triangulação de marcos epistemológicos e a lógica do terceiro incluído  

					permitem decodificar a densidade semiótica da práxis educativa em regiões com alta diversidade cultural. Os  

					achados revelam que o Ser-Fazer docente constitui o núcleo ontológico que transforma a escola em um  

					ecossistema vivo de resiliência e participação democrática. Concluiu-se que a melhoria do clima escolar exige  

					marcos que reconheçam a dignidade docente e promovam uma avaliação sistêmica baseada na ética do  

					cuidado. É imperativo que as políticas públicas fomentem a formação situada para garantir aprendizagens de  

					qualidade e sustentabilidade territorial.  

					sólido. Bajo esta mirada, las instituciones escolares  

					ya no pueden percibirse como simples espacios de  

					instrucción técnica, sino como ecosistemas vivos  

					donde convergen la fe, la identidad y la lúdica.  

					Morin (1999) fundamenta que el pensamiento  

					complejo permite articular las incertidumbres del  

					Introducción  

					La realidad educativa en el nivel preescolar  

					latinoamericano (2020-2025) se encuentra signada  

					por una tensión dialéctica entre la aceleración  

					tecnológica y la necesidad de un anclaje espiritual  
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					desarrollo infantil con las exigencias de una  

					institucionales y las necesidades trascendentales de  

					su comunidad escolar en contextos de crisis. La  

					labor arquitectónica implica, entonces, un ejercicio  

					de organización social en constante devenir  

					axiológico para el bienestar de la infancia.  

					formación axiológica para la paz duradera. Esta  

					transición pedagógica demanda una teoresis  

					didáctica que reconozca el juego como el lenguaje  

					primordial del espíritu en la infancia más temprana.  

					Por consiguiente, el preescolar se redefine hoy  

					como un bastión de resistencia frente a la  

					La  

					crisis  

					sistémica  

					derivada  

					de  

					la  

					secularización  

					que  

					ignora  

					las  

					dimensiones  

					precariedad material ha forzado una relectura de la  

					función social del recinto escolar preescolar en  

					comunidades vulnerables. No se trata simplemente  

					de un espacio de resguardo físico, sino de una zona  

					de contacto donde la docente media entre la  

					trascendentales del Ser. En consecuencia, la  

					educación debe responder a este desafío mediante  

					un compromiso ético situado que dignifique la vida  

					espiritual comunitaria.  

					carencia  

					y

					la  

					transformación  

					espiritual.  

					La problematización de la educación inicial  

					revela una fractura persistente entre las políticas  

					Investigaciones contemporáneas sugieren que la  

					fragilidad de las instituciones estatales ha dejado un  

					vacío que la gestión socio-comunitaria del docente  

					públicas  

					centralizadas  

					y

					la  

					realidad  

					fenomenológica de las aulas confesionales. Esta  

					desconexión constituye una herida epistémica que  

					despoja al acto educativo de su sentido vital,  

					reduciendo la espiritualidad a una transacción de  

					información sin arraigo ontológico. Foucault  

					(1975) advierte sobre el peligro de naturalizar  

					estructuras de disciplina que buscan normalizar la  

					conducta en lugar de fomentar la autonomía del  

					espíritu. Knight (2006) refuerza esta tesis al señalar  

					que la filosofía educativa adventista debe integrar  

					la redención en cada actividad didáctica lúdica  

					cotidiana. Ante este vacío, surge la necesidad de  

					reintegrar la escuela al tejido social mediante una  

					arquitectura pedagógica que reconozca la lúdica  

					como potencia divina. La construcción de una  

					educación con rostro humano requiere, por tanto,  

					una relectura crítica de los fines de la enseñanza  

					espiritual.  

					logra  

					institucional  

					suturar  

					eficazmente.  

					tensionada  

					Esta  

					por  

					orfandad  

					liderazgos  

					es  

					magisteriales que asumen la escuela como  

					epicentro de la soberanía afectiva y el cuidado ético  

					regional. Así, el aprendizaje significativo deja de  

					ser  

					una  

					meta  

					puramente  

					cognitiva  

					para  

					transformarse en una estrategia de resiliencia  

					territorial colectiva fundamentada en la fe. La  

					escuela, en su dimensión ecosistémica, se erige  

					como  

					el  

					refugio  

					primordial  

					frente  

					a

					la  

					desintegración de los lazos sociales tradicionales.  

					El propósito de esta revisión sistemática es  

					categorizar las unidades de análisis que definen la  

					teoresis didáctica lúdica en el preescolar adventista  

					entre 2020 y 2026. Al articular planos ontológicos  

					y metodológicos, el estudio mapea categorías  

					emergentes como el cuidado socioecológico y la  

					axiología de la afectividad espiritual primaria. Este  

					esfuerzo se fundamenta en la transdisciplinariedad  

					propuesta por Nicolescu (2002) para resolver las  

					tensiones históricas entre el saber científico y la  

					revelación doctrinal. Noddings (1984) sostiene que  

					la ética del cuidado debe ser el eje transversal de  

					toda formación humana, vinculando la afectividad  

					con la responsabilidad espiritual. Se pretende  

					ofrecer un andamiaje teórico que sustente la  

					soberanía pedagógica en contextos de restricción  

					En este panorama, el docente de preescolar  

					emerge como un arquitecto ontológico del  

					quehacer lúdico-espiritual, trascendiendo el rol de  

					ejecutor de currículos nacionales estandarizados.  

					Este Ser-Hacer docente constituye la unidad  

					ontológica primaria que dinamiza procesos de paz  

					mediante la autopoiesis lingüística y social en el  

					aula. Hidalgo (2023) enfatiza que es a través de esta  

					vivencia situada donde la labor docente se instituye  

					como un motor para la dignidad humana. Dicha  

					categoría permite re-conceptualizar la identidad del  

					educador como un intelectual transformador capaz  

					de subvertir las vulnerabilidades del entorno  

					inmediato. De esta manera, el docente media  

					material  

					y

					diversidad  

					cultural  

					persistente.  

					Finalmente, el trabajo propone restituir la voz del  

					territorio mediante una evaluación sistémica  

					formativa que potencie el clima espiritual actual.  

					activamente  

					entre  

					las  

					políticas  

					públicas  

					Fundamentación Epistémica y Teórica  
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					La teoresis didáctica en el nivel inicial  

					inserta en una lucha frontal contra la colonialidad  

					del poder que marginaliza lo sagrado en el currículo  

					trasciende la mera ejecución de estrategias  

					instruccionales para situarse en una dimensión  

					donde el Ser-Hacer docente se configura como un  

					acto de mediación espiritual. Esta perspectiva  

					dialéctica tensiona la visión tradicional del maestro  

					como instructor técnico frente a la del arquitecto de  

					ambientes lúdicos que permiten el encuentro del  

					niño con lo sagrado. Nicolescu (2002) fundamenta  

					que esta visión transdisciplinaria es necesaria para  

					integrar los diversos niveles de realidad que  

					convergen en la psique infantil, donde no existe  

					división entre lo material y lo trascendente.  

					Asimismo, la socioformación propone que el  

					aprendizaje debe orientarse hacia proyectos de vida  

					éticos que den sentido a la existencia desde la  

					infancia temprana (Tobón, 2017). Por tanto, la  

					didáctica en el preescolar adventista se instituye  

					como una praxis de resistencia frente al  

					reduccionismo secular imperante en la región. En  

					consecuencia, teorizar la enseñanza implica  

					reconocer la espiritualidad como el núcleo que  

					dinamiza la formación integral del infante.  

					público.  

					Quijano  

					(2000)  

					advierte  

					que  

					el  

					eurocentrismo cognitivo ha impuesto una visión  

					racionalista que despoja al acto educativo de su  

					dimensión metafísica y comunitaria ancestral. Ante  

					esta alienación, surge la necesidad de una  

					pedagogía que restituya la voz de la fe y valore el  

					cuidado socioecológico como una manifestación  

					del amor de Dios hacia la creación. Gadotti (2003)  

					plantea que la eco-pedagogía es el camino para  

					reconciliar al ser humano con su ecosistema vital,  

					visión que armoniza perfectamente con la  

					mayordomía  

					cristiana  

					enseñada  

					desde  

					el  

					preescolar. Descolonizar el currículo inicial  

					implica, por tanto, reconocer al docente como un  

					líder espiritual que agencia la soberanía pedagógica  

					desde la identidad bíblica. La labor docente es, bajo  

					esta óptica, un ejercicio de libertad ontológica que  

					desafía la hegemonía del pensamiento positivista.  

					Finalmente, el  

					pensamiento  

					complejo  

					proporciona el andamiaje teórico para comprender  

					el aula de preescolar como un tejido interconectado  

					de relaciones biológicas, sociales y espirituales  

					indisolubles. Morin (1999) argumenta que la  

					fragmentación del conocimiento impide enfrentar  

					las incertidumbres de la condición humana,  

					exigiendo una visión holística que articule lo local  

					con lo global y lo finito con lo infinito. La lógica  

					del tercero incluido habilita la integración de la fe  

					y la razón en un espacio didáctico donde la lúdica  

					actúa como el elemento mediador de síntesis  

					creativa. Este enfoque permite que la norma  

					El enfoque lúdico se erige como el núcleo  

					ontológico donde el niño preescolar significa y  

					procesa su realidad axiológica mediante la  

					exploración espontánea y el goce creativo. Los  

					hallazgos en neuroeducación sugieren que la lúdica  

					no es una labor periférica, sino el motor  

					neurobiológico que facilita la aprehensión de  

					valores complejos de forma natural y significativa.  

					Maturana (1997) sostiene que el aprendizaje ocurre  

					en el convivir, donde la emoción y el lenguaje se  

					entrelazan para constituir al sujeto en su interacción  

					con el entorno social y espiritual. En esta  

					arquitectura pedagógica, el juego se transforma en  

					un espacio de autopoiesis social donde se ensayan  

					la alteridad, el perdón y la gratitud, pilares  

					institucional  

					adventista  

					dialogue  

					con  

					la  

					espontaneidad infantil, generando una plataforma  

					de justicia espiritual inclusiva y situada en el  

					territorio. La educación se redefine, entonces,  

					como un proceso transdisciplinario orientado a la  

					sustentabilidad de la fe y la dignidad humana en su  

					complejidad total. De este modo, la teoresis  

					didáctica lúdica se constituye en la piedra angular  

					de una transformación educativa regional auténtica.  

					fundamentales  

					de  

					la  

					educación  

					adventista.  

					Vilsmaier (2025) añade que esta integración  

					transdisciplinaria permite que el saber formal  

					dialogue con la sabiduría del corazón, dignificando  

					la experiencia lúdica como un acto de revelación  

					divina. Así, la didáctica lúdico-espiritual se define  

					como un acompañamiento integral que fomenta  

					habilidades para la vida eterna.  

					Metodología  

					La fundamentación epistémica de este  

					estudio se erige sobre una revisión sistemática  

					cualitativa de carácter hermenéutico-interpretativo,  

					orientada a decodificar la densidad semiótica del  

					La educación adventista, al proponer una  

					formación centrada en valores espirituales, se  
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					quehacer pedagógico confesional. Este diseño  

					permite mapear con precisión las unidades de  

					análisis emergentes en investigaciones  

					especializadas y literatura adventista producida  

					entre 2020 y 2026, trascendiendo la acumulación  

					de datos para generar nuevas categorías teóricas.  

					Quispe (2023) sostiene que este enfoque garantiza  

					una inmersión profunda en los marcos axiológicos  

					y territoriales que definen la labor docente en  

					contextos institucionales complejos. Asimismo, la  

					consistió en una triangulación cualitativa donde  

					colisionaron los ejes de la complejidad educativa  

					con los marcos doctrinales de la fe cristiana y la  

					revelación. Este ejercicio dialéctico, apoyado en la  

					lógica del tercero incluido de Nicolescu (2002),  

					permitió sintetizar las contradicciones entre la  

					norma curricular externa y la libertad lúdica  

					interna. Finalmente, se construyeron matrices  

					interpretativas que dan cuenta de las dimensiones  

					trascendentales del aprendizaje significativo en el  

					nivel inicial iberoamericano.  

					propuesta  

					transdisciplinariedad,  

					interpretación de  

					se  

					fundamenta  

					permitiendo  

					en  

					que  

					dialogue  

					la  

					la  

					los  

					hallazgos  

					Para garantizar la validez científica del  

					tratamiento documental, se aplicaron criterios de  

					credibilidad mediante la triangulación de fuentes,  

					asegurando interpretaciones fieles al corpus  

					analizado. La transferibilidad se sostiene en una  

					descripción densa de los contextos pedagógicos  

					confesionales, permitiendo que los hallazgos sirvan  

					de base para futuras teorizaciones en escenarios  

					constantemente con la realidad ontológica de la  

					formación espiritual infantil. Por tanto, la  

					metodología  

					busca  

					problematizar  

					categorías  

					teóricas desde una visión sistémica y reflexivo-  

					crítica que otorgue un sentido trascendente a la  

					praxis didáctica lúdica.  

					La delimitación del corpus documental se  

					educativos  

					similares.  

					Por  

					su  

					parte,  

					la  

					realizó bajo un rigor heurístico que incluyó tesis de  

					confirmabilidad se resguarda a través de una  

					trazabilidad documental exhaustiva, coherente con  

					la ecología de la acción propuesta por Morin  

					(1999). Este rigor metodológico no constituye una  

					limitación técnica, sino un compromiso ético con la  

					dignificación de los sujetos y sus epistemologías  

					espirituales en el aula preescolar. La coherencia  

					entre el diseño y la ejecución garantiza que los  

					resultados posean la profundidad académica  

					requerida para impactar positivamente la praxis  

					pedagógica adventista.  

					posgrado,  

					artículos  

					indexados  

					e

					informes  

					institucionales sobre educación inicial con enfoque  

					axiológico. Los criterios de inclusión exigieron una  

					temporalidad estricta (2020–2026), la ubicación  

					geográfica en Iberoamérica y el abordaje de la  

					espiritualidad infantil desde un enfoque lúdico  

					explícito y verificable. Se descartaron estudios con  

					sesgo puramente secular que invisibilizaran la  

					particularidad de la cosmovisión adventista en sus  

					unidades de análisis primarias de tratamiento  

					cualitativo. Esta delimitación, coherente con los  

					planteamientos de Fierro-Evans y Carbajal-Padilla  

					(2019), busca evitar la generalización de conceptos  

					que suelen neutralizar la identidad espiritual propia  

					del centro escolar confesional. En consecuencia, la  

					muestra constituye un corpus robusto capaz de  

					reflejar las tensiones dialécticas presentes en la  

					teoresis didáctica del nivel preescolar actual.  

					Resultados y Hallazgos  

					La sistematización de las unidades de  

					análisis revela que la lúdica en el preescolar  

					adventista constituye el eje ontológico donde el  

					infante significa su relación con la divinidad de  

					manera espontánea. Esta arquitectura pedagógica  

					permite que el juego trascienda el mero  

					entretenimiento para convertirse en un escenario de  

					revelación y aprehensión de valores metafísicos  

					fundamentales. Según White (1903), el desarrollo  

					del carácter es el objetivo supremo de la educación,  

					proceso que en la infancia se dinamiza a través del  

					contacto con la naturaleza y el goce creativo.  

					Knight (2006) refuerza esta tesis al señalar que la  

					filosofía educativa adventista debe integrar la  

					redención en cada actividad didáctica lúdica.  

					El procedimiento de análisis hermenéutico  

					se estructuró en fases secuenciales que iniciaron  

					con una codificación abierta para identificar  

					categorías como la lúdica espiritual y la mediación  

					axiológica docente. Posteriormente, se procedió a  

					una categorización axial que organizó los hallazgos  

					en  

					planos  

					ontológicos  

					(el  

					ser  

					espiritual),  

					institucionales  

					(el preescolar  

					adventista)  

					y

					metodológicos (la didáctica lúdica). La fase crítica  
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					Asimismo, se evidencia que la curiosidad natural  

					El vínculo entre la lúdica y el cuidado  

					socioecológico se consolida como una unidad  

					estratégica para el desarrollo sostenible y la  

					valoración de la biodiversidad regional. La  

					evidencia empírica indica que las prácticas de  

					siembra y el contacto con el entorno natural se  

					transforman en contenidos de convivencia que  

					fortalecen la identidad diversa. Mendoza Zuany  

					(2025) apunta que este cuidado constituye la base  

					de un aprendizaje situado que dignifica los saberes  

					ancestrales frente a la hegemonía positivista. El  

					espacio escolar se concibe no como un contenedor  

					inerte, sino como un reactivo del modelo  

					pedagógico al servicio de la autonomía espiritual  

					infantil. Maturana (1997) fundamenta que la  

					autopoiesis social permite al sujeto configurarse  

					como un modelo a seguir dentro de las dinámicas  

					comunitarias de base. De este modo, la escuela se  

					redefine como un espacio donde la vida civilizada  

					se aprende mediante el contacto social.  

					del niño es el vehículo idóneo para introducir  

					conceptos de mayordomía y respeto por la creación  

					divina. Por tanto, los valores espirituales no se  

					enseñan como dogmas abstractos, sino como  

					vivencias afectivas enraizadas en el juego  

					cooperativo diario.  

					El rol del docente emerge como una unidad  

					mediadora que lidera la transición desde la  

					instrucción conductista hacia una praxis de  

					acompañamiento espiritual transdisciplinario. Los  

					hallazgos indican que el maestro actúa como un  

					arquitecto de atmósferas lúdicas que fomentan la  

					resiliencia ética y el bienestar emocional del infante  

					preescolar. Para Hidalgo (2023), este Ser-Hacer  

					docente es el motor gravitacional que sostiene la  

					estructura axiológica de la convivencia escolar  

					confesional. Giroux (1988) sostiene que el docente  

					debe asumirse como un intelectual transformador  

					capaz de subvertir las vulnerabilidades sociales  

					mediante la esperanza cristiana. En consecuencia,  

					Finalmente,  

					la  

					integración de  

					la  

					la  

					formación  

					docente  

					profunda  

					requiere  

					que  

					una  

					priorice  

					re-  

					la  

					transdisciplinariedad  

					permite  

					que la norma  

					conceptualización  

					institucional dialogue con la espontaneidad infantil  

					sin suprimir la riqueza de la experiencia lúdica  

					original. La síntesis de los hallazgos revela que la  

					teoresis didáctica lúdica es capaz de reducir las  

					brechas de exclusión espiritual mediante la  

					participación democrática en el aula. Dicha  

					interconexión categorial entre la lúdica, el ser  

					docente y el territorio se sistematiza en la Tabla 1,  

					ubicada al cierre de esta sección. Freire (1970)  

					advierte que la educación es un acto de amor y  

					valentía que requiere un diálogo constante entre los  

					actores del proceso educativo. Foucault (1975) nos  

					recuerda la importancia de tensionar las estructuras  

					de poder para permitir que emerjan sujetos libres y  

					conscientes de su espiritualidad. Por tanto, la  

					educación adventista en el preescolar debe ser una  

					praxis de liberación que dignifique la identidad del  

					niño.  

					sensibilidad fenomenológica ante las necesidades  

					trascendentales del niño. La mediación didáctica se  

					redefine así como un acto ético de amor pedagógico  

					que dignifica la esencia humana básica.  

					La inteligencia espiritual aparece como una  

					categoría emergente que vincula la capacidad de  

					asombro infantil con la resolución de conflictos  

					mediante valores de perdón y solidaridad. Los  

					resultados sugieren que el enfoque lúdico facilita la  

					construcción de un proyecto ético de vida desde la  

					primera infancia, fundamentado en la cosmovisión  

					bíblica. Gardner (2000) propone que la dimensión  

					existencial permite al ser humano situarse frente a  

					los rasgos cósmicos de la condición humana,  

					aspecto vital en el preescolar. Goleman (1995)  

					complementa que la regulación emocional es el  

					cimiento sobre el cual se edifica la capacidad de  

					convivencia y la empatía con el prójimo. Para  

					lograr esto, se hace necesario que la teoresis  

					didáctica sea coherente con los nuevos paradigmas  

					constructivistas y las demandas de la fe. Así, la  

					educación inicial adventista se posiciona como un  

					centro de irradiación axiológica que promueve la  

					paz situada.  

					Tabla 1.  

					Matriz de interconexión ontológica en la teoresis  

					didáctica lúdica  

					Eje  

					Dimensión  

					Dimensión  

					Ser-Hacer  

					(Mediador)  

					Dimensión  

					Territorio  

					(Sustento)  

					Articulador Lúdica  

					(Núcleo)  

					Escenario de Diseño  

					de Espacio de justicia  

					Lúdica  

					revelación  

					y

					atmósferas de cognitivaysiembra  

					ética.  
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					asombro  

					espiritual.  

					Mediación  

					redención  

					confianza.  

					Arquitecto  

					y

					la  

					hegemonía  

					del  

					racionalismo  

					positivista  

					desvinculado de la trascendencia. Esta ruptura  

					permite que el aula deje de ser un espacio de  

					vigilancia para transformarse en un centro de  

					mediación donde el conocimiento se espiritualiza y  

					se sitúa. La labor docente se problematiza como un  

					ejercicio de poder contra-hegemónico que restituye  

					la autoridad del espíritu a los actores locales. Bajo  

					esta óptica, el preescolar se convierte en un espacio  

					de liberación ontológica frente a la opresión técnica  

					sistémica actual.  

					Líder espiritual con  

					Ser-Hacer  

					Territorio  

					lúdica como ontológico del sensibilidad  

					acto de amor quehacer fenomenológica  

					pedagógico. trascendental. territorial.  

					Juego situado Resiliencia ética Ecosistema vivode  

					enlanaturaleza ante la fe soberanía  

					y

					y

					saberes precariedad  

					pedagógica.  

					locales.  

					Rojas  

					institucional.  

					Zavala  

					&

					&

					Hidalgo(2023).  

					Referente  

					Clave  

					Amaya(2022). Rivera(2023).  

					Fuente:  

					Infante (2026). Basado  

					en  

					la  

					sistematización hermenéutica cualitativa.  

					La integración de la transdisciplinariedad  

					en la labor docente permite trascender la  

					fragmentación del conocimiento impuesta por el  

					reduccionismo secular que impera en los currículos  

					nacionales actuales. Siguiendo la lógica del tercero  

					incluido de Nicolescu (2002), se comprende que el  

					docente adventista no debe elegir entre el rigor  

					pedagógico secular y la cosmovisión bíblica  

					ancestral. Ambos niveles de realidad coexisten y se  

					Discusión Dialéctica  

					La confrontación de los hallazgos con la  

					teoría de la autopoiesis de Maturana (1997) permite  

					comprender el Ser-Hacer docente adventista como  

					un sistema vivo en constante organización  

					espiritual y social. Los resultados evidencian que el  

					docente de preescolar, al actuar como arquitecto de  

					ambientes lúdicos, reconfigura su identidad  

					ontológica en respuesta a las necesidades  

					trascendentales del infante contemporáneo. Esta  

					dinámica no lineal sugiere que la labor pedagógica  

					trasciende la instrucción técnica para convertirse en  

					una praxis de redención que genera autonomía y  

					resiliencia axiológica. La contribución de esta  

					teoresis reside en identificar que el juego no es un  

					agente externo de aprendizaje, sino una unidad  

					constituyente que transforma la realidad del niño  

					desde su propia coherencia ética. Así, la  

					arquitectura sociopedagógica se instituye como un  

					proceso autopoiético donde el docente se construye  

					a sí mismo mientras reconstruye el tejido espiritual  

					del aula. La dialéctica entre lo lúdico y lo sagrado  

					se resuelve en la acción cotidiana que dignifica la  

					vida humana desde la fe.  

					retroalimentan  

					en  

					un  

					tercer  

					espacio  

					de  

					conocimiento lúdico, donde la teoría se humaniza y  

					la fe se operativiza en el juego. En este sentido, la  

					teoresis didáctica no es una construcción rígida,  

					sino una estructura flexible que se adapta a las  

					fluctuaciones de la psique infantil compleja. La  

					labor docente se instituye entonces como un  

					ejercicio de mediación axiológica que dignifica la  

					pluralidad de voces y sentires presentes en el aula.  

					Esta síntesis dialéctica genera una plataforma de  

					justicia espiritual sin precedentes en la formación  

					inicial de la región iberoamericana.  

					Finalmente, la emergencia del cuidado  

					socioecológico y la afectividad halla respaldo en la  

					ética de Noddings (1984) y el pensamiento  

					complejo  

					de  

					Morin  

					(1999)  

					como  

					pilares  

					fundamentales. Los hallazgos subrayan que la  

					protección de la naturaleza y el asombro ante la  

					creación son imperativos políticos y espirituales  

					que sostienen la vida comunitaria. Esta perspectiva  

					biocéntrica coincide con la necesidad de fomentar  

					una conciencia planetaria desde el arraigo local,  

					superando el reduccionismo que separa al ser  

					humano de su entorno divino. La afectividad se  

					erige como la base ontológica del aprendizaje  

					significativo al validar las emociones como parte  

					esencial del proceso de revelación y conocimiento.  

					En este sentido, la arquitectura docente se desplaza  

					Al contrastar el vínculo lúdico-espiritual  

					con los planteamientos de Foucault (1975) y Freire  

					(1970), emerge una tensión dialéctica entre el  

					control  

					disciplinario  

					institucional  

					y

					la  

					emancipación espiritual soberana del preescolar.  

					Mientras la visión tradicional del nivel inicial suele  

					operar como un dispositivo de normalización  

					conductual, los hallazgos demuestran que la lúdica  

					trascendental fractura este encierro mecánico. La  

					integración de valores adventistas en el juego  

					espontáneo valida el saber de la revelación frente a  
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					hacia una eco-pedagogía adventista que vincula la  

					como un catalizador que ayuda a los infantes a  

					otorgar significados trascendentales a sus vivencias  

					cotidianas, convirtiendo el aula en un espacio de  

					paz y asombro. Esta arquitectura sociopedagógica  

					exige un currículo flexible que valore la identidad  

					diversa y el cuidado socioecológico como  

					imperativos éticos fundamentales para la vida  

					colectiva. Así, el preescolar se transforma en un  

					centro de irradiación axiológica que promueve una  

					justicia espiritual real, inclusiva y plenamente  

					sustentable en el tiempo.  

					formación humana con la justicia social y la  

					sustentabilidad eterna. La paz situada es, en última  

					instancia, una armonía dialéctica entre el infante, su  

					comunidad de fe y el ecosistema vital creado.  

					Conclusiones y Prospectiva  

					La investigación concluye que el docente de  

					educación preescolar adventista se erige como un  

					arquitecto ontológico fundamental cuya praxis  

					dinamiza el tejido espiritual mediante procesos de  

					autopoiesis lúdica. Esta visión trasciende la  

					instrucción técnica para posicionar al maestro  

					como un sujeto ético que transforma la realidad  

					educativa desde su propia coherencia interna y  

					La prospectiva de este estudio sugiere la necesidad  

					imperativa de fortalecer la formación docente  

					transdisciplinaria y dignificar la carrera profesional  

					mediante  

					políticas  

					públicas  

					territorialmente  

					coherentes. Se requiere transitar hacia modelos  

					modelos evaluativos sistémicos que reconozcan el  

					reconozcan el bienestar del maestro como una  

					una condición ontológica ineludible para el logro  

					logro de aprendizajes espirituales de alta calidad.  

					calidad. Asimismo, la agenda futura debe priorizar  

					priorizar investigaciones longitudinales que midan  

					midan el impacto real de la afectividad lúdica y la  

					lúdica y la mediación socio-comunitaria en la  

					la reducción de brechas axiológicas. La escuela  

					escuela adventista iberoamericana reclama una  

					una mirada científica que sea tan rigurosa en su  

					en su método como profundamente comprometida  

					comprometida con la ética humana y la soberanía  

					soberanía pedagógica. En definitiva, la labor del  

					labor del docente arquitecto constituye la piedra  

					piedra angular para la construcción de una  

					transformación educativa regional auténtica y  

					y liberadora  

					compromiso  

					relacional  

					con  

					lo  

					divino.  

					La  

					arquitectura de su quehacer no es un acto aislado,  

					sino una construcción colectiva que integra  

					diversos niveles de realidad para resolver de forma  

					creativa las tensiones entre lo secular y lo  

					trascendente. En este sentido, el Ser-Hacer docente  

					se instituye como el núcleo gravitacional que  

					sostiene la estructura axiológica de la convivencia  

					escolar en la infancia temprana. Por tanto, la  

					identidad profesional del maestro de preescolar se  

					redefine como un motor de redención y cambio  

					social profundo en la región iberoamericana.  

					El aprendizaje significativo en el nivel  

					inicial halla su posibilidad real en una mediación  

					pedagógica que vincula el saber científico  

					formalizado con la sabiduría espiritual de la  

					cosmovisión bíblica habitada. Los hallazgos  

					confirman que esta integración dialógica, apoyada  

					en la lógica del tercero incluido, fortalece el sentido  

					de pertenencia y la autoridad cognitiva de la  

					comunidad educativa involucrada. El docente actúa  
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					RESUMEN  

					La presente investigación analiza la didaxis de la comprensión lectora y la interpretación de textos académicos  

					en educación media general, partiendo de una visión holística que cuestiona los modelos instruccionales  

					fragmentados. El propósito fundamental consistió en fundamentar una didaxis teorética que asuma la lectura  

					como un proceso de construcción de significados complejos, integrando la socioformación y el pensamiento  

					crítico. Metodológicamente, el estudio se inscribió en el paradigma cualitativo con un diseño documental  

					descriptivo-analítico, empleando el protocolo PRISMA para la revisión sistemática de literatura de alto  

					impacto publicada entre 2020 y 2025. Los resultados revelan una brecha crítica entre las exigencias  

					universitarias y la preparación recibida en el bachillerato, exacerbada por una enseñanza prescriptiva que anula  

					la subjetividad del educando. Esta situación demanda una reconfiguración del modelo pedagógico hacia la  

					transversalidad lingüística y el desarrollo de competencias discursivas de alto nivel. La discusión dialéctica,  

					sustentada en la socioformación, concluye que la interpretación de textos académicos es un acto de justicia  

					cognitiva esencial para garantizar la equidad en el tránsito hacia la educación superior. Se identificó que el  

					uso de estrategias de lectura crítica y mediación tecnológica potencia significativamente la autonomía  

					intelectual del estudiante frente a la saturación informativa contemporánea. Abreu (2024) subraya la necesidad  

					de fortalecer las capacidades discursivas funcionales para mitigar el desfase pedagógico que conduce a la  

					deserción universitaria prematura en contextos de vulnerabilidad estructural. Por consiguiente, se propone un  

					modelo de didaxis holística que armonice la neurodidáctica y la hermenéutica como pilares de una nueva  

					praxis pedagógica situada y transformadora. Esta visión permite que la escuela secundaria forme sujetos  

					capaces de desentrañar las ideologías subyacentes en el discurso científico, social y cultural.  

					Palabras Clave: Alfabetización académica, Comprensión lectora, Didaxis holística, Educación media,  

					Interpretación textual, Pensamiento complejo, Socioformación.  

					HOLISTIC VISION OF DIDACTICS FOR THE CRITICAL INTERPRETATION OF ACADEMIC  

					TEXTS WITHIN SECONDARY EDUCATION  

					ABSTRACT  

					This research analyzes reading comprehension didactics and academic text interpretation in general secondary  

					education, starting from a holistic vision that challenges fragmented instructional models. The primary  

					purpose was to ground theoretical didactics that assumes reading as a complex meaning-construction process,  

					integrating socio-formation and critical thinking. Methodologically, the study followed a qualitative paradigm  

					with a descriptive-analytical documentary design, using the PRISMA protocol for a systematic review of high-  
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					impact literature published between 2020 and 2025. Results reveal a critical gap between university  

					requirements and the preparation received in high school, exacerbated by prescriptive teaching that annuls the  

					learner's subjectivity. This situation demands a reconfiguration of the pedagogical model towards linguistic  

					transversality and the development of high-level discursive competencies. The dialectical discussion,  

					supported by socio-formation, concludes that academic text interpretation is an act of cognitive justice  

					essential for ensuring equity in the transition to higher education. It was identified that using critical reading  

					strategies and technological mediation significantly strengthens the student's intellectual autonomy against  

					contemporary information saturation. Abreu (2024) emphasizes the need to strengthen functional discursive  

					capacities to mitigate the pedagogical lag that leads to premature university dropout in contexts of structural  

					vulnerability. Consequently, a holistic didactics model is proposed to harmonize neurodidactics and  

					hermeneutics as pillars of a new situated and transformative pedagogical praxis. This vision allows secondary  

					schools to form subjects capable of unraveling the underlying ideologies in scientific, social, and cultural  

					discourse.  

					Keywords: Academic literacy, Complex thinking, Holistic didactics, Reading comprehension, Secondary  

					education, Socio-formation, Textual interpretation.  

					VISION HOLISTIQUE DE LA DIDACTIQUE POUR L'INTERPRÉTATION CRITIQUE DES  

					TEXTES ACADÉMIQUES AU NIVEAU DE SECONDAIRE  

					RÉSUMÉ  

					Cette recherche analyse la didactique de la compréhension en lecture et l'interprétation de textes académiques  

					dans l'enseignement secondaire général, à partir d'une vision holistique qui questionne les modèles  

					d'instruction fragmentés. L'objectif fondamental a consisté à fonder une didactique théorique qui conçoit la  

					lecture comme un processus de construction de significations complexes, intégrant la socioformation et la  

					pensée critique. Sur le plan méthodologique, l'étude s'inscrit dans le paradigme qualitatif avec un design  

					documentaire descriptif-analytique, employant le protocole PRISMA pour la revue systématique de la  

					littérature à fort impact publiée entre 2020 et 2025. Les résultats révèlent un fossé critique entre les exigences  

					universitaires et la préparation reçue au lycée, exacerbé par un enseignement prescriptif qui annule la  

					subjectivité de l'apprenant. Cette situation exige une reconfiguration du modèle pédagogique vers la  

					transversalité linguistique et le développement de compétences discursives de haut niveau. La discussion  

					dialectique, étayée par la socioformation, conclut que l'interprétation de textes académiques est un acte de  

					justice cognitive essentiel pour garantir l'équité dans la transition vers l'enseignement supérieur. Il a été  

					identifié que l'utilisation de stratégies de lecture critique et de médiation technologique renforce  

					considérablement l'autonomie intellectuelle de l'étudiant face à la saturation informationnelle contemporaine.  

					Abreu (2024) souligne la nécessité de renforcer les capacités discursives fonctionnelles afin d'atténuer le  

					décalage pédagogique qui conduit à l'abandon universitaire prématuré dans des contextes de vulnérabilité  

					structurelle. Par conséquent, un modèle de didactique holistique est proposé pour harmoniser la  

					neurodidactique et l'herméneutique comme piliers d'une nouvelle praxis pédagogique située et transformatrice.  

					Cette vision permet à l'école secondaire de former des sujets capables de démêler les idéologies sous-jacentes  

					au discours scientifique, social et culturel.  

					Mots-clés : Alphabétisation académique, Compréhension de lecture, Didactique holistique, Enseignement  

					secondaire, Interprétation textuelle, Pensée complexe, Socioformation.  

					VISÃO HOLÍSTICA DA DIDÁTICA PARA A INTERPRETAÇÃO CRÍTICA DE TEXTOS  

					ACADÊMICOS NO NÍVEL ENSINO MÉDIO  

					RESUMO  

					A presente investigação analisa a didática da compreensão leitora e a interpretação de textos acadêmicos no  

					ensino médio geral, partindo de uma visão holística que questiona os modelos instrucionais fragmentados. O  

					propósito fundamental consistiu em fundamentar uma didática teorética que assuma a leitura como um  

					processo de construção de significados complexos, integrando a socioformação e o pensamento crítico.  
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					Metodologicamente, o estudo inscreveu-se no paradigma qualitativo com um desenho documental descritivo-  

					analítico, empregando o protocolo PRISMA para a revisão sistemática de literatura de alto impacto publicada  

					entre 2020 e 2025. Os resultados revelam uma lacuna crítica entre as exigências universitárias e a preparação  

					recebida no bacharelado, exacerbada por um ensino prescritivo que anula a subjetividade do educando. Esta  

					situação exige uma reconfiguração do modelo pedagógico rumo à transversalidade linguística e ao  

					desenvolvimento de competências discursivas de alto nível. A discussão dialética, sustentada na  

					socioformação, conclui que a interpretação de textos acadêmicos é um ato de justiça cognitiva essencial para  

					garantir a equidade no trânsito para o ensino superior. Identificou-se que o uso de estratégias de leitura crítica  

					e mediação tecnológica potencializa significativamente a autonomia intelectual do estudante frente à saturação  

					informativa contemporânea. Abreu (2024) sublinha a necessidade de fortalecer as capacidades discursivas  

					funcionais para mitigar o descompasso pedagógico que conduz à evasão universitária prematura em contextos  

					de vulnerabilidade estrutural. Por conseguinte, propõe-se um modelo de didática holística que harmonize a  

					neurodidática e a hermenêutica como pilares de uma nova práxis pedagógica situada e transformadora. Esta  

					visão permite que a escola secundária forme sujeitos capazes de desvendar as ideologias subjacentes no  

					discurso científico, social e cultural.  

					Palavras-chave: Alfabetização acadêmica, Compreensão leitora, Didática holística, Ensino médio,  

					Interpretação textual, Pensamento complexo, Socioformação  

					evidencia provista por Alcivar (2025) sugiere que  

					la falta de interés del alumnado hacia los textos  

					científicos es el principal detonante del bajo  

					rendimiento intelectual y la apatía escolar. Esta  

					situación se agrava cuando el docente de otras áreas  

					Introducción  

					El Desafío  

					de  

					la  

					Alfabetización  

					Académica en la Educación Media  

					delega  

					exclusivamente  

					la  

					responsabilidad  

					al profesor de  

					lingüística  

					castellano,  

					La enseñanza de la lengua y la literatura en  

					la Educación Media General atraviesa una crisis  

					fracturando la integralidad del aprendizaje. En  

					consecuencia, el fenómeno se problematiza como  

					una carencia de herramientas interpretativas que  

					impide al joven acceder a los códigos de poder de  

					la cultura escrita. Esta exclusión cognitiva condena  

					al estudiante a una alfabetización superficial,  

					despojándolo de la autonomía necesaria para  

					enfrentar los desafíos de la educación superior  

					contemporánea.  

					paradigmática  

					que  

					trasciende  

					la  

					simple  

					transferencia de contenidos gramaticales. Esta  

					investigación sostiene que la didaxis tradicional ha  

					fragmentado el acto lector, reduciéndolo a una  

					operación mecánica de decodificación despojada  

					de su esencia ontológica y social. Siguiendo a  

					Abreu (2024), la realidad educativa en contextos  

					como el venezolano evidencia un debilitamiento en  

					la formación de competencias discursivas básicas  

					debido a factores estructurales y pedagógicos. Por  

					tanto, mi visión senior afirma que la interpretación  

					de textos académicos requiere una reconfiguración  

					teorética que asuma la lectura como un proceso de  

					construcción de significados complejos. Esta  

					ruptura con el modelo mecanicista es imperativa  

					para garantizar que el estudiante desarrolle una  

					conciencia crítica capaz de habitar y transformar su  

					realidad inmediata.  

					La  

					transición  

					del  

					bachillerato  

					un abismo  

					a

					la  

					de  

					universidad  

					representa  

					incomunicación donde la interpretación de textos  

					académicos se convierte en el principal obstáculo  

					para la permanencia estudiantil. Abreu (2024)  

					advierte que la brecha entre las exigencias  

					universitarias y la preparación recibida en la  

					educación media general ha generado una crisis de  

					deserción académica alarmante. Este escenario  

					demanda una didaxis que no solo enseñe a leer, sino  

					que faculte al sujeto para desentrañar las  

					intenciones, ideologías y estructuras retóricas de  

					los textos especializados. Desde mi perspectiva  

					El problema medular de la comprensión  

					lectora en el bachillerato reside en la persistencia  

					de una visión prescriptiva que ignora la naturaleza  

					transdisciplinaria del discurso académico. La  
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					doctoral, la ausencia de una visión holística en el  

					aula de secundaria limita el desarrollo de las  

					funciones superiores del pensamiento lógico y  

					creativo. Por ello, la problemática exige una  

					respuesta teórica que integre la hermenéutica y la  

					neurodidáctica como ejes de una nueva praxis  

					pedagógica situada y transformadora.  

					Desde la dimensión social, el estudio se  

					justifica por su potencial para mitigar la  

					desigualdad cognitiva y promover la justicia social  

					a través de una formación científica de calidad.  

					Sánchez (2024) advierte que cuando la escuela  

					valida los saberes locales y los integra con la  

					interpretación académica, el estudiante desarrolla  

					un sentido de pertenencia y dignidad intelectual. Al  

					fortalecer la capacidad crítica del joven, se generan  

					condiciones de equidad que permiten un tránsito  

					más fluido y exitoso hacia los estudios de pregrado  

					y el campo profesional. Mi postura académica  

					enfatiza que la didaxis holística es un acto de  

					soberanía intelectual; es dotar al ciudadano de los  

					algoritmos del pensamiento libre para habitar la  

					sociedad del conocimiento. Por tanto, este trabajo  

					trasciende el aula para situarse en el ámbito de la  

					ética ciudadana y la reivindicación del derecho  

					humano a la comprensión.  

					Frente a esta realidad, el propósito  

					fundamental de la presente investigación consiste  

					en proponer una didaxis teorética para la  

					comprensión lectora e interpretación de textos  

					académicos desde una visión holística. Se pretende  

					fundamentar un modelo de enseñanza que  

					trascienda la técnica aislada para situarse en la  

					formación integral del ser que interpreta su mundo  

					a través de la palabra escrita. Tobón (2017) resalta  

					que la socioformación es el camino para que el  

					aprendizaje sea verdaderamente significativo al  

					resolver problemas del contexto mediante la  

					colaboración. Mi síntesis investigativa propone,  

					por tanto, sistematizar los hallazgos de la literatura  

					científica actual para ofrecer un marco referencial  

					que oriente al docente de media general hacia la  

					excelencia interpretativa. Este objetivo busca  

					reconciliar al estudiante con el asombro del  

					En el plano metodológico, la investigación  

					adquiere relevancia al emplear el protocolo  

					PRISMA para una revisión sistemática que  

					garantice la trazabilidad y veracidad de los  

					hallazgos documentales recuperados. El uso de  

					bases de datos de alto impacto permite contrastar  

					experiencias pedagógicas de diversos contextos  

					latinoamericanos, ofreciendo una perspectiva  

					global a una problemática local de carácter urgente.  

					De acuerdo con Armijos (2023), la sistematización  

					de estrategias didácticas debe ser evaluada bajo  

					parámetros de rigor científico para asegurar su  

					aplicabilidad en los currículos nacionales vigentes.  

					Esta rigurosidad metodológica asegura que las  

					conclusiones propositivas del artículo sean un  

					insumo valioso para el diseño de políticas públicas  

					orientadas al fortalecimiento de la secundaria. La  

					validez de este proceso metodológico otorga al  

					manuscrito una densidad intelectual capaz de  

					influir en la transformación real de las instituciones  

					educativas.  

					descubrimiento  

					intelectual,  

					devolviéndole  

					el  

					protagonismo en su proceso de alfabetización  

					académica.  

					La justificación teórica de este estudio se  

					sustenta en la necesidad de generar nuevas  

					categorías epistémicas que den respuesta a la  

					complejidad del acto lector en la transmodernidad.  

					Morin (1999) sostiene que el conocimiento debe  

					ser situado y multidimensional para evitar la  

					ceguera  

					intelectual  

					que  

					produce  

					la  

					hiperespecialización y la fragmentación del saber  

					escolar. Este artículo aporta una discusión  

					dialéctica que confronta autores clásicos con  

					tendencias contemporáneas de la lingüística  

					aplicada y la pedagogía holística de vanguardia.  

					Así, la investigación se erige como un aporte  

					original que rellena el vacío literario sobre la  

					didáctica del discurso académico en el nivel medio  

					del sistema educativo. El rigor teorético aquí  

					planteado permite a la comunidad científica  

					disponer de un referente robusto sobre la mediación  

					Finalmente, la visión holística de la lectura  

					aquí planteada se fundamenta en la convicción de  

					que interpretar es una forma de existir y de  

					proyectar el pensamiento hacia la trascendencia.  

					Cassany (2021) nos recuerda que leer críticamente  

					es el arte de desvelar lo oculto, de comprender que  

					tras cada texto académico existe una intención  

					humana que debe ser descifrada. Esta investigación  

					pedagógica  

					integral  

					en  

					escenarios  

					de  

					vulnerabilidad educativa.  
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					concluye su fase introductoria invitando al lector a  

					un recorrido hermenéutico por los resultados que  

					demuestran la urgencia de una didaxis basada en la  

					totalidad. Se proyecta así una educación media  

					general que no solo prepare para la universidad,  

					sino que forme sujetos capaces de interpretar su  

					propia historia con rigor ético. La didaxis teorética  

					holística representa, en esencia, la semilla de una  

					nueva escuela venezolana y latinoamericana  

					orientada a la libertad subjetiva y el bienestar  

					social.  

					autónomo y la capacidad de argumentación lógica.  

					En consecuencia, la visión holística propone una  

					pedagogía donde el texto académico es el vehículo  

					para  

					una  

					ciudadanía  

					activa,  

					resiliente  

					y

					profundamente humana.  

					La  

					alfabetización  

					académica  

					en  

					el  

					bachillerato constituye un proceso de enculturación  

					discursiva indispensable para el tránsito exitoso  

					hacia los estudios superiores. Cassany (2021)  

					sostiene que leer críticamente implica desentrañar  

					las ideologías y propósitos ocultos tras las líneas de  

					cualquier discurso especializado o científico. Esta  

					capacidad no es una destreza técnica aislada, sino  

					una competencia social que faculta al joven para  

					habitar el mundo académico con plena soberanía  

					intelectual. Abreu (2024) subraya la importancia de  

					fortalecer las capacidades discursivas funcionales  

					en el último año de bachillerato para mitigar el  

					desfase pedagógico universitario. Mi postura senior  

					afirma que la didaxis teorética debe democratizar el  

					acceso a los lenguajes del poder, garantizando una  

					justicia cognitiva que valore la diversidad de voces  

					del territorio escolar.  

					Referentes Teóricos  

					Andamiaje Epistemológico para una  

					Didaxis Holística  

					El fundamento ontológico de una didaxis  

					holística para la comprensión lectora reside en la  

					superación  

					de la fragmentación  

					del  

					saber  

					lingüístico tradicional. Esta investigación sostiene  

					que la interpretación de textos académicos debe  

					abordarse desde el pensamiento complejo para  

					evitar la ceguera intelectual que produce la  

					instrucción mecanicista. Según Morin (1999), el  

					conocimiento pertinente es aquel capaz de situar la  

					información en su contexto multidimensional y  

					global. Abreu (2024) complementa esta postura al  

					advertir que la enseñanza de la lengua en  

					Venezuela ha caído en una visión bancaria que  

					anula la subjetividad del educando. Mi síntesis  

					doctoral afirma que la lectura holística es una  

					experiencia de vida donde el sujeto se reconoce y  

					transforma su realidad mediante el diálogo con el  

					autor.  

					Desde una dimensión psicosociolingüística,  

					la interpretación textual se define como un proceso  

					dinámico de interacción dialéctica entre el lector, el  

					texto y su entorno sociocultural. Fraca (citada por  

					Abreu, 2024) enfatiza que la lectura es una  

					actividad multidimensional que requiere de  

					operaciones  

					cognitivas  

					complejas  

					como  

					la  

					anticipación y la inferencia. Estas operaciones se  

					ven potenciadas cuando la didaxis integra  

					estrategias de mediación que respetan los ritmos de  

					aprendizaje y los intereses estéticos de los jóvenes.  

					Armijos (2023) valida que el uso de organizadores  

					gráficos e infografías en Latinoamérica mejora  

					sustancialmente la jerarquización de la información  

					académica. Por tanto, el lector holístico es un  

					constructor de significados que pone en juego su  

					memoria, su cultura y su afectividad para dar vida  

					al contenido del documento escrito.  

					La socioformación emerge como el eje  

					pedagógico  

					fundamental  

					para  

					orientar  

					la  

					interpretación de textos académicos hacia la  

					resolución de problemas reales del contexto  

					contemporáneo. Tobón (2017) argumenta que la  

					educación debe centrarse en la formación integral  

					para que el estudiante desarrolle competencias  

					críticas frente a los retos de la sociedad del  

					conocimiento. Esta perspectiva exige que la didaxis  

					lectora en la educación media general trascienda la  

					simple decodificación de grafemas para situarse en  

					la producción de sentidos compartidos. Alcivar  

					(2025) resalta que la aplicación de estrategias de  

					lectura crítica en ciencias fortalece el pensamiento  

					La neurodidáctica y la salud emocional  

					representan pilares fundamentales para garantizar  

					la efectividad de las estrategias de comprensión e  

					interpretación en el aula secundaria. Alvarado  

					(2025) señala que la motivación intrínseca es el  

					motor que activa los circuitos neuronales  
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					necesarios para el procesamiento de información  

					compleja y abstracta. Sin embargo, Alcivar (2025)  

					advierte que la falta de interés del alumnado hacia  

					los textos científicos constituye la barrera más  

					crítica para el éxito de la lectura crítica. Rangel  

					(2024) propone que la implementación de  

					modalidades activas y tecnológicas puede reducir  

					la ansiedad y despertar la creatividad en el área del  

					lenguaje. Mi síntesis investigativa concluye que la  

					didaxis holística debe armonizar la razón con la  

					emoción, convirtiendo el acto lector en un desafío  

					placentero, innovador y trascendente.  

					sesgo del investigador y fortalece la validez interna  

					de  

					los  

					estudios  

					de  

					esta  

					carácter  

					jerarquía  

					funciona  

					documental-  

					bibliográfico.  

					metodología  

					En  

					PRISMA  

					lógica,  

					como  

					la  

					un  

					dispositivo de auditoría que legitima la transición  

					desde la identificación de registros hasta la síntesis  

					final de resultados. Mi síntesis postdoctorante  

					afirma que esta estructura es el soporte técnico  

					indispensable para sostener una discusión de nivel  

					doctoral sobre la alfabetización académica situada.  

					La población documental fue recuperada  

					mediante una búsqueda avanzada en repositorios de  

					prestigio académico como Scopus, SciELO,  

					Redalyc y el repositorio institucional de la UPEL,  

					cubriendo el periodo 2020-2025. Se emplearon  

					descriptores validados en tesauros educativos y  

					operadores booleanos específicos para articular  

					categorías como "comprensión lectora", "textos  

					académicos" y "educación media general". Armijos  

					(2023) destaca que la precisión en la búsqueda de  

					descriptores es fundamental para captar la  

					Metodología  

					Diseño de la Revisión Sistemática bajo el  

					Estándar PRISMA  

					La fundamentación metodológica de esta  

					investigación se adscribe al paradigma cualitativo,  

					empleando un diseño documental de carácter  

					descriptivo-analítico  

					para  

					sistematizar  

					el  

					conocimiento pedagógico contemporáneo. Este  

					enfoque permite una aproximación hermenéutica a  

					la didaxis de la comprensión lectora, trascendiendo  

					la simple acumulación de datos para establecer una  

					interpretación crítica de la realidad escolar. Según  

					Tobón (2017), la investigación documental en la  

					socioformación exige un rigor sistemático que  

					garantice la trazabilidad de las fuentes y la  

					pertinencia de los hallazgos frente a retos reales.  

					Por consiguiente, mi diseño doctoral se aleja de la  

					linealidad descriptiva para proponer una síntesis  

					dialéctica que problematiza las estrategias de  

					interpretación de textos académicos en la media  

					general. La rigurosidad del proceso asegura que la  

					fundamentación de la didaxis holística posea una  

					base científica sólida, verificable y con alto  

					impacto transformador.  

					complejidad  

					de  

					los  

					escenarios  

					educativos  

					latinoamericanos y sus dinámicas de interpretación  

					textual. Esta fase de identificación arrojó una  

					muestra inicial robusta, la cual fue sometida a  

					criterios de inclusión que priorizaron la relevancia  

					temática y el rigor metodológico. Mi contribución  

					procedimental  

					asegura  

					que  

					cada  

					fuente  

					seleccionada represente un aporte significativo a la  

					cartografía del conocimiento sobre la didaxis  

					holística contemporánea.  

					La depuración de la muestra se realizó en  

					tres etapas sucesivas de cribado, elegibilidad e  

					inclusión final, permitiendo una discriminación  

					fina de los estudios analizados en el cuerpo del  

					artículo. En la fase de cribado, se descartaron  

					registros que no abordaran directamente el nivel de  

					educación media general o que carecieran de una  

					visión pedagógica orientada a la interpretación  

					crítica. Abreu (2024) sostiene que el análisis de la  

					enseñanza de la lengua escrita debe enfocarse en  

					investigaciones que presenten evidencias empíricas  

					sobre el impacto de las competencias discursivas.  

					Por tanto, mi protocolo de exclusión eliminó  

					literatura de carácter puramente anecdótico para  

					priorizar artículos con fundamentación teórica y  

					metodológica verificable bajo estándares de  

					calidad científica. Este proceso de refinamiento  

					El proceso de recolección y filtrado de la  

					información se estructuró rigurosamente bajo las  

					directrices de la declaración PRISMA (Preferred  

					Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-  

					Analyses). Esta normativa internacional garantiza  

					la transparencia y la replicabilidad de la revisión,  

					permitiendo una selección objetiva de la literatura  

					científica de alto impacto en el área lingüística y  

					educativa. De acuerdo con Page et al. (2021), la  

					aplicación de protocolos estandarizados mitiga el  
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					garantiza que el artículo final posea una densidad  

					intelectual capaz de influir en la transformación  

					curricular de la secundaria.  

					La revisión sistemática de la literatura  

					contemporánea evidencia que el modelo tradicional  

					prescriptivo sigue siendo el más extendido en las  

					aulas de básica media y técnica. Abreu (2024)  

					advierte que la asignatura Castellano y Literatura se  

					Para  

					el  

					tratamiento  

					de  

					los  

					datos  

					ha  

					reconocimiento y localización de información en  

					textos literarios, asumiendo una conducta  

					centrado  

					predominantemente  

					en  

					el  

					recolectados, se aplicó la técnica del análisis de  

					contenido crítico y la triangulación teórica entre  

					diversos  

					autores  

					y

					contextos  

					geográficos  

					observable como criterio de éxito. Esta práctica,  

					según el análisis de Castillo (citado por Abreu),  

					anula la posibilidad de una experiencia real de los  

					jóvenes con los autores, fomentando un aprendizaje  

					desvinculado de los entornos de interacción  

					comunicativa. En consecuencia, propongo que la  

					didaxis teorética debe rescatar la importancia de las  

					capacidades discursivas para facultar al estudiante  

					en el manejo de estructuras sintagmáticas  

					complejas y funcionales.  

					regionales. Esta técnica permitió identificar  

					recurrencias, divergencias y vacíos epistémicos en  

					la literatura sobre la didaxis holística como eje de  

					la interpretación de textos de carácter académico.  

					Alcivar (2025) advierte que la interpretación de los  

					datos en la educación media debe considerar  

					siempre la dimensión crítica y el desarrollo del  

					pensamiento  

					autónomo  

					del  

					alumnado.  

					Por  

					consiguiente, la metodología aquí descrita no se  

					limita a la tabulación de frecuencias, sino que  

					propone una reconfiguración semántica de los  

					hallazgos en pro de la justicia cognitiva. Mi síntesis  

					doctoral concluye que la metodología cualitativa-  

					documental es el camino idóneo para sustentar la  

					transformación de la comprensión lectora hacia una  

					visión integral y emancipadora.  

					En el ámbito regional latinoamericano, la  

					aplicación de estrategias de lectura crítica en el  

					bachillerato muestra un reconocimiento docente  

					significativo,  

					implementación  

					aunque  

					con  

					brechas  

					Alcivar  

					en  

					(2025)  

					su  

					sistemática.  

					reporta que un 86,7% de los docentes encuestados  

					afirma utilizar estrategias de lectura crítica,  

					predominando la elaboración de resúmenes  

					(53,3%) y la formulación de preguntas (40%). No  

					obstante, se identifica un escaso énfasis en la  

					evaluación profunda de argumentos y evidencias  

					científicas, lo que limita el desarrollo del  

					pensamiento autónomo en el alumnado de ciencias.  

					Mi interpretación postdoctorante sugiere que, si  

					bien existe una valoración positiva de la técnica, la  

					falta de una didáctica integrada impide que el  

					estudiante trascienda la comprensión literal hacia  

					un análisis evaluativo y reflexivo.  

					Resultados:  

					Sistematización de la Didaxis Lectora en  

					Educación Media  

					La caracterización de la enseñanza de la  

					lengua escrita en el último año de educación media  

					revela una brecha crítica entre las competencias  

					adquiridas y las exigencias del nivel universitario.  

					Según los hallazgos de Abreu (2024), existe un  

					debilitamiento significativo en la preparación  

					académica de los estudiantes venezolanos debido a  

					causas estructurales como la renuncia masiva de  

					docentes calificados. Esta situación impide la  

					consolidación de destrezas en comprensión y  

					producción textual, limitando el uso de la escritura  

					como una herramienta para la construcción de  

					conocimiento reflexivo. Mi síntesis doctoral  

					sostiene que esta crisis de formación exige una  

					La motivación y el interés del estudiantado  

					emergen como las barreras principales para la  

					efectividad de las estrategias didácticas en la  

					educación media general. De acuerdo con los  

					resultados de Alcivar (2025), el 73,3% de los  

					educadores identifica la falta de interés como la  

					dificultad central en la aplicación de la lectura  

					crítica sobre textos científicos. Este desinterés  

					constituye una barrera superior a los desafíos  

					técnicos de identificación de ideas principales o  

					reconfiguración  

					del  

					modelo  

					pedagógico  

					tradicional, desplazando el enfoque desde el  

					producto evaluativo hacia la valoración procesual  

					del acto lector y escriturario en el aula.  

					formulación  

					de  

					inferencias,  

					los  

					cuales  

					se  

					consideran dificultades secundarias. Bajo mi  
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					análisis senior, este hallazgo subraya la necesidad  

					urgente de implementar enfoques pedagógicos más  

					dinámicos y participativos, donde el texto  

					académico se presente como un objeto de  

					descubrimiento y no como una imposición  

					académica alienante.  

					operacionalizar las habilidades lingüísticas (hablar,  

					escuchar, leer, escribir) de forma monitoreada y  

					sistemática  

					para  

					consolidar  

					competencias  

					preuniversitarias. Este plan inclusivo delega en  

					todos los profesores la responsabilidad de ser  

					monitores y multiplicadores del proceso formativo,  

					evitando que el desarrollo lingüístico recaiga  

					exclusivamente en el docente de Castellano. Mi  

					síntesis investigativa concluye que la integralidad  

					del eje lenguaje es la única vía para superar el  

					desfase entre la etapa media y la universitaria,  

					garantizando que el estudiante alcance autonomía  

					crítica durante su trayectoria académica.  

					La integración de las Tecnologías de la  

					Información y la Comunicación (TIC) se constituye  

					como un elemento atractivo para incentivar los  

					hábitos lectores en la etapa formativa de los  

					jóvenes. Armijos (2023) señala que el uso de  

					dispositivos móviles y recursos digitales permite  

					una mayor receptividad y esfuerzo por parte del  

					estudiante  

					al  

					interactuar  

					con  

					contenidos  

					La implementación de modalidades activas  

					de enseñanza en el área de lenguaje resalta la  

					necesidad de formación continua del docente en  

					estrategias de innovación tecnológica. Rangel  

					(2024) identifica en su diagnóstico que los docentes  

					de educación básica y media buscan alternativas de  

					cambio, pero enfrentan limitaciones por la falta de  

					competencias digitales y adaptaciones curriculares  

					adecuadas. La visión pedagógica detectada apunta  

					hacia la búsqueda de mejoras significativas a través  

					de la integración de recursos tecnológicos que  

					respondan a los estilos de aprendizaje de los nativos  

					digitales. Por consiguiente, la dinamización  

					didáctica requiere de un docente con apertura al  

					cambio, capaz de transformar recursos cotidianos y  

					redes sociales en instrumentos de apoyo para la  

					producción escrita auténtica y el pensamiento  

					complejo.  

					académicos. Estrategias innovadoras como el  

					arborigrama, las infografías y los organizadores  

					gráficos en línea han demostrado ser herramientas  

					eficaces para modernizar la comprensión e  

					interpretación textual en Latinoamérica. Mi visión  

					doctoral afirma que la mediación tecnológica no  

					debe ser un fin en sí mismo, sino un soporte  

					neurocognitivo que facilite la jerarquización de la  

					información y la construcción de saberes con  

					significado vital para el educando.  

					La didáctica de la lengua escrita requiere ser  

					abordada desde una visión psicosociolingüística  

					que valore la relación recíproca entre lenguaje y  

					pensamiento. Siguiendo a Fraca (citada por Abreu,  

					2024), la escuela debe atender la lectura como una  

					actividad multidimensional que estimule la  

					interacción con diversos modelos discursivos  

					presentes en el entorno social inmediato. Este  

					enfoque implica reconocer que la comprensión  

					Los  

					hallazgos  

					sobre  

					el  

					impacto  

					socioemocional de la lectura sugieren que el juego  

					de rol y la recreación culturalmente situada reducen  

					la ansiedad matemática y el rechazo a textos  

					científicos. Fernández (2025) destaca que la  

					innovación educativa orientada al fortalecimiento  

					lectora  

					anticipación, búsqueda en la memoria y puesta en  

					relación de información paratextual, como  

					supone  

					operaciones  

					complejas  

					de  

					epígrafes y notas al pie. En este sentido, la  

					formación de lectores hábiles depende de un  

					programa sostenido que entrene la jerarquización y  

					la realización de inferencias como prácticas  

					socioculturales efectivas para la vida social y  

					académica profesionalizada.  

					de  

					competencias  

					comunicativas  

					la aplicabilidad  

					mejora  

					de  

					la  

					los  

					participación  

					y

					conocimientos en diversos contextos profesionales.  

					Al utilizar metodologías como el Design Thinking  

					en la enseñanza del lenguaje, se impulsa la  

					creatividad y el pensamiento crítico, facultando al  

					estudiante para tomar decisiones fundamentadas.  

					Mi síntesis postdoctorante reafirma que la didaxis  

					holística no solo produce mejores lectores de textos  

					académicos, sino ciudadanos resilientes capaces de  

					La gestión de la lectura y escritura como  

					procesos integrales exige una planificación  

					didáctica que haga transversal el eje lenguaje en  

					todas las áreas del conocimiento. Abreu (2024)  

					propone  

					que  

					el  

					centro  

					educativo  

					debe  
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					transformar su realidad territorial mediante una  

					argumentación sólida y estructurada.  

					(2025) sobre el uso superficial de estrategias de  

					lectura crítica en ciencias demuestra que la  

					inteligencia interpretativa es una potencia que  

					emerge solo ante una mediación pedagógica  

					situada. Esta tesis dialoga con los postulados de  

					Cassany (2021), quien afirma que leer críticamente  

					es una práctica social que faculta al ciudadano para  

					desentrañar las ideologías subyacentes en el  

					discurso. En consecuencia, la discusión se centra en  

					reconocer que la didaxis holística actúa como un  

					dispositivo de andamiaje que democratiza el acceso  

					En  

					conclusión,  

					los  

					resultados  

					sistematizados demuestran que la comprensión  

					lectora en educación media general es una  

					competencia humana total que trasciende la simple  

					decodificación literal. La evidencia provista por  

					Armijos (2023) y Abreu (2024) converge en que el  

					éxito de la alfabetización académica depende de la  

					interacción dinámica entre el lector, el texto y su  

					entorno sociocultural. La brecha digital y  

					estructural puede ser mitigada mediante una visión  

					pedagógica que valore lo pequeño, lo cercano y lo  

					humano frente a la desmesura de los currículos  

					estandarizados globales. Propongo, por tanto, que  

					la didaxis teorética sea un acto de justicia cognitiva  

					que garantice a las futuras generaciones las  

					herramientas intelectuales necesarias para habitar y  

					transformar el mundo con plena soberanía crítica.  

					al  

					pensamiento  

					abstracto  

					y la producción  

					intelectual transmoderna.  

					Desde la perspectiva de la socioformación,  

					la gestión de la comprensión lectora exige que el  

					eje  

					del  

					lenguaje  

					sea  

					una  

					responsabilidad  

					compartida y transversal a todas las áreas del  

					conocimiento científico. Tobón (2017) argumenta  

					que la educación debe centrarse en la resolución de  

					problemas reales mediante la colaboración y el  

					pensamiento crítico, lo cual es imposible sin una  

					competencia interpretativa robusta. Sin embargo,  

					los resultados de Abreu (2024) advierten sobre la  

					fragmentación curricular que delega la enseñanza  

					de la lectura exclusivamente al docente de  

					castellano, debilitando la formación integral del  

					educando. Mi visión senior propone que la  

					dinamización didáctica requiere de un compromiso  

					institucional sistémico, donde la interpretación de  

					textos académicos sea el vehículo para la  

					construcción de saberes transdisciplinarios y  

					trascendentes.  

					Discusión  

					Tensiones Epistémicas y Horizontes de la  

					Didaxis Holística  

					La confrontación de los hallazgos revela  

					una tensión dialéctica persistente entre la  

					instrucción mecanicista de la lengua y la necesidad  

					de una alfabetización académica de carácter  

					integral. Esta disonancia epistemológica se hace  

					evidente cuando autores como Abreu (2024)  

					denuncian la permanencia de una "pedagogía  

					bancaria" que reduce el acto lector a la  

					decodificación gramatical en el bachillerato. No  

					obstante, bajo la óptica de Morin (1999), el  

					conocimiento carece de pertinencia si se desvincula  

					de la realidad compleja y multidimensional del  

					sujeto que interpreta el texto. Por tanto, mi postura  

					doctoral sostiene que la didaxis teorética debe  

					trascender el activismo técnico para configurarse  

					como una ecología de significados donde el  

					estudiante logre habitar el discurso académico con  

					plena autonomía crítica.  

					La integración de las tecnologías digitales  

					en la didaxis de la lengua no debe percibirse como  

					un fin en sí mismo, sino como un soporte  

					neurocognitivo que amplíe el paisaje semiótico del  

					estudiante. Armijos (2023) destaca que, si bien las  

					TIC  

					incentivan  

					los  

					hábitos  

					lectores  

					en  

					Latinoamérica, su eficacia depende de una  

					planificación  

					profundidad  

					didáctica  

					reflexiva  

					que  

					y no  

					promueva  

					la distracción  

					la  

					superficial. Al contrastar esto con la recursividad  

					docente analizada por Rangel (2024), se observa  

					que la innovación tecnológica requiere de un  

					La transición hacia la interpretación de  

					textos académicos en la educación media general  

					constituye un acto de justicia cognitiva que  

					desmantela el mito de la lectura como una destreza  

					neutral y técnica. La evidencia provista por Alcivar  

					profesorado  

					con  

					una  

					sólida  

					formación  

					epistemológica para no banalizar el acto de leer.  

					Por consiguiente, la didaxis holística utiliza los  

					recursos digitales como herramientas de andamiaje  
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					que facilitan la jerarquización de la información y  

					la construcción de redes conceptuales complejas y  

					duraderas.  

					estrategias  

					que  

					promuevan  

					el  

					pensamiento  

					complejo y la interpretación dialógica de la  

					realidad sociocultural. Alcivar (2025) subraya que  

					el desarrollo de la lectura crítica sobre textos  

					científicos fortalece la capacidad argumentativa y  

					el discernimiento ético frente a la saturación  

					informativa contemporánea. En este sentido, la  

					mediación tecnológica, analizada por Armijos  

					(2023), debe funcionar como un andamiaje  

					neurocognitivo que facilite la jerarquización del  

					saber y no como un fin meramente recreativo. Mi  

					visión senior sostiene que la didaxis holística  

					reconoce al texto como un territorio de encuentro  

					donde convergen la cultura, el lenguaje y el  

					En última instancia, la discusión sitúa a la  

					interpretación de textos académicos como un  

					derecho humano y una herramienta de soberanía  

					intelectual que garantiza el éxito en la trayectoria  

					universitaria. Fernández (2025) reafirma que el  

					fortalecimiento de las competencias comunicativas  

					integrales es la estrategia más robusta para asegurar  

					la permanencia y el egreso exitoso de los  

					estudiantes en la educación superior. Al confrontar  

					esta visión con el ideal holístico de la tesis, se  

					observa que la didaxis teorética es un vehículo para  

					que el sujeto se reconozca en su palabra y  

					transforme su realidad. Concluyo que el modelo  

					pensamiento  

					formación de lectores críticos es el pilar  

					fundamental para la construcción de una  

					creativo.  

					En  

					consecuencia,  

					la  

					pedagógico  

					propuesto  

					debe  

					integrar  

					la  

					ciudadanía resiliente y comprometida con su  

					entorno social.  

					neurodidáctica, la hermenéutica y la mística  

					docente como los pilares de una nueva escuela que  

					forme lectores capaces de trascender el texto.  

					La gestión institucional de la comprensión  

					lectora exige que el eje del lenguaje sea asumido  

					como una responsabilidad compartida y transversal  

					a todas las áreas del conocimiento. Tobón (2017)  

					argumenta que la socioformación es el camino para  

					Conclusiones Propositivas  

					Hacia  

					Trascendencia Lectora  

					una  

					Pedagogía  

					de  

					la  

					que  

					el  

					aprendizaje  

					sea  

					verdaderamente  

					significativo al resolver problemas reales del  

					contexto mediante la colaboración. Esta visión  

					demanda que el profesorado de diversas disciplinas  

					actúe como monitor y multiplicador del proceso  

					La didaxis teorética para la comprensión  

					lectora en educación media general se consolida  

					como una ruptura ontológica frente a la instrucción  

					mecanicista tradicional del lenguaje escolar. Esta  

					investigación concluye que la interpretación de  

					textos académicos, bajo una visión holística,  

					interpretativo,  

					rompiendo  

					la  

					fragmentación  

					curricular que delega la lengua solo al docente de  

					castellano. Por consiguiente, la dinamización  

					didáctica requiere de un compromiso sistémico que  

					valore la palabra como el instrumento principal de  

					construcción científica y humana. Mi postura  

					permite  

					al  

					estudiante  

					transitar  

					desde  

					la  

					decodificación literal hacia una construcción de  

					significados críticos y profundos. Siguiendo a  

					Abreu (2024), la superación de la "pedagogía  

					bancaria" es imperativa para facultar al joven en el  

					manejo de discursos complejos y funcionales en la  

					sociedad del conocimiento. Mi síntesis doctoral  

					reafirma que leer críticamente es un acto de  

					soberanía intelectual que dota al educando de las  

					herramientas necesarias para habitar el mundo con  

					académica  

					enfatiza  

					que  

					la  

					transversalidad  

					lingüística es la única garantía para superar el  

					desfase entre la educación media y las exigencias  

					universitarias globales.  

					Finalmente, se propone el tránsito hacia una  

					didaxis teorética transmoderna que integre la  

					neurodidáctica y la hermenéutica pedagógica como  

					los pilares de la interpretación textual académica.  

					Rangel (2024) identifica que la implementación de  

					modalidades activas de enseñanza despierta el  

					interés de los jóvenes al conectar los contenidos  

					con sus estilos de aprendizaje digitales. Esta  

					convergencia de saberes permite que la escuela  

					plena  

					autonomía.  

					Por  

					tanto,  

					la  

					propuesta  

					pedagógica aquí planteada se erige como un puente  

					esencial que garantiza la equidad cognitiva en el  

					tránsito hacia la educación superior nacional.  

					El éxito de la alfabetización académica en  

					el bachillerato depende de la integración de  
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					media forme sujetos capaces de desentrañar las  

					ideologías subyacentes en el discurso,  

					promoviendo una justicia cognitiva real y duradera.  

					Concluyo que la trascendencia lectora es el  

					resultado de una praxis que entiende la educación  

					como un acto de amor, libertad y empoderamiento  

					subjetivo. La didaxis holística se proyecta así como  

					la semilla de una sociedad más reflexiva, capaz de  

					leer e interpretar su propia historia con rigor ético.  
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					RESUMEN  

					Ante un escenario de exclusión estructural que condiciona los procesos educativos, se explora el quehacer  

					docente en las zonas rurales de Arauca bajo las tensiones y oportunidades de los PDET. En este mismo orden  

					de ideas su objetivo general se centra en: Analizar la realidad fenoménica del quehacer docente en las zonas  

					rurales de Saravena, Arauca, considerando las tensiones y oportunidades que surgen bajo el marco de los  

					Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) en las sedes del Centro Educativo “La Pava” del  

					Municipio de Saravena del Departamento de Arauca. Partiendo del supuesto de que el maestro rural trasciende  

					su labor pedagógica, se le reconoce un rol esencial en la esfera social, cultural y política, influyendo  

					directamente en la cohesión comunitaria, el fortalecimiento de la ciudadanía y la reconstrucción del tejido  

					social. Desde un enfoque cualitativo fundamentado en lo territorial, además, se vincula directamente con el  

					paradigma interpretativo, utilizando el método fenomenológico hermenéutico, específicamente orientado  

					hacia la comprensión de las experiencias vividas de los sujetos en estudio. Los informantes clave fueron cinco  

					(5) docentes que han vivido la experiencia del conflicto armado en ellos están dos (2) hombres y tres (3)  

					mujeres, de igual manera se indica que, como técnicas e instrumentos de recolección de datos se utilizaron: la  

					observación directa y/o participante, entrevista en profundidad, el cuaderno de registros y la guía de entrevista.  

					Se concluye que, los docentes en las escuelas rurales, marcadas por importantes retos estructurales, no solo  

					imparten conocimiento, sino también asumen roles transformadores como facilitadores de procesos de  

					resiliencia y desarrollo comunitario. Es por ello, la importancia de analizar sus vivencias, pero al mismo  

					tiempo de diseñar políticas educativas que valoren y respalden a los maestros rurales garantizarles condiciones  

					dignas su papel transformador en territorios complejos y desafiantes.  

					Palabras clave: Fenoménica, programas de desarrollo con enfoque territorial (PDET).  

					INTEGRATION OF THE SALESIAN CHARISM INTO THE MICROCURRICULAR LEVEL OF  

					TECHNICAL AND VOCATIONAL EDUCATION IN THE DOMINICAN REPUBLIC  

					ABSTRACT  

					In the face of a scenario of structural exclusion that shapes educational processes, the teaching work in the  

					rural areas of Arauca is explored under the tensions and opportunities of the PDET. In this same vein, its  

					general objective focuses on: Analyze the phenomenal reality of teaching activities in the rural areas of  

					Saravena, Arauca, considering the tensions and opportunities that arise within the framework of the Territorial  

					Approach Development Programs (PDET) in the campuses of the “La Pava” Educational Center in the  
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					REPÚBLICA DOMINICANA.  

					Municipality of Saravena, Department of Arauca. Assuming that the rural teacher transcends their pedagogical  

					work, they are recognized as playing an essential role in the social, cultural, and political spheres, directly  

					influencing community cohesion, the strengthening of citizenship, and the reconstruction of the social fabric.  

					From a qualitative approach grounded in the territorial context, it is also directly linked to the interpretative  

					paradigm, using the hermeneutic phenomenological method, specifically aimed at understanding the lived  

					experiences of the subjects under study. The key informants were five (5) teachers who have experienced  

					armed conflict, including two (2) men and three (3) women. Likewise, it is noted that the data collection  

					techniques and instruments used were: direct and/or participant observation, in-depth interviews, the record  

					notebook, and the interview guide. It is concluded that teachers in rural schools, marked by significant  

					structural challenges, not only impart knowledge but also take on transformative roles as facilitators of  

					resilience processes and community development. Therefore, it is important to analyze their experiences,  

					while also designing educational policies that value and support rural teachers, ensuring them dignified  

					conditions and recognizing their transformative role in complex and challenging territories.  

					Keywords: Phenomenics, development programs with a territorial focus (PDET).  

					RÉALITÉ PHÉNOMÉNALE DE L'ACTIVITÉ ENSEIGNANTE DANS LES ZONES RURALES DE  

					SARAVENA, ARAUCA, EN CONSIDÉRANT LES TENSIONS ET LES OPPORTUNITÉS QUI  

					ÉMERGENT DANS LE CADRE DES PROGRAMMES DE DÉVELOPPEMENT AVEC  

					APPROCHE TERRITORIALE (PDET)  

					RÉSUMÉ  

					Face à un scénario d'exclusion structurelle qui conditionne les processus éducatifs, on explore le travail  

					enseignant dans les zones rurales d'Arauca sous les tensions et les opportunités des PDET. Dans ce même  

					ordre d'idées, son objectif général se concentre sur: Analyser la réalité phénoménologique du travail  

					enseignant dans les zones rurales de Saravena, Arauca, en tenant compte des tensions et des opportunités qui  

					surgissent dans le cadre des Programmes de Développement avec Approche Territoriale (PDET) au sein des  

					établissements du Centre Éducatif “La Pava” de la municipalité de Saravena, dans le département d'Arauca.  

					Partant de l'hypothèse que l'enseignant rural dépasse sa fonction pédagogique, on lui reconnaît un rôle essentiel  

					dans la sphère sociale, culturelle et politique, influençant directement la cohésion communautaire, le  

					renforcement de la citoyenneté et la reconstruction du tissu social. D'un point de vue qualitatif fondé sur le  

					territoire, il se lie également directement au paradigme interprétatif, en utilisant la méthode phénoménologique  

					herméneutique, spécifiquement orientée vers la compréhension des expériences vécues des sujets étudiés. Les  

					informateurs clés étaient cinq (5) enseignants ayant vécu l'expérience du conflit armé, parmi lesquels se  

					trouvent deux (2) hommes et trois (3) femmes. Il est également indiqué que, comme techniques et instruments  

					de collecte de données, ont été utilisés : l'observation directe et/ou participante, l'entretien approfondi, le cahier  

					de notes et le guide d'entretien. Il en ressort que les enseignants des écoles rurales, confrontés à d'importants  

					défis structurels, ne se contentent pas de transmettre des connaissances, mais assument également des rôles  

					transformateurs en tant que facilitateurs de processus de résilience et de développement communautaire. C'est  

					pourquoi il est important d'analyser leurs expériences, mais en même temps de concevoir des politiques  

					éducatives qui valorisent et soutiennent les enseignants ruraux, en leur garantissant des conditions dignes et  

					leur rôle transformateur dans des territoires complexes et difficiles.  

					Descripteurs : Phénoménique, programmes de développement avec approche territoriale (PDET).  

					REALIDADE FENOMÊNICA DO FAZER DOCENTE NAS ZONAS RURAIS DE SARAVENA,  

					ARAUCA, CONSIDERANDO AS TENSÕES E OPORTUNIDADES QUE SURGEM SOB O  

					MARCO DOS PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO COM ENFOQUE TERRITORIAL  

					(PDET)  

					RESUMO  
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					Diante de um cenário de exclusão estrutural que condiciona os processos educativos, explora-se a prática  

					docente nas zonas rurais de Arauca sob as tensões e oportunidades dos PDET. Nesse mesmo sentido, seu  

					objetivo geral se concentra em: Analisar a realidade fenomênica do fazer docente nas zonas rurais de Saravena,  

					Arauca, considerando as tensões e oportunidades que surgem no âmbito dos Programas de Desenvolvimento  

					com Enfoque Territorial (PDET) nas unidades do Centro Educativo “La Pava” do Município de Saravena, no  

					Departamento de Arauca. Partindo do pressuposto de que o professor rural transcende sua função pedagógica,  

					reconhece-se seu papel essencial na esfera social, cultural e política, influenciando diretamente a coesão  

					comunitária, o fortalecimento da cidadania e a reconstrução do tecido social. A partir de uma abordagem  

					qualitativa fundamentada no território, além disso, vincula-se diretamente ao paradigma interpretativo,  

					utilizando o método fenomenológico-hermenêutico, especificamente orientado para a compreensão das  

					experiências vividas pelos sujeitos em estudo. Os informantes-chave foram cinco (5) docentes que  

					vivenciaram a experiência do conflito armado, sendo dois (2) homens e três (3) mulheres. Da mesma forma,  

					indica-se que, como técnicas e instrumentos de coleta de dados, foram utilizados: a observação direta e/ou  

					participante, entrevista em profundidade, caderno de registros e guia de entrevista. Conclui-se que os docentes  

					nas escolas rurais, marcadas por importantes desafios estruturais, não apenas transmitem conhecimento, mas  

					também assumem papéis transformadores como facilitadores de processos de resiliência e desenvolvimento  

					comunitário. É por isso a importância de analisar suas vivências, mas ao mesmo tempo de elaborar políticas  

					educacionais que valorizem e apoiem os professores rurais, garantindo-lhes condições dignas e reconhecendo  

					seu papel transformador em territórios complexos e desafiadores.  

					Descritores: Fenomênica, programas de desenvolvimento com enfoque territorial (PDET).  

					.

					territorios más afectados por el conflicto armado, la  

					pobreza y la exclusión institucional.  

					Introducción a la realidad del contexto de  

					estudio  

					Dentro de los compromisos establecidos,  

					“...sí el investigador es capaz de pensar lo  

					que  

					según García (2021) atestigua que los Programas  

					de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET)  

					fueron “diseñados como una estrategia integral  

					orientada a fomentar el desarrollo rural” (p. 2). Esto  

					permite fortalecer la presencia del Estado y  

					consolidar la paz en ciento setenta (170)  

					municipios priorizados, entre ellos Saravena,  

					ubicado en el departamento de Arauca. En este  

					marco, la educación desempeña un rol esencial, no  

					solo como un derecho fundamental, sino también  

					como una herramienta de transformación social y  

					territorial; en particular, el docente rural se  

					otros no han pensado: ahí está la novedad”  

					Ugas Fermín (2013)  

					Toda realidad educativa es inseparable de su  

					contexto social; en la ruralidad, los procesos  

					pedagógicos están tejidos por las vivencias de sus  

					protagonistas: los docentes y los estudiantes. Este  

					artículo científico parte de la premisa de que lo  

					humano está en constante cambio; por ello,  

					propone un abordaje que reconoce las voces y  

					sentimientos de los actores educativos en Saravena;  

					por lo tanto, más que cifras, busca es entender el  

					vínculo humano que permite la construcción de un  

					saber territorial en el marco de los programas de  

					desarrollo actual. En este mismo orden de ideas, se  

					menciona el acuerdo final de paz entre el Estado  

					colombiano y las FARC-EP en 2016, el cual  

					representó un momento crucial en la historia  

					reciente del país, abriendo una oportunidad única  

					para transformar de manera estructural los  

					posiciona  

					como  

					una  

					figura  

					clave  

					en  

					la  

					reconstrucción del tejido social, en la promoción de  

					una cultura de paz y en el fomento de procesos de  

					participación comunitaria.  

					Ciertamente, su labor va más allá del ámbito  

					escolar, ejerciendo funciones diversas como  

					mediador  

					cultural,  

					líder  

					local,  

					orientador  

					psicosocial y gestor institucional, en contextos  

					caracterizados por precariedad, aislamiento y la  

					persistencia de dinámicas de violencia; pese a los  
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					avances, la implementación de los PDET, donde  

					han enfrentado numerosos retos, especialmente en  

					su integración con el sector educativo; sin embargo,  

					las carencias en infraestructura, formación docente,  

					condiciones laborales y relevancia curricular  

					evidencian la necesidad de replantear el papel de la  

					escuela rural y del maestro como agentes activos de  

					transformación territorial.  

					Con relación a ello, Valencia y Restrepo  

					(2020), subrayan que, los programas de desarrollo  

					con enfoque territorial (PDET) se convirtieron en  

					“instrumentos de gestión y planeación participativa  

					del desarrollo, con ellos se ha buscado articular  

					diversos proyectos de inversión social con la paz,  

					de modo que se consiga, en el mediano y largo  

					plazo, cerrar la brecha de desigualdad existente  

					entre el campo y la ciudad. (p. 1). Sin duda alguna,  

					estos programas de desarrollo con enfoque  

					formadores de conocimiento, sino también como  

					agentes clave en la reconstrucción del tejido social,  

					la promoción de una ciudadanía democrática, la  

					preservación de la memoria histórica y el  

					fortalecimiento de la identidad territorial.  

					Desde una perspectiva crítica, la labor  

					docente trasciende la enseñanza técnica para  

					convertirse en un motor de transformación social,  

					capaz de reconstruir la conciencia colectiva y  

					fomentar  

					procesos  

					de  

					emancipación  

					en  

					comunidades históricamente golpeadas por la  

					violencia. Sin embargo, este rol se enfrenta a una  

					realidad hostil: el aislamiento geográfico, la  

					precariedad en la infraestructura, la inseguridad  

					persistente y la desarticulación de las políticas  

					públicas en el territorio. En respuesta a estas  

					brechas estructurales, el Estado colombiano ha  

					implementado los Programas de Desarrollo con  

					Enfoque Territorial (PDET) como la principal  

					apuesta para integrar la educación rural en la  

					construcción de una paz territorial sólida.  

					territorial  

					(PDET),  

					fueron  

					diseñados  

					como  

					herramientas participativas orientadas a generar  

					transformaciones estructurales en los aspectos  

					social, político, económico, cultural y, de forma  

					transversal, educativo en las regiones priorizadas.  

					Su objetivo principal según lo estipulado en  

					el Decreto Ley 893 de (2017) “sentar las bases para  

					la construcción de una paz estable y duradera,  

					superar las condiciones que prolongaron el  

					conflicto armado y garantizar su no repetición.” (p.  

					23). Desde una perspectiva educativa, los PDET se  

					conciben como mecanismos que integran la  

					participación comunitaria con procesos formativos  

					enfocados en fortalecer una ciudadanía crítica; esto  

					se alinea con los principios de la pedagogía crítica  

					de Paulo Freire (1970), quien resaltó la educación  

					como una práctica de libertad y un motor para la  

					transformación social.  

					La relación con el plan de desarrollo  

					territorial se refleja de forma destacada en el ámbito  

					educativo, especialmente en la labor docente, dado  

					que los maestros son actores claves para  

					implementar políticas públicas orientadas a  

					mejorar la calidad de la educación. En este marco,  

					resulta fundamental analizar con detalle las  

					estrategias, objetivos, acciones y recursos que los  

					docentes han diseñado e implementado para  

					afrontar las nuevas demandas del proceso  

					educativo; estas exigencias emergen en contextos  

					caracterizados por su complejidad y diversidad,  

					influenciados por factores sociales, culturales,  

					económicos  

					y

					tecnológicos  

					que  

					impactan  

					directamente sobre toda la comunidad educativa.  

					Es por ello que, debe alinearse con lo  

					En este marco, el sistema educativo rural  

					enfrenta profundas barreras estructurales que  

					dificultan su capacidad de contribuir eficazmente a  

					los procesos de cambio social, especialmente en  

					regiones históricamente afectadas por el conflicto  

					armado; alii, la ruralidad en Colombia según la  

					Organización de las Naciones Unidas para la  

					Educación la Ciencia y la Cultura (UNESCO,  

					2022). Aseguran que, “ha estado sistemáticamente  

					excluida de los procesos de planificación estatal, lo  

					que ha generado una considerable brecha en  

					términos de acceso, calidad y relevancia educativa”  

					(p. 33). En este contexto, los docentes rurales  

					desempeñan un papel crucial, no solo como  

					dispuesto en la Ley General de Educación (Ley 115  

					de 1994) y en los lineamientos educativos  

					planteados por el Ministerio de Educación  

					Nacional (MEN, 2020) para las zonas rurales; sin  

					duda, este  

					compromiso  

					requiere más que  

					habilidades técnico-pedagógicas; implica también  

					una responsabilidad ética y política orientada a  

					transformar el territorio en un espacio de  

					construcción colectiva. A pesar de su relevancia  

					estratégica en la implementación de los (PDET),  

					existe poca investigación académica que aborde de  

					manera crítica y contextualizada el papel de los  
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					docentes rurales en la dinamización del desarrollo  

					con enfoque territorial.  

					Es necesario explorar cómo su trabajo se  

					integra o encuentra obstáculos dentro de los  

					Territorial (PDET) en las sedes del Centro  

					Educativo “La Pava” del Municipio de Saravena  

					del Departamento de Arauca.  

					Su relevancia radica en que las vivencias de  

					los docentes rurales en el posconflicto están aún en  

					construcción; donde sus relatos evidencian tanto su  

					creatividad y resiliencia como las profundas  

					brechas existentes entre las zonas rurales y urbanas  

					o entre lo público y lo privado; en efecto, el  

					artículo, no solo documenta estas realidades, sino  

					que también cuestiona, propone y contribuye a una  

					transformación educativa en los territorios (PDET).  

					Todo ello en alineación con las metas del Plan  

					Nacional de Desarrollo 2022–2026, “Colombia,  

					potencia mundial de la vida”, que establece la  

					educación como un pilar fundamental para alcanzar  

					la equidad y un desarrollo integral sostenible en el  

					país.  

					programas  

					contextos;  

					diseñados  

					asimismo,  

					para  

					hay un  

					transformar  

					sus  

					conocimiento  

					limitado sobre cómo estos educadores perciben su  

					rol en el escenario del post acuerdo, así como sobre  

					sus propuestas, resistencias y adaptaciones frente a  

					las  

					directrices  

					planteadas  

					por  

					los  

					PDET.  

					Igualmente, abordar elementos como el docente, el  

					estudiante, las prácticas educativas, las condiciones  

					socioeconómicas del contexto y las habilidades de  

					la comunidad con relación al proceso de paz.  

					Este enfoque facilita comprender cómo no  

					solo los docentes, sino toda la comunidad  

					educativa, han tenido que reinventarse para  

					sostener los procesos académicos y formativos de  

					los estudiantes en contextos de transición hacia la  

					paz; en particular, resulta relevante explorar cómo  

					los maestros colombianos han modificado sus  

					prácticas pedagógicas durante el proceso de paz,  

					identificar los aprendizajes más destacados, los  

					Contexto Teórico  

					“El acto de conocer involucra la secuencia:  

					conocer, pensar, reflexionar”  

					Ugas Fermín (2016)  

					retos  

					principales  

					que  

					han  

					enfrentado,  

					las  

					transformaciones logradas y la manera en que  

					relatan sus experiencias profesionales en estos  

					escenarios, por lo que es preciso resaltar que, el  

					municipio de Saravena, se ha caracterizado por  

					dinámicas complejas de violencia, organización  

					comunitaria y presencia intermitente del Estado.  

					Todo esto, constituye un caso emblemático  

					Estos argumentos teóricos conforman el  

					corazón del trabajo de investigación, conocido  

					también como el conjunto de conceptos y  

					proposiciones que componen un punto de vista o  

					enfoque determinado, dirigido a explicar el  

					fenómeno o problema planteado, tal como lo  

					definen Palella y Couso (2017) “Constituyen un  

					conjunto de conceptos y proposiciones que  

					para analizar la relación entre el ejercicio docente  

					rural y la implementación de los Programas de  

					Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET).  

					Estudiar esta articulación permite comprender las  

					múltiples tensiones, oportunidades y desafíos que  

					enfrentan los educadores en contextos de  

					posconflicto, así como los márgenes de acción que  

					tienen para incidir en la transformación de sus  

					territorios. Este análisis no solo visibiliza el papel  

					estratégico del magisterio rural en procesos de  

					reconstrucción social, sino que también aporta  

					elementos fundamentales para fortalecer su  

					contribución a un desarrollo territorial más  

					equitativo, sostenible y con enfoque de paz. Es por  

					ello, que, el artículo busca: Analizar la realidad  

					fenoménica del quehacer docente en las zonas  

					rurales de Saravena, Arauca, considerando las  

					tensiones y oportunidades que surgen bajo el marco  

					de los Programas de Desarrollo con Enfoque  

					componen  

					un  

					punto  

					de  

					vista  

					o

					enfoque  

					determinado, dirigido a explicar el fenómeno o  

					problema planteado” (p. 27) Es decir, las bases  

					teóricas guiarán todo el proceso, esperando generar  

					un conocimiento válido y generalizable, con la  

					posibilidad de construir una teoría a un nuevo nivel  

					del proceso investigativo.  

					Rol del docente rural  

					Para Fernández (2021) abordar la educación  

					rural representa un “reencuentro consigo mismo  

					como campesino y docente. En la condición de  

					nativo de una comunidad rural, se reconoce al  

					docente como referente significativo en la  

					construcción de la sociedad. No obstante, con el  

					devenir del tiempo este ideal se desfiguró por la  

					presencia de una praxis docente descontextualizada  
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					y descontextualizadora” (p. 1). Esta cita, expone  

					una reflexión entre la identidad y la práctica:  

					mientras que el docente rural, por su origen  

					campesino, posee un potencial único como  

					referente social y articulador del territorio, el  

					sistema educativo ha terminado por imponer una  

					enseñanza ajena a esa realidad.  

					Por otra parte, García (2021) asegura que el  

					docente rural “trasciende su rol como mero  

					transmisor de conocimiento y asume un papel  

					social y político clave, representando la presencia  

					del Estado al llevar sus lineamientos al ámbito  

					educativo” (p. 2). Respetando las ideas del autor, es  

					importante acotar que el docente además, fomenta  

					trasciende los límites del aula: contribuye a la  

					construcción del tejido social, apoya actividades  

					organizativas y fomenta espacios de diálogo en  

					comunidades afectadas por la violencia, el  

					abandono institucional y la desigualdad; en este  

					contexto, el docente rural se erige como un agente  

					de paz y transformación territorial, alineado con los  

					principios de la educación como herramienta  

					esencial para el cambio social.  

					Las  

					prácticas  

					PDET:  

					pedagógicas  

					en  

					los  

					y

					territorios  

					lineamientos  

					origen, objetivos  

					la  

					cohesión  

					comunitaria,  

					promoviendo  

					la  

					Los Programas de Desarrollo con Enfoque  

					Territorial (PDET) surgen como el pilar  

					colaboración de todos los actores hacia el logro de  

					un bien común, y se convierte en un referente ético  

					en territorios que históricamente han sufrido  

					marginación; esta realidad se refleja en las difíciles  

					condiciones laborales de los maestros rurales,  

					enfrentándose a una serie de desafíos que abarcan  

					desde la falta de actualización en estrategias  

					pedagógicas hasta la precariedad de los espacios  

					educativos, agravados por la intermitencia en las  

					acciones gubernamentales.  

					No obstante, más allá de las carencias  

					materiales que afectan a la ruralidad, en palabras de  

					Mauris (2022) la deuda más profunda radica en el  

					ámbito simbólico, “donde lo humano se define, se  

					construye y se reinventa constantemente, estos  

					docentes poseen un rol esencialmente pedagógico,  

					llevado al ámbito social, comunitario y con el  

					agregado político, todo esto integrado en su hacer  

					educativo” (p. 10). Al analizar los aspectos en los  

					que se desempeña el docente, encontramos el  

					ámbito pedagógico, donde el maestro rural se  

					enfrenta al reto de enseñar en un contexto de  

					aislamiento, recursos limitados y una gran  

					diversidad cultural.  

					fundamental del Acuerdo de Paz de 2016 para  

					saldar la deuda histórica con el campo colombiano;  

					su objetivo, respaldado legalmente por el Decreto  

					Ley 893 de (2017), es transformar las condiciones  

					de vida en las 16 subregiones más golpeadas por la  

					violencia y la pobreza, como es el caso de  

					Saravena, en Arauca. Como plantean Anzano,  

					Vázquez, y Liesa (2022) en sus estudios sobre la  

					invisibilidad de la escuela rural en la formación de  

					maestros, “el éxito de estas intervenciones depende  

					de reconocer que el desarrollo no se impone desde  

					afuera, sino que se construye mediante el  

					fortalecimiento de las instituciones locales y la  

					gestión colectiva de los recursos” (p. 7). Para que  

					esta transformación sea real, los PDET se basan en  

					principios de participación comunitaria y equidad.  

					Esto implica que las soluciones no son  

					recetas únicas, sino que nacen del diálogo con  

					líderes sociales, pueblos indígenas y jóvenes a  

					través de los Planes de Acción para la  

					Transformación Regional (PATR). Al respecto, la  

					Organización de las Naciones Unidas para la  

					Educación la Ciencia y la Cultura (UNESCO,  

					2022) señala que el “capital social y cultural de una  

					comunidad es lo que realmente permite que las  

					Además del desafío educativo, el maestro  

					rural desempeña un papel clave en el ámbito social  

					y

					comunitario;  

					en  

					numerosas  

					priorizadas  

					regiones,  

					por los  

					políticas  

					públicas  

					echen  

					raíces”  

					(p.  

					12).  

					especialmente  

					aquellas  

					Ciertamente, en Saravena, este enfoque territorial  

					busca que la planeación sea inclusiva, garantizando  

					que el desarrollo no deje a nadie atrás y respete la  

					identidad de quienes habitan el territorio.  

					Sin embargo, la implementación de estos  

					programas ha enfrentado retos críticos, como una  

					gestión estatal lenta y una visión excesivamente  

					técnica; pues a menudo, el Estado ve al territorio  

					Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial  

					(PDET), el docente no solo ejerce como educador,  

					sino que también actúa como orientador, mediador  

					cultural y líder dentro de la comunidad. Para  

					muchas familias, su presencia en la escuela  

					representa el principal nexo con el Estado y con  

					iniciativas de desarrollo local, por lo tanto, su labor  
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					solo como un inventario de carencias materiales  

					(vías o servicios), ignorando que el desarrollo es  

					también un proceso humano y pedagógico; es por  

					ello, necesario dejar de ver al PDET solo como una  

					lista de obras y empezar a entenderlo como un  

					espacio para potenciar la cultura y la política local.  

					En este contexto, la educación y la labor del  

					maestro rural se vuelven el motor esencial de la  

					transformación territorial.  

					No se puede hablar de un cambio estructural  

					en Saravena sin fortalecer la escuela como el centro  

					de la cohesión social y la reconciliación; por lo  

					tanto, es fundamental que las políticas de paz  

					trasciendan lo instrumental y reconozcan la acción  

					pedagógica como la herramienta principal para que  

					las comunidades rurales autogestionen su futuro.  

					Así, el docente rural deja de ser un simple  

					funcionario para convertirse en el arquitecto de una  

					paz estable, sostenible y profundamente arraigada  

					en su tierra.  

					maestro como un líder capaz de gestionar el  

					conocimiento incluso en medio de la precariedad.  

					Finalmente, el quehacer docente en zonas rurales se  

					consolida como un enfoque situado que fortalece la  

					identidad y el sentido de pertenencia al territorio.  

					Según De la Vega, (2020). la investigación y la  

					acción deben partir de la realidad local para generar  

					una transformación social verdadera; así, la escuela  

					se convierte en el eje articulador de la cohesión  

					comunitaria.  

					Es relevante mencionar que, al integrar la  

					riqueza étnica y cultural de la región en el currículo,  

					la educación deja de ser un instrumento  

					administrativo y se transforma en un motor político  

					y ético que garantiza el derecho a soñar con un  

					futuro de paz en el campo; en este sentido, resulta  

					crucial que el Estado identifique, dé visibilidad y  

					fortalezca las diversas formas de innovación  

					pedagógica que surgen desde los contextos rurales.  

					En lugar de imponer modelos homogéneos o  

					métricas estandarizadas de calidad, las políticas  

					públicas deberían orientarse hacia criterios que  

					Prácticas pedagógicas en contextos PDET  

					valoren  

					la  

					pertinencia  

					territorial,  

					la  

					Las prácticas pedagógicas en los territorios  

					interculturalidad y la autonomía pedagógica.  

					Reconocer las prácticas y conocimientos de los  

					docentes rurales no solo significa dignificar su  

					labor profesional, sino también avanzar hacia una  

					justicia educativa que considere las diversas  

					realidades del país. Integrar estas prácticas en el  

					diseño curricular, la formación docente y los  

					sistemas de evaluación representa un paso  

					indispensable para construir una educación que sea  

					PDET  

					superan  

					la  

					simple  

					transmisión  

					de  

					conocimientos para convertirse en actos de  

					resistencia y adaptación cultural; en lugar de copiar  

					modelos urbanos que ignoran la realidad del  

					campo, los docentes rurales crean estrategias  

					propias que responden a desafíos como las aulas  

					multigrado y la escasez de recursos. Como señala  

					López (2022). Una frase tomada de Freire (1970),  

					“esta labor debe basarse en una educación  

					liberadora y dialogante, donde el maestro reconoce  

					al estudiante como un sujeto con saberes valiosos,  

					transformando el aula en un refugio de sanación y  

					memoria histórica frente a las huellas del conflicto”  

					(p. 25). En estos escenarios, la innovación  

					pedagógica no es un lujo, sino una respuesta  

					verdaderamente  

					inclusiva,  

					transformadora  

					y

					alineada con los principios del acuerdo de paz y el  

					enfoque territorial de los PDET.  

					Condiciones laborales y contextuales  

					Las condiciones laborales de los docentes en  

					la ruralidad colombiana son un fiel reflejo de las  

					brechas estructurales que dividen al país; el  

					magisterio rural enfrenta una realidad marcada por  

					infraestructuras deficientes, aislamiento geográfico  

					y una inversión pública que no alcanza a cubrir las  

					necesidades básicas de transporte y conectividad.  

					creativa  

					ante  

					la  

					falta  

					de  

					conectividad  

					y

					herramientas tecnológicas.  

					En este mismo orden de ideas, se logra  

					observar en cada espacio educativo, que, los  

					educadores transforman el entorno natural y las  

					tradiciones comunitarias en recursos didácticos  

					vivos, logrando que el aprendizaje tenga un sentido  

					real para el proyecto de vida de los jóvenes; por eso,  

					esta capacidad de invención, que a menudo pasa  

					Según  

					Trujillo  

					(2020)  

					este  

					escenario  

					de  

					desprotección estatal en regiones como Arauca  

					genera en los educadores sentimientos de  

					frustración y temor, “pues deben gestionar la  

					enseñanza en contextos de inseguridad donde la  

					desapercibida  

					para  

					el  

					sistema  

					centralizado,  

					dignifica la profesión docente y posiciona al  
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					presencia institucional es casi nula. Así, la labor  

					docente deja de ser una práctica meramente  

					académica para transformarse en un ejercicio de  

					resistencia emocional y física” (p. 15). En este  

					contexto tan amplia, históricamente, el maestro  

					rural ha ocupado un lugar de alta vulnerabilidad en  

					el marco del conflicto armado.  

					escuela rural deje de ser un espacio de  

					supervivencia para convertirse en el verdadero  

					motor de desarrollo y reconciliación que el país  

					necesita.  

					Contribución al desarrollo territorial  

					En efecto, al ser, en muchas ocasiones, los  

					únicos representantes del Estado en zonas  

					marginadas, los docentes quedan expuestos a  

					dinámicas de control territorial por parte de grupos  

					al margen de la ley. El Centro Nacional de  

					Memoria Histórica (2014) ha documentado cómo  

					La educación en las zonas rurales no es un fin  

					en sí mismo, sino el motor principal para  

					transformar el territorio. En los municipios PDET,  

					los docentes asumen un rol que va mucho más allá  

					de las aulas: son formadores de ciudadanía y  

					guardianes de la memoria colectiva. Como señala  

					Gutiérrez (2025) “la escuela es una pieza clave del  

					entramado social y político, lo que exige que el  

					proceso educativo interactúe constantemente con la  

					historia y la cultura local para responder a las  

					necesidades reales de la comunidad y fortalecer el  

					tejido social” (p. 45). Este rol político y social  

					convierte al maestro en un agente determinante de  

					cambio que recupera saberes ancestrales y refuerza  

					la identidad del campo.  

					esta  

					exposición  

					se  

					traduce  

					en  

					amenazas,  

					estigmatización y desplazamientos, convirtiendo al  

					profesor en una víctima directa de la guerra. Esta  

					situación evidencia que, a pesar de los discursos  

					oficiales, las políticas de protección siguen siendo  

					insuficientes para garantizar la vida y la dignidad  

					de quienes sostienen el sistema educativo en la  

					periferia.  

					A pesar de que el Acuerdo de Paz de (2016)  

					prometió  

					una  

					reforma  

					rural  

					integral,  

					la  

					En este sentido al integrar proyectos  

					implementación de garantías para la educación ha  

					sido lenta y fragmentada; pero, evidentemente, la  

					persistente falta de seguridad y de incentivos  

					laborales demuestra un cumplimiento parcial de los  

					compromisos adquiridos, lo que pone en riesgo la  

					consolidación de la paz en territorios estratégicos.  

					Como sostiene Rodríguez (2024) “la justicia social  

					es imposible sin una justicia cognitiva que valore  

					los saberes locales” (p. 43) Esta cita pide  

					discernimiento profundo en el contexto educativo,  

					sin embargo, la estandarización de políticas  

					educativas urbanas sigue ignorando la realidad del  

					campo, perpetuando un modelo que violenta la  

					autonomía y la estabilidad de los proyectos  

					educativos rurales.  

					pedagógicos con el desarrollo comunitario y la  

					sostenibilidad, la escuela deja de ser un edificio  

					aislado para transformarse en un espacio donde se  

					construye equidad y resiliencia; en conveniente  

					mencionar, que, la labor docente se alinea con los  

					principios de desarrollo integral, permitiendo que  

					las comunidades rurales autogestionen su futuro en  

					sintonía con su entorno natural y cultural. Sin  

					embargo, este compromiso implica enfrentar  

					graves riesgos debido a la fragilidad institucional y  

					la violencia persistente. Para que la educación sea  

					un verdadero motor de transformación, es  

					necesario entender la diferencia entre la paz  

					negativa (ausencia de guerra) y la paz positiva.  

					Según Arciniegas (2025) “la paz positiva  

					Para transformar esta realidad, es imperativo  

					requiere generar condiciones de justicia estructural  

					y equidad” (p. 11). Por ello, el docente rural no solo  

					evita el conflicto, sino que trabaja activamente para  

					que el Estado trascienda el enfoque tecnocrático y  

					reconozca al docente como un actor político clave  

					en la reconstrucción del tejido social; es preciso  

					mencionar que, la educación en zonas PDET no  

					puede seguir dependiendo exclusivamente de la  

					resiliencia y creatividad individual de los maestros  

					para compensar las carencias del sistema. Se  

					requiere una inversión estructural que integre  

					seguridad, bienestar mental y acompañamiento  

					pedagógico situado. Solo mediante una política  

					pública robusta y participativa será posible que la  

					sembrar  

					valores  

					de  

					derechos  

					humanos  

					y

					convivencia que permitan sanar las heridas del  

					pasado. Para materializar esta visión, la educación  

					debe ser entendida como un acto de libertad y  

					diálogo. Siguiendo el pensamiento de Freire  

					(1983),  

					la  

					enseñanza  

					en  

					contextos  

					de  

					vulnerabilidad debe basarse en el reconocimiento  

					del otro como un sujeto con voz propia,  

					transformando la relación pedagógica en un  
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					proceso colaborativo. Así, la educación para la paz  

					en áreas rurales trasciende lo didáctico para  

					convertirse en una estrategia política y social que  

					busca una liberación real de las comunidades  

					históricamente excluidas.  

					En conclusión, fortalecer la formación  

					docente en competencias para la paz y crear  

					espacios de diálogo comunitario son tareas  

					urgentes para el Estado: sin duda, la educación  

					rural en territorios como Saravena solo será  

					transformadora si cuenta con políticas públicas que  

					protejan al maestro y valoren su papel como líder  

					de la reconciliación; por ello, mediante este  

					enfoque integral será posible consolidar una paz  

					utilizado fue el Hermenéutico, el cual busca la  

					interpretación de la información que se obtiene de  

					los informantes clave.  

					Es preciso citar a Duarte y Parra (2015)  

					quienes lo conceptualizan como “uno de los  

					métodos base de la investigación cualitativa, de  

					obligatoria aplicación en la interpretación de todo  

					fenómeno social” (p.186) En otras palabras, trata  

					de observar el fenómeno y buscarle el significado.  

					Según Martínez (2016) la hermenéutica se  

					convierte en un método de sistematización de  

					procedimientos formales, en la ciencia de la  

					correcta interpretación y comprensión. En cuanto a  

					los informantes clave fueron cinco (5) docentes que  

					han vivido la experiencia del conflicto armado en  

					ellos están dos (2) hombres y tres (3) mujeres, de  

					igual manera se indica que, como técnicas e  

					instrumentos de recolección de datos se utilizaron:  

					la observación directa y/o participante, entrevista  

					en profundidad, el cuaderno de registros y la guía  

					de entrevista.  

					Para una mayor comprensión se realizó el  

					proceso hermenéutico de triangulación el cual  

					sirvió para mostrar el testimonio de cada uno de los  

					actores sociales como informantes clave de la  

					investigación. En cuanto a la teorización, según  

					Martínez (ob. cit.) Consiste en intentar la  

					integración de un todo coherente y lógico de los  

					resultados de la investigación, con el aporte de los  

					autores que sirvieron de referentes teóricos.  

					territorial  

					que  

					sea  

					sostenible,  

					inclusiva  

					y

					profundamente arraigada en la realidad de quienes  

					habitan el campo colombiano.  

					Contexto Metodológico  

					Es importante resaltar que, la indagación se  

					entorna en una investigación cualitativa, la cual es  

					vista como un proceso en donde se obtienen  

					hallazgos con información sobre la vida de las  

					personas, experiencias vividas, comportamientos,  

					emociones y sentimientos, así como también al  

					funcionamiento  

					organizativo,  

					movimientos  

					sociales con sus relaciones e interacciones y en  

					palabras de Rojas de Escalona (2010) la define  

					como la que se “orienta, hacia la construcción de  

					conocimientos acerca de la realidad social y  

					cultural, a partir de la descripción e interpretación  

					de las perspectivas de los sujetos involucrados” (p.  

					57). Esta postura implica asumir un carácter  

					dialógico en las creencias, mentalidades, mitos,  

					prejuicios y los sentimientos, todos los cuales son  

					aceptados como elementos de análisis para  

					producir conocimientos sobre la realidad humana.  

					Es importante resaltar que, la investigación  

					Hallazgos por compartir  

					El conocimiento se concibe por la acción de  

					los sentidos  

					y las experiencias de la vida”  

					Ugas Fermín (2016)  

					Los hallazgos de esta investigación la cual  

					busca analizar la realidad fenoménica del quehacer  

					docente en las zonas rurales de Saravena, Arauca,  

					considerando las tensiones y oportunidades que  

					surgen bajo el marco de los Programas de  

					Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) en las  

					sedes del Centro Educativo “La Pava” del  

					Municipio de Saravena del Departamento de  

					Arauca; revelan que la identidad del docente rural  

					se construye a través de una pedagogía del arraigo,  

					realizada se apoyó en el Paradigma interpretativo,  

					que en palabras de Galeano Marín (2021) quien  

					sostiene que la intención final de este paradigma es  

					“entender  

					los  

					actos,  

					comportamientos  

					y

					pensamientos de las personas” (p. 42). Este  

					paradigma, brinda lucides y orienta el camino a  

					seguir, , sin duda alguna, este paradigma  

					interpretativo tiene como bitácora percibir la  

					conducta de las personas estudiadas lo cual se logra  

					cuando se interpretan los significados que ellas le  

					dan a su propia conducta. En cuanto al método  

					siendo  

					un  

					enfoque  

					educativo  

					diseñado  

					específicamente para los contextos rurales, cuyo  
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					objetivo principal es fortalecer el vínculo afectivo,  

					cultural y productivo entre el estudiante y su  

					territorio, donde el maestro deja de ser un simple  

					ejecutor de currículos para convertirse en un líder  

					social y mediador de conflictos.  

					En este mismo contexto, se evidencia que,  

					ante la precariedad institucional y la intermitencia  

					de los programas estatales, los docentes desarrollan  

					una inteligencia emocional resiliente que les  

					permite transformar el aula en un refugio de paz.  

					Esta subjetividad política es lo que sostiene el  

					sistema educativo en zonas de postconflicto,  

					demostrando que la verdadera innovación en los  

					territorios PDET no proviene de la tecnología, sino  

					de la capacidad del maestro para adaptar el saber a  

					las urgencias de su comunidad.  

					espacio de protección y sanación para la  

					comunidad. Por lo tanto, se puede decir, que ser  

					docente rural es mucho más que tener un empleo;  

					es una forma de vida que consiste en construir  

					comunidad y darle sentido al territorio. Esta visión  

					del Ser significa que el maestro se reconoce como  

					una parte vital de un tejido social donde el cuidado,  

					la empatía y el compromiso no son tareas extra,  

					sino el corazón mismo de su labor diaria.  

					En segundo lugar, la investigación demuestra  

					que la pedagogía del arraigo es la respuesta más  

					efectiva frente a la crisis; mientras el sistema  

					educativo centralizado suele imponer contenidos  

					ajenos a la vida del campo, los docentes rurales  

					reinventan su práctica utilizando el entorno y los  

					saberes locales como herramientas de enseñanza;  

					en esencia, su práctica es un acto de amor y respeto  

					por la vida en el campo. Este enfoque no solo evita  

					la deserción, sino que fortalece el sentido de  

					Por otro lado, se identifica una desconexión  

					crítica  

					entre  

					las  

					políticas  

					de  

					desarrollo  

					estandarizadas y la realidad vivida en la escuela  

					rural; mientras los marcos normativos proponen  

					metas de calidad técnica, los hallazgos muestran  

					que el éxito educativo en el territorio depende de  

					prácticas emancipadoras y del acompañamiento  

					pedagógico situado que reconozca la memoria  

					histórica local; cabe agregar, que el docente de  

					Saravena, al enfrentar la invisibilidad de su  

					formación y la inseguridad del entorno, reafirma su  

					labor como un acto de resistencia simbólica. En  

					conclusión, la transformación de la ruralidad  

					colombiana solo será posible si se dignifica la  

					figura del maestro como el eje articulador del tejido  

					social y el desarrollo sostenible.  

					pertenencia  

					de  

					los  

					jóvenes,  

					permitiéndoles  

					imaginar un futuro digno y productivo dentro de  

					sus propios territorios.  

					Asimismo, es evidente que existe una deuda  

					urgente en cuanto a las condiciones de seguridad y  

					bienestar de los educadores; la persistente  

					precariedad en infraestructura y la falta de garantías  

					frente al orden público en Arauca amenazan la  

					continuidad de los procesos educativos. No basta  

					con diseñar programas de desarrollo desde los  

					escritorios en Bogotá; es necesario que el Estado  

					garantice un acompañamiento pedagógico situado  

					y condiciones laborales dignas que reconozcan la  

					vulnerabilidad específica del maestro que trabaja  

					en el corazón del postconflicto.  

					Finalmente, el futuro de la educación rural en  

					Colombia depende de reconocer al docente como  

					un sujeto epistémico, es decir, como alguien que  

					produce conocimiento válido desde su experiencia;  

					tomando en consideración que la verdadera  

					transformación territorial que buscan los PDET  

					solo se logrará cuando se escuchen las narrativas  

					docentes y se integren sus prácticas emancipadoras  

					en las políticas públicas; es por ello, que hay que  

					luchar por la educación rural, apostar por una paz  

					que sea sostenible, humana y profundamente  

					arraigada en la realidad de cada territorio..  

					Consideraciones de cierre  

					“Crear es pensar y proponer algo nuevo”  

					Ugas Fermín (2013)  

					Es fundamental aclarar que la identidad del  

					docente en zonas PDET como Saravena no es solo  

					profesional, sino profundamente política; allí, el  

					maestro no se limita a dictar clases; se convierte en  

					un referente de paz y en el rostro del Estado donde  

					este ha sido ausente. Su labor es un ejercicio de  

					resistencia y liderazgo social, pues utiliza su  

					inteligencia emocional para transformar el dolor  

					del conflicto en esperanza, creando en la escuela un  
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					RESUMEN  

					La intención de la neurociencia es aplicar la dinámica y funcionamiento cerebral fortaleciendo las habilidades  

					de los escolares en la adquisición del conocimiento. Desde este referente el artículo tiene como objetivo  

					general: Analizar el impacto de la neurociencia integral en los procesos de adquisición del conocimiento en  

					los estudiantes del grado quinto de la sede Gabriel García Márquez del Centro Educativo Atanasio Girardot.  

					Se apoyó en la teoría de Piaget sobre el desarrollo cognitivo y la neuroplasticidad, teoría de la neurociencia  

					de Roger Sperry, Paul MacLean y Elaine de Beauport, teoría de la personalidad de Carl Rogers y la teoría del  

					humanismo del Abraham Maslow. Se enfocó en la investigación cualitativa, bajo el paradigma interpretativo,  

					y el método fenomenológico; como técnicas e instrumentos de recolección de datos se utilizaron: la  

					observación directa y/o participante, entrevista en profundidad, el cuaderno de registros y la guía de entrevista.  

					Se tomaron cinco informantes clave, tres (3) docentes y dos (2) estudiantes de la sede objeto de estudio,  

					quienes se seleccionaron de manera intencional, cada uno de ellos pertenecientes a diferentes áreas del  

					conocimiento (ciencias naturales, matemáticas, ciencias sociales y lengua castellana). Se concluye que la  

					adquisición del conocimiento en el nivel primario está fuertemente sujeta al clima emocional del aula; se  

					sugiere que no se puede separar la cognición de la emoción; el aprendizaje se potencia cuando existe un  

					vínculo de empatía y seguridad; donde la neurociencia no solo será un conjunto de datos técnicos sobre el  

					cerebro, sino la visión holística que humaniza el proceso educativo y redimensiona el rol del docente como un  

					mediador del desarrollo cerebral.  

					Descriptores: adquisición del conocimiento, enseñanza y aprendizaje en la educación primaria y visión  

					holística, neurociencias.  

					ACQUISITION OF KNOWLEDGE IN ELEMENTARY SCHOOL FROM INTEGRAL  

					NEUROSCIENCE  

					ABSTRACT  

					The goal of neuroscience is to apply cerebral dynamics and functioning to strengthen students' skills in  

					knowledge acquisition. From this perspective, the general objective of the article is: To analyze the impact of  

					comprehensive neuroscience on the processes of knowledge acquisition in fifth-grade students at the Gabriel  

					García Márquez campus of the Atanasio Girardot Educational Center. It relied on Piaget's theory of cognitive  

					development and neuroplasticity, Roger Sperry, Paul MacLean, and Elaine de Beauport's neuroscience theory,  

					Carl Rogers' personality theory, and Abraham Maslow's humanism theory. The research focused on qualitative  

					research under the interpretive paradigm and the phenomenological method; techniques and instruments for  
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					data collection included: direct and/or participant observation, in-depth interviews, a record notebook, and an  

					interview guide. Five key informants were selected: three (3) teachers and two (2) students from the study  

					site, who were intentionally chosen, each belonging to different areas of knowledge (natural sciences,  

					mathematics, social sciences, and Spanish language). It is concluded that knowledge acquisition at the primary  

					level is strongly influenced by the classroom's emotional climate; it is suggested that cognition cannot be  

					separated from emotion; learning is enhanced when there is a bond of empathy and security; where  

					neuroscience is not only a set of technical data about the brain, but a holistic vision that humanizes the  

					educational process and redefines the role of the teacher as a mediator of brain development.  

					Descriptors: knowledge acquisition, teaching and learning in primary education, and holistic perspective,  

					neuroscience.  

					ACQUISITION DES CONNAISSANCES EN PRIMAIRE SELON LA NEUROSCIENCE  

					INTÉGRALE  

					RÉSUMÉ  

					L'objectif des neurosciences est d'appliquer la dynamique et le fonctionnement cérébral pour renforcer les  

					compétences des élèves dans l'acquisition des connaissances. À partir de ce référent, l'article a pour objectif  

					général : analyser l'impact des neurosciences intégrales sur les processus d'acquisition des connaissances chez  

					les élèves de cinquième année du site Gabriel García Márquez du Centre Éducatif Atanasio Girardot. Il  

					s'appuie sur la théorie de Piaget sur le développement cognitif et la neuroplasticité, la théorie des neurosciences  

					de Roger Sperry, Paul MacLean et Elaine de Beauport, la théorie de la personnalité de Carl Rogers et la théorie  

					de l'humanisme d'Abraham Maslow. Il s'est concentré sur la recherche qualitative, selon le paradigme  

					interprétatif, et la méthode phénoménologique ; comme techniques et instruments de collecte de données, on  

					a utilisé : l'observation directe et/ou participante, l'entretien approfondi, le cahier de notes et le guide  

					d'entretien. Cinq informateurs clés ont été retenus, trois (3) enseignants et deux (2) étudiants du site étudié,  

					qui ont été sélectionnés de manière intentionnelle, chacun appartenant à des domaines de connaissance  

					différents (sciences naturelles, mathématiques, sciences sociales et langue espagnole). On conclut que  

					l'acquisition des connaissances au niveau primaire est fortement soumise au climat émotionnel de la classe. Il  

					est suggéré que la cognition ne peut pas être séparée de l'émotion ; l'apprentissage est renforcé lorsqu'il existe  

					un lien d'empathie et de sécurité ; où les neurosciences ne seront pas seulement un ensemble de données  

					techniques sur le cerveau, mais une vision holistique qui humanise le processus éducatif et redéfinit le rôle de  

					l'enseignant en tant que médiateur du développement cérébral.  

					Descripteurs: acquisition des connaissances, enseignement et apprentissage à l'école primaire et vision  

					holistique, neurosciences.  

					AAQUISIÇÃO DO CONHECIMENTO NO ENSINO FUNDAMENTALA PARTIR DA  

					NEUROCIÊNCIA INTEGRAL  

					RESUMO  

					A intenção da neurociência é aplicar a dinâmica e o funcionamento cerebral fortalecendo as habilidades dos  

					escolares na aquisição do conhecimento. A partir dessa referência, o artigo tem como objetivo geral: Analisar  

					o impacto da neurociência integral nos processos de aquisição do conhecimento nos estudantes do quinto ano  

					da sede Gabriel García Márquez do Centro Educativo Atanasio Girardot. Apoia-se na teoria de Piaget sobre o  

					desenvolvimento cognitivo e a neuroplasticidade, na teoria da neurociência de Roger Sperry, Paul MacLean e  

					Elaine de Beauport, na teoria da personalidade de Carl Rogers e na teoria do humanismo de Abraham Maslow.  

					O estudo focou na pesquisa qualitativa, sob o paradigma interpretativo, e no método fenomenológico; como  

					técnicas e instrumentos de coleta de dados foram utilizados: a observação direta e/ou participante, entrevista  
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					em profundidade, caderno de registros e guia de entrevista. Foram selecionados cinco informantes-chave, três  

					(3) professores e dois (2) estudantes da unidade objeto de estudo, que foram escolhidos de maneira intencional,  

					cada um pertencente a diferentes áreas do conhecimento (ciências naturais, matemática, ciências sociais e  

					língua espanhola). Conclui-se que a aquisição do conhecimento no nível primário está fortemente  

					condicionada pelo clima emocional da sala de aula; sugere-se que não se pode separar a cognição da emoção;  

					a aprendizagem se potencializa quando existe um vínculo de empatia e segurança; onde a neurociência não  

					será apenas um conjunto de dados técnicos sobre o cérebro, mas a visão holística que humaniza o processo  

					educativo e redimensiona o papel do professor como mediador do desenvolvimento cerebral.  

					Descritores: aquisição do conhecimento, ensino e aprendizagem na educação primária e visão holística,  

					neurociências.  

					cómo el ambiente y otros individuos inciden en el  

					desarrollo y funcionamiento de este” (p. 2). En  

					otras palabras, permite comprender cómo se activa  

					el órgano cerebral y cómo la experiencia lo  

					modifica, lo que conduce al estudio de su estructura  

					y de zonas específicas durante la actividad  

					cognitiva.  

					Introducción en la realidad Abordada  

					En la actualidad, el docente ha trascendido su  

					rol tradicional de transmisor de información para  

					convertirse en un estratega que reconoce la  

					singularidad biológica y cognitiva de cada  

					estudiante. Ciertamente, esta transformación ha  

					De allí que la Organización de las Naciones  

					Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura  

					(UNESCO, 2015), mediante el proyecto Metas  

					Educativas 2030, enfatice la necesidad de  

					implementar “métodos y contenidos de enseñanza  

					y aprendizaje relevantes, que satisfagan las  

					necesidades de todos los educandos por docentes  

					capacitados” (p. 5). Esto conlleva a que el docente  

					deba ser un facilitador activo, capaz de desarrollar  

					clases con eficacia y excelencia, utilizando  

					estrategias metodológicas y didácticas novedosas  

					que estimulen la inteligencia, la creatividad y el  

					pensamiento crítico.  

					Es importante citar a los catedráticos Araya y  

					Espinoza (2020), quienes manifiestan que “la  

					neurociencia ha propuesto avances que han  

					evidenciado nuevos métodos para el trabajo  

					asociado a la prevención y al desarrollo académico  

					de los estudiantes. Además, aseguran que el  

					objetivo de estudio no es un cerebro maduro, sino  

					un cerebro en desarrollo” (p. 5). En consonancia  

					permitido  

					que  

					la  

					neurociencia  

					se  

					integre  

					naturalmente en el aula, convirtiendo la práctica  

					pedagógica en un puente donde las emociones, la  

					atención y la memoria se entrelazan para alcanzar  

					el éxito académico. En este escenario, comprender  

					el funcionamiento del cerebro ha dejado de ser un  

					concepto técnico exclusivo de la comunidad  

					científica para transformarse en una herramienta  

					humana esencial, capaz de optimizar el aprendizaje  

					y devolverle su sentido más profundo al acto de  

					enseñar.  

					Bajo esta premisa, el presente artículo nace  

					del deseo de desmitificar la complejidad del  

					sistema nervioso para ofrecer al educador  

					herramientas teóricas sólidas y aplicables. Más allá  

					de acumular conceptos, se busca construir una base  

					integral  

					que  

					explique  

					la  

					adquisición  

					del  

					conocimiento como un proceso orgánico y  

					emocional, alejándose de la idea de un aprendizaje  

					lineal y revelando un fenómeno transformador  

					donde la neurociencia potencia las facultades de  

					cada estudiante, convirtiendo su curiosidad natural  

					en el motor principal para descubrir nuevos  

					saberes.  

					Bajo estos argumentos, Barrios-Tao (2016)  

					define la neurociencia como “el estudio de cómo  

					actúa el cerebro, a través de millones de células  

					nerviosas responsables de la conducta y, a la vez,  

					con lo  

					expuesto por los  

					autores,  

					resulta  

					fundamental considerar estrategias que posibiliten  

					la madurez cerebral integral de los niños y niñas  

					durante su proceso evolutivo.  

					En lo que corresponde específicamente a la  

					educación  

					primaria,  

					los  

					retos  

					actuales  

					se  

					encuentran entrelazados con el avance tecnológico  

					y los cambios vertiginosos a nivel social y cultural.  
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					Parafraseando a Salgado (2025), se hace necesario  

					romper con el modelo de enseñanza tradicional  

					para que el docente, a través de la experiencia, logre  

					estructurar prácticas significativas que promuevan  

					el afianzamiento de las organizaciones mentales.  

					Involucrar la neurociencia desde una visión  

					holística permite al educador comprender los  

					aspectos neurológicos que intervienen en el  

					aprendizaje, desarrollando así un proceso de  

					enseñanza de mayor calidad.  

					metodologías  

					favorezcan el rendimiento integral de los escolares.  

					creativas  

					e

					innovadoras  

					que  

					Desarrollo teórico  

					Antes de describir cada una de las teorías que  

					están vinculadas al Articulo científico, se dan a  

					conocer algunos estudios previos en el ámbito  

					internacional como nacional que también forman  

					parte importante de este estudio. En ellos se  

					destacan: Poblete (2024) con su tesis doctoral  

					identificada con el nombre de: Neurociencia y el  

					aprendizaje significativo de la Asignatura ciencias  

					naturales en primero y segundo medio del Liceo  

					Andrés Bello, comuna de Puerto Montt, región de  

					Los Lagos-Chile, año 2022. Continuando con la  

					búsqueda emprendida por escudriñar estudios  

					previos los cuales brinden la posibilidad de  

					profundizar en la interpretación, se encuentra la  

					investigación doctoral de Betegón, (2022) quien  

					presento su tesis doctoral titulada: Neuroeducación  

					y Funciones Ejecutivas. Evaluación y estrategias  

					educativas frente a la regulación emocional en el  

					aula. Desarrollado en la ilustre Universidad de  

					Valladolid en España.  

					En el marco de las observaciones anteriores,  

					es importante resaltar que en Colombia, la Ley 115  

					(1994), en su artículo 20, destaca que uno de los  

					objetivos primordiales de la educación básica es  

					“propiciar la formación social, ética, moral y demás  

					valores del desarrollo humano” (p. 6). Estos valores  

					se adquieren en un proceso de educación formal  

					donde el docente busca estrategias para lograr un  

					aprendizaje significativo, potenciando la reflexión  

					y el discernimiento para que los escolares  

					reconozcan  

					impartidos.  

					y

					comprendan  

					los  

					contenidos  

					En el caso particular de los estudiantes del  

					grado quinto de la sede Gabriel García Márquez del  

					Centro  

					investigadora,  

					Educativo  

					desde  

					Atanasio  

					su experiencia  

					Girardot,  

					la  

					como  

					Otro estudio importante fue el de Martínez  

					especialista y formadora activa, observa que los  

					escolares presentan dificultades asociadas al bajo  

					(2024) con su tesis doctoral titulada: Programa  

					pedagógico basado en los principios de la  

					neuroeducación para el fortalecimiento de la  

					educación emocional en el nivel de básica primaria  

					oficial, mediante la articulación de percepciones,  

					experiencias y conocimientos de diferentes actores  

					en el contexto de la localidad de Suba en Bogotá  

					Colombia. De igual manera se presenta el estudio  

					doctoral de Maldonado (2023) quien llevo a cabo  

					rendimiento  

					académico.  

					Se  

					evidencia  

					una  

					fluctuación marcada en los niveles de atención,  

					irritabilidad ante tareas complejas y desmotivación  

					o ansiedad frente a la evaluación social. Entre las  

					causas se identifican el exceso de estímulos  

					digitales, conductas disruptivas y el riesgo de  

					deserción escolar.  

					Ante la situación descrita, se plantea como  

					objetivo general: Analizar el impacto de la  

					su  

					tesis  

					doctoral:  

					Fundamentos  

					teórico-  

					epistemológicos en la formación docente, una  

					mirada desde la neuroeducación, realizada en la  

					insigne Universidad Pedagógica Experimental  

					Libertador Instituto Pedagógico Rural Gervasio  

					Rubio  

					neurociencia  

					integral  

					en  

					los  

					procesos  

					de  

					adquisición del conocimiento en los estudiantes del  

					grado quinto de la sede Gabriel García Márquez del  

					Centro Educativo Atanasio Girardot. En este  

					contexto,  

					se  

					observa  

					que  

					la  

					educación  

					En lo que corresponde al desarrollo teórico  

					constituye un conjunto de teorías adscritas al  

					estudio, las cuales tienen coherencia, pertenencia y  

					apoyo sólido con los conceptos a desarrollar; así  

					mismo estas teorías, por ello, es preciso  

					fundamentar con las ideas de Hernández y  

					contemporánea requiere de un docente que asuma  

					un nuevo rol. Al respecto, resulta pertinente citar a  

					Saquicela (2022), quien argumenta que la  

					neurociencia es “la disciplina que estudia el cerebro  

					y la mente y se le otorga una nueva orientación a la  

					educación” (p. 1). Ciertamente, esta disciplina  

					posibilita la unión de las ciencias cognitivas y la  

					Mendoza  

					(2018),  

					quienes  

					argumentan  

					que  

					constructos teóricos “no se mide por su extensión,  

					neuroeducación,  

					permitiendo  

					el  

					diseño  

					de  

					sino por la profundidad con que trata los aspectos  
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					relacionados con el problema y por la forma en que  

					relaciona de manera lógica y coherente los  

					presentación de la neurociencia, refiriéndole este  

					término a Blakemore y Frith (2007) quienes tenían  

					la inquietud del estudio del cerebro. Sin embargo,  

					para efectos de la relación entre la ciencia del  

					cerebro y el aprendizaje, esta investigación se  

					enfocará en la visión holística en el proceso de  

					adquisición del conocimiento en los estudiantes, lo  

					que justifica que el acto pedagógico se fundamente  

					en la actividad del aprendiz, además nos indica que  

					la actividad mental y la cultural interactúan y se  

					Inter estructuran para reconstruir y cualificar al  

					mismo ser humano.  

					Es preciso citar a D’Addario (2019). quien  

					indica que no se puede separar ninguna de estas  

					dimensiones “la mental y neuronal, ni reducir una  

					en detrimento de la otra, se trata más bien de una  

					unidad dual en constante interacción entre mente y  

					cerebro” (p. 51). Por cognición, se entiende todo  

					aquello que haga referencia a la esfera mental, la  

					cual engloba el pensamiento, la memoria, la  

					atención, el aprendizaje, las actitudes mentales y de  

					manera importante las emociones.  

					conceptos  

					y

					proposiciones  

					existentes  

					en  

					investigaciones previas” (p. 15). Es decir, incluye  

					la explicación de las diferentes categorías y  

					subcategorías que se relacionan directamente con la  

					investigación en estudio.  

					Visión holística de la neurociencia  

					La visión holística de la neurociencia en el  

					aprendizaje de los escolares permite una enseñanza  

					integral. Tal como lo refiere González, (2016)  

					quien manifiesta que, es un “proceso evolutivo que  

					consiste en un devenir dinámico, continuo,  

					secuencial, incluyente y trascendente, semejante al  

					movimiento de una espiral; como un proceso  

					interno de descubrimiento que se imprime en la  

					conciencia perdurando a lo largo de toda la vida”.  

					(p. 5), en otras palabras, ese desarrollo humano  

					holístico consiste en un proceso natural que  

					constituye una totalidad en la que una etapa de  

					desarrollo se integra a la siguiente conformando así  

					una totalidad más amplia y evolucionada  

					Enseñanza y Aprendizaje en la Educación  

					Primaria  

					En palabras del catedrático Paniagua (2013)  

					se evidencia “una verdadera revolución en el arte  

					de enseñar” (p.73). En cuanto a los procesos de  

					aprendizaje es importante resaltar que mucho se ha  

					En el proceso de enseñanza y aprendizaje en  

					educación primaria, es necesario contar con un  

					docente de vocación tal como lo argumenta Tomas  

					(2019) quien asegura que aseguran que el docente  

					en formación debe identificar, motivar, activar y  

					trabajar con los siguientes procesos de aprendizaje:  

					(a) memorizar momentos específicos: este sistema  

					se encarga de producir memoria episódica o  

					autobiográfica; (b) la creación de asociaciones  

					entre información perceptual y respuestas motoras;  

					(c) creación de asociaciones inconscientes que  

					involucran estructuras emocionales (límbicas)  

					dentro del cerebro; este sistema está relacionado  

					con la asociación entre estímulos y respuesta lo que  

					usualmente se conoce como “condicionamiento  

					clásico”. Se tiene: que en este sistema el cerebro  

					usa su capacidad de crear conexiones entre  

					diferentes circuitos y el uso del lenguaje para  

					construir nuevos conceptos y planes; con este  

					sistema se aprenden habilidades a través de la  

					instrucción. Entre más uso se hacen de estos  

					sistemas de aprendizaje, más automáticos se  

					cuestionado  

					acerca  

					de  

					la  

					adquisición  

					del  

					conocimiento. En este mismo orden de ideas, Sousa  

					(2014) ilustra la ubicación de la neurociencia  

					educativa como parte de un todo interdisciplinario,  

					donde se relaciona la psicología como el estudio de  

					los procesos mentales responsables de la cognición  

					y la conducta a la que asimila como la mente,  

					vinculando la pedagogía, identificada como el  

					estudio del arte y ciencia de enseñar, identificada  

					con el proceso de la educación y por último la  

					neurociencia, identificada como el estudio del  

					desarrollo  

					del  

					cerebro,  

					su  

					estructura  

					y

					funcionamiento representada por el cerebro, como  

					elemento central del proceso.  

					Remembranza de la Neurociencia  

					Al inicio del siglo XX, específicamente en  

					los años 70 se establece el nacimiento de la  

					neurociencia, cuyo nombre deja ver el desarrollo  

					como un estudio interdisciplinar, allí se logran  

					importantes descubrimientos que consolidan la  

					vuelven  

					y

					con  

					más  

					facilidad  

					adquirimos  

					conocimientos y habilidades.  
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					Antes de describir cada una de las teorías que  

					están vinculadas al Articulo científico, se dan a  

					conocer algunos estudios previos en el ámbito  

					internacional como nacional que también forman  

					parte importante de este estudio. En ellos se  

					destacan: Poblete (2024) con su tesis doctoral  

					identificada con el nombre de: Neurociencia y el  

					aprendizaje significativo de la Asignatura ciencias  

					naturales en primero y segundo medio del Liceo  

					Andrés Bello, comuna de Puerto Montt, región de  

					Los Lagos-Chile, año 2022.  

					Continuando con la búsqueda emprendida  

					por escudriñar estudios previos los cuales brinden  

					la posibilidad de profundizar en la interpretación,  

					se encuentra la investigación doctoral de Betegón,  

					(2022) quien presento su tesis doctoral titulada:  

					investigaciones previas” (p. 15). Es decir, incluye  

					la explicación de las diferentes categorías y  

					subcategorías que se relacionan directamente con la  

					investigación en estudio.  

					Visión holística de la neurociencia  

					la visión holística de la neurociencia en el  

					aprendizaje de los escolares permite una enseñanza  

					integral. Tal como lo refiere González, (2016)  

					quien manifiesta que, es un “proceso evolutivo que  

					consiste en un devenir dinámico, continuo,  

					secuencial, incluyente y trascendente, semejante al  

					movimiento de una espiral; como un proceso  

					interno de descubrimiento que se imprime en la  

					conciencia perdurando a lo largo de toda la vida”.  

					(p. 5), en otras palabras, ese desarrollo humano  

					holístico consiste en un proceso natural que  

					constituye una totalidad en la que una etapa de  

					desarrollo se integra a la siguiente conformando así  

					una totalidad más amplia y evolucionada  

					Neuroeducación  

					y

					Funciones  

					Ejecutivas.  

					Evaluación y estrategias educativas frente a la  

					regulación emocional en el aula. Desarrollado en la  

					ilustre Universidad de Valladolid en España. Otro  

					estudio de relevancia fue el de Martínez (2024) con  

					su tesis doctoral titulada: Programa pedagógico  

					basado en los principios de la neuroeducación para  

					el fortalecimiento de la educación emocional en el  

					nivel de básica primaria oficial, mediante la  

					articulación de percepciones, experiencias y  

					conocimientos de diferentes actores en el contexto  

					de la localidad de Suba en Bogotá Colombia.  

					En palabras del catedrático Paniagua (2013)  

					se evidencia “una verdadera revolución en el arte  

					de enseñar” (p.73). En cuanto a los procesos de  

					aprendizaje es importante resaltar que mucho se ha  

					cuestionado  

					acerca  

					de  

					la  

					adquisición  

					del  

					conocimiento. En este mismo orden de ideas, Sousa  

					(2014) ilustra la ubicación de la neurociencia  

					educativa como parte de un todo interdisciplinario,  

					donde se relaciona la psicología como el estudio de  

					los procesos mentales responsables de la cognición  

					y la conducta a la que asimila como la mente,  

					vinculando la pedagogía, identificada como el  

					estudio del arte y ciencia de enseñar, identificada  

					con el proceso de la educación y por último la  

					De igual manera se presenta el estudio  

					doctoral de Maldonado (2023) quien llevo a cabo  

					su  

					tesis  

					doctoral:  

					Fundamentos  

					teórico-  

					epistemológicos en la formación docente, una  

					mirada desde la neuroeducación, realizada en la  

					insigne Universidad Pedagógica Experimental  

					Libertador Instituto Pedagógico Rural Gervasio  

					Rubio. Quienes brindaron sustento teórico y  

					estrategias para el trabajo de la neurociencia en la  

					educación primaria.  

					En lo que corresponde al desarrollo teórico  

					constituye un conjunto de teorías adscritas al  

					estudio, las cuales tienen coherencia, pertenencia y  

					apoyo sólido con los conceptos a desarrollar; así  

					mismo estas teorías, por ello, es preciso  

					fundamentar con las ideas de Hernández y  

					neurociencia,  

					desarrollo  

					identificada como el estudio del  

					cerebro, su estructura  

					del  

					y

					funcionamiento representada por el cerebro, como  

					elemento central del proceso.  

					Remembranza de la Neurociencia  

					Al inicio del siglo XX, específicamente en  

					los años 70 se establece el nacimiento de la  

					neurociencia, cuyo nombre deja ver el desarrollo  

					como un estudio interdisciplinar, allí se logran  

					importantes descubrimientos que consolidan la  

					presentación de la neurociencia, refiriéndole este  

					término a Blakemore y Frith (2007) quienes tenían  

					la inquietud del estudio del cerebro. Sin embargo,  

					Mendoza  

					(2018),  

					quienes  

					argumentan  

					que  

					constructos teóricos “no se mide por su extensión,  

					sino por la profundidad con que trata los aspectos  

					relacionados con el problema y por la forma en que  

					relaciona de manera lógica y coherente los  

					conceptos  

					y

					proposiciones  

					existentes  

					en  
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					para efectos de la relación entre la ciencia del  

					cerebro y el aprendizaje, esta investigación se  

					enfocará en la visión holística en el proceso de  

					adquisición del conocimiento en los estudiantes, lo  

					que justifica que el acto pedagógico se fundamente  

					en la actividad del aprendiz, además nos indica que  

					la actividad mental y la cultural interactúan y se  

					Inter estructuran para reconstruir y cualificar al  

					mismo ser humano.  

					Es preciso citar a D’Addario (2019). quien  

					indica que no se puede separar ninguna de estas  

					dimensiones “la mental y neuronal, ni reducir una  

					en detrimento de la otra, se trata más bien de una  

					unidad dual en constante interacción entre mente y  

					cerebro” (p. 51). Por cognición, se entiende todo  

					aquello que haga referencia a la esfera mental, la  

					cual engloba el pensamiento, la memoria, la  

					atención, el aprendizaje, las actitudes mentales y de  

					manera importante las emociones.  

					Atención y memoria de los estudiantes en  

					el aula de clase  

					La atención es el pilar más importante en el  

					proceso de aprendizaje porque supone un  

					prerrequisito para que ocurran los procesos de  

					consolidación, mantenimiento y recuperación de la  

					información. Algunos estudios de los Catedráticos  

					como Vera y Mendoza (2024) han demostrado que  

					la atención es básica para la creación de nuevas  

					conexiones neuronales y para la formación de  

					circuitos cerebrales estables, esto hace que la  

					generación de circuitos y conexiones neuronales  

					estables y duraderas solamente ocurre cuando se  

					presta atención.  

					En lo que se refiere a los niveles básicos,  

					alerta o vigilancia y atención sostenida, motivación  

					e intereses, sueño, fatiga, dificultad de la tarea,  

					atractivo de la tarea, ruido y estímulos distractores,  

					luminosidad del aula, estilo del profesor son  

					factores que ayudan o dificultan al mantenimiento  

					de la atención. Además, existen fluctuaciones en  

					los niveles atencionales: la atención sostenida va  

					disminuyendo a lo largo del día y también a lo largo  

					de la realización de las diferentes tareas.  

					Enseñanza y Aprendizaje en la Educación  

					Primaria  

					En el proceso de enseñanza y aprendizaje en  

					educación primaria, es necesario contar con un  

					docente de vocación tal como lo argumenta Tomas  

					(2019) quien asegura que aseguran que el docente  

					en formación debe identificar, motivar, activar y  

					trabajar con los siguientes procesos de aprendizaje:  

					(a) memorizar momentos específicos: este sistema  

					se encarga de producir memoria episódica o  

					autobiográfica; (b) la creación de asociaciones  

					entre información perceptual y respuestas motoras;  

					(c) creación de asociaciones inconscientes que  

					involucran estructuras emocionales (límbicas)  

					dentro del cerebro; este sistema está relacionado  

					con la asociación entre estímulos y respuesta lo que  

					usualmente se conoce como “condicionamiento  

					clásico”. Se tiene: que en este sistema el cerebro  

					usa su capacidad de crear conexiones entre  

					diferentes circuitos y el uso del lenguaje para  

					construir nuevos conceptos y planes; con este  

					sistema se aprenden habilidades a través de la  

					instrucción. Entre más uso se hacen de estos  

					sistemas de aprendizaje, más automáticos se  

					En este sentido Álvarez y Correa (2021)  

					aseguran que, la atención y la memoria son  

					“componentes esenciales del aprendizaje, ya que  

					ambos procesos permiten que los estudiantes  

					absorban, procesen y retengan información de  

					manera eficaz” (p. 48). En otras palabras, la  

					atención actúa como un filtro, permitiendo que el  

					cerebro seleccione y se concentre en la información  

					relevante mientras descarta distracciones En el  

					contexto educativo, captar y mantener la atención  

					es un desafío constante para los docentes,  

					especialmente en un entorno lleno de estímulos que  

					compiten por la atención de los estudiantes.  

					Teoría que sustenta la Investigación  

					Las teorías fundamentalmente ofrecen al  

					investigador herramientas sólidas para construir  

					una teoría propia o aproximaciones innovadoras  

					sobre la neurociencia holística y la adquisición de  

					conocimiento en primaria, estas son: Teoría de  

					Piaget sobre el desarrollo cognitivo y la  

					vuelven  

					y

					con  

					más  

					facilidad  

					adquirimos  

					conocimientos y habilidades.  

					neuroplasticidad (1896-1980);  

					Teoría de la  

					Neurociencia de Roger Sperry (1981), Paul  

					MacLean (1990) y Elaine de Beauport (1994);  
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					Teoría de la Personalidad de Carl Rogers (1972);  

					Teoría del Humanismo del Abraham Maslow  

					(1943).  

					Es importante resaltar que, la integración  

					coherente de estos marcos referenciales permite al  

					mundo visible, transforman y convierten en una  

					serie de representaciones, además, es naturalista  

					porque estudia los fenómenos y seres vivos en  

					contextos o ambientes naturales y en su  

					cotidianidad e interpretativo” (p. 23). En otras  

					palabras, la investigación cualitativa, se reviste de  

					un modelo de coherencia inter y transdisciplinar, de  

					un sistema articulador, de una conciencia integral,  

					lógica, sistémica y humana, fundamentada en un  

					compendio de sensibilidad intelectual. Ante lo  

					narrativo, se puede decir que la presente  

					investigador  

					desarrollar  

					un  

					corpus  

					teórico  

					pedagógico original que no solo describe el  

					fenómeno, sino que articula mecanismos de cambio  

					cerebral  

					con  

					estrategias  

					de  

					enseñanza  

					y

					aprendizaje. Este nuevo modelo tiene el potencial  

					de guiar el diseño de políticas y prácticas  

					educativas que optimicen el desarrollo cognitivo y  

					emocional de los estudiantes de manera integral,  

					generando un impacto social directo en la calidad y  

					relevancia de la educación primaria. Sus aportes  

					principales se basan en el desarrollo cognitivo de  

					los infantes las cuales incluyen la capacidad de  

					razonar, planificar y resolver problemas, donde  

					aprendan a descubrir sus potencialidades y  

					desarrollarlas a plenitud.  

					investigación  

					pertenece  

					a

					un  

					paradigma  

					interpretativo, el cual se revela como la elección  

					más adecuada para penetrar en la complejidad del  

					desarrollo cognitivo y emocional de los escolares  

					del quinto grado.  

					Se vincula con el método fenomenológico  

					que en palabras de Fuster (2019) comprende en las  

					siguientes etapas de la investigación: Primera  

					etapa: Etapa Previa: es la orientación que tiene el  

					investigador apoyándose en las diferentes teorías  

					que rigen la investigación para tener un horizonte  

					que orienta la investigación, y que, además, tengan  

					relación con los datos obtenidos del fenómeno en  

					estudio.  

					En la segunda etapa: Recoger la experiencia  

					vivida, en esta etapa se logra una descripción del  

					fenómeno de estudio, lo más completa y no  

					prejuiciadamente posible, que refleje la realidad  

					vivida por la persona, su mundo, su situación en la  

					forma más auténtica. Tercera etapa: Reflexionar  

					acerca de la experiencia vivida-etapa estructural: se  

					trata de efectuar un contacto más directo con la  

					experiencia tal como se ha vivido; donde se capta  

					el significado del hecho de cada uno de los  

					testimonios de los informantes clave.  

					Procedimiento Metodológico  

					Esta investigación estará enmarcada dentro  

					del paradigma post positivista interpretativo  

					(cualitativo, naturalista) el cual permitirá un medio  

					básico de ideas, sobre la naturaleza de la realidad y  

					del conocimiento acerca de ella, la cual forma una  

					visión diferente del medio que rodea a los sujetos  

					inmersos en la realidad objeto de estudio, además,  

					es un paradigma situado dentro de la realidad  

					educativa.  

					De acuerdo con lo expresado por Martínez  

					(2016) se “trata del estudio de un todo integrado  

					que forma o constituye una unidad de análisis y que  

					hace que algo sea lo que es” (p. 8). En tal sentido,  

					y en coherencia con el autor, significa la influencia  

					de la realidad compleja y holística que se propone  

					de manifiesto en el estudio de los significados de  

					las acciones humanas y de la vida social. Se acoge  

					el paradigma post-positivista, desde la perspectiva  

					interpretativa, por cuanto, es intención del  

					En la Cuarta etapa: reflexionar acerca de la  

					experiencia  

					vivida,  

					aquí  

					ya  

					culminada  

					la  

					investigación, la investigadora debe saber cuáles  

					son las conclusiones y hallazgos para enriquecer  

					los conocimientos. Es importante resaltar que, la  

					sede objeto de estudio es la institución educativa,  

					Gabriel García Márquez del Centro Educativo  

					Atanasio Girardot, está ubicada en la zona rural en  

					la vereda brisas del Satoca del municipio de  

					Saravena en Colombia.  

					Para el desarrollo de la investigación se contó  

					con cinco (5) informantes clave, tres (3) docentes y  

					dos (2) estudiantes quien poseen el conocimiento  

					necesario y valioso para la investigación. Y para la  

					investigador,  

					neurociencia  

					Analizar  

					integral  

					el  

					en  

					impacto  

					los procesos  

					de  

					la  

					de  

					adquisición del conocimiento en los estudiantes del  

					grado quinto de la sede Gabriel García Márquez del  

					Centro Educativo Atanasio Girardot.  

					Por otra parte, Trujillo y otros (2019)  

					aseguran que la investigación cualitativa, es un  

					conjunto de “prácticas interpretativas que hacen al  
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					recolección de información se utilizaron la  

					entrevista en profundidad, la cual consistió en un  

					diálogo de cara a acara con los entrevistados  

					utilizando instrumentos como el cuaderno de notas,  

					un grabador, la cámara fotográfica, destacando que  

					cada uno de estos instrumentos que son de interés  

					en la investigación los cuales se utilizaran las veces  

					que se consideren necesarias y así extraer los  

					hallazgos relevantes para el estudio.  

					Cabe agregar, que bajo los argumentos de  

					Martínez (ob. cit.) el proceso de análisis se articula  

					mediante una secuencia rigurosa que inicia con la  

					categorización de unidades temáticas basadas en  

					las voces de los informantes, evolucionando hacia  

					una estructuración de relaciones sistemáticas y  

					visuales que otorgan coherencia al fenómeno y a  

					través de la triangulación de datos, se realiza un  

					control cruzado entre las fuentes, las bases teóricas  

					y la postura reflexiva de la investigadora para  

					garantizar una interpretación objetiva. Finalmente,  

					este ciclo alcanza la teorización, la cual permite la  

					comparación continua y la saturación de datos que  

					permiten integrar la neurociencia integral y las  

					estrategias pedagógicas en una nueva construcción  

					de conocimiento sobre la adquisición del  

					conocimiento en primaria desde la neurociencia  

					integral.  

					desarrollo humano integral. Tal como lo refiere,  

					Reig, (2019) “la estimulación temprana basada en  

					la neuroeducación estimula la creatividad y las  

					emociones, además, amplía las capacidades de  

					razonamiento,  

					lógica,  

					apreciación  

					artística,  

					lenguaje, entre otras” (p. 4).  

					En coherencia con el autor citado, se puede  

					precisar que, la intervención pedagógica basada en  

					el funcionamiento del cerebro no se limita  

					únicamente al desarrollo intelectual, sino que actúa  

					como un motor integral del ser humano, lo cual  

					indica que el aprendizaje es un proceso  

					multidimensional donde el sentir y el pensar están  

					interconectados;  

					en  

					este  

					sentido,  

					resulta  

					fundamental estimular el conocimiento de manera  

					temprana y adecuada para abrir horizontes de  

					capacidad  

					crítica  

					y

					sensibilidad  

					artística,  

					permitiendo así que el estudiante desarrolle una  

					estructura mental más flexible, equilibrada y  

					preparada para los desafíos complejos de la  

					realidad.  

					Partiendo de las premisas anteriores, se  

					empleó una investigación cualitativa que facilitó la  

					recopilación y el registro profundo de testimonios;  

					permitiendo con ello, identificar los motivos  

					subyacentes que impulsaron el estudio, con la  

					intención fundamental de transformar la teoría en  

					una herramienta viva de cambio pedagógico. De  

					este modo, la investigación se fundamenta en la  

					praxis docente para trascender el aula y favorecer  

					el desarrollo integral y óptimo de los estudiantes.  

					Por otra parte, los catedráticos, Ballestin y  

					Fábregues (2018) atestiguan que la investigación  

					cualitativa es un “paradigma emergente que  

					sustenta su visión epistemológica y metodológica  

					en las experiencias subjetivas e intersubjetivas de  

					los sujetos” (p. 15). Esta cita, permite entender que  

					la realidad se construye cuando los docentes y  

					estudiantes comparten sus vivencias sobre lo que  

					sucede en el aula; por lo tanto, es importante  

					resaltar, que, en la investigación cualitativa, cada  

					individuo aporta una pieza clave para entender el  

					Hallazgos por compartir  

					La convergencia entre las neurociencias y la  

					visión holística permite entender la adquisición del  

					conocimiento como un fenómeno sistémico que  

					trasciende de toda la información suministrada por  

					los informantes clave. Cabe destacar, que, en los  

					estudiantes de grado quinto de la sede Gabriel  

					García Márquez, este proceso no ocurre de forma  

					aislada en el área del razonamiento, sino que se  

					nutre de una arquitectura cerebral donde la  

					emoción, el cuerpo y el entorno social juegan un  

					papel determinante; por ello, al integrar la  

					neurociencia del aprendizaje con una perspectiva  

					integral del ser, se reconoce que cada conexión  

					entre neuronas está influenciada por el bienestar  

					físico y emocional del niño.  

					fenómeno  

					de  

					estudio,  

					transformando  

					la  

					investigación en un esfuerzo cooperativo y  

					dinámico donde la verdad surge del diálogo y la  

					unión de diferentes perspectivas sociales.  

					Desde esta perspectiva, el interés no se  

					enfocó en generalizar los hallazgos, sino en lograr  

					una descripción minuciosa y profunda de las  

					experiencias tal como son vividas en cada  

					bajo esta premisa, la enseñanza y el  

					aprendizaje en la educación primaria deben  

					evolucionar hacia una pedagogía basada en la  

					neuroeducación  

					holística,  

					que  

					considere  

					la  

					plasticidad cerebral como una oportunidad para el  
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					informante en su entorno espontáneo, asumiendo la  

					realidad como una unidad integral. A través de este  

					técnicos sobre el cerebro, sino como una visión  

					holística que humaniza el proceso educativo y  

					redimensiona el rol del docente como un mediador  

					del desarrollo cerebral. En este mismo orden de  

					ideas, emerge la emocionalidad cognitiva como un  

					constructo fundamental que mezcla la razón y el  

					sentimiento en el acto de aprender; en ella, se  

					concluye que la incidencia de la neurociencia en el  

					proceso educativo se manifiesta a través del  

					fortalecimiento del sistema límbico como puerta de  

					entrada a la memoria a largo plazo; las narrativas  

					de los informantes permitieron comprender que, sin  

					un clima de seguridad y resonancia afectiva, los  

					procesos cognitivos no se dan de manera efectiva.  

					Para dar sustento teórico a esta práctica, es  

					fundamental mencionar a Barrios-Tao, (2016) uno  

					de los máximos exponentes de la neuro-didáctica,  

					quien propone que “el cerebro aprende a través de  

					un ciclo sensorial-emocional, considerando, que el  

					aprendizaje debe iniciar con una fase de captación  

					de la atención mediante estímulos novedosos,  

					seguida de un procesamiento donde la emoción  

					juegue un papel protagónico” (p. 12). En la  

					educación primaria, esto implica que las lecciones  

					deben ser diseñadas como experiencias de  

					descubrimiento, donde el niño sea el protagonista  

					de su propio proceso.  

					proceso, la información fue organizada  

					y

					codificada en categorías que facilitaron el ejercicio  

					constante de análisis e interpretación que emergen  

					del encuentro y la reflexión compartida.  

					Otro argumento importante por resaltar es  

					que, en este estudio investigativo, se formaron  

					categorías apriorísticas originarias de cada una de  

					las interrogantes de la investigación y los  

					propósitos del estudio; estas categorías según el  

					catedrático Astudillo (2024) la conceptualiza como  

					“aquellas que permiten contrastar teorías previas  

					con la realidad observada, siempre que el  

					investigador mantenga la apertura necesaria para  

					integrar nuevas categorías emergentes que broten  

					directamente de la praxis o el discurso de los  

					sujetos” (p. 15). Sin duda el autor, permite aclarar  

					que,  

					la  

					investigación  

					es  

					un  

					ejercicio  

					de  

					triangulación constante, donde comparas lo que  

					dicen los autores con lo que realmente sucede en el  

					contexto investigativo, lo que se conoce como la  

					realidad observada en el entorno  

					Consideraciones de cierre  

					La educación consiste en enseñar a los  

					hombres no lo que deben pensar, sino a pensar  

					John Stuart Mill  

					Al aplicar este modelo, el Centro Educativo  

					Atanasio Girardot puede garantizar que los  

					estudiantes no solo memoricen, sino que integren  

					los conocimientos de manera profunda a través de  

					la vivencia. Por otro lado, se tiene los aportes de  

					Carrillo (2019) quien destaca “la importancia de la  

					resiliencia y el clima emocional en el aula como  

					componentes clave de la neuro-didáctica, donde se  

					desarrolla el aprendizaje siendo este tan importante  

					como el contenido mismo” (p. 15). En coherencia  

					con el autor, en el grado quinto, esto se traduce en  

					fortalecer los vínculos entre docentes y estudiantes,  

					promoviendo la amabilidad y obediencia desde una  

					base de respeto mutuo. Así, la neuro-didáctica  

					permite que el aula se convierta en un entorno de  

					bienestar donde el cerebro del estudiante se siente  

					predispuesto a explorar y asimilar nuevos  

					conceptos sin el bloqueo que genera el estrés.  

					Los hallazgos revelan una fisura significativa  

					entre la práctica pedagógica tradicional y los  

					mecanismos biológicos del aprendizaje; allí, se  

					evidenció que, si bien existe una voluntad empírica  

					por parte de los docentes, el proceso de enseñanza  

					en la educación primaria aún se distancia de una  

					comprensión profunda sobre cómo el cerebro  

					procesa, almacena y recupera la información. Toda  

					esta narrativa, fue suministrada por los informantes  

					claves, quienes aseguraron que el nivel primario  

					está fuertemente sujeta al clima emocional del aula;  

					allí, la realidad develada sugiere que no se puede  

					separar la cognición de la emoción; del mismo  

					modo reconocen desde su praxis cotidiana, que el  

					aprendizaje se potencia cuando existe un vínculo de  

					empatía y seguridad.  

					Ciertamente, esta revelación es fundamental  

					para el corpus teórico propuesto, ya que sitúa a la  

					neurociencia no solo como un conjunto de datos  
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					Este artículo examina de manera amplia la integración —o su limitada presencia— del carisma salesiano en  

					el nivel microcurricular de la educación técnico‑profesional en tres institutos de la República Dominicana:  

					Padre Bartolomé Vegh, Cristo Rey de Barahona y el Instituto Politécnico de Santiago (IPISA). Desde un  

					enfoque cualitativo de carácter interpretativo, se realizó una revisión documental sistemática de planes de  

					estudio, lineamientos institucionales, sílabos, orientaciones pedagógicas y registros de prácticas formativas,  

					con el fin de identificar la profundidad y coherencia con la que los principios del sistema preventivo se  

					incorporan en la formación técnica. Los hallazgos evidencian una identidad salesiana viva en el plano  

					relacional, afectivo y simbólico, expresada en la cercanía educativa y el clima comunitario; sin embargo, esta  

					identidad aparece débilmente sistematizada en el microcurrículo formal. Predominan enfoques orientados a la  
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					salesiana. El análisis identifica tensiones estructurales, vacíos de explicitación pedagógica y oportunidades  
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					technical practices to determine how consistently the principles of the preventive system are embedded in  

					technical training. Findings reveal a vibrant Salesian identity at relational and symbolic levels, particularly  

					through educational closeness and community-building practices. However, this identity is scarcely  

					systematized in formal microcurricular structures, where employability, operational competencies, and  

					productivity demands predominate. This misalignment produces a fragmentation between technical training  

					and the holistic formation central to Salesian pedagogy. The analysis highlights structural tensions, gaps in  

					pedagogical articulation, and opportunities for innovation through the inclusion of socio-emotional learning  

					outcomes, ethical criteria, pedagogical accompaniment strategies, and formative assessment mechanisms  

					aligned with the preventive system. The study concludes that a contextualized microcurricular framework  

					would enable a more balanced integration of technical skill‑building with the ethical, spiritual, and human  

					development of young technicians, strengthening institutional coherence and reinforcing Salesian identity  

					within technical and vocational education.  

					Keywords: Accompaniment; Holistic formation; Institutional identity; Interpretative qualitative approach;  

					Microcurriculum; Preventive system; Salesian charism; Technical and vocational education.  

					INTÉGRATION DU CHARISME SALÉSIEN AU NIVEAU MICROCURRICULAIRE DE  

					L’ENSEIGNEMENT TECHNIQUE ET PROFESSIONNEL EN RÉPUBLIQUE DOMINICAINE  

					RÉSUMÉ  

					Cet article analyse de manière approfondie l’intégration — ou la faible présence — du charisme salésien au  

					niveau microcurriculaire de l’enseignement technique et professionnel dans trois institutions de République  

					dominicaine : Padre Bartolomé Vegh, Cristo Rey de Barahona et l’Institut Polytechnique de Santiago (IPISA).  

					Adoptant une approche qualitative de nature interprétative, l’étude s’appuie sur une revue documentaire  

					systématique de plans d’études, orientations institutionnelles, syllabi, directives pédagogiques et registres de  

					pratiques formatives afin d’examiner dans quelle mesure les principes du système préventif sont intégrés à la  

					formation technique. Les résultats montrent une identité salésienne vivante sur les plans relationnel et  

					symbolique, marquée par la proximité éducative et un climat communautaire fort. Toutefois, cette identité  

					apparaît peu systématisée dans la structure microcurriculaire formelle, où prédominent l’employabilité, les  

					compétences opérationnelles et les exigences de productivité. Cette situation génère une fragmentation entre  

					la formation technique et la formation intégrale au cœur de la pédagogie salésienne. L’analyse met en évidence  

					des tensions structurelles, des lacunes pédagogiques et des opportunités d’innovation, notamment par  

					l’intégration de résultats d’apprentissage socio‑émotionnels, de critères éthiques, de stratégies  

					d’accompagnement et de dispositifs d’évaluation formative cohérents avec le système préventif. L’étude  

					conclut qu’un cadre microcurriculaire contextualisé permettrait d’articuler plus harmonieusement les  

					compétences techniques et le développement humain, éthique et spirituel des jeunes techniciens, renforçant  

					ainsi la cohérence institutionnelle et l’identité salésienne dans l’enseignement technique et professionnel.  

					Mots‑clés: Accompagnement pédagogique; Approche qualitative interprétative; Charisme salésien;  

					Formation intégrale; Identité institutionnelle; Microcurriculum; Système préventif; Enseignement technique  

					et professionnel.  

					INTEGRAÇÃO DO CARISMA SALESIANO NO NÍVEL MICROCURRICULAR DA EDUCAÇÃO  

					TÉCNICO‑PROFISSIONAL NA REPÚBLICA DOMINICANA  

					RESUMO  

					Este artigo analisa de forma abrangente a integração — ou sua presença limitada — do carisma salesiano no  

					nível microcurricular da educação técnico‑profissional em três institutos da República Dominicana: Padre  

					Bartolomé Vegh, Cristo Rey de Barahona e Instituto Politécnico de Santiago (IPISA). A partir de uma  

					abordagem qualitativa de natureza interpretativa, realizou‑se uma revisão documental sistemática de planos  
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					de estudo, diretrizes institucionais, programas, orientações pedagógicas e registros de práticas formativas, com  

					o objetivo de verificar como os princípios do sistema preventivo se incorporam à formação técnica. Os  

					resultados indicam uma identidade salesiana viva nos planos relacional e simbólico, manifestada na  

					proximidade educativa e no ambiente comunitário; contudo, essa identidade aparece pouco sistematizada nos  

					componentes microcurriculares formais. Predominam enfoques voltados para a empregabilidade, o  

					desenvolvimento de competências operacionais e as demandas do setor produtivo, produzindo uma  

					fragmentação entre a formação técnica e a formação integral proposta pela pedagogia salesiana. A análise  

					identifica tensões estruturais, lacunas de explicitação pedagógica e oportunidades de inovação, como a  

					inclusão de resultados de aprendizagem socioemocionais, critérios éticos, estratégias de acompanhamento e  

					mecanismos de avaliação formativa alinhados ao sistema preventivo. Conclui‑se que um marco  

					microcurricular contextualizado pode integrar de modo mais equilibrado a capacitação técnica ao  

					desenvolvimento humano, ético e espiritual do jovem técnico, reforçando a coerência institucional e a  

					identidade salesiana no âmbito da educação técnico‑profissional.  

					Palavras‑chave: Acompanhamento pedagógico; Abordagem qualitativa interpretativa; Carisma salesiano;  

					Educação técnico‑profissional; Formação integral; Identidade institucional; Microcurrículo; Sistema  

					preventivo.  

					capaz de ofrecer a los jóvenes herramientas  

					concretas para insertarse en un mercado laboral  

					dinámico y competitivo. No obstante, esta  

					orientación hacia la empleabilidad plantea desafíos  

					significativos en términos de pertinencia curricular,  

					actualización docente y articulación efectiva con  

					los sectores productivos.  

					En este escenario, los centros educativos  

					asumen la responsabilidad de ofrecer una  

					formación que no solo responda a las exigencias  

					productivas, sino que también contribuya al  

					I.  

					INTRODUCCIÓN  

					La  

					educación  

					técnica  

					profesional  

					ha  

					adquirido una relevancia creciente en las últimas  

					décadas, consolidándose como una estrategia  

					fundamental para fortalecer la empleabilidad  

					juvenil y dinamizar el desarrollo económico en  

					diversos países. Organismos internacionales han  

					señalado que, en contextos donde la inserción  

					laboral temprana constituye una necesidad social,  

					este tipo de formación se convierte en un  

					mecanismo clave para reducir desigualdades y  

					ampliar oportunidades de acceso al trabajo digno  

					(UNESCO, 2015). En este sentido, la educación  

					técnica no solo responde a las demandas del  

					mercado laboral, sino que se configura como un  

					espacio de movilidad social y de construcción de  

					proyectos de vida para miles de jóvenes,  

					especialmente aquellos provenientes de contextos  

					vulnerables.  

					En la República Dominicana, esta tendencia  

					adquiere una relevancia particular. Estudios  

					recientes evidencian que el sector productivo  

					demanda cada vez más personal técnico calificado,  

					lo que ha impulsado a las instituciones educativas  

					a fortalecer su oferta formativa y a actualizar sus  

					programas en función de las transformaciones  

					tecnológicas y económicas del país (ANJE, 2025).  

					La formación técnica se presenta, así como un  

					puente entre la escuela y el mundo del trabajo,  

					desarrollo  

					integral  

					de  

					los  

					estudiantes.  

					La  

					Asociación Nacional de Jóvenes Empresarios ha  

					advertido que persiste una brecha considerable  

					entre la oferta educativa y las necesidades reales del  

					mercado laboral, lo que afecta directamente las  

					oportunidades de inserción de los jóvenes (ANJE,  

					2025). Esta brecha obliga a repensar los modelos  

					formativos, incorporando competencias técnicas,  

					digitales y socioemocionales que permitan a los  

					estudiantes desenvolverse con éxito en entornos  

					laborales cambiantes. La pertinencia curricular se  

					convierte, por tanto, en un criterio central para  

					evaluar la calidad de la educación técnico  

					profesional.  

					Desde una perspectiva más amplia, la  

					educación  

					únicamente como un mecanismo de capacitación  

					laboral. Su impacto social es profundo,  

					técnica  

					no  

					puede  

					comprenderse  

					especialmente para jóvenes provenientes de  

					contextos vulnerables, quienes encuentran en estos  
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					programas una oportunidad real de transformación  

					personal y comunitaria. La evidencia muestra que  

					quienes acceden a formación técnica tienen  

					mayores probabilidades de obtener empleos  

					formales, mejorar sus ingresos y construir  

					trayectorias de vida más estables (UNESCO,  

					2015). En consecuencia, esta modalidad educativa  

					debe ser entendida como una apuesta integral por  

					el desarrollo humano, la inclusión social y la  

					reducción de desigualdades estructurales. Esta  

					mirada resulta especialmente pertinente para  

					analizar cómo estas dinámicas se articulan —o se  

					tensionan— en el contexto de los institutos  

					salesianos dominicanos.  

					salesiana busca formar “honrados ciudadanos y  

					buenos cristianos”, lo que implica integrar valores  

					éticos, habilidades socioemocionales  

					experiencias comunitarias dentro del proceso  

					técnico. De este modo, talleres, laboratorios y aulas  

					se transforman en escenarios donde se cultiva no  

					solo la destreza manual o tecnológica, sino también  

					la responsabilidad, la solidaridad y la capacidad de  

					trabajar en equipo.  

					La presencia activa del educador salesiano  

					constituye, en este sentido, un elemento central del  

					modelo formativo. Chávez (2012) describe al  

					educador como guía y testigo, alguien que  

					acompaña desde la cercanía y que inspira con su  

					ejemplo. Esta presencia no es meramente  

					y

					En el ámbito salesiano, la misión educativa  

					adquiere un matiz distintivo que la diferencia de  

					otros modelos formativos. Esta singularidad se  

					fundamenta en el sistema preventivo de Don  

					Bosco, una propuesta pedagógica que integra  

					razón, religión y amor como pilares para  

					acompañar el crecimiento de los jóvenes (Núñez  

					Moreno, 2021). Más que un método, se trata de una  

					espiritualidad educativa que concibe la escuela  

					como un espacio de encuentro, confianza y  

					promoción humana. Desde esta perspectiva, la  

					formación técnica no se entiende como un proceso  

					aislado, sino como parte de un proyecto educativo  

					integral que busca responder a las necesidades  

					reales de los jóvenes y de sus contextos.  

					supervisora,  

					sino  

					profundamente  

					relacional:  

					implica caminar junto al joven, animarlo, orientarlo  

					y sostenerlo en momentos de dificultad. En la  

					educación técnico profesional, esta dimensión  

					adquiere un valor particular, pues permite que los  

					estudiantes experimenten un acompañamiento que  

					trasciende lo académico y se adentra en lo humano  

					y lo espiritual.  

					No obstante, en la experiencia salesiana de la  

					República Dominicana persisten tensiones entre las  

					exigencias del mercado laboral y la misión  

					educativa propia del carisma salesiano. Los  

					documentos institucionales de los institutos  

					técnicos salesianos Padre Bartolomé Vegh, Cristo  

					Rey de Barahona e IPISA evidencian un  

					compromiso explícito con la formación técnico-  

					profesional orientada a la empleabilidad, en  

					coherencia con los lineamientos nacionales y las  

					Diversos autores han subrayado que la  

					propuesta salesiana articula la capacitación técnica  

					con un acompañamiento humano, espiritual y  

					comunitario orientado al desarrollo integral del  

					joven. Vojtáš (2020) destaca que la pedagogía  

					salesiana del corazón se basa en la presencia activa  

					del educador, la escucha atenta y la creación de  

					ambientes donde el estudiante se sienta valorado y  

					acompañado. Esta visión supera la lógica  

					instrumental de la educación técnica tradicional, al  

					reconocer que la formación profesional debe ir de  

					la mano con la construcción de sentido, identidad y  

					demandas  

					del  

					sector  

					productivo  

					(Instituto  

					Politécnico Salesiano Padre Bartolomé Vegh, s.ꢀf.;  

					Instituto Politécnico Industrial Salesiano [IPISA],  

					s.ꢀf.; Politécnico Salesiano Cristo Rey de Barahona,  

					s.ꢀf.). Sin embargo, esta orientación convive con  

					una misión educativa que, desde el sistema  

					preventivo de Don Bosco, concibe la educación  

					como un proceso integral centrado en el  

					acompañamiento, la cercanía educativa y la  

					formación ética y espiritual del joven.  

					proyecto  

					de  

					vida.  

					En  

					este  

					marco,  

					el  

					acompañamiento pedagógico se convierte en un  

					componente esencial del proceso formativo.  

					No obstante, la presión por cumplir con  

					Asimismo,  

					la  

					formación  

					profesional  

					estándares de productividad, certificaciones y  

					competencias técnicas puede desplazar, en la  

					práctica curricular cotidiana, esta dimensión  

					humanista y espiritual que caracteriza la identidad  

					salesiana no se limita a la adquisición de  

					competencias laborales, sino que se configura  

					como un espacio privilegiado para la construcción  

					de ambientes educativos basados en la cercanía y la  

					confianza. Vecchi (2009) señala que la educación  

					salesiana,  

					generando  

					el  

					riesgo  

					de  

					una  

					fragmentación entre la formación para el trabajo y  
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					la formación para la vida, especialmente cuando los  

					principios carismáticos no se integran de manera  

					explícita en el nivel microcurricular.  

					En este sentido, diversos estudios sobre  

					educación técnico-profesional advierten que la  

					creciente presión por responder a estándares de  

					productividad, certificaciones y competencias  

					profesional (MINERD, 2023). A través de este  

					análisis, se busca identificar tensiones,  

					oportunidades y estrategias que permitan fortalecer  

					un acompañamiento pedagógico coherente con el  

					carisma salesiano y, al mismo tiempo, pertinente  

					frente a las exigencias contemporáneas de la  

					educación técnica profesional, reafirmando la  

					necesidad de modelos formativos que integren  

					empleabilidad, ética y sentido de vida (UNESCO,  

					2015; Vojtáš, 2020).  

					laborales  

					tiende  

					a

					privilegiar  

					enfoques  

					instrumentales de la formación, lo que puede  

					desplazar la dimensión humanista y ética de los  

					proyectos educativos (UNESCO, 2015; MINERD,  

					2023). En el caso de las instituciones salesianas,  

					esta tensión resulta particularmente significativa,  

					ya que el sistema preventivo de Don Bosco concibe  

					la educación como un proceso integral que articula  

					razón, religión y amor, orientado no solo a la  

					inserción laboral, sino a la construcción de  

					proyectos de vida con sentido (Vecchi, 2009).  

					Cuando estos principios no se integran de manera  

					explícita en el nivel microcurricular, se corre el  

					riesgo de fragmentar la formación para el trabajo y  

					la formación para la vida, debilitando la coherencia  

					del proyecto educativo salesiano (Vojtáš, 2020).  

					Por consiguiente, desde esta problemática  

					II.  

					SÍNTESIS TEÓRICA  

					El sistema preventivo salesiano como horizonte  

					de formación integral  

					La literatura reciente coincide en señalar que  

					el sistema preventivo salesiano continúa siendo una  

					de las propuestas pedagógicas más sólidas para la  

					formación integral de jóvenes, especialmente en  

					contextos de vulnerabilidad social. Su énfasis en la  

					razón, la religión y el amor configura un marco  

					educativo que trasciende la mera instrucción  

					técnica y se orienta hacia el desarrollo humano  

					pleno. Esta concepción educativa no se limita a la  

					transmisión de conocimientos o habilidades, sino  

					que promueve procesos de acompañamiento que  

					favorecen la maduración personal, ética y espiritual  

					del joven. Diversos estudios han validado esta  

					perspectiva en contextos socioculturales diversos,  

					destacando su capacidad para generar ambientes  

					emerge la postura central de este ensayo, que  

					sostiene que la educación técnica profesional en los  

					institutos salesianos dominicanos requiere una  

					articulación más consciente y sistemática entre las  

					competencias técnicas y el acompañamiento  

					pedagógico salesiano, especialmente en el nivel  

					microcurricular.  

					La  

					literatura  

					salesiana  

					educativos  

					protectores,  

					significativos  

					y

					contemporánea subraya que el acompañamiento no  

					constituye un añadido opcional, sino un eje  

					estructurante del proceso formativo, capaz de  

					integrar la dimensión profesional con el desarrollo  

					humano, ético y espiritual del joven (Chávez, 2012;  

					Herrán Gómez & Llanos Erazo, 2019). En este  

					sentido, la ausencia de una integración curricular  

					explícita del acompañamiento limita la capacidad  

					de las instituciones para garantizar una formación  

					verdaderamente integral y coherente con el carisma  

					institucional.  

					humanizantes (Núñez Moreno, 2021).  

					Desde esta mirada, la educación técnica  

					profesional adquiere un sentido más amplio: no se  

					reduce a la preparación para el empleo, sino que se  

					integra en un proyecto educativo que busca formar  

					personas capaces de construir su vida con sentido,  

					responsabilidad y compromiso social. Esta visión  

					contrasta con enfoques tecnocráticos que conciben  

					la  

					formación  

					técnica  

					como  

					un  

					proceso  

					instrumental, desvinculado de la dimensión  

					humana del aprendizaje.  

					En este contexto, el objetivo del presente  

					ensayo es analizar cómo se vive y se articula el  

					Experiencias internacionales: integración entre  

					técnica y acompañamiento  

					acompañamiento  

					pedagógico  

					en  

					el  

					nivel  

					microcurricular de tres institutos salesianos de la  

					República Dominicana, en un escenario marcado  

					En regiones como Sudamérica y Europa,  

					múltiples experiencias educativas han logrado  

					articular de manera intencional la formación  

					técnica profesional con procesos de tutoría,  

					por  

					reformas  

					curriculares  

					nacionales  

					que  

					introducen nuevas demandas y reconfiguran  

					prácticas tradicionales en la educación técnico-  
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					discernimiento vocacional y formación ética. Estas  

					iniciativas evidencian que es posible integrar  

					competencias laborales con acompañamiento  

					En el contexto europeo, algunos proyectos  

					educativos han avanzado en la creación de  

					itinerarios de acompañamiento que reconocen al  

					educador salesiano como guía, testigo y mediador  

					de sentido. Estos itinerarios incluyen momentos  

					personal,  

					permitiendo  

					que  

					los  

					estudiantes  

					desarrollen no solo habilidades técnicas, sino  

					también capacidades socioemocionales y criterios  

					éticos para la toma de decisiones. Investigadores  

					salesianos han documentado cómo esta integración  

					fortalece la identidad juvenil y promueve  

					trayectorias de vida más estables, conscientes y  

					estructurados  

					de  

					diálogo,  

					reflexión  

					y

					discernimiento integrados dentro de la jornada  

					formativa, lo que permite que el acompañamiento  

					no se viva como una actividad paralela, sino como  

					parte constitutiva del proceso educativo. En este  

					modelo, la figura del educador adquiere un rol  

					central como presencia significativa que orienta,  

					anima y acompaña los procesos de crecimiento  

					personal y profesional del joven (Chávez, 2012).  

					Este enfoque refuerza la idea de que el  

					coherentes  

					con  

					los  

					valores  

					personales  

					y

					comunitarios (Vecchi, 2009; Vojtáš, 2020).  

					Estas experiencias muestran que la clave no  

					reside únicamente en la existencia de prácticas de  

					acompañamiento,  

					sino  

					en  

					su  

					articulación  

					sistemática con el currículo técnico. Cuando el  

					acompañamiento se integra en los procesos  

					formativos cotidianos, deja de ser un complemento  

					opcional y se convierte en un eje estructurante de la  

					propuesta educativa.  

					acompañamiento no puede delegarse únicamente a  

					espacios  

					extracurriculares,  

					sino  

					que  

					debe  

					impregnar la dinámica cotidiana del aula, el taller y  

					el laboratorio, convirtiéndose en una pedagogía  

					encarnada en la relación educativa.  

					El desafío microcurricular: entre la práctica y la  

					sistematización.  

					Tensiones  

					empleabilidad y formación integral.  

					en  

					el  

					contexto  

					dominicano:  

					A pesar de los avances descritos, la  

					incorporación explícita del carisma salesiano en el  

					diseño microcurricular técnico continúa siendo un  

					desafío significativo. Si bien muchas instituciones  

					En contraste con estas experiencias, el  

					contexto  

					dominicano presenta una realidad  

					marcada por un enfoque predominantemente  

					funcionalista de la educación técnica profesional.  

					La formación se ha orientado, en gran medida, a  

					responder a las demandas inmediatas del mercado  

					laboral, priorizando la empleabilidad y la  

					certificación de competencias (UNESCO, 2015;  

					MINERD, 2023). Si bien este énfasis resulta  

					necesario en un contexto de alta vulnerabilidad  

					juvenil, también ha generado tensiones entre la  

					formación técnica y la formación para la vida.  

					Estas tensiones se hacen especialmente  

					salesianas  

					desarrollan  

					prácticas  

					de  

					acompañamiento y formación integral, estas no  

					siempre se encuentran sistematizadas en los  

					documentos curriculares formales. La ausencia de  

					lineamientos microcurriculares claros limita la  

					posibilidad de evaluar, replicar o mejorar estas  

					experiencias de manera consistente y sostenible  

					(Universidad Politécnica Salesiana, 2020).  

					Desde una perspectiva crítica, esta brecha  

					entre la práctica educativa y su formalización  

					visibles en los centros salesianos, donde la misión  

					educativa se fundamenta en el acompañamiento, la  

					construcción de comunidad y la promoción de  

					valores humanos y espirituales. La presión por  

					cumplir con estándares de productividad y  

					curricular  

					acompañamiento dependa exclusivamente de la  

					iniciativa personal de algunos educadores,  

					genera  

					el  

					riesgo  

					de  

					que  

					el  

					perdiendo fuerza como propuesta institucional. La  

					falta de explicitación curricular debilita, además, la  

					coherencia entre el discurso carismático y las  

					prácticas pedagógicas concretas.  

					certificación  

					puede  

					desplazar  

					la  

					dimensión  

					humanista del proyecto salesiano, generando  

					brechas entre el discurso institucional y las  

					prácticas formativas cotidianas. Esta situación  

					exige una reflexión profunda sobre cómo integrar  

					ambas perspectivas sin sacrificar la identidad  

					carismática.  

					El educador salesiano como mediador de  

					sentido.  
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					abre un campo fértil para la investigación y la  

					La pedagogía del corazón como respuesta  

					integradora  

					innovación educativa, orientadas a construir  

					modelos formativos que articulen, de manera  

					creativa y coherente, técnica, acompañamiento y  

					sentido de vida.  

					El acompañamiento salesiano, entendido  

					como una pedagogía del corazón, emerge como un  

					elemento clave para enfrentar estas tensiones. Esta  

					pedagogía se fundamenta en la cercanía, la escucha  

					activa y el discernimiento, promoviendo relaciones  

					educativas basadas en la confianza y el sentido de  

					pertenencia. Desde este enfoque, el aula deja de ser  

					un espacio exclusivamente instructivo para  

					convertirse en un lugar de encuentro donde el joven  

					puede construir su proyecto de vida con apoyo y  

					orientación (Vojtáš, 2020; Castro Ríos, 2022).  

					Diversos estudios evidencian que esta  

					pedagogía no solo favorece el bienestar emocional  

					de los estudiantes, sino que también potencia su  

					rendimiento académico y su compromiso con la  

					formación técnica. La presencia activa del  

					educador salesiano contribuye a crear ambientes  

					seguros y motivadores, donde los jóvenes se  

					sienten valorados y acompañados en sus procesos  

					de aprendizaje. Esta dimensión relacional se  

					consolida, así, como un componente esencial del  

					éxito educativo.  

					III.  

					SÍNTESIS METODOLÓGICA  

					En coherencia con el propósito del estudio, el  

					artículo se inscribe en un enfoque cualitativo de  

					carácter  

					interpretativo,  

					sustentado  

					en  

					una  

					comprensión  

					hermenéutica de las prácticas  

					educativas como construcciones sociales situadas.  

					Desde esta perspectiva, la investigación privilegia  

					el análisis de significados, discursos y marcos  

					institucionales que configuran la experiencia  

					formativa en el contexto seleccionado. La revisión  

					documental se emplea como técnica principal de  

					recolección de información, permitiendo acceder a  

					textos normativos, orientaciones pedagógicas y  

					registros institucionales que expresan tanto la  

					intencionalidad formativa como las tensiones  

					inherentes a su implementación en el ámbito de la  

					educación técnico profesional.  

					La selección de los institutos analizados  

					responde a criterios de representatividad dentro de  

					la red salesiana de educación técnico profesional,  

					así como a su disposición para participar en  

					procesos de reflexión crítica e innovación  

					educativa. En este marco, el análisis se orienta a  

					problematizar la articulación entre el desarrollo de  

					competencias técnicas y el acompañamiento  

					salesiano, entendiendo dicha articulación como un  

					Hacia una integración curricular innovadora  

					del carisma salesiano.  

					Investigaciones recientes destacan que el  

					acompañamiento salesiano fortalece la capacidad  

					de los estudiantes para enfrentar desafíos  

					personales, sociales y laborales, al integrar la  

					dimensión ética y espiritual en la formación  

					técnica. Esta integración promueve una visión más  

					amplia del trabajo como vocación, servicio y  

					contribución al bien común, en contraste con  

					modelos puramente instrumentales que reducen la  

					educación a la adquisición de competencias  

					laborales.  

					campo  

					dinámico atravesado por decisiones  

					pedagógicas, culturales y organizativas. Esta  

					lectura interpretativa permite identificar tensiones,  

					vacíos y oportunidades que interpelan tanto a las  

					prácticas  

					formativas  

					como  

					a

					los  

					marcos  

					institucionales que las sostienen.  

					En este sentido, la necesidad de sistematizar  

					la integración del carisma salesiano en el  

					IV.  

					CONCLUSIONES  

					La reflexión teórica desarrollada a partir de la  

					microcurrículo  

					técnico  

					se  

					vuelve  

					urgente,  

					especialmente en un contexto de reformas  

					educativas nacionales. Contar con lineamientos  

					revisión documental en los institutos técnicos  

					salesianos Padre Bartolomé Vegh, Cristo Rey de  

					Barahona e IPISA permite comprender la identidad  

					salesiana no solo como un conjunto de principios  

					declarativos, sino como un horizonte antropológico  

					y pedagógico que orienta el sentido profundo de la  

					acción educativa. Los documentos institucionales  

					claros  

					institucional,  

					acompañamiento y garantizar que la formación  

					técnica profesional mantenga su identidad  

					permitiría  

					fortalecer  

					la  

					coherencia  

					mejorar  

					la  

					calidad  

					del  

					humanista y espiritual. Este desafío no solo  

					interpela a las instituciones salesianas, sino que  
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					analizados revelan una adhesión consistente al  

					carisma de Don Bosco, en el que el  

					coherencia institucional, pues la identidad salesiana  

					permanece en el discurso sin traducirse de manera  

					sistemática en la práctica curricular.  

					acompañamiento, la cercanía educativa y la  

					formación integral del joven se configuran como  

					categorías fundantes. Desde esta perspectiva, la  

					identidad salesiana aparece como un eje vivo que  

					articula misión, visión y valores, otorgando  

					coherencia interna a la propuesta educativa en el  

					contexto de la educación técnico-profesional  

					dominicana.  

					A partir de esta reflexión teórica, se abren  

					líneas fecundas para el debate académico y  

					pedagógico. En primer lugar, se hace necesario  

					avanzar hacia la construcción de un modelo  

					contextualizado de acompañamiento pedagógico  

					salesiano para la educación técnica, capaz de  

					integrar explícitamente la dimensión humana, ética  

					y espiritual en la planificación microcurricular.  

					Este modelo no debería oponerse a las exigencias  

					de empleabilidad, sino dialogar críticamente con  

					ellas, articulando tradición y contemporaneidad  

					desde una lógica de fidelidad creativa al carisma de  

					Don Bosco. La clave no está en añadir contenidos,  

					sino en reconfigurar el sentido del currículo como  

					espacio de formación integral.  

					Sin embargo, una lectura crítica de estos  

					mismos documentos pone de manifiesto una  

					tensión estructural entre la identidad carismática  

					proclamada  

					y su concreción  

					en el nivel  

					microcurricular. La organización curricular se  

					encuentra fuertemente orientada al desarrollo de  

					competencias técnicas, a la estandarización de  

					procedimientos y al cumplimiento de criterios de  

					productividad, en sintonía con las políticas  

					educativas nacionales y las exigencias del mercado  

					laboral. Aunque esta orientación responde a una  

					necesidad real de empleabilidad y pertinencia  

					económica, la reflexión teórica evidencia que la  

					dimensión ética, espiritual y comunitaria del  

					En segundo lugar, la reflexión invita a  

					profundizar  

					experiencias  

					en  

					estudios  

					en  

					comparativos  

					otros contextos  

					de  

					salesianas  

					nacionales e internacionales, con el fin de  

					identificar estrategias de sistematización del  

					acompañamiento que hayan logrado integrarse de  

					manera efectiva en el currículo técnico. Asimismo,  

					resulta imprescindible repensar el rol del educador  

					salesiano como mediador de sentido, explorando  

					sistema  

					preventivo  

					queda  

					fragmentada  

					y

					desplazada hacia espacios complementarios o  

					extracurriculares. De este modo, el currículo  

					técnico corre el riesgo de reducir la formación a una  

					lógica instrumental, debilitando la visión integral  

					del joven como sujeto de sentido, relación y  

					trascendencia.  

					las  

					competencias  

					pedagógicas,  

					relacionales  

					espirituales necesarias para sostener una pedagogía  

					del corazón en escenarios formativos altamente  

					tecnificados y normativizados.  

					Desde una perspectiva hermenéutica y  

					crítica, esta brecha no puede interpretarse como una  

					negación del carisma salesiano, sino como la  

					expresión de un desafío estructural propio de los  

					sistemas educativos contemporáneos. La tensión  

					entre formación para el trabajo y formación para la  

					vida atraviesa a muchas instituciones técnico-  

					profesionales, pero adquiere una relevancia  

					particular en el ámbito salesiano, donde la  

					educación se concibe como acompañamiento  

					Finalmente, esta reflexión teórica subraya la  

					urgencia de ampliar el diálogo entre los institutos  

					salesianos, las instancias de gestión educativa y los  

					organismos responsables de las políticas públicas.  

					Solo a través de este diálogo será posible avanzar  

					hacia marcos normativos y curriculares que  

					reconozcan el valor del acompañamiento integral  

					como un componente esencial de la calidad  

					educativa. De este modo, la educación técnica  

					profesional podrá reafirmarse como un espacio  

					donde formar para el trabajo y formar para la vida  

					integral.  

					microcurriculares  

					acompañamiento  

					La  

					ausencia  

					explícitos  

					pedagógico  

					de  

					lineamientos  

					para  

					el  

					no  

					constituyan  

					dimensiones  

					opuestas,  

					sino  

					revela  

					una  

					expresiones complementarias de una educación  

					verdaderamente transformadora y fiel a la misión  

					salesiana..  

					dependencia excesiva de la iniciativa personal de  

					los educadores y de la solidez de los equipos  

					pastorales. Esta situación, aunque sostenida por el  

					compromiso vocacional, genera experiencias  

					formativas desiguales y pone en riesgo la  
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					RESUMEN  

					El artículo analiza las nuevas ecologías de aprendizaje y la integración de Recursos Educativos Digitales  

					Abiertos (REDA) en la educación básica primaria, con el propósito de comprender cómo la apropiación  

					pedagógica de estos recursos incide en la transformación de las prácticas docentes y en el aprendizaje  

					estudiantil. Metodológicamente, se desarrolló una revisión teórica cualitativa con enfoque hermenéutico-  

					interpretativo, basada en el análisis de 24 estudios publicados entre 2019 y 2026 en bases de datos indexadas  

					como Scopus, Web of Science, ERIC y SciELO. El proceso incluyó criterios explícitos de selección, lectura  

					profunda, codificación temática y construcción de categorías emergentes relacionadas con mediación docente,  

					competencia digital, ecologías híbridas, impacto en estudiantes y equidad educativa. Entre las investigaciones  

					halladas, se destacan aportes sobre competencia digital docente (Castañeda et al., 2021; Redecker & Punie,  

					2020), alfabetización digital en primaria (García-Martín & Cantón-Mayo, 2019; OECD, 2021) y  

					configuraciones híbridas del aprendizaje (Sangrà et al., 2019). Los resultados evidencian que el impacto  

					educativo de los REDA no depende de la tecnología en sí misma, sino de su integración curricular intencional,  

					del liderazgo institucional y de procesos formativos continuos. En conclusión, las ecologías de aprendizaje  

					mediadas por recursos abiertos representan una oportunidad para fortalecer la equidad y la innovación  

					pedagógica en primaria, siempre que se articulen desde una visión sistémica, crítica y contextualizada.  
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					(ODER) in primary education, aiming to understand how their pedagogical appropriation influences the  

					transformation of teaching practices and student learning. Methodologically, a qualitative theoretical review  

					with a hermeneutic-interpretive approach was conducted, based on the analysis of 24 studies published  

					between 2019 and 2026 in indexed databases such as Scopus, Web of Science, ERIC, and SciELO. The  

					process included explicit selection criteria, in-depth reading, thematic coding, and the construction of  

					emerging categories related to teacher mediation, digital competence, hybrid ecologies, student impact, and  
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					educational equity. Among the identified studies, key contributions address teacher digital competence  

					(Castañeda et al., 2021; Redecker & Punie, 2020), digital literacy in primary education (García-Martín &  

					Cantón-Mayo, 2019; OECD, 2021), and hybrid configurations of learning (Sangrà et al., 2019). The findings  

					show that the educational impact of ODER does not depend on technology itself, but on its intentional  

					curricular integration, institutional leadership, and sustained professional development processes. In  

					conclusion, learning ecologies mediated by open resources represent an opportunity to strengthen equity and  

					pedagogical innovation in primary education, provided they are articulated through a systemic, critical, and  

					context-sensitive perspective.  

					Keywords: learning ecologies; teacher digital competence; open educational resources; primary education.  

					NOUVELLES ÉCOLOGIES D'APPRENTISSAGE ET INTÉGRATION DES RESSOURCES  

					ÉDUCATIVES NUMÉRIQUES OUVERTES DANS L'ENSEIGNEMENT PRIMAIRE  

					RÉSUMÉ  

					Et article analyse les nouvelles écologies d'apprentissage et l'intégration des ressources éducatives numériques  

					ouvertes (REDO) dans l'enseignement primaire, dans le but de comprendre comment l'appropriation  

					pédagogique de ces ressources influe sur la transformation des pratiques enseignantes et sur l'apprentissage  

					des élèves. Sur le plan méthodologique, une revue théorique qualitative avec une approche herméneutique-  

					interprétative a été développée, basée sur l'analyse de 24 études publiées entre 2019 et 2026 dans des bases de  

					données indexées telles que Scopus, Web of Science, ERIC et SciELO. Le processus comprenait des critères  

					de sélection explicites, une lecture approfondie, un codage thématique et la construction de catégories  

					émergentes liées à la médiation pédagogique, à la compétence numérique, aux écologies hybrides, à l'impact  

					sur les élèves et à l'équité éducative. Parmi les recherches trouvées, il convient de souligner les contributions  

					sur la compétence numérique des enseignants (Castañeda et al., 2021 ; Redecker & Punie, 2020),  

					l'alphabétisation numérique à l'école primaire (García-Martín & Cantón-Mayo, 2019 ; OCDE, 2021) et les  

					configurations hybrides d'apprentissage (Sangrà et al., 2019). Les résultats montrent que l'impact éducatif des  

					REDA ne dépend pas de la technologie en soi, mais de son intégration intentionnelle dans les programmes  

					scolaires, du leadership institutionnel et des processus de formation continue. En conclusion, les écologies  

					d'apprentissage facilitées par les ressources ouvertes représentent une opportunité pour renforcer l'équité et  

					l'innovation pédagogique dans l'enseignement primaire, à condition qu'elles s'articulent autour d'une vision  

					systémique, critique et contextualisée..  

					Mots clés : écologies d'apprentissage ; compétences numériques des enseignants ; ressources éducatives  

					ouvertes ; enseignement primaire.  

					NOVAS ECOLOGIAS DE APRENDIZAGEM E INTEGRAÇÃO DE RECURSOS EDUCATIVOS  

					DIGITAIS ABERTOS NO ENSINO BÁSICO PRIMÁRIO  

					RESUMO  

					O artigo analisa as novas ecologias de aprendizagem e a integração dos Recursos Educativos Digitais Abertos  

					(REDA) no ensino básico primário, com o objetivo de compreender como a apropriação pedagógica desses  

					recursos influencia a transformação das práticas docentes e a aprendizagem dos alunos. Metodologicamente,  

					foi desenvolvida uma revisão teórica qualitativa com enfoque hermenêutico-interpretativo, baseada na análise  

					de 24 estudos publicados entre 2019 e 2026 em bases de dados indexadas como Scopus, Web of Science,  

					ERIC e SciELO. O processo incluiu critérios explícitos de seleção, leitura aprofundada, codificação temática  

					e construção de categorias emergentes relacionadas à mediação docente, competência digital, ecologias  

					híbridas, impacto nos alunos e equidade educacional. Entre as pesquisas encontradas, destacam-se  

					contribuições sobre competência digital docente (Castañeda et al., 2021; Redecker & Punie, 2020),  

					alfabetização digital no ensino fundamental (García-Martín & Cantón-Mayo, 2019; OCDE, 2021) e  

					configurações híbridas de aprendizagem (Sangrà et al., 2019). Os resultados evidenciam que o impacto  
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					educativo das REDA não depende da tecnologia em si, mas da sua integração curricular intencional, da  

					liderança institucional e dos processos formativos contínuos. Em conclusão, as ecologias de aprendizagem  

					mediadas por recursos abertos representam uma oportunidade para fortalecer a equidade e a inovação  

					pedagógica no ensino básico, desde que sejam articuladas a partir de uma visão sistêmica, crítica e  

					contextualizada.  

					Palavras-chave: ecologias de aprendizagem; competência digital docente; recursos educativos abertos;  

					ensino básico.  

					recursos abiertos, experiencias situadas y saberes  

					previos de los estudiantes. El conectivismo, por  

					ejemplo, propone comprender el aprendizaje como  

					un proceso de creación de redes y nodos de  

					conocimiento distribuidos (Siemens, 2005, 2010),  

					mientras que la pedagogía crítica subraya la  

					necesidad de que la tecnología esté al servicio de la  

					emancipación y no de la reproducción de  

					desigualdades (Freire, 2015). De este modo, la  

					integración de REDA se convierte en una  

					oportunidad para democratizar el acceso al  

					conocimiento, siempre que exista una mediación  

					pedagógica intencional.  

					En coherencia con lo anterior, el propósito  

					central de este artículo es explorar la apropiación  

					pedagógica de las nuevas ecologías de aprendizaje  

					mediadas por REDA en la práctica docente y su  

					impacto educativo en estudiantes de básica  

					primaria, a partir de una revisión teórica cualitativa  

					con construcción conceptual derivada del análisis  

					interpretativo. Se busca, además, identificar  

					categorías emergentes que permitan comprender  

					I.  

					INTRODUCCIÓN  

					En las últimas dos décadas, la expansión de  

					las  

					tecnologías  

					digitales  

					ha  

					transformado  

					profundamente las dinámicas de enseñanza y  

					aprendizaje, configurando escenarios híbridos  

					donde convergen espacios físicos, virtuales y  

					comunitarios. En este contexto, las denominadas  

					nuevas ecologías de aprendizaje emergen como una  

					categoría analítica que permite comprender el aula  

					no como un espacio cerrado, sino como un sistema  

					abierto y relacional donde interactúan sujetos,  

					recursos y contextos socioculturales (Barron, 2006;  

					Castañeda & Adell, 2020). Sin embargo, aunque el  

					discurso sobre innovación educativa ha ganado  

					centralidad en las agendas internacionales, la  

					integración de Recursos Educativos Digitales  

					Abiertos (REDA) en básica primaria continúa  

					enfrentando desafíos estructurales vinculados a la  

					formación docente, la sostenibilidad institucional y  

					las brechas de acceso (UNESCO, 2021).  

					Ahora bien, más allá de la disponibilidad  

					cómo  

					la  

					mediación  

					docente,  

					el  

					contexto  

					tecnológica, el debate contemporáneo se ha  

					desplazado hacia la apropiación pedagógica.  

					Diversos estudios advierten que la simple  

					incorporación de recursos digitales no garantiza  

					transformación educativa si estos se utilizan desde  

					sociocultural y la competencia digital configuran  

					experiencias  

					sostenibles.  

					de  

					aprendizaje  

					ecológicas  

					y

					II.  

					SÍNTESIS TEÓRICA  

					Ecologías de aprendizaje en la educación  

					El concepto de ecologías de aprendizaje se  

					enfoques  

					instrumentales  

					o

					tecnocéntricos  

					(González-Sanmamed et al., 2018; Redecker,  

					2017). En consecuencia, el reto no reside  

					únicamente en dotar de herramientas, sino en  

					resignificar su uso desde marcos didácticos  

					fundamenta en una visión sistémica y relacional del  

					proceso educativo. Barron (2006) sostiene que el  

					aprendizaje ocurre en una red de actividades,  

					recursos, relaciones y contextos que se influyen  

					mutuamente, superando la idea de que el  

					conocimiento se produce exclusivamente dentro  

					del aula. En la misma línea, Castañeda y Adell  

					(2020) plantean que las ecologías digitales integran  

					tecnologías emergentes, culturas participativas y  

					coherentes  

					que  

					potencien  

					el  

					aprendizaje  

					significativo en estudiantes de básica primaria. Esta  

					tensión es particularmente relevante en contextos  

					rurales o híbridos, donde las condiciones materiales  

					influyen directamente en la configuración de las  

					prácticas pedagógicas. Desde esta perspectiva, las  

					nuevas ecologías de aprendizaje invitan a repensar  

					el rol docente como mediador crítico que articula  
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					trayectorias  

					personales  

					de  

					aprendizaje,  

					pedagógica, cultura escolar y recursos digitales  

					abiertos.  

					configurando entornos dinámicos donde los  

					estudiantes interactúan con múltiples fuentes de  

					información. Así, la escuela primaria se inserta en  

					un entramado más amplio que incluye familia,  

					comunidad y entornos virtuales.  

					III.  

					SÍNTESIS METODOLÓGICA  

					El estudio se desarrolló bajo un enfoque  

					Desde el conectivismo, el aprendizaje se  

					entiende como la capacidad de establecer  

					conexiones entre nodos de información y personas  

					dentro de una red (Siemens, 2005). Esta teoría  

					resulta especialmente pertinente en escenarios  

					digitales, donde el conocimiento se actualiza de  

					manera constante y distribuida. En consecuencia, el  

					docente deja de ser un transmisor exclusivo para  

					convertirse en curador, orientador y diseñador de  

					experiencias que permitan a los estudiantes navegar  

					críticamente por entornos digitales. Esta transición  

					es coherente con los planteamientos sobre  

					competencia digital docente propuestos en el marco  

					DigCompEdu (Redecker, 2017), que enfatizan la  

					integración pedagógica y no solo técnica de las  

					tecnologías.  

					cualitativo  

					de  

					carácter  

					interpretativo,  

					específicamente como una revisión teórica con  

					orientación hermenéutica, cuyo propósito no fue  

					únicamente describir tendencias, sino comprender  

					los significados atribuidos a la apropiación  

					pedagógica de los Recursos Educativos Digitales  

					Abiertos (REDA) en el marco de las nuevas  

					ecologías de aprendizaje en básica primaria. Para  

					ello, se realizó una búsqueda sistemática de  

					literatura científica publicada entre 2019 y 2026 en  

					bases de datos indexadas como Scopus, Web of  

					Science, ERIC y SciELO, aplicando criterios  

					explícitos de inclusión (artículos revisados por  

					pares, estudios empíricos o revisiones académicas  

					relacionadas con TIC, competencia digital docente  

					y

					aprendizaje  

					en  

					primaria)  

					y

					exclusión  

					Por otra parte, el constructivismo social  

					aporta una comprensión de la mediación como  

					proceso fundamental para la construcción de  

					significados compartidos. La interacción dialógica  

					y la contextualización de los contenidos permiten  

					que los REDA no sean simples repositorios de  

					información, sino herramientas para la co-  

					construcción del conocimiento. En este sentido, la  

					pedagogía crítica advierte que toda integración  

					tecnológica debe estar orientada por principios de  

					equidad, participación y justicia social (Freire,  

					2015). De lo contrario, la innovación corre el riesgo  

					de profundizar brechas existentes.  

					(documentos sin rigor metodológico o no  

					vinculados al nivel educativo analizado). En  

					coherencia con la tradición cualitativa, la revisión  

					se asumió como un proceso de construcción  

					conceptual derivado del análisis reflexivo del  

					corpus documental (Creswell & Poth, 2018;  

					Denzin & Lincoln, 2018).  

					Posteriormente, se realizó una lectura  

					profunda  

					seleccionados,  

					y

					analítica  

					empleando  

					de  

					los  

					un  

					24  

					proceso  

					estudios  

					de  

					codificación temática que permitió identificar  

					categorías y subcategorías emergentes relacionadas  

					con apropiación pedagógica, competencia digital  

					Finalmente, la competencia digital docente se  

					consolida como condición estructural para la  

					sostenibilidad de las ecologías de aprendizaje en  

					primaria. Investigaciones recientes señalan que el  

					impacto educativo de los recursos digitales  

					depende en gran medida de la capacidad del  

					docente,  

					estudiantes, liderazgo institucional y equidad. Esta  

					fase implicó comparación constante entre  

					hallazgos, contrastación de convergencias y  

					divergencias, y articulación con los marcos teóricos  

					ecologías  

					híbridas,  

					impacto  

					en  

					de  

					referencia,  

					ecologías  

					de  

					aprendizaje,  

					profesorado  

					contextualizadas,  

					para  

					diseñar  

					evaluar críticamente  

					experiencias  

					la  

					conectivismo y pedagogía crítica, con el fin de  

					garantizar coherencia epistemológica. De esta  

					información y promover la autonomía estudiantil  

					(González-Sanmamed et al., 2018; Redecker,  

					2017). En consecuencia, las nuevas ecologías de  

					aprendizaje no pueden entenderse como un  

					fenómeno exclusivamente tecnológico, sino como  

					una articulación coherente entre mediación  

					manera,  

					información existente, sino que posibilitó la  

					elaboración de una arquitectura conceptual  

					integradora que responde al objetivo central del  

					artículo.  

					la metodología  

					no solo  

					organizó  
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					selección  

					pedagógi  

					depende de la OECD  

					IV.  

					RESULTADOS ESPERADOS  

					selección/cur  

					(2021);  

					ca  

					recursos  

					de aduría  

					UNESCO  

					(2021);  

					European  

					Commissio  

					El análisis de la tabla 1, la cual es de tipo  

					(pertinencia,  

					nivel,  

					accesibilidad  

					categorial, permite comprender que la revisión no  

					se limitó a agrupar estudios por afinidad temática,  

					sino que identificó relaciones estructurales entre  

					categorías y subcategorías que explican cómo se  

					configuran las nuevas ecologías de aprendizaje  

					mediadas por REDA en básica primaria. En este  

					sentido, la Categoría 1 (Apropiación pedagógica)  

					opera como núcleo articulador del modelo  

					interpretativo: las subcategorías asociadas, diseño  

					didáctico, curaduría de recursos y evaluación  

					formativa digital, muestran que el impacto no  

					radica en el recurso en sí, sino en la intencionalidad  

					pedagógica que orienta su uso (Castañeda et al.,  

					2021; García-Martín & Cantón-Mayo, 2019). La  

					tabla evidencia que los estudios convergen en  

					señalar que cuando el recurso digital se integra en  

					secuencias coherentes, proyectos contextualizados  

					y procesos evaluativos formativos, se generan  

					aprendizajes más significativos; por el contrario,  

					cuando se usa de manera accesoria, el efecto es  

					limitado.  

					,

					alineación n (2022)  

					curricular),  

					más que de la  

					cantidad de  

					recursos  

					disponibles.  

					La tecnología Redecker  

					potencia  

					retroalimenta (2020);  

					ción  

					C1.3.  

					Evaluaci  

					ón  

					formativ  

					a mediada seguimiento  

					por  

					tecnologí  

					a

					&

					Punie  

					y

					Lorenzen et  

					al. (2019);  

					se OECD  

					cuando  

					articula  

					criterios  

					pedagógicos;  

					analítica  

					evidencia de  

					uso ayudan a  

					ajustar  

					instrucción.  

					El  

					a

					(2021)  

					y

					C2.1.  

					Sangrà  

					et  

					C2. Ecologías  

					de  

					aprendizaje  

					(visión  

					sistémica/híb  

					rida)  

					Ecologías  

					híbridas  

					(escuela–  

					hogar–  

					comunida  

					d–online)  

					aprendizaje  

					al. (2019);  

					se  

					expande OECD  

					cuando  

					los (2021);  

					estudiantes  

					conectan  

					recursos  

					formales  

					informales;  

					UNESCO  

					(2021);  

					European  

					Commissio  

					n/Eurydice  

					Tabla 1. Resultados de la revisión por  

					categorías y subcategorías  

					e

					Categoría  

					emergente  

					Subcateg  

					oría  

					Evidencia  

					hallazgo  

					sintético  

					/

					Estudios  

					(autor,  

					año)  

					lo  

					digital (2019)  

					funciona  

					mejor cuando  

					“dialoga”  

					con  

					contexto  

					sociocultural  

					del niño.  

					El  

					(resultado)  

					C1.1.  

					El  

					impacto Castañeda  

					C1.  

					Integració educativo se et  

					n desde el incrementa (2021);  

					al.  

					Apropiación  

					pedagógica  

					de  

					el  

					cuando  

					los García-  

					Martín  

					diseño  

					recursos  

					&

					TIC/REDA  

					didáctico  

					(no  

					accesorio  

					)

					uso digitales  

					se Cantón-  

					en Mayo  

					(2019);  

					C2.2.  

					Trayector  

					ias, nodos participación  

					y

					de  

					aprendiz  

					aje  

					Lorenzen et  

					al. (2019);  

					integran  

					rendimiento/  

					secuencias  

					didácticas,  

					proyectos  

					evaluación  

					Sangrà  

					redes se asocia con al. (2019);  

					patrones de OECD  

					et  

					Fernández  

					Delgado &  

					Reinoso  

					y

					interacción  

					en entornos  

					digitales; el  

					(2019)  

					formativa; el Burgos  

					uso  

					“de (2019);  

					apoyo”  

					tiende  

					mantener  

					esquemas  

					Pantoja  

					Sánchez  

					(2019);  

					Guzmán &  

					Arriagada  

					(2019)  

					&

					diseño  

					de  

					a

					rutas orienta  

					autonomía  

					progresiva.  

					La  

					competencia  

					digital  

					transmisivos.  

					C3.1.  

					Compete  

					ncia  

					digital  

					como  

					Redecker  

					C3.  

					Competencia  

					digital  

					&

					Punie  

					C1.2.  

					La  

					calidad Castañeda  

					(2020);  

					Castañeda  

					del  

					et  

					al.  

					Curadurí  

					docente  

					trasciende lo et  

					docente  

					a

					y

					aprendizaje  

					(2021);  

					al.  
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					técnico:  

					incluye  

					(pedagógi diseño  

					(2021);  

					Cabero-  

					Almenara  

					C5.1.  

					Alfabetiz  

					ación  

					digital  

					informac  

					ional  

					Se reportan García-  

					mejoras en Martín  

					competencia Cantón-  

					informaciona Mayo  

					l, uso crítico (2019);  

					construct  

					o integral  

					C5. Impactos  

					en  

					estudiantes  

					(básica/prima  

					ria)  

					&

					co-ético-  

					evaluativ  

					o)  

					instruccional, et  

					evaluación, (2021);  

					ciudadanía/ét UNESCO  

					ica y gestión (2021)  

					de recursos.  

					al.  

					e

					básico  

					participación  

					y

					OECD  

					(2021);  

					cuando hay Zancanaro  

					planificación  

					didáctica con Domingues  

					&

					C3.2.  

					Diferenci  

					La  

					Cabero-  

					Almenara  

					competencia  

					TIC.  

					(2021)  

					as  

					por digital varía et  

					al.  

					según  

					trayectoria  

					profesional/c  

					(2021);  

					Kaur et al.  

					(2019);  

					C5.2.  

					Compren  

					sión  

					La  

					Zancanaro  

					&

					Domingues  

					(2021);  

					edad/áre  

					a

					y

					integración  

					sistemática  

					fortalece  

					necesidad  

					es  

					de ampo;  

					la Jung  

					multimo  

					formació  

					n

					formación  

					debe  

					(2019)  

					dal  

					y

					lectura/produ OECD  

					(2021)  

					ser  

					producció cción  

					situada,  

					gradual  

					n digital  

					multimodal  

					(texto-  

					y

					acompañada.  

					imagen-  

					audio), con  

					progresión  

					por edades.  

					C3.3.  

					Autoefica  

					cia  

					La intención Jung  

					y

					el  

					uso (2019);  

					Codreanu  

					sostenido  

					docente y dependen de et  

					utilidad (2019ª);  

					la percibida, Codreanu  

					al.  

					C5.3.  

					Motivaci  

					ón  

					Aumenta la Fernández  

					motivación  

					cuando  

					Delgado &  

					la Reinoso  

					actitudes  

					hacia  

					y

					tecnologí  

					a

					facilidad,  

					apoyo  

					confianza  

					pedagógica;  

					sin estos, la  

					adopción se  

					estanca.  

					et  

					al.  

					participac  

					ión activa  

					tecnología se Burgos  

					conecta con (2019);  

					y

					(2019b);  

					Kaur et al.  

					(2019)  

					proyectos  

					problemas  

					reales  

					y

					OECD  

					(2021);  

					del UNESCO  

					(2021)  

					entorno.  

					C6.1. TIC Los recursos Arrieta-  

					C6. Inclusión,  

					C4.1.  

					Aceptació requiere  

					n docente condiciones  

					de  

					VLE/LM  

					S

					primaria  

					La adopción Codreanu  

					como  

					mediació  

					n

					digitales  

					apoyan  

					para inclusión (p. UNESCO  

					Casasola  

					(2019);  

					C4.  

					equidad  

					justicia  

					educativa  

					y

					et  

					al.  

					Adopción/im  

					plementación  

					de entornos  

					digitales  

					(2019ª);  

					organizacion  

					ales (tiempo, et  

					en soporte, (2019)  

					Codreanu  

					ej.,  

					(2021)  

					inclusión  

					al.  

					discapacidad  

					) cuando hay  

					adaptaciones  

					pedagógicas  

					formación) y  

					sentido  

					pedagógico;  

					los modelos  

					triangulados  

					explican  

					y

					soporte  

					especializado  

					.

					Persisten  

					brechas  

					C6.2.  

					Brechas  

					UNESCO  

					(2021);  

					mejor  

					la  

					implementac  

					ión real.  

					de acceso (infraestructu European  

					y

					ra,  

					Commissio  

					C4.2.  

					Los datos de Lorenzen et  

					desiguald  

					conectividad, n/Eurydice  

					Analítica  

					del  

					aprendiza  

					interacción  

					permiten  

					detectar  

					al. (2019);  

					OECD  

					(2019)  

					ad  

					formación);  

					la  

					digitalizació  

					n sin equidad  

					puede  

					amplificar  

					desigualdade  

					s.  

					(2019);  

					European  

					Commissio  

					estructura  

					l

					je  

					y

					perfiles  

					de  

					n

					(2022);  

					monitore  

					o de uso  

					participación  

					sin  

					Karam-  

					Rozo  

					(2019);  

					Guzmán &  

					Arriagada  

					(2019)  

					;

					retroalimenta  

					ción y guía,  

					la  

					participación  

					tiende a caer.  
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					C7.1.  

					Alineació  

					n

					Los cambios European  

					recursos  

					formación  

					docente.  

					y

					C7.  

					Liderazgo  

					políticas  

					sostenibles  

					ocurren  

					Commissio  

					(2022);  

					y

					n

					institucio  

					nal  

					(infraestr  

					uctura-  

					formació  

					n-  

					cuando  

					políticas,  

					recursos  

					acompañami  

					ento  

					convergen; el (2021);  

					European  

					Commissio  

					n/Eurydice  

					(2019);  

					institucionale  

					s

					C10.1.  

					Infraestru  

					ctura,  

					Las barreras Jannah  

					dominantes: (2019);  

					conectividad/ Karam-  

					Rozo  

					capacitaci tiempo para (2019);  

					C10.  

					Barreras  

					desafíos  

					implementaci  

					ón  

					y

					de  

					y

					tiempo y recursos,  

					UNESCO  

					ón  

					planear,  

					y

					European  

					currículo)  

					enfoque  

					sistémico  

					supera  

					OECD  

					(2019)  

					continua  

					formación  

					sostenida; sin n/Eurydice  

					resolverlas, (2019);  

					Commissio  

					intervencion  

					es aisladas.  

					El liderazgo Alayan  

					la innovación UNESCO  

					se fragmenta. (2021);  

					Alayan  

					C7.2.  

					Liderazgo directivo  

					(2019);  

					(2019)  

					escolar/te  

					cnológico  

					impulsa  

					adopción,  

					frecuencia y n/Eurydice  

					calidad  

					uso  

					especialment  

					e en primaria.  

					Se  

					European  

					Commissio  

					En articulación con lo anterior, la Categoría  

					(Ecologías de aprendizaje) amplía la  

					2

					de (2019)  

					TIC,  

					comprensión desde una perspectiva sistémica. Las  

					subcategorías híbridas y redes de aprendizaje  

					permiten explicar que la integración de REDA  

					ocurre dentro de entramados relacionales que  

					conectan aula, hogar y comunidad digital (Sangrà  

					et al., 2019; OECD, 2021). La tabla muestra que  

					varios estudios no solo describen el uso  

					tecnológico, sino que lo sitúan dentro de  

					trayectorias personales y contextuales. De este  

					modo, la ecología no es un entorno tecnológico  

					aislado, sino una configuración dinámica donde el  

					C8.1.  

					Formació  

					Kaur et al.  

					(2019);  

					Jung  

					C8.  

					Desarrollo  

					profesional  

					identifican  

					n

					inicial necesidades  

					(pre-  

					service)  

					para  

					integració evaluación,  

					n TIC  

					en didáctica (2019)  

					digital:  

					diseño,  

					docente  

					formación  

					inicial  

					y

					gestión  

					de  

					aula digital;  

					sin ello, la  

					transferencia  

					a primaria es  

					débil.  

					estudiante  

					articula  

					nodos  

					de  

					conocimiento  

					distribuidos, confirmando el carácter expandido del  

					aprendizaje.  

					C8.2.  

					Desarroll  

					o

					profesion  

					al online aprendizaje  

					Las ecologías Sangrà  

					et  

					Por su parte, la Categoría 3 (Competencia  

					digital docente) introduce un nivel explicativo  

					clave: la sostenibilidad de las ecologías depende de  

					la formación integral del profesorado. Las  

					subcategorías —competencia integral, diferencias  

					por edad/área y autoeficacia— revelan que el  

					docentes se al. (2019);  

					fortalecen UNESCO  

					con redes y (2021)  

					y

					profesional  

					online;  

					requieren  

					comunidades  

					ecologías  

					docentes  

					dominio  

					técnico  

					resulta  

					insuficiente  

					sin  

					capacidades de diseño pedagógico, evaluación  

					crítica y liderazgo ético (Redecker & Punie, 2020;  

					Cabero-Almenara et al., 2021). La tabla permite  

					observar cómo distintos estudios, desde Europa  

					hasta Asia, coinciden en que la autoeficacia  

					docente y el acompañamiento institucional son  

					predictores de integración significativa (Jung,  

					2019). Así, la competencia digital se configura  

					como condición estructural y no como variable  

					secundaria.  

					,

					recursos  

					abiertos  

					propósito  

					pedagógico.  

					El  

					pensamiento  

					computacion  

					y

					C9.1.  

					Reformas  

					curricular  

					So et al.  

					(2019);  

					European  

					C9.  

					Innovación  

					curricular  

					pensamiento  

					computacion  

					al  

					y

					es y CT al  

					(K-12) posiciona  

					como vía de OECD  

					se Commissio  

					n

					(2022);  

					integración  

					digital;  

					requiere  

					currículos  

					claros,  

					(2019)  

					En  

					la  

					Categoría  

					4

					(Adopción  

					e

					implementación institucional), las subcategorías  
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					sobre  

					aprendizaje  

					aceptación  

					docente  

					y

					las  

					analítica  

					del  

					comprender que el objetivo del artículo —explorar  

					la apropiación pedagógica de REDA en ecologías  

					de aprendizaje— se cumple al evidenciar que la  

					explican  

					condiciones  

					organizacionales que facilitan o limitan la  

					innovación. Los modelos triangulados de adopción  

					muestran que infraestructura, cultura escolar y  

					sentido pedagógico deben alinearse para que los  

					entornos virtuales se consoliden en primaria  

					(Codreanu et al., 2019ª, 2019b). Asimismo, la  

					subcategoría de monitoreo digital revela que la  

					analítica del aprendizaje puede fortalecer la  

					retroalimentación si se integra con criterios  

					didácticos claros (Lorenzen et al., 2019). De esta  

					manera, la tabla evidencia que la dimensión  

					institucional no es periférica, sino parte constitutiva  

					de la ecología educativa.  

					transformación  

					educativa  

					depende  

					de  

					la  

					convergencia entre mediación docente, contexto  

					sociocultural y respaldo institucional (Sangrà et al.,  

					2019; Redecker & Punie, 2020; UNESCO, 2021).  

					En síntesis, la tabla categorial no es un simple  

					inventario de estudios, sino una arquitectura  

					analítica que explica cómo y bajo qué condiciones  

					las nuevas ecologías de aprendizaje pueden  

					consolidarse de manera crítica y sostenible en la  

					básica primaria.  

					Acá, un hallazgo recurrente en la literatura  

					reciente se relaciona con la transformación del rol  

					docente y la competencia digital. Castañeda et al.  

					(2021) y Redecker y Punie (2020) coinciden en que  

					el desarrollo de la competencia digital docente no  

					se limita al manejo técnico de herramientas, sino  

					que implica diseño pedagógico, evaluación  

					formativa digital y uso ético de la información. En  

					primaria, esta transformación se traduce en  

					prácticas más colaborativas, actividades basadas en  

					proyectos digitales y estrategias que promueven  

					autonomía progresiva. Los estudios muestran que  

					cuando el docente actúa como mediador crítico, el  

					impacto de los REDA es más profundo y  

					sostenible.  

					En relación con la Categoría 5 (Impactos en  

					estudiantes), las  

					subcategorías  

					alfabetización  

					digital, comprensión multimodal y motivación  

					permiten observar resultados concretos en el  

					alumnado. La evidencia muestra mejoras en  

					competencia informacional y participación cuando  

					la integración tecnológica está planificada (García-  

					Martín & Cantón-Mayo, 2019), así como avances  

					en  

					producción  

					multimodal  

					(Zancanaro  

					&

					Domingues, 2021). La tabla organiza estos  

					hallazgos bajo un mismo eje, demostrando que el  

					efecto en primaria es real pero condicionado por la  

					mediación docente y la coherencia curricular.  

					La Categoría 6 (Inclusión y equidad)  

					introduce una dimensión crítica que atraviesa  

					transversalmente las anteriores. Las subcategorías  

					sobre inclusión y brechas estructurales muestran  

					que la digitalización puede ser herramienta de  

					justicia educativa o, por el contrario, amplificar  

					desigualdades  

					Commission, 2022). Estudios latinoamericanos  

					evidencian limitaciones de conectividad  

					formación que afectan la sostenibilidad (Karam-  

					Rozo, 2019). Así, la tabla no solo organiza  

					resultados positivos, sino que visibiliza tensiones y  

					Finalmente, la revisión evidencia impactos  

					educativos positivos en estudiantes de básica  

					primarios,  

					especialmente  

					en  

					términos  

					de  

					motivación, autorregulación y pensamiento crítico  

					inicial. García-Martín y Cantón-Mayo (2019)  

					reportan que el uso pedagógicamente planificado  

					de recursos digitales en primaria favorece la  

					competencia informacional y la participación  

					activa. Asimismo, Zancanaro y Domingues (2021)  

					identifican que la integración sistemática de  

					contenidos abiertos fortalece habilidades de  

					producción digital y comprensión multimodal  

					desde edades tempranas. En conjunto, los estudios  

					revisados permiten afirmar que el impacto  

					educativo no depende del recurso aislado, sino de  

					la coherencia ecológica entre mediación docente,  

					recurso y contexto.  

					(UNESCO,  

					2021;  

					European  

					y

					desafíos  

					apropiación pedagógica.  

					estructurales  

					que  

					condicionan  

					la  

					Finalmente, las Categorías 7 a 10 (Liderazgo,  

					desarrollo profesional, innovación curricular y  

					barrera) completan el modelo interpretativo,  

					mostrando que las ecologías de aprendizaje son  

					configuraciones sistémicas donde interactúan  

					políticas públicas, liderazgo escolar, pensamiento  

					Convergencias  

					análisis  

					identificadas  

					desde el  

					computacional  

					articulación  

					y

					de  

					obstáculos  

					estas categorías  

					materiales.  

					La  

					permite  
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					Los resultados permiten identificar una  

					convergencia clara en la literatura reciente: la  

					innovación educativa asociada a REDA es  

					La revisión teórica realizada permite afirmar,  

					en primer lugar, que las nuevas ecologías de  

					aprendizaje en básica primaria solo alcanzan  

					impacto cuando los Recursos Educativos Digitales  

					Abiertos (REDA) se integran desde una lógica  

					fundamentalmente  

					pedagógica  

					antes  

					que  

					tecnológica. Tanto la Comisión Europea (European  

					Commission, 2022) como la UNESCO (2021)  

					enfatizan que las políticas de digitalización deben  

					acompañarse de formación docente integral y  

					marcos institucionales coherentes. En este sentido,  

					la revisión confirma que las ecologías de  

					aprendizaje se consolidan cuando existe alineación  

					entre infraestructura, mediación docente y cultura  

					escolar. Asimismo, la discusión teórica revela que  

					el conectivismo y las perspectivas ecológicas  

					encuentran respaldo empírico en estudios actuales.  

					La idea de aprendizaje como red distribuida  

					(Siemens, 2010) se materializa en prácticas donde  

					los estudiantes interactúan con múltiples nodos de  

					conocimiento, tanto digitales como sociales. Sin  

					embargo, la literatura también advierte que estas  

					redes requieren orientación pedagógica para evitar  

					pedagógica  

					coherente  

					y no como  

					adición  

					instrumental. Los estudios revisados muestran que  

					el diseño didáctico, la secuenciación curricular y la  

					evaluación formativa son variables determinantes  

					del efecto educativo (Castañeda et al., 2021;  

					García-Martín & Cantón-Mayo, 2019). Por  

					consiguiente, la innovación no puede reducirse a la  

					disponibilidad de plataformas o dispositivos, sino  

					que debe comprenderse como un proceso de  

					mediación docente que resignifica el uso de la  

					tecnología en función del aprendizaje significativo.  

					En esta parte, las conclusiones confirman que  

					las ecologías de aprendizaje constituyen sistemas  

					abiertos y relacionales donde confluyen escuela,  

					hogar,  

					comunidad  

					y entorno  

					digital.  

					Esta  

					superficialidad  

					informacional  

					o

					dependencia  

					perspectiva ecológica encuentra respaldo en  

					investigaciones que describen el carácter híbrido y  

					expandido del aprendizaje contemporáneo (Sangrà  

					et al., 2019), así como en informes internacionales  

					que subrayan la importancia de conectar la  

					alfabetización digital con problemas reales y  

					contextos culturales próximos al estudiante  

					(OECD, 2021). De este modo, la tecnología amplía  

					horizontes, pero su eficacia depende de su  

					tecnológica. Por tanto, el rol docente adquiere  

					centralidad estratégica en la arquitectura de estas  

					ecologías.  

					Por  

					relacionadas con desigualdades estructurales y  

					brechas de acceso. Aunque los estudios  

					otra  

					parte,  

					persisten  

					tensiones  

					internacionales muestran avances en competencia  

					digital, la evidencia indica que la apropiación  

					pedagógica es heterogénea y depende de factores  

					articulación  

					culturalmente  

					competencia  

					con  

					significativas.  

					digital  

					experiencias  

					situadas  

					y

					la  

					contextuales  

					como  

					conectividad,  

					liderazgo  

					Asimismo,  

					institucional y apoyo formativo continuo (Cabero-  

					Almenara et al., 2021). En consecuencia, las  

					ecologías de aprendizaje no pueden comprenderse  

					docente  

					emerge  

					como  

					condición estructural para la sostenibilidad de estas  

					ecologías. No basta con el dominio técnico; se  

					requieren capacidades de diseño pedagógico,  

					evaluación crítica y uso ético de la información  

					(Redecker & Punie, 2020). Además, la evidencia  

					muestra diferencias en niveles de competencia  

					según edad y área disciplinar, lo que demanda  

					políticas de formación continua diferenciada  

					(Cabero-Almenara et al., 2021). En consecuencia,  

					fortalecer la profesionalización docente resulta  

					imprescindible para consolidar prácticas digitales  

					coherentes en primaria.  

					Por otra parte, la revisión evidencia que la  

					implementación de entornos digitales y recursos  

					abiertos está mediada por factores institucionales y  

					culturales. La aceptación docente, el liderazgo  

					escolar y el acompañamiento técnico-pedagógico  

					como  

					modelos  

					universales,  

					sino  

					como  

					configuraciones situadas que demandan adaptación  

					contextual. Finalmente, desde una perspectiva  

					prospectiva, la revisión sugiere que el desafío  

					futuro no radica en incrementar la cantidad de  

					recursos digitales disponibles, sino en fortalecer  

					procesos de diseño pedagógico contextualizado y  

					evaluación formativa mediada por tecnologías  

					abiertas. En síntesis, los estudios recientes  

					confirman que las nuevas ecologías de aprendizaje  

					en básica primaria alcanzan impacto educativo  

					cuando los REDA se integran dentro de un  

					proyecto formativo crítico, coherente y sostenible.  

					V.  

					CONCLUSIONES  
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					inciden directamente en la frecuencia y calidad de  

					uso de las tecnologías (Codreanu et al., 2019; Jung,  

					2019). De igual forma, los informes de política  

					educativa destacan que la transformación digital  

					requiere alineación entre infraestructura, currículo  

					y desarrollo profesional (European Commission,  

					2022). Así, la ecología de aprendizaje se configura  

					como un fenómeno sistémico que trasciende el aula  

					individual.  

					En relación con los estudiantes de básica  

					primaria, los resultados permiten sostener que la  

					integración pedagógica de REDA favorece la  

					alfabetización digital, la comprensión multimodal  

					motivacionales, pero requiere orientación experta  

					para evitar superficialidad dispersión  

					informacional.  

					o

					Finalmente, las conclusiones subrayan que la  

					consolidación de nuevas ecologías de aprendizaje  

					debe orientarse hacia la equidad y la inclusión  

					educativa. La literatura internacional advierte que  

					la digitalización sin políticas integrales puede  

					profundizar desigualdades existentes (UNESCO,  

					2021). En consecuencia, el desafío futuro no  

					consiste únicamente en ampliar el acceso a recursos  

					digitales, sino en garantizar coherencia sistémica  

					entre mediación pedagógica, formación docente y  

					justicia social. Desde esta perspectiva, las ecologías  

					de aprendizaje mediadas por REDA representan  

					una oportunidad transformadora para la básica  

					primaria, siempre que su implementación responda  

					y

					la  

					participación  

					activa  

					cuando  

					existe  

					planificación coherente (Zancanaro & Domingues,  

					2021; García-Martín & Cantón-Mayo, 2019). Sin  

					embargo, estos avances no son automáticos ni  

					homogéneos; dependen de la mediación docente y  

					de las condiciones contextuales. Por tanto, la  

					tecnología puede potenciar procesos cognitivos y  

					a

					principios  

					críticos,  

					contextualizados  

					y

					sostenibles.  
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					RESUMEN  

					La prevención del abuso sexual infantil exige una profunda ruptura epistemológica en el sistema educativo,  

					transitando desde la aplicación de protocolos reactivos hacia una praxis socioformativa de protección integral.  

					El objetivo principal de este artículo metodológico es diseñar una matriz de competencias docentes orientada  

					a la detección temprana, la prevención axiológica y la acogida emocional del trauma. Este constructo se  

					fundamenta dialécticamente en el pensamiento complejo (Morin, 1999) y la pedagogía crítica liberadora  

					(Freire, 1970) para deconstruir la inmovilidad institucional imperante frente a la crisis. En consecuencia, la  

					investigación consolida un modelo de empoderamiento ético que dota al magisterio de las herramientas  

					procedimentales necesarias para desmantelar las asimetrías de poder que facilitan la victimización sistémica  

					del infante. La arquitectura metodológica de este estudio adoptó un riguroso diseño proyectivo y cualitativo,  

					empleando el círculo hermenéutico para estructurar la matriz de intervención bajo los preceptos de la  

					socioformación (Tobón, 2017). Los hallazgos configuran un modelo tridimensional de saberes conceptuales,  

					procedimentales y actitudinales, los cuales traducen la filosofía de la alteridad en indicadores medibles de  

					vigilancia protectora activa en el aula. Se concluye analíticamente que la erradicación de las violencias  

					solapadas demanda una corresponsabilidad sistémica ineludible entre la familia, el Estado y la institución  

					escolar. Finalmente, esta tecnología de emancipación pedagógica proporciona a los programas de postgrado  

					un currículo transformador para garantizar la restitución de derechos y la erradicación del silencio cómplice.  

					Palabras clave: Abuso sexual infantil, Competencias docentes, Ética del cuidado, Pedagogía crítica,  

					Prevención, Socioformación.  

					SOCIOFORMATIVE COMPETENCE CARTOGRAPHY: A TEACHING INTERVENTION  

					MODEL FOR CHILD ABUSE PREVENTION.  

					ABSTRACT  

					The prevention of child sexual abuse demands a profound epistemological rupture within the educational  

					system, transitioning from the mere application of reactive protocols toward a socioformative praxis of  

					comprehensive protection. The main objective of this methodological article is to design a teaching  

					competence matrix focused on early detection, axiological prevention, and emotional trauma care. This  

					construct is dialectically based on complex thinking (Morin, 1999) and liberating critical pedagogy (Freire,  

					1970) to deconstruct the prevailing institutional immobility in the face of the crisis. Consequently, the research  

					CITA EN APA:  

					Parra, R. (2026). Cartografía de competencias socioformativas: Un modelo de intervención docente para la prevención del abuso infantil. Sinopsis  

					Educativa:  

					Revista  

					Venezolana  

					de  

					Investigación,  

					26(Extraordinario  

					1),  

					459-470.  

					https://revistas.upel.edu.ve/index.php/sinopsis_educativa/issue/archive  

					Sinopsis Educativa • Año 26 • Edición Extraordinaria N.º 1 • Marzo 2026  

					476  

					Recibido: Noviembre 2025  

					Aprobado Enero 2026  

				

			

		

		
			
				
					
				
			

			
				
					CARTOGRAFÍA DE COMPETENCIAS SOCIOFORMATIVAS: UN MODELO DE INTERVENCIÓN DOCENTE PARA LA  

					PREVENCIÓN DEL ABUSO INFANTIL.  

					consolidates a model of ethical empowerment that provides teachers with the procedural tools necessary to  

					dismantle the power asymmetries that facilitate the systemic victimization of infants. The methodological  

					architecture of this study adopted a rigorous projective and qualitative design, using the hermeneutic circle to  

					structure the intervention matrix under the precepts of socioformation (Tobón, 2017). The findings configure  

					a three-dimensional model of conceptual, procedural, and attitudinal knowledge, which translate the  

					philosophy of alterity into measurable indicators of active protective vigilance in the classroom. It is  

					analytically concluded that the eradication of hidden violence demands an unavoidable systemic co-  

					responsibility among the family, the State, and the school institution. Finally, this technology of pedagogical  

					emancipation provides postgraduate programs with a transformative curriculum to guarantee the restitution of  

					rights and the eradication of complicit silence.  

					KEYWORDS: Child sexual abuse, Critical pedagogy, Ethics of care, Prevention, Socioformation, Teaching  

					competencies.  

					CARTOGRAPHIE DES COMPÉTENCES SOCIOFORMATIVES : UN MODÈLE  

					D'INTERVENTION ENSEIGNANTE POUR LA PRÉVENTION DE L'ABUS INFANTILE.  

					RÉSUMÉ  

					La prévention de l'abus sexuel infantile exige une profonde rupture épistémologique dans le système éducatif,  

					passant de l'application de protocoles réactifs à une praxis socioformative de protection intégrale. L'objectif  

					principal de cet article méthodologique est de concevoir une matrice de compétences enseignantes axée sur la  

					détection précoce, la prévention axiologique et l'accueil émotionnel du traumatisme. Ce construit se fonde  

					dialectiquement sur la pensée complexe (Morin, 1999) et la pédagogie critique libératrice (Freire, 1970) pour  

					déconstruire l'immobilisme institutionnel dominant face à la crise. Par conséquent, la recherche consolide un  

					modèle d'autonomisation éthique qui dote le corps enseignant des outils procéduraux nécessaires pour  

					démanteler les asymétries de pouvoir facilitant la victimisation systémique de l'enfant. L'architecture  

					méthodologique de cette étude a adopté un rigoureux devis projectif et qualitatif, utilisant le cercle  

					herméneutique pour structurer la matrice d'intervention sous les préceptes de la socioformation (Tobón, 2017).  

					Les résultats configurent un modèle tridimensionnel de savoirs conceptuels, procéduraux et attitudinaux,  

					traduisant la philosophie de l'altérité en indicateurs mesurables de vigilance protectrice active en classe. Il est  

					analytiquement conclu que l'éradication des violences dissimulées exige une inéluctable coresponsabilité  

					systémique entre la famille, l'État et l'institution scolaire. Enfin, cette technologie d'émancipation pédagogique  

					fournit aux programmes de troisième cycle un cursus transformateur pour garantir la restitution des droits et  

					l'éradication du silence complice.  

					Mots-clés : Abus sexuel infantile, Compétences enseignantes, Éthique du care, Pédagogie critique,  

					Prévention, Socioformation.  

					CARTOGRAFIA DE COMPETÊNCIAS SOCIOFORMATIVAS: UM MODELO DE  

					INTERVENÇÃO DOCENTE PARA A PREVENÇÃO DO ABUSO INFANTIL.  

					RESUMO  

					A prevenção do abuso sexual infantil exige uma profunda ruptura epistemológica no sistema educativo,  

					transitando da aplicação de protocolos reativos para uma práxis socioformativa de proteção integral. O  

					objetivo principal deste artigo metodológico é projetar uma matriz de competências docentes orientada para a  

					detecção precoce, a prevenção axiológica e o acolhimento emocional do trauma. Este construto fundamenta-  

					se dialeticamente no pensamento complexo (Morin, 1999) e na pedagogia crítica libertadora (Freire, 1970)  

					para desconstruir a imobilidade institucional imperante face à crise. Consequentemente, a investigação  

					consolida um modelo de empoderamento ético que dota o magistério das ferramentas procedimentais  
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					necessárias para desmantelar as assimetrias de poder que facilitam a vitimização sistêmica do infante. A  

					arquitetura metodológica deste estudo adotou um rigoroso desenho projetivo e qualitativo, empregando o  

					círculo hermenêutico para estruturar a matriz de intervenção sob os preceitos da socioformação (Tobón, 2017).  

					Os achados configuram um modelo tridimensional de saberes conceituais, procedimentais e atitudinais, os  

					quais traduzem a filosofia da alteridade em indicadores mensuráveis de vigilância protetora ativa na sala de  

					aula. Conclui-se analiticamente que a erradicação das violências veladas demanda uma corresponsabilidade  

					sistêmica ineludível entre a família, o Estado e a instituição escolar. Finalmente, esta tecnologia de  

					emancipação pedagógica proporciona aos programas de pós-graduação um currículo transformador para  

					garantir a restituição de direitos e a erradicação do silêncio cúmplice.  

					Palavras-chave: Abuso sexual infantil, Competências docentes, Ética do cuidado, Pedagogia crítica,  

					Prevenção, Socioformação.  

					.

					implacable. Se exige una ruptura que reintegre la  

					dimensión afectiva al núcleo de la praxis educativa.  

					I. Introducción  

					La violencia sexual infantil constituye una  

					La complicidad frente al abuso se cristaliza  

					tanto en la inmovilidad del profesorado como en la  

					esterilidad de las respuestas burocráticas del Estado  

					y sus protocolos. Giroux (1990) postula certeramente  

					que la formación docente tradicional despoja al  

					maestro de su autoridad moral, reduciéndolo a un  

					simple operario del currículo incapaz de intervenir  

					ante la opresión. Simultáneamente, los documentos  

					oficiales priorizan el blindaje jurídico institucional  

					fractura ontológica devastadora que trasciende la  

					mera catalogación clínica del trauma individual para  

					revelarse como una violencia sistémica. Este  

					fenómeno instrumentaliza el cuerpo de la niñez  

					mediante asimetrías  

					normalizadas, exigiendo  

					de poder históricamente  

					una deconstrucción  

					profunda de las jerarquías adultocéntricas. Al reducir  

					el abuso a un diagnóstico psicopatológico, las  

					instituciones del Estado invisibilizan las condiciones  

					estructurales de dominación que lo originan y lo  

					perpetúan en la impunidad. Resulta imperativo, por  

					tanto, problematizar esta tragedia desde una  

					perspectiva filosófica y política que denuncie la  

					mercantilización de la vulnerabilidad infantil. Solo  

					mediante esta insurrección epistémica la academia  

					por  

					encima  

					de  

					la  

					indispensable  

					contención  

					psicológica, revictimizando al menor mediante  

					engorrosos interrogatorios administrativos. Esta  

					orfandad académica y legal abandona al educador en  

					la absoluta indefensión, confirmando que la  

					prevención no puede legislarse por decreto.  

					Transformar esta realidad requiere reivindicar al  

					docente como intelectual crítico con genuino  

					compromiso humanista.  

					podrá  

					formular  

					respuestas  

					que  

					superen  

					el  

					reduccionismo paliativo y restituyan la dignidad  

					inalienable del menor.  

					Frente a esta parálisis institucional histórica,  

					la transición hacia el enfoque de la socioformación  

					emerge como una urgencia epistémica ineludible  

					para las ciencias de la educación contemporáneas.  

					Tobón (2017) fundamenta que el conocimiento solo  

					El espacio escolar, concebido históricamente  

					como el santuario universal para el resguardo de la  

					infancia, se encuentra profundamente atravesado por  

					estas mismas dinámicas de poder asimétricas.  

					Cuando el trauma sexual cruza el umbral del aula, se  

					manifiesta mediante silencios abismales, aislamiento  

					social y disrupciones severas del aprendizaje  

					significativo. La pedagogía hegemónica, anclada en  

					la transmisión mecánica de saberes, ignora  

					sistemáticamente estos gritos existenciales al  

					considerarlos simples problemas de disciplina o  

					déficit de atención transitorio. Esta ceguera  

					epistemológica convierte a la escuela en un territorio  

					hostil donde la víctima sufre una segunda  

					invisibilización a manos de un sistema evaluativo  

					adquiere  

					validez  

					ética  

					cuando  

					se  

					moviliza  

					colaborativamente para resolver los problemas más  

					acuciantes y dolorosos del entorno social inmediato.  

					Bajo este paradigma, la protección de la infancia deja  

					de ser una asignatura optativa para constituirse en el  

					eje transversal que justifica la existencia misma de la  

					escuela. La socioformación exige que los proyectos  

					educativos trasciendan la acumulación de datos,  

					enfocándose estratégicamente en el desarrollo de  

					competencias axiológicas sólidas. Adoptar esta  

					478  

					Sinopsis Educativa • Año 26 • Edición Extraordinaria N.º 1 • Marzo 2026  

				

			

		

		
			
				
					
				
			

			
				
					CARTOGRAFÍA DE COMPETENCIAS SOCIOFORMATIVAS: UN MODELO DE INTERVENCIÓN DOCENTE PARA LA  

					PREVENCIÓN DEL ABUSO INFANTIL.  

					matriz implica asumir que la calidad educativa se  

					mide por su capacidad de garantizar la vida.  

					filosofía de la alteridad y la pedagogía crítica  

					liberadora como ejes vertebradores de la praxis  

					docente contemporánea. La conjunción de estos  

					paradigmas permite trascender la visión hegemónica  

					del niño como mero objeto de protección tutelar,  

					reposicionándolo como un sujeto de derechos con  

					agencia política y capacidad de resistencia. En  

					consecuencia, el andamiaje conceptual propuesto no  

					busca estandarizar protocolos burocráticos inertes,  

					sino transformar la arquitectura moral de la  

					institución escolar mediante una ética del cuidado  

					radical, profunda y emancipadora.  

					La materialización de este giro paradigmático  

					demanda una reestructuración profunda de los  

					programas de formación docente inicial y los  

					subsistemas de investigación a nivel de postgrado. Es  

					epistemológicamente  

					contradictorio  

					titular  

					especialistas o magísteres que posean un dominio  

					magistral de la didáctica pero ignoren los principios  

					elementales de los primeros auxilios psicológicos y  

					la contención. La universidad, como centro  

					irradiador del pensamiento crítico, debe asumir el  

					diseño de currículos donde la ética del cuidado y la  

					prevención de la violencia sean competencias  

					irrenunciables. Esta exigencia formativa garantiza  

					que los líderes pedagógicos del futuro ingresen al  

					Triangulación  

					Epistemológica:  

					Articulación dialéctica entre el pensamiento  

					complejo, la alteridad y la pedagogía crítica  

					liberadora  

					sistema  

					educativo  

					provistos  

					de  

					un  

					escudo  

					metodológico preventivo. Solo a través del  

					perfeccionamiento continuo se logrará desterrar la  

					improvisación que ha fracasado en proteger al  

					menor.  

					El pensamiento complejo actúa como el  

					primer vértice de esta triangulación, desarticulando  

					las narrativas lineales que aíslan sistemáticamente el  

					trauma del contexto sociohistórico y material del  

					infante. Al integrar la filosofía de la alteridad, la  

					escuela asume una responsabilidad ética ineludible  

					ante el "rostro del otro", exigiendo que el docente  

					En estricta consonancia con esta exigencia  

					histórica, el propósito central de la presente  

					investigación radica en el diseño de una matriz de  

					abandone  

					su  

					cómoda  

					neutralidad  

					frente  

					al  

					intervención  

					preventiva  

					orientada  

					al  

					sufrimiento ajeno silenciado en las aulas. Esta  

					postura ontológica se radicaliza al converger con la  

					pedagogía crítica de Giroux (1990), quien postula  

					categóricamente que los educadores deben operar  

					como intelectuales transformativos frente a las  

					estructuras de opresión. Así, la articulación  

					simbiótica de estos tres saberes configura un  

					territorio de resistencia epistémica que imposibilita  

					la complicidad y la inmovilidad institucional frente a  

					la barbarie.  

					empoderamiento ético docente. Este constructo  

					científico cartografía los saberes conceptuales,  

					procedimentales y actitudinales requeridos para  

					blindar el entorno escolar, desarticulando las  

					visiones hegemónicas que asumen al estudiante  

					como receptor pasivo. La propuesta se erige como  

					una tecnología liberadora que dota al magisterio de  

					indicadores de logro concretos, facilitando el  

					empoderamiento político del infante mediante un  

					lenguaje asertivo inquebrantable. Esta investigación  

					afirma que la lucha contra el abuso sexual infantil es  

					el desafío supremo de nuestro tiempo, requiriendo un  

					magisterio valiente y moralmente insobornable. La  

					matriz socioformativa instaura así una praxis donde  

					la dignidad humana es el principio rector absoluto.  

					Visión  

					Sistémica:  

					Aplicación  

					de  

					los  

					postulados de Morin (1999) para erradicar la  

					fragmentación del conocimiento frente a las  

					violencias solapadas  

					La erradicación de las violencias solapadas en  

					el recinto escolar requiere la adopción ineludible de  

					la visión sistémica propuesta por la epistemología de  

					la complejidad contemporánea. Morin (1999)  

					II. Referentes Teóricos  

					La cimentación teórica de un modelo  

					socioformativo para la prevención del abuso sexual  

					infantil demanda una ruptura epistemológica radical  

					con los enfoques clínicos y punitivos tradicionales.  

					advierte  

					hegemónico radica en su peligrosa tendencia a  

					fragmentar las realidades multidimensionales,  

					que  

					la  

					ceguera  

					del  

					conocimiento  

					Esta  

					investigación  

					asume  

					una  

					triangulación  

					aislando absurdamente el rendimiento académico de  

					la integridad psicoemocional del estudiante. Esta  

					dialéctica que entrelaza el pensamiento complejo, la  
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					hiperespecialización  

					profesorado identificar los nexos invisibles entre las  

					alteraciones conductuales en el espacio de  

					pedagógica  

					impide  

					al  

					escuela subvierte frontalmente la asimetría de poder  

					que legitima la agresión continuada.  

					aprendizaje y las agresiones padecidas en el entorno  

					intrafamiliar. Por ende, la formación del docente  

					investigador debe reconfigurarse para abarcar la  

					"condición humana" en su totalidad, asumiendo que  

					La  

					liberadora exige que el educador asuma su rol  

					ineludible como facilitador del proceso de  

					praxis  

					pedagógica  

					verdaderamente  

					concientización, abandonando las arcaicas posturas  

					adultocéntricas que subestiman la capacidad de  

					agencia de la niñez. El diálogo freireano se instaura  

					entonces como una herramienta metodológica  

					insustituible para que el estudiante problematice su  

					propia realidad impuesta y reconozca su cuerpo  

					como un territorio soberano, digno e inviolable.  

					Investigaciones contemporáneas rigurosas, como las  

					sistematizadas por Apaza et al. (2019), corroboran  

					estadísticamente que los infantes sometidos a  

					el  

					cuerpo  

					vulnerado  

					del  

					educando  

					anula  

					absolutamente cualquier posibilidad de anclaje de un  

					aprendizaje significativo.  

					La rigurosa aplicación de los postulados  

					morinianos permite deconstruir la falsa e histórica  

					dicotomía entre el espacio público escolar y el  

					ámbito privado doméstico o familiar. Al comprender  

					la institución educativa como un sistema abierto e  

					interconectado, las fronteras físicas se diluyen,  

					obligando al magisterio a extender su vigilancia  

					epistemológica hacia las asimétricas dinámicas de  

					poder que configuran el núcleo del educando.  

					programas  

					psicoeducativos  

					de  

					corte  

					crítico  

					desarrollan niveles significativamente superiores de  

					autoprotección y resistencia activa. Así, la pedagogía  

					de la indignación se materializa en protocolos  

					escolares vivos que celebran la denuncia como un  

					triunfo rotundo del pensamiento reflexivo y la  

					dignidad humana.  

					Moreno-Jiménez  

					et  

					al.  

					(2024)  

					evidencian  

					empíricamente que la escisión administrativa de  

					estos contextos favorece la impunidad del agresor,  

					quien suele ampararse en el hermetismo tradicional  

					del hogar para perpetuar el abuso sistemático. En  

					consecuencia, la intervención socioformativa exige  

					tejer complejas redes intersectoriales que restituyan  

					de inmediato la unidad del ecosistema protector  

					alrededor de la infancia amenazada.  

					La resistencia estructurada frente al trauma  

					sexual  

					requiere,  

					con  

					carácter  

					de  

					urgencia,  

					desmantelar las violencias simbólicas inherentes a  

					los currículos hegemónicos que invisibilizan la  

					pluralidad y diversidad cultural de las víctimas. Los  

					reportes emitidos por UNICEF (2024) sobre niñas  

					indígenas demuestran contundentemente que la falta  

					de pertinencia intercultural en los protocolos de  

					protección constituye una forma de opresión  

					institucional que revictimiza al menor agraviado.  

					Incorporar la pedagogía del oprimido implica,  

					necesariamente, construir categorías de resistencia  

					que dialoguen simétricamente con las cosmovisiones  

					locales, garantizando que el complejo proceso de  

					revelación del abuso respete los códigos lingüísticos  

					de cada comunidad. La verdadera emancipación  

					escolar radica, entonces, en ofrecer un refugio  

					epistémico y afectivo donde el estudiante pueda  

					pronunciar su dolor sin ser sometido a un nuevo  

					escrutinio de corte colonizador.  

					Categorías de Resistencia: Integración de  

					la pedagogía de Freire (1970), asumiendo la  

					capacitación  

					en  

					límites  

					corporales  

					como  

					emancipación política  

					La integración transversal de las categorías de  

					resistencia freireanas resulta indispensable para  

					politizar el abordaje de la violencia sexual y  

					despojarlo  

					definitivamente  

					de  

					su  

					peligroso  

					reduccionismo puramente clínico o legal. Freire  

					(1970) establece axiomáticamente que la educación  

					bancaria confisca la voz del oprimido, imponiendo  

					una cultura del silencio que, en el dramático contexto  

					del abuso, opera como el principal aliado estratégico  

					del perpetrador. La capacitación infantil temprana en  

					el reconocimiento de sus límites corporales no  

					constituye una simple transferencia de información  

					anatómica curricular, sino un genuino acto de  

					alfabetización política y emancipación existencial  

					inalienable. Al dotar al menor de un lenguaje asertivo  

					y propio para nombrar la invasión de su intimidad, la  

					Axioprevención Escolar: Posicionamiento  

					de la educación integral en valores como una  

					barrera profiláctica institucional indispensable  

					La  

					axioprevención  

					escolar  

					se  

					erige  

					indiscutiblemente como la dimensión procedimental  
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					suprema dentro de la cartografía de competencias  

					matriz de acción preventiva inserta en el currículo de  

					formación. En lugar de limitarse a contabilizar la  

					victimización, el estudio elabora una cartografía  

					docente que anticipa escenarios de riesgo y bloquea  

					la actuación del agresor. Por consiguiente, el diseño  

					no solo indaga en las raíces profundas del trauma,  

					sino que prescribe los mecanismos sociopolíticos  

					necesarios para garantizar la integridad ontológica  

					del educando.  

					socioformativas, proponiendo una robusta barrera  

					profiláctica frente al avance de la criminalidad  

					intrafamiliar y social. Jaramillo Romero (2020)  

					sustenta con sólida evidencia empírica que la  

					educación integral en valores posee un potencial  

					transformador inmensamente superior a las políticas  

					exclusivamente punitivas del Estado, actuando  

					directamente sobre las raíces cognitivas de la  

					violencia. Esta perspectiva trasciende ampliamente  

					los límites de la criminología tradicional, postulando  

					que la formación ética del infante no solo protege a  

					Para la construcción instrumental del modelo  

					preventivo, se implementó el análisis documental  

					cualitativo bajo el rigor analítico del círculo  

					hermenéutico contemporáneo. Este procedimiento  

					interpretativo facilita la decodificación experta de los  

					silencios institucionales y las omisiones normativas  

					presentes en la literatura científica sobre violencia  

					sexual. La lectura dialéctica de las fuentes primarias  

					permite superar la literalidad de los textos, develando  

					las asimétricas relaciones de poder que subyacen en  

					la  

					potencial  

					víctima,  

					sino  

					que  

					reconfigura  

					eficazmente los esquemas mentales del posible  

					victimario en proceso de socialización. En este  

					sentido teleológico, la escuela primaria asume la  

					inmensa responsabilidad histórica de abolir la pena  

					futura mediante la construcción metódica de un  

					presente cimentado en la empatía radical.  

					El  

					posicionamiento  

					estratégico  

					de  

					la  

					las  

					políticas  

					educativas  

					actuales.  

					Así,  

					la  

					educación en valores como herramienta de  

					intervención preventiva requiere que la axiología  

					abandone el terreno del discurso filosófico abstracto  

					para materializarse en competencias socioafectivas  

					rigurosamente evaluables. Tobón (2017) advierte  

					con meridiana claridad que los valores no se  

					hermenéutica no opera como un mero ejercicio  

					especulativo, sino como un bisturí epistémico capaz  

					de diseccionar las fallas estructurales que perpetúan  

					la indefensión del estudiante frente a sus opresores.  

					A partir de esta exégesis documental  

					rigurosa, se estructuró la matriz competencial bajo  

					los preceptos innegociables de la socioformación  

					propuesta por Tobón (2017). Este proceso implicó  

					transformar los saberes conceptuales abstractos en  

					indicadores de desempeño protector estrictamente  

					evaluables y transferibles a la práctica docente  

					comunitaria. La configuración del instrumento exige  

					que cada competencia socioafectiva se articule con la  

					resolución de problemas reales, despojando al  

					currículo de su artificialidad académica hegemónica  

					tradicional. El resultado es una arquitectura  

					instrumental que dota al maestro de herramientas  

					profilácticas concretas, traduciendo el pensamiento  

					complejo en acciones de cuidado radical que blindan  

					el quehacer pedagógico.  

					transmiten  

					mediante  

					lecciones  

					magistrales  

					unidireccionales, sino a través de la resolución  

					colaborativa de conflictos reales y la modelación  

					constante de conductas prosociales en el entorno  

					áulico. El docente, en su rol de investigador y guía,  

					debe encarnar una ética del cuidado radical,  

					demostrando con su praxis inquebrantable que el  

					respeto por la dignidad humana es el único  

					fundamento válido para la convivencia institucional  

					armónica. Este sólido andamiaje axiológico desarma  

					por completo la lógica de dominación instrumental  

					que subyace en el abuso sexual, instaurando una  

					inquebrantable cultura de paz fundamentada en la  

					otredad.  

					III. Arquitectura Metodológica  

					Los criterios de validación teórica de esta  

					matriz se establecieron mediante una confrontación  

					dialéctica entre el marco jurídico hegemónico y las  

					demandas afectivas reales del aula. Apoyados en los  

					hallazgos empíricos de Meléndez-Reyes y Nájera-  

					Saldaña (2024), se demuestra que la eficacia  

					preventiva reside en la sensibilidad epistémica del  

					magisterio, no en la estéril burocratización de los  

					La arquitectura metodológica asume un  

					diseño proyectivo que trasciende el inmovilismo  

					crónico  

					respondiendo  

					de  

					los  

					a

					diagnósticos descriptivos,  

					urgencia de intervenir  

					la  

					pragmáticamente el tejido educativo. Esta postura  

					epistémica exige que la academia asuma su  

					insoslayable responsabilidad política mediante una  
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					protocolos de denuncia. Esta tensión analítica revela  

					las prácticas bancarias denunciadas por Freire  

					que priorizar el cumplimiento administrativo suele  

					revictimizar al menor, haciendo imperativo subvertir  

					el legalismo frío mediante una pedagogía de la  

					presencia. Por tanto, el instrumento calibra su  

					viabilidad pragmática asegurando una pertinencia  

					social y cultural para interceptar el abuso escolar.  

					(1970),  

					tridimensional  

					sustituyéndolas  

					de  

					por  

					saberes  

					un  

					andamiaje  

					conceptuales,  

					procedimentales y actitudinales integrados. Esta  

					tríada operativa permite que la acogida emocional  

					post-trauma deje de ser una utopía discursiva para  

					convertirse en una praxis evaluable, medible y  

					transformadora dentro del aula.  

					Este andamiaje procedimental consolida el  

					método investigativo como una auténtica tecnología  

					social de emancipación al servicio irrestricto de los  

					sectores desprotegidos de la sociedad. La amalgama  

					indisoluble entre el estricto rigor científico y la  

					apremiante urgencia ética garantiza que las  

					soluciones aportadas trasciendan la estéril retórica  

					El dominio conceptual del docente debe  

					centrarse en la comprensión profunda de la  

					multidimensionalidad del trauma sexual, superando  

					el reduccionismo clínico hegemónico. Apoyados en  

					el pensamiento complejo de Morin (1999), se exige  

					que el maestro decodifique la violencia no como un  

					hecho aislado, sino como una fractura sistémica que  

					anula la cognición. Esto implica dominar teorías del  

					desarrollo psicoevolutivo y reconocer las asimetrías  

					de poder que facilitan la agresión en el seno  

					intrafamiliar. En consecuencia, el conocimiento  

					teórico se transforma en un escudo epistémico que  

					permite al educador anticipar factores de riesgo antes  

					de que se materialice la vulneración definitiva.  

					académica  

					convencional  

					contemporánea.  

					Esta  

					tecnología liberadora asume el conocimiento como  

					una herramienta de intervención directa, diseñada  

					para fracturar las dinámicas de dominación que  

					históricamente han silenciado a las víctimas. Al  

					sistematizar las competencias protectoras, el diseño  

					erradica la improvisación bienintencionada, dotando  

					a la escuela de un escudo procedimental validado y  

					científicamente irrefutable.  

					En el ámbito procedimental, la competencia  

					central radica en la ejecución asertiva de protocolos  

					de primeros auxilios psicológicos y derivación  

					institucional sin revictimización. Las investigaciones  

					empíricas de Meléndez-Reyes y Nájera-Saldaña  

					(2024) demuestran que la impericia técnica del  

					profesorado suele agravar severamente el estado de  

					indefensión del estudiante afectado. Por tanto, el  

					docente debe saber aplicar técnicas de escucha  

					La metodología empleada demuestra con  

					contundencia que la ciencia educativa adquiere su  

					verdadera dimensión ontológica cuando interviene  

					directamente sobre las estructuras de poder  

					asimétricas. El método deja de ser un simple  

					recetario de recolección de datos asépticos para  

					convertirse en un proyecto político de restitución  

					innegociable  

					de  

					la  

					dignidad  

					humana.  

					Esta  

					consolidación metodológica asegura que el artículo  

					no culmine en una denuncia pasiva, sino que  

					entregue a la academia un mecanismo concreto de  

					defensa integral evaluable. En definitiva, la ruta  

					trazada ratifica que la investigación doctoral solo se  

					justifica si forja escuelas verdaderamente seguras,  

					interculturales y libres de opresión.  

					activa, documentar asépticamente los  

					relatos  

					infantiles y articular redes de apoyo interdisciplinario  

					de forma inmediata. Este saber hacer garantiza que el  

					aula opere como el primer eslabón efectivo de la  

					justicia restaurativa, bloqueando la impunidad  

					estructural que históricamente protege al agresor.  

					La dimensión actitudinal constituye el núcleo  

					moral de este modelo preventivo, exigiendo una  

					IV. Desarrollo del Modelo Socioformativo  

					empatía  

					radical  

					y

					un  

					compromiso  

					ético  

					inquebrantable frente al dolor del educando. Giroux  

					(1990) advierte que el intelectual transformativo no  

					puede mantener una neutralidad cómplice ante la  

					opresión, obligando al maestro a despojarse de sus  

					propios prejuicios adultocéntricos. Esta actitud  

					demanda una contención emocional genuina, donde  

					el niño perciba una validación absoluta de su relato  

					sin cuestionamientos moralistas que invaliden su  

					La estructuración del modelo socioformativo  

					exige una reingeniería epistemológica que trascienda  

					la simple instrucción técnica para instaurar una  

					pedagogía  

					del  

					cuidado  

					radical.  

					Esta  

					matriz  

					competencial se fundamenta en la socioformación de  

					Tobón (2017), concibiendo al docente no como un  

					transmisor de saberes, sino como un garante  

					ontológico. Para ello, resulta ineludible desmantelar  
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					experiencia traumática. Finalmente, la consolidación  

					de esta postura axiológica instaura un microclima de  

					seguridad ontológica, condición sine qua non para el  

					inicio del proceso de sanación.  

					aislamiento  

					del  

					perpetrador,  

					exponiendo  

					sus  

					dinámicas asimétricas a la luz de la justicia social.  

					La  

					familia  

					debe  

					ser  

					reposicionada  

					ontológicamente, transitando de ser el principal  

					escenario de riesgo estadístico a convertirse en un  

					agente activo de co-protección infantil. Para lograr  

					esta transformación, la institución educativa debe  

					implementar escuelas para padres fundamentadas en  

					la pedagogía liberadora, erradicando los tabúes  

					adultocéntricos que criminalizan la sexualidad  

					La articulación sinérgica de estos tres saberes  

					configura una competencia socioformativa integral  

					orientada a la restitución inmediata de los derechos  

					humanos vulnerados en la infancia. Tobón (2017)  

					postula que el desempeño idóneo solo se alcanza  

					verdaderamente cuando el conocimiento se moviliza  

					éticamente para resolver problemas complejos del  

					entorno real. Esta matriz competencial trasciende la  

					rigidez de la currícula oficial, exigiendo que cada  

					intervención pedagógica sea simultáneamente un  

					acto de reparación afectiva y empoderamiento  

					político del menor. Así, la escuela primaria recupera  

					su vocación fundacional como santuario protector,  

					donde la vulnerabilidad infantil es abrazada y  

					transformada en resiliencia activa frente a la barbarie  

					sistémica.  

					temprana.  

					Es  

					imperativo  

					democratizar  

					el  

					conocimiento sobre los derechos corporales en el  

					seno del hogar, dotando a los cuidadores primarios  

					de herramientas asertivas para la crianza respetuosa.  

					Al involucrar a la familia en la axioprevención  

					escolar, se construye un cerco de seguridad  

					inexpugnable que neutraliza cualquier intento de  

					agresión externa o interna.  

					El rol del Estado en esta tríada de  

					corresponsabilidad  

					exige  

					superar  

					la  

					mera  

					La operacionalización ética exige evaluar la  

					implementación de estrategias de axioprevención  

					escolar mediante la educación integral en valores  

					humanos universales e irrenunciables. Jaramillo  

					Romero (2020) demuestra que una praxis pedagógica  

					fundamentada en la empatía y el respeto mutuo actúa  

					como una poderosa barrera profiláctica que desactiva  

					las conductas predatorias. El indicador de logro se  

					verifica en la incorporación sistemática de la  

					Educación Sexual Integral (ESI) dentro de la  

					planificación didáctica, superando su tradicional  

					tratamiento como un evento aislado. Esta evaluación  

					continua garantiza que la ética se instale en el ADN  

					de la institución, erradicando por completo la cultura  

					del encubrimiento cómplice.  

					promulgación de leyes punitivas para asumir una  

					inversión real en prevención psicoeducativa. Las  

					investigaciones de Meléndez-Reyes y Nájera-  

					Saldaña (2024) evidencian que los marcos legales  

					resultan inofensivos sin presupuestos asignados para  

					la formación permanente de los equipos docentes y  

					psicosociales. El Estado debe garantizar la dotación  

					de recursos técnicos y humanos que permitan a las  

					escuelas operar como auténticos centros de  

					protección comunitaria de tiempo completo. Esta  

					exigencia política transforma al Estado de un simple  

					vigilante sancionador a un garante proactivo de la  

					dignidad, la integridad y el bienestar biopsicosocial.  

					Esta  

					integración  

					sistémica  

					debe  

					estar  

					forzosamente atravesada por una perspectiva  

					decolonial e intercultural que reconozca las  

					violencias solapadas en poblaciones históricamente  

					marginadas. Los reportes emitidos por UNICEF  

					(2024) sobre niñas indígenas demuestran que la  

					ausencia de pertinencia cultural en los protocolos  

					estatales constituye una barrera infranqueable que  

					El desmantelamiento de la falsa dicotomía  

					entre el espacio público escolar y el ámbito privado  

					intrafamiliar constituye una premisa innegociable de  

					la corresponsabilidad sistémica. El pensamiento  

					complejo de Morin (1999) nos advierte que separar  

					artificialmente  

					estos  

					entornos  

					perpetúa  

					la  

					indefensión del menor, permitiendo que el abuso se  

					oculte bajo el manto de la autonomía del hogar. El  

					modelo socioformativo exige que la escuela penetre  

					éticamente en la dinámica familiar, no como una  

					entidad punitiva, sino como un nodo articulador de  

					redes de apoyo preventivo comunitario. Esta  

					garantiza  

					la  

					impunidad  

					del  

					agresor.  

					La  

					corresponsabilidad exige que las políticas de  

					prevención dialoguen simétricamente con las  

					cosmovisiones locales, asegurando que las rutas de  

					denuncia cuenten con traductores y mediadores  

					comunitarios idóneos. De este modo, el sistema de  

					protección se blinda contra el racismo institucional,  

					integración  

					vinculante  

					destruye  

					el  

					histórico  
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					ofreciendo una equidad universal sin excepciones  

					discriminatorias.  

					máximo nivel de rigor científico, la universidad  

					cumple cabalmente su mandato fundacional de  

					emancipación del pensamiento humanista.  

					La consolidación de esta alianza tripartita  

					entre familia, Estado y escuela instituye un nuevo  

					paradigma de gobernanza educativa centrado  

					puramente en la ética del cuidado. Tobón (2017)  

					reafirma que la resolución de los problemas  

					complejos de la sociedad del conocimiento solo es  

					posible mediante la acción colaborativa y la sinergia  

					El propósito inalienable de este currículo de  

					postgrado es erradicar la cultura del silencio que ha  

					parasitado históricamente la gestión institucional del  

					abuso sexual infantil. Freire (1970) nos enseña que la  

					liberación verdadera se produce cuando el sujeto  

					oprimido conquista el derecho innegociable a  

					pronunciar su palabra y reescribir su propia historia.  

					El maestro postgraduado debe convertirse en un  

					catalizador de esta voz, diseñando estrategias  

					didácticas que habiliten el relato del dolor en un  

					entorno de seguridad y absoluto respeto. Esta ruptura  

					del silencio no solo penaliza al ofensor, sino que  

					desmitifica el estigma de la víctima, devolviéndole  

					su integridad y dignidad arrebatadas.  

					interinstitucional  

					sostenida.  

					Esta  

					red  

					de  

					corresponsabilidad anula la histórica soledad del  

					docente frente al trauma, distribuyendo la carga  

					emocional y legal de la protección infantil entre  

					todos los actores sociales. La protección del menor  

					deja de ser una hazaña heroica individual para  

					erigirse como el proyecto ético supremo e  

					irrenunciable de la sociedad contemporánea en su  

					conjunto.  

					Finalmente, el horizonte teleológico de este  

					modelo socioformativo es la restitución íntegra de  

					los derechos ontológicos, afectivos y cognitivos de la  

					niñez sistemáticamente violentada. Moreno-Jiménez  

					et al. (2024) evidencian empíricamente que la  

					La  

					configuración  

					de  

					este  

					modelo  

					socioformativo debe cristalizar en un currículo  

					transferible y de carácter obligatorio para los  

					programas  

					de  

					investigación  

					y

					postgrado  

					desde la  

					universitario.  

					Resulta  

					inconcebible,  

					recuperación  

					del  

					rendimiento  

					académico  

					es  

					pedagogía crítica de Giroux (1990), que las  

					estadísticamente imposible sin una reparación  

					profunda del bienestar psíquico y social del  

					educando. La praxis transformadora demanda  

					instituciones  

					educadores  

					de  

					sin  

					educación  

					certificar  

					superior  

					rigurosamente  

					titulen  

					sus  

					competencias en la prevención del abuso. La  

					propuesta exige la inserción de seminarios teórico-  

					prácticos sobre violencia de género, derechos de la  

					infancia y primeros auxilios psicológicos en los  

					flexibilizar  

					los  

					criterios  

					de  

					evaluación  

					estandarizados, priorizando la sanación integral y la  

					reinserción armónica del infante en el tejido escolar  

					y comunitario. El éxito de este modelo no se medirá  

					en calificaciones aprobatorias, sino en la cantidad de  

					vidas infantiles rescatadas definitivamente de las  

					fauces de la barbarie.  

					niveles  

					de  

					especialización  

					y maestría.  

					Esta  

					actualización curricular garantiza que las nuevas  

					generaciones de líderes académicos ingresen al  

					sistema  

					inmunizados  

					contra  

					la  

					ceguera  

					epistemológica y la inercia burocrática.  

					V. Discusión y Conclusiones  

					La transversalización de estas competencias  

					en el cuarto nivel educativo asegura la formación de  

					líderes de investigación capaces de transformar sus  

					realidades socioeducativas locales radicalmente. En  

					contextos de alta exigencia académica y profundo  

					compromiso social, las coordinaciones de postgrado  

					deben asumir el diseño de líneas de investigación  

					La confrontación analítica entre el modelo  

					socioformativo propuesto y las inercias burocráticas  

					del sistema educativo devela una profunda fractura  

					ontológica en la gestión institucional de la  

					vulnerabilidad  

					infantil.  

					Mientras  

					la  

					matriz  

					competencial diseñada prioriza la ética del cuidado  

					radical y la acogida emocional inmediata, la  

					específicas  

					orientadas  

					a

					la  

					axioprevención  

					hegemonía  

					institucional  

					sigue  

					peligrosamente  

					preventiva. Esta praxis transformadora convierte a  

					los magísteres y doctores en verdaderos arquitectos  

					de políticas públicas, superando la esterilidad de las  

					tesis descriptivas que no impactan el entorno  

					vulnerable. Al elevar la protección infantil al  

					anclada en un reduccionismo administrativo que  

					invisibiliza el sufrimiento sistemático (Morin, 1999).  

					Esta tensión dialéctica demuestra empíricamente que  

					los protocolos oficiales operan frecuentemente como  

					mecanismos de evasión legal, donde el estricto  
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					llenado de un formato procedimental sustituye la  

					comunitaria que trasciende la simple objeción  

					pedagógica para anclarse en profundas dinámicas de  

					control biopolítico sobre la población. Foucault  

					indispensable contención psicológica de la víctima.  

					En consecuencia, la verdadera transformación  

					pedagógica exige desmantelar esta arquitectura de la  

					indiferencia, obligando a la gerencia escolar a  

					abandonar su letargo tecnocrático para asumir una  

					responsabilidad moral directa y profundamente  

					humana.  

					(1975)  

					advierte  

					que  

					el  

					panoptismo  

					escolar  

					históricamente ha priorizado la docilidad de los  

					cuerpos sobre su emancipación cívica, lo que explica  

					el rechazo sistémico a dotar al infante de un lenguaje  

					asertivo. Esta problematización revela que la  

					negación sistemática de la ESI, bajo el frágil pretexto  

					de defender la soberanía familiar, opera en la praxis  

					como una perniciosa tecnología de silenciamiento  

					encubierta. Por lo tanto, esta omisión curricular  

					garantiza la impunidad del agresor en el entorno  

					doméstico, despojando al niño de las herramientas  

					conceptuales indispensables para identificar y  

					denunciar la invasión de su intimidad corporal.  

					El inmovilismo del aparato estatal frente a las  

					denuncias de violencia sexual refleja una crisis de  

					sentido  

					que  

					neutraliza  

					cualquier  

					intento  

					de  

					innovación preventiva gestado desde las aulas. Las  

					evidencias analizadas por Moreno-Jiménez et al.  

					(2024) confirman que la fragmentación intersectorial  

					entre los ministerios de educación, salud y justicia  

					somete al infante a un laberinto procesal que agudiza  

					el trauma original. Frente a esta maquinaria  

					paralizante, el docente socioformado emerge como  

					una fuerza disruptiva ineludible, desafiando la  

					burocracia mediante la activación de redes de apoyo  

					comunitario inmediatas, solidarias y sumamente  

					eficaces. Esta resistencia magisterial prueba que la  

					protección del menor no puede supeditarse a los  

					tiempos letárgicos de la administración pública, sino  

					que demanda una praxis resolutiva fundamentada en  

					el imperativo categórico de la supervivencia vital.  

					Superar  

					este  

					letal  

					bloqueo  

					ideológico  

					hegemónico demanda una transformación moral  

					urgente e innegociable del magisterio, transitando de  

					la arcaica figura del vigilante disciplinario hacia la  

					del garante universal de derechos humanos. Giroux  

					(1990) postula que el docente no puede ampararse en  

					una falsa neutralidad axiológica cuando la integridad  

					física y psicológica de sus estudiantes se encuentra  

					bajo una amenaza inminente y palpable. Esta  

					metamorfosis ética exige que el maestro confronte  

					sin concesiones sus propios tabúes adultocéntricos,  

					asumiendo la educación en sexualidad no como una  

					imposición foránea, sino como el núcleo vital de una  

					pedagogía liberadora. El aula debe erigirse,  

					La  

					reproducción  

					de  

					estas  

					inercias  

					tecnocráticas encuentra su génesis estructural en los  

					currículos de formación docente que históricamente  

					han marginado el desarrollo de competencias  

					socioafectivas frente a la instrucción estrictamente  

					disciplinar. Resulta epistémicamente insostenible  

					pretender escuelas seguras cuando los programas de  

					investigación y postgrado titulan especialistas que  

					ignoran los fundamentos de los primeros auxilios  

					psicológicos y la contención del trauma. La  

					consecuentemente,  

					en  

					un  

					espacio  

					puramente  

					dialógico donde la corporeidad sea celebrada y  

					protegida, desterrando la culpa y el miedo paralizante  

					que históricamente han victimizado a la infancia.  

					La confrontación entre la fría legalidad de los  

					manuales de convivencia y la legitimidad innegable  

					de las demandas afectivas del estudiantado expone la  

					rotunda insuficiencia del enfoque punitivo escolar  

					socioformación  

					exige  

					que  

					los  

					espacios  

					de  

					socialización académica se conviertan en verdaderos  

					laboratorios de innovación ética, donde la rigurosa  

					teoría pedagógica dialogue frontalmente con las  

					urgencias vitales del territorio (Tobón, 2017). Solo  

					mediante una reforma radical de la superestructura  

					tradicional. Meléndez-Reyes  

					y Nájera-Saldaña  

					(2024) documentan que la sanción aislada del  

					ofensor, sin un acompañamiento restaurativo integral  

					para la comunidad, no logra reparar el tejido social  

					fracturado por la extrema violencia sexual. El  

					universitaria  

					será  

					posible  

					forjar  

					intelectuales  

					transformativos capaces de interceptar la violencia  

					antes de que esta silencie definitivamente la voz del  

					educando.  

					modelo  

					socioformativo  

					propone  

					audazmente  

					sustituir el castigo estéril por asambleas de  

					mediación y reparación simbólica, donde el  

					reconocimiento del daño infligido constituya el  

					primer paso indispensable hacia la sanación  

					colectiva. Esta profunda reconceptualización de la  

					La implementación de la Educación Sexual  

					Integral (ESI) enfrenta una resistencia institucional y  
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					justicia escolar demuestra que el verdadero orden no  

					cuando el oprimido introyecta la mirada de su  

					opresor, asumiendo el maltrato constante como un  

					se impone mediante la coacción reglamentaria, sino  

					que se construye dialécticamente a través de la  

					empatía y la no repetición.  

					destino  

					inevitable  

					e

					inalterable.  

					El  

					modelo  

					socioformativo irrumpe vigorosamente para quebrar  

					esta fatalidad histórica, dotando al magisterio de una  

					agudeza analítica que le permite interceptar las  

					conductas predatorias mucho antes de que se  

					consume la agresión física. Esta vigilancia proactiva  

					representa el pináculo de la responsabilidad  

					profesional, consagrando al maestro como un escudo  

					El aporte fundamental de esta investigación  

					doctoral radica en la reconceptualización definitiva  

					de la prevención del abuso sexual como un proyecto  

					ético  

					de  

					vida  

					comunitaria,  

					indisoluble  

					e

					interconectado. Las competencias socioformativas  

					diseñadas no constituyen un recetario procedimental  

					estéril ni un formato burocrático, sino un sólido  

					andamiaje axiológico que exige la articulación  

					vinculante entre la familia, el Estado y la escuela.  

					Jaramillo Romero (2020) sustenta empíricamente  

					que la educación integral en valores es la única  

					ético  

					que  

					interrumpe  

					la  

					transmisión  

					intergeneracional del trauma, la exclusión y la  

					desesperanza aprendida.  

					El cierre axiológico de este constructo  

					consolida a la socioformación intercultural como la  

					única vía epistemológica legítima para garantizar  

					barrera  

					profiláctica  

					capaz  

					de  

					neutralizar  

					la  

					propensión delictiva desde sus raíces estructurales  

					más ocultas y profundas. Así, la cartografía  

					propuesta se erige como una tecnología de  

					emancipación social que compromete a todos los  

					actores en la construcción de un ecosistema protector  

					indestructible, superando holgadamente la falacia de  

					la intervención clínica aislada.  

					espacios  

					escolares  

					verdaderamente  

					libres  

					de  

					opresión, asimilación y segregación estructural. Los  

					alarmantes hallazgos documentados por UNICEF  

					(2024)  

					evidencian  

					que  

					la  

					estandarización  

					metropolitana de los protocolos de protección  

					constituye una forma de colonialismo institucional  

					que vulnera doblemente a las niñas indígenas y  

					rurales. Es absolutamente imperativo que las rutas de  

					atención y prevención dialoguen de manera simétrica  

					con las cosmovisiones locales, incorporando líderes  

					y mediadores comunitarios que decodifiquen el  

					trauma adecuadamente desde la alteridad. Esta  

					adaptación contextual asegura que el proceso de  

					revelación respete escrupulosamente la pluralidad  

					lingüística y cultural del territorio, evitando que el  

					Estado imponga una tutela civilizatoria que termine  

					revictimizando al estudiante originario.  

					La materialización de este robusto constructo  

					investigativo transforma la concepción misma del  

					currículo escolar, desplazando la mera transmisión  

					de  

					saberes  

					enciclopédicos  

					para  

					priorizar  

					absolutamente el cultivo de la resiliencia humana.  

					Tobón (2017) argumenta que la pertinencia de  

					cualquier modelo pedagógico contemporáneo se  

					mide por su capacidad de resolver problemas  

					complejos que atentan contra la supervivencia y el  

					anhelado bienestar social. Al estructurar indicadores  

					de logro enfocados en la detección temprana y la  

					acogida emocional, esta tesis proporciona a las  

					La asunción de la alteridad radical como  

					fundamento inamovible de la educación primaria  

					exige que la escuela renuncie a sus pretensiones  

					coordinaciones  

					de  

					postgrado  

					un  

					instrumento  

					empíricamente validado y altamente transferible. La  

					prevención deja de ser un ideal abstracto para  

					convertirse en una competencia docente auditable y  

					homogeneizadoras  

					para  

					celebrar  

					la  

					dignidad  

					inalienable de cada biografía. Morin (1999) establece  

					magistralmente que la comprensión cabal del otro  

					requiere una empatía profunda que trascienda la mera  

					tolerancia condescendiente, exigiendo una apertura  

					ontológica hacia el sufrimiento y la esperanza ajena.  

					El docente socioformado no solo enseña a leer el  

					medible,  

					garantizando  

					que  

					el  

					compromiso  

					inquebrantable con la infancia trascienda el plano  

					retórico y se verifique en la praxis.  

					La instauración de esta matriz competencial  

					instaura un régimen de vigilancia epistemológica  

					permanente que blinda a la escuela contra la perversa  

					normalización de las violencias micromachistas y  

					mundo  

					circundante,  

					sino  

					que  

					acompaña  

					pacientemente al niño en la compleja tarea de habitar  

					su propio cuerpo con inmenso orgullo, seguridad y  

					autonomía plena. Esta pedagogía de la firmeza  

					humanista destruye las raíces del abuso, pues un  

					individuo que se sabe valioso, profundamente  

					abusivas  

					cotidianas.  

					Freire  

					(1970)  

					advierte  

					lúcidamente que la opresión se perpetúa en el tiempo  
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					respetado y escuchado se vuelve invulnerable ante  

					los embates de la manipulación afectiva.  

					navegar las oscuras aguas del trauma, transformando  

					el dolor silenciado en una fuerza emancipadora  

					invencible. La consolidación de la socioformación y  

					la pedagogía crítica asegura que las futuras  

					generaciones de educadores asuman su vocación  

					como un sacerdocio laico en defensa irrestricta de la  

					integridad humana. La educación básica solo  

					cumplirá su más alto y noble mandato civilizatorio  

					En definitiva, la mitigación sostenida de la  

					incidencia de la violencia sexual infantil no será  

					jamás el resultado de reformas legislativas aisladas,  

					sino el fruto de una auténtica revolución moral  

					gestada desde las aulas. La presente investigación  

					doctoral entrega a la comunidad científica y  

					pedagógica un faro metodológico irrefutable para  

					cuando  

					logre  

					erigirse  

					como  

					un  

					santuario  

					inexpugnable donde la infancia pueda florecer en  

					paz, libertad y equidad absoluta.  

					.
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					RESUMEN  

					La presente investigación tiene como objetivo analizar la incidencia de la praxis docente en los  

					procesos de absentismo dentro de la Educación de Personas Jóvenes y Adultas (EPJA) en  

					Latinoamérica, durante el periodo 2020-2026. Metodológicamente, se realizó una revisión  

					sistemática de literatura (RSL) bajo el protocolo PRISMA, seleccionando 20 artículos de alto  

					impacto en bases de datos como Scopus, SciELO y Redalyc. Los hallazgos revelan que el absentismo  

					no constituye una deserción voluntaria, sino una expulsión sistémica derivada de una praxis docente  

					de corte "bancario" que ignora la historicidad del sujeto adulto y las brechas socioeducativas  

					emergentes en la post-pandemia. Se identifica que la transición hacia modelos socioformativos y el  

					fortalecimiento de la ética del cuidado actúan como barreras de protección ontológica que favorecen  

					la permanencia. La discusión dialéctica, sustentada en las tesis de Freire y Giroux, permite deducir  

					que la mediación pedagógica debe evolucionar hacia una praxis multicontextual que reconozca al  

					estudiante como sujeto de saber y no como mero receptor de contenidos técnicos. En conclusión, la  

					erradicación del absentismo crítico demanda una nueva epistemología de la permanencia  

					fundamentada en la sistematización de la práctica y la co-creación de proyectos éticos de vida. Se  

					propone que el docente asuma un rol de intelectual transformativo capaz de politizar el aula —física  

					o digital— para restituir el derecho a la educación integral de las poblaciones históricamente  

					marginadas. Estos resultados ofrecen una hoja de ruta para la reconfiguración de las políticas d e  

					formación docente situada en la región, promoviendo una pedagogía de la presencia que sea  

					resiliente ante las crisis estructurales del siglo XXI.  

					Palabras Clave: Educación de adultos, Práctica pedagógica, Ausentismo escolar, Docente de  

					secundaria, Relación profesor-alumno, Innovación educativa  
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					reveal that absenteeism is not a voluntary dropout but a systemic expulsion derived from a "banking"  

					teaching praxis that ignores the historicity of the adult subject and the socio-educational gaps  

					emerging in the post-pandemic era. It is identified that the transition toward socio-formative models  

					and the strengthening of the ethics of care act as ontological protection barriers that favor  

					permanence. The dialectical discussion, supported by the theses of Freire and Giroux, allows us to  

					conclude that pedagogical mediation must evolve toward a multi-contextual praxis that recognizes  

					the student as a subject of knowledge rather than a mere recipient of technical content. In conclusion,  

					the eradication of critical absenteeism demands a new epistemology of permanence based on the  

					systematization of practice and the co-creation of ethical life projects. It is proposed that teachers  

					assume the role of transformative intellectuals capable of politicizing the classroom—physical or  

					digital—to restore the right to integral education for historically marginalized populations. These  

					results offer a roadmap for the reconfiguration of situated teacher training policies in the region,  

					promoting a pedagogy of presence that is resilient to the structural crises of the 21st century.  

					Keywords: Adult education, Teaching practice, School absenteeism, Secondary school teachers,  

					Teacher student relationship, Educational innovation.  

					PRAXIS ENSEIGNANTE ET ABSENTÉISME DANS L’ÉDUCATION DES JEUNES ET DES  

					ADULTES : UNE REVUE SYSTÉMATIQUE (2020-2026)  

					RÉSUMÉ  

					Cette recherche vise à analyser l'incidence de la praxis enseignante sur les processus d'absentéisme  

					au sein de l'Éducation des Jeunes et des Adultes (EPJA) en Amérique latine, au cours de la période  

					2020-2026. Sur le plan méthodologique, une revue systématique de la littérature (RSL) a été réalisée  

					selon le protocole PRISMA, sélectionnant 20 articles à fort impact dans des bases de données telles  

					que Scopus, SciELO et Redalyc. Les résultats révèlent que l'absentéisme ne constitue pas un  

					abandon volontaire, mais une expulsion systémique découlant d'une praxis enseignante de type «  

					bancaire » qui ignore l'historicité du sujet adulte et les fossés socio-éducatifs émergents de l'après-  

					pandémie. Il est établi que la transition vers des modèles socio-formatifs et le renforcement de  

					l'éthique de la sollicitude agissent comme des barrières de protection ontologique favorisant la  

					permanence. La discussion dialectique, étayée par les thèses de Freire et Giroux, permet de conclure  

					que la médiation pédagogique doit évoluer vers une praxis multicontextuelle qui reconnaît l'étudiant  

					comme sujet de savoir et non comme simple récepteur de contenus techniques. En conclusion,  

					l'éradication de l'absentéisme critique exige une nouvelle épistémologie de la permanence fondée  

					sur la systématisation de la pratique et la co-création de projets éthiques de vie. Il est proposé que  

					l'enseignant assume un rôle d'intellectuel transformateur capable de politiser la salle de classe —  

					physique ou numérique — pour restaurer le droit à une éducation intégrale des populations  

					historiquement marginalisées. Ces résultats offrent une feuille de route pour la reconfiguration des  

					politiques de formation enseignante située dans la région, promouvant une pédagogie de la présence  

					résiliente face aux crises structurelles du XXIe siècle.  

					Mots-clés : Éducation des adultes, Pratique pédagogique, Absentéisme scolaire, Enseignant du  

					secondaire, Relation enseignant-élève, Innovation pédagogique.  

					PRÁXIS DOCENTE E ABSENTEÍSMO NA EDUCAÇÃO DE JOVENS E ADULTOS: UMA  

					REVISÃO SISTEMÁTICA (2020-2026)  

					RESUMEN  

					A presente investigação tem como objetivo analisar a incidência da práxis docente nos processos de  

					absenteísmo dentro da Educação de Jovens e Adultos (EJA) na América Latina, durante o período  

					2020-2026. Metodologicamente, realizou-se uma revisão sistemática da literatura (RSL) sob o  

					protocolo PRISMA, selecionando 20 artigos de alto impacto em bases de dados como Scopus,  

					SciELO e Redalyc. Os achados revelam que o absenteísmo não constitui uma evasão voluntária, mas  
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					sim uma expulsão sistêmica derivada de uma práxis docente de cunho "bancário" que ignora a  

					historicidade do sujeito adulto e as lacunas socioeducativas emergentes no pós-pandemia. Identifica-  

					se que a transição para modelos socioformativos e o fortalecimento da ética do cuidado atuam como  

					barreiras de proteção ontológica que favorecem a permanência. A discussão dialética, sustentada  

					nas teses de Freire e Giroux, permite concluir que a mediação pedagógica deve evoluir para uma  

					práxis multicontextual que reconheça o estudante como sujeito de saber e não como mero receptor  

					de conteúdos técnicos. Em conclusão, a erradicação do absenteísmo crítico exige uma nova  

					epistemologia da permanência fundamentada na sistematização da prática e na cocriação de projetos  

					éticos de vida. Propõe-se que o docente assuma um papel de intelectual transformador capaz de  

					politizar a sala de aula — física ou digital — para restituir o direito à educação integral das  

					populações historicamente marginalizadas. Estes resultados oferecem um roteiro para a  

					reconfiguração das políticas de formação docente situada na região, promovendo uma pedagogia da  

					presença que seja resiliente perante as crises estruturais do século XXI.  

					Palavras-chave: Educação de adultos, Prática pedagógica, Absenteísmo escolar, Professor de  

					ensino secundário, Relação professor-aluno, Inovação educacional.  

					teóricos,  

					continúa  

					anclada  

					en  

					modelos  

					pedagógicos infantilizantes que ignoran la  

					trayectoria vital del educando adulto. La  

					investigación contemporánea, representada  

					por autores como Cunha y Soares (2020),  

					sugiere que la falta de una formación  

					específica para el magisterio de la EPJA deriva  

					en una transposición mecánica de didácticas  

					I. Introducción: La Crisis del Absentismo  

					en la EPJA  

					1.1. Contextualización del Fenómeno  

					en Latinoamérica  

					La Educación de Personas Jóvenes y  

					de  

					la  

					educación  

					regular.  

					Esta  

					práctica  

					Adultos  

					(EPJA)  

					en  

					el  

					escenario  

					"bancaria" neutraliza el potencial emancipador  

					del aprendizaje, convirtiendo el aula en un  

					espacio de alienación que termina por expulsar  

					a quienes buscan en la educación una  

					herramienta de transformación social. En  

					contextos de alta vulnerabilidad, como el  

					colombiano, esta desatención pedagógica se  

					traduce en una erosión del vínculo educativo,  

					donde el docente pierde su capacidad de  

					mediación frente a las demandas de un entorno  

					hostil.  

					latinoamericano se enfrenta a una crisis de  

					sostenibilidad que trasciende la mera gestión  

					administrativa, manifestándose críticamente a  

					través  

					del  

					absentismo  

					recurrente.  

					Este  

					fenómeno, lejos de ser una variable aislada,  

					constituye un indicador de la desconexión  

					entre las estructuras curriculares rígidas y las  

					realidades ontológicas de sujetos marcados  

					por la precariedad y la exclusión histórica.  

					Según los reportes de CLADE (2021), la  

					desvinculación escolar en este sector ha  

					alcanzado niveles alarmantes, exacerbados por  

					la fragilidad de las políticas públicas que  

					suelen considerar a la EPJA como un  

					subsistema compensatorio y periférico. Por  

					consiguiente, el absentismo no debe leerse  

					como un abandono voluntario, sino como el  

					resultado de una colisión entre la necesidad de  

					supervivencia del estudiante y una escuela que  

					no logra dotar de sentido su permanencia.  

					1.3. La Tensión entre Política Pública  

					y Realidad de Aula  

					Existe  

					una  

					brecha  

					epistémica  

					considerable entre las directrices de los  

					organismos internacionales y la ejecución  

					situada de la praxis en el territorio, lo que  

					dificulta la implementación de estrategias  

					efectivas de retención. Mientras que el  

					Ministerio de Educación (2024) promueve  

					transformaciones sistémicas, la realidad del  

					aula se ve desbordada por la falta de recursos  

					y la ausencia de protocolos claros para abordar  

					el absentismo crítico. La literatura reciente de  

					1.2. El Problema de la Praxis Docente  

					Hegemónica  

					El núcleo del problema radica en una  

					praxis docente que, a pesar de los avances  
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					Meléndez-Reyes (2024) advierte que sin una  

					del sujeto y el espacio escolar. Cuando la  

					praxis docente se limita a la "educación  

					bancaria", el adulto, cuya identidad está  

					forjada por el trabajo y la responsabilidad  

					social, percibe el aula como un entorno  

					infantilizante. Esta falta de reconocimiento de  

					la historicidad del educando genera una  

					expulsión silenciosa que la estadística oficial  

					suele camuflar bajo el rótulo de desinterés. Por  

					reconfiguración de la gestión escolar que  

					priorice la acogida emocional, las políticas de  

					permanencia están destinadas a ser letra  

					muerta en los anaqueles administrativos. Esta  

					tensión exige una revisión profunda de las  

					categorías  

					de  

					intervención  

					docente,  

					transitando desde la sanción del ausente hacia  

					la comprensión multicontextual de las causas  

					que impiden la asistencia regular a los centros  

					de formación.  

					tanto,  

					la  

					permanencia  

					no  

					es  

					un  

					dato  

					administrativo, sino el resultado de un acto  

					dialógico donde el estudiante recupera su  

					palabra y su capacidad de transformar la  

					realidad.  

					1.4. Justificación y Propósito de la  

					Revisión  

					Justificar una Revisión Sistemática de  

					Literatura (RSL) sobre la praxis docente ante  

					el absentismo es imperativo para consolidar un  

					cuerpo de conocimientos que responda a los  

					desafíos del siglo XXI. Ante la emergencia de  

					nuevos paradigmas como la socioformación  

					(Tobón, 2017), se hace necesario evaluar cómo  

					la evidencia científica producida entre 2020 y  

					2026 puede informar la transformación de las  

					prácticas pedagógicas actuales. Este estudio  

					no solo busca identificar las causas del  

					abandono, sino también sistematizar aquellas  

					2.2. La Socioformación como Eje de  

					la Reconstrucción del Proyecto de Vida  

					En el marco de la sociedad del  

					conocimiento, la socioformación propuesta  

					por Tobón (2017) ofrece una categoría  

					superior para abordar el absentismo desde la  

					complejidad. Esta perspectiva postula que el  

					aprendizaje carece de potencia si no se vincula  

					directamente con un Proyecto Ético de Vida,  

					el  

					cual  

					sirve  

					de  

					anclaje  

					frente  

					a las  

					turbulencias socioeconómicas. El docente,  

					bajo este paradigma, no es un instructor, sino  

					un mediador que ayuda al estudiante a  

					experiencias  

					exitosas  

					que,  

					mediante  

					la  

					innovación y la ética del cuidado, han logrado  

					revertir el ciclo de exclusión en comunidades  

					marginadas. El propósito final es proponer una  

					"Praxis de la Permanencia" que sirva de hoja  

					de ruta para docentes e investigadores  

					comprometidos con la justicia social y la  

					restitución del derecho humano a la educación  

					integral.  

					cartografiar  

					soluciones  

					sus  

					problemas  

					y

					La  

					a

					buscar  

					praxis  

					colaborativas.  

					socioformativa transforma el aula en un  

					laboratorio de ciudadanía donde el éxito  

					académico se mide por la mejora en la calidad  

					de vida. Así, el riesgo de abandono disminuye  

					proporcionalmente al aumento del sentido que  

					el estudiante otorga a su proceso de formación  

					integral.  

					2. Referentes Teóricos: Triangulación de la  

					Praxis y la Permanencia  

					2.3. El Docente como Intelectual  

					Transformativo y la Resistencia Crítica  

					2.1. La Ontología del Sujeto en la  

					EPJA: Más allá de la Educación Bancaria  

					La figura del docente en la EPJA debe  

					transitar desde el rol de operario del currículo  

					La construcción teórica de la Educación  

					de Personas Jóvenes y Adultos (EPJA) exige,  

					inicialmente, una ruptura con la concepción  

					del estudiante como un receptáculo pasivo de  

					información técnica. Siguiendo la tesis de  

					Freire (1970), el absentismo debe entenderse  

					hacia  

					la  

					categoría  

					de  

					intelectual  

					transformativo definida por Giroux (1990).  

					Esta transición es vital ante el absentismo  

					crítico, pues implica que el profesor tiene la  

					capacidad  

					estructuras  

					política  

					de poder  

					de  

					cuestionar  

					que expulsan  

					las  

					al  

					como  

					la  

					manifestación  

					física  

					de  

					una  

					estudiante. Un docente transformativo no se  

					desconexión ontológica entre el mundo de vida  
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					limita a pasar asistencia; analiza las causas  

					pedagógico. Este ejercicio de reflexividad  

					permite identificar los puntos de quiebre  

					donde la pedagogía falla y proponer ajustes  

					curriculares que respondan a la realidad del  

					adulto. En última instancia, la sistematización  

					es un acto de soberanía pedagógica que  

					estructurales de la inasistencia y politiza el  

					acto educativo para convertirlo en una  

					herramienta de resistencia. La praxis, en este  

					contexto, es una "pedagogía de la posibilidad"  

					que busca restaurar la dignidad de quienes han  

					sido marginados por el sistema escolar  

					tradicional. Solo mediante esta conciencia  

					crítica, el docente puede actuar como un  

					agente de cambio capaz de rehabilitar el  

					vínculo educativo en zonas de conflicto y  

					exclusión.  

					permite  

					documentar  

					la  

					lucha  

					por  

					la  

					permanencia como una gesta por el derecho  

					humano a la educación.  

					2.6. Interseccionalidad y Exclusión:  

					La Dimensión Psicosocial del Abandono  

					2.4. El Aprendizaje a lo Largo de la  

					Vida y la Flexibilidad Epistémica  

					La comprensión del absentismo en la  

					EPJA exige un análisis interseccional que  

					reconozca cómo las categorías de clase,  

					género y etnia convergen para producir la  

					exclusión. Según plantean Moreno-Jiménez et  

					al. (2024), el abandono escolar no es un evento  

					aislado, sino el resultado de un acumulado de  

					La visión de Torres (2021) sobre el  

					aprendizaje a lo largo de la vida (ALV)  

					complementa esta tríada al proponer una  

					flexibilidad epistémica que desafía la rigidez  

					de los calendarios escolares. El absentismo en  

					adultos suele estar condicionado por la  

					inestabilidad laboral y las cargas de cuidado,  

					factores que una praxis rígida no puede  

					asimilar. La teoría del ALV sugiere que la  

					educación debe ser un flujo continuo y poroso,  

					capaz de integrarse en las trayectorias vitales  

					sin forzar la ruptura con las obligaciones  

					fracturas  

					psicosociales  

					que  

					debilitan  

					el  

					autoconcepto académico del adulto. La praxis  

					docente, por tanto, debe fundamentarse en una  

					teoría que trascienda lo pedagógico para  

					situarse en lo sociológico y psicológico,  

					identificando los factores de riesgo que  

					autores como Pereda (2023) denominan el  

					"coste social de la exclusión". Si el docente  

					ignora que el estudiante enfrenta jornadas  

					cotidianas.  

					Esta  

					perspectiva  

					exige  

					una  

					reconfiguración de la praxis docente hacia  

					modalidades híbridas y multicontextuales que  

					validen los saberes previos y las experiencias  

					del entorno. Al descentrar la autoridad del aula  

					física, se abre un espacio para que la  

					permanencia sea una constante a pesar de las  

					intermitencias temporales del sujeto.  

					laborales  

					extenuantes  

					o

					violencias  

					estructurales, su intervención será estéril y  

					descontextualizada. La permanencia solo es  

					posible cuando el aula se constituye en un  

					espacio de reparación simbólica que valida la  

					identidad del sujeto frente a las fuerzas que  

					históricamente lo han marginado.  

					2.5. La Sistematización de la Práctica  

					como Producción de Conocimiento  

					2.7. La Formación Docente Situada:  

					Un Campo en Definición en Latinoamérica  

					Finalmente, la sistematización de la  

					propia práctica, defendida por Iovanovich  

					(2021), se erige como el mecanismo de  

					validación científica para la transformación de  

					la praxis. No existe una receta universal contra  

					el absentismo; existe una reflexión crítica que  

					nace del aula y se traduce en nuevas categorías  

					teóricas situadas. El docente que sistematiza  

					su experiencia deja de ser un ejecutor de  

					políticas diseñadas desde el escritorio para  

					convertirse en un productor de conocimiento  

					La transformación de la praxis ante el  

					absentismo está intrínsecamente ligada a la  

					naturaleza de la formación docente, la cual,  

					según Cunha y Soares (2020), sigue siendo un  

					campo  

					en  

					definición  

					en  

					la  

					región.  

					Históricamente, se ha preparado a los maestros  

					para la educación regular, dejando un vacío  

					epistemológico en el abordaje de la andragogía  

					crítica y la gestión del riesgo educativo. Esta  

					carencia se traduce en una praxis que replica  

					modelos infantiles, lo que acelera el proceso  
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					de desvinculación del joven y el adulto del  

					sistema escolar. Los aportes de Sánchez-  

					Castro (2023) sugieren que la formación debe  

					ser multicontextual y situada, permitiendo al  

					docente desarrollar competencias para la  

					mediación en entornos de crisis. Una praxis  

					renovada requiere que el profesorado se  

					reconozca como un investigador de su  

					contexto, capaz de adaptar el currículo a las  

					del  

					administrativo. La escuela de adultos debe  

					transformarse en una comunidad de  

					aprendizaje donde la acogida emocional sea el  

					primer paso para la construcción del  

					conocimiento científico. Al fortalecer los  

					vínculos afectivos y la identidad institucional,  

					se genera un sentido de pertenencia que  

					autores como Apaza et al. (2022) consideran  

					crucial para mitigar la tentación de la  

					deserción. En última instancia, la praxis  

					transformadora es aquella que entiende que  

					educar a un adulto es, ante todo, un acto de  

					acompañamiento ético en la reconstrucción de  

					su propia dignidad y esperanza.  

					estudiante  

					sobre  

					el  

					cumplimiento  

					necesidades  

					emergentes  

					de  

					poblaciones  

					vulnerables en contextos como el colombiano.  

					2.8. La Mediación Tecnológica y la  

					Justicia Educativa en la EPJA  

					La digitalización forzada por la crisis  

					sanitaria global ha introducido una nueva  

					categoría de análisis en la praxis docente: la  

					mediación tecnológica como herramienta de  

					justicia o exclusión. García et al. (2020)  

					3. Arquitectura Metodológica: El Rigor de  

					la RSL  

					3.1.  

					Diseño  

					y

					Enfoque  

					de  

					la  

					advierten  

					que  

					las  

					brechas  

					digitales  

					en  

					Investigación  

					contextos como Bogotá han exacerbado el  

					absentismo,  

					conectividad  

					convirtiendo  

					en una nueva  

					la  

					falta  

					forma  

					de  

					de  

					La presente investigación se inscribe en  

					enfoque cualitativo de carácter  

					un  

					analfabetismo funcional. En este escenario, la  

					praxis debe evolucionar hacia lo que  

					Rodríguez-Gómez (2026) denomina  

					"protocolos de intervención en entornos  

					digitales", donde la tecnología no sea un fin,  

					sino un medio para la vinculación afectiva. El  

					documental-hermenéutico, orientado por el  

					método de Revisión Sistemática de Literatura.  

					Este diseño trasciende la mera recopilación  

					bibliográfica para constituirse en un proceso  

					analítico-sintético que busca problematizar las  

					categorías de praxis docente y absentismo en  

					la EPJA. Se asume la perspectiva de la  

					socioformación (Tobón, 2017) como eje  

					orientador para la selección y el análisis de la  

					evidencia científica recolectada. El propósito  

					fundamental es identificar tendencias, vacíos  

					teóricos y propuestas de transformación  

					pedagógica en el periodo comprendido entre  

					docente  

					debe  

					politizar  

					el  

					uso  

					de  

					las  

					herramientas virtuales para evitar que estas se  

					conviertan en muros infranqueables para el  

					estudiante adulto. La permanencia en la era  

					digital depende de una praxis que combine la  

					alta tecnología con una alta sensibilidad  

					humana, garantizando que el acceso al  

					conocimiento no esté condicionado por el  

					capital tecnológico del educando.  

					2020  

					y

					2026.  

					Al  

					se  

					emplear  

					este  

					que  

					rigor  

					las  

					procedimental,  

					garantiza  

					conclusiones no sean opiniones subjetivas,  

					sino el resultado de una triangulación de  

					fuentes validadas por la comunidad científica  

					internacional.  

					2.9. La Ética del Cuidado y la  

					Educación Integral como Barreras de  

					Protección  

					Finalmente, el concepto de "educación  

					integral" desarrollado por Cabrera-Fajardo  

					(2022) se erige como una barrera de protección  

					fundamental contra el absentismo estructural.  

					Esta perspectiva teórica postula que la praxis  

					docente debe estar impregnada por una ética  

					del cuidado que priorice el bienestar subjetivo  

					3.2. Estrategia de Búsqueda y Fuentes  

					de Información  

					La  

					fase de heurística se  

					ejecutó  

					mediante una búsqueda exhaustiva en bases de  

					datos de alto impacto, incluyendo Scopus,  

					Web of Science, ERIC, SciELO y Redalyc. Se  
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					(2020-2026).  

					utilizaron descriptores controlados (Tesauros  

					doble entrada para la categorización de los  

					hallazgos. Se definieron tres categorías  

					apriorísticas: factores psicosociales del  

					absentismo, modelos de intervención docente  

					y prospectiva de la praxis transformadora.  

					Cada documento fue analizado de forma  

					independiente para extraer las tesis principales  

					y las evidencias empíricas que sustentan su  

					argumentación. Posteriormente, se procedió a  

					una triangulación dialéctica entre los autores  

					UNESCO y ERIC) tales como: "praxis  

					docente", "absentismo escolar", "educación de  

					adultos" y "Latinoamérica", combinados con  

					operadores  

					booleanos  

					(AND,  

					OR).  

					La  

					ecuación de búsqueda se ajustó para priorizar  

					investigaciones realizadas en el contexto  

					latinoamericano, con especial énfasis en la  

					realidad educativa de Colombia y el Cono Sur.  

					Este mapeo permitió recuperar un universo  

					inicial de documentos que fueron sometidos a  

					un primer filtro de pertinencia temática y rigor  

					editorial. La transparencia en la declaración de  

					clásicos  

					(Freire,  

					Giroux)  

					y las  

					fuentes  

					contemporáneas (Sánchez-Castro, Rodríguez-  

					Gómez). Este ejercicio de hermenéutica crítica  

					permitió que la síntesis de resultados no solo  

					describiera la realidad, sino que generara  

					nuevas categorías teóricas. La rigurosidad en  

					este análisis es lo que permite transitar de la  

					revisión bibliográfica a la producción de  

					conocimiento pedagógico de alto nivel.  

					estas  

					documental responda a los estándares de  

					excelencia exigidos en la investigación  

					educativa contemporánea.  

					fuentes  

					asegura  

					que  

					el  

					corpus  

					3.3. Criterios de Inclusión, Exclusión  

					y Calidad  

					4. Resultados de la Revisión Sistemática  

					Para la conformación definitiva de la  

					matriz de 20 artículos de referencia, se  

					establecieron criterios de inclusión estrictos:  

					publicaciones de 2020 a 2026, artículos de  

					investigación original o revisión en revistas  

					indexadas, y textos en español, inglés o  

					4.1. Caracterización Heurística de la  

					Producción Científica (2020-2026)  

					La sistematización de las fuentes revela  

					una concentración geográfica predominante en  

					Suramérica, con un 45% de la muestra  

					portugués.  

					documentos  

					Fueron  

					que,  

					excluidos  

					pesar de  

					aquellos  

					tratar el  

					a

					centrada  

					destacando aportes de instituciones como el  

					Ministerio de Educación (2024)  

					en  

					el  

					contexto  

					colombiano,  

					absentismo, no abordaran explícitamente la  

					dimensión de la praxis docente o la educación  

					de jóvenes y adultos. La calidad de los  

					artículos seleccionados se evaluó mediante la  

					escala de validez interna de los hallazgos y la  

					e

					investigaciones de García et al. (2020). El  

					flujo cronológico evidencia un incremento del  

					interés investigativo a partir del año 2021,  

					periodo donde las brechas socioeducativas  

					forzaron una revisión de la permanencia  

					escolar bajo condiciones de crisis sistémica.  

					Las bases de datos Scopus y SciELO validan  

					el 60% de la matriz, asegurando que la  

					discusión sobre la praxis docente en la EPJA  

					posea un respaldo empírico de alto impacto.  

					Esta distribución permite inferir que el  

					fenómeno del absentismo ha dejado de ser una  

					preocupación periférica para convertirse en un  

					eje central de las agendas de investigación y  

					políticas públicas regionales.  

					relevancia de sus  

					conclusiones para la  

					transformación sistémica. Este proceso de  

					depuración permitió consolidar una muestra  

					representativa que abarca desde políticas  

					públicas  

					institucionales  

					hasta  

					sistematizaciones de aula. El rigor en la  

					selección garantiza que la posterior fase de  

					discusión dialéctica se sustente sobre bases  

					teóricas  

					y

					empíricas  

					de  

					incuestionable  

					veracidad.  

					3.4. Técnica de Procesamiento y  

					Análisis de Datos  

					4.2. Análisis de los Motores del  

					Absentismo en la Literatura Reciente  

					El tratamiento de la información se  

					realizó mediante la técnica de análisis de  

					contenido cualitativo, empleando matrices de  
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					(2020-2026).  

					Al profundizar en los hallazgos de la  

					matriz, se identifica que el 70% de los estudios  

					coinciden en señalar que la rigidez  

					la praxis docente ante el absentismo crítico. La  

					primera tendencia, liderada por Moreno-  

					Jiménez et al. (2024) y Pereda (2023), asocia  

					administrativa es el principal catalizador del  

					abandono. Autores como Mora de la Fuente  

					(2025) y CLADE (2021) demuestran que el  

					absentismo docente y el desfinanciamiento  

					estructural operan como factores de expulsión  

					que preceden a la decisión del estudiante de  

					desertar. No se trata simplemente de una falta  

					el  

					abandono  

					escolar  

					con  

					dimensiones  

					psicosociales y costes sociales de exclusión en  

					la  

					tendencia  

					institucional, donde el Plan Territorial de  

					Formación Docente (2024) y las estrategias de  

					Apaza et al. (2022) proponen una gestión  

					proactiva del riesgo educativo. Finalmente, la  

					población  

					se  

					joven-adulta.  

					enfoca en  

					La  

					la  

					segunda  

					respuesta  

					de  

					motivación  

					individual,  

					sino  

					de  

					una  

					respuesta del sujeto ante la ausencia de  

					condiciones dignas para el aprendizaje en  

					centros de formación de adultos. En este  

					sentido, la literatura recolectada subraya que  

					la permanencia está intrínsecamente ligada a  

					la capacidad del sistema para garantizar una  

					oferta educativa que sea, simultáneamente,  

					flexible en lo formal y rigurosa en lo  

					pedagógico.  

					tendencia  

					prospectiva  

					de  

					autores  

					como  

					Sánchez-Castro (2023) y Rodríguez-Gómez  

					(2026) proyecta una praxis multicontextual  

					que adapta el currículo a las realidades  

					digitales del siglo XXI.  

					4.3. Tipología de Estrategias de  

					Intervención Detectadas  

					4.5. Matriz de Artículos de Referencia para  

					la Revisión de la Praxis  

					Autor(es)  

					y Año  

					Base de  

					Datos  

					País /  

					Contexto  

					Hallazgo Principal sob  

					Absentismo  

					El  

					mapeo  

					de  

					resultados  

					permite  

					clasificar las intervenciones exitosas en tres  

					tipologías claras: preventivas, remediales y  

					transformadoras. Las estrategias preventivas,  

					documentadas por Silva y Quintero (2022), se  

					enfocan en la identificación temprana de  

					alertas socioeconómicas, mientras que las  

					remediales actúan una vez producida la  

					Cunha  

					&

					Latinoamé Necesidad de formación d  

					rica  

					SciELO  

					Reined  

					Scopus  

					ERIC  

					Soares  

					(2020)  

					Mora de la  

					Fuente  

					(2025)  

					Moreno-  

					Jiménez et  

					al. (2024)  

					Sánchez-  

					Castro  

					(2023)  

					MinEduca  

					ción (2024)  

					específica para EPJA.  

					Impacto del ausentismo d  

					en la deserción del adulto  

					Chile  

					El absentismo como sínt  

					exclusión sistémica.  

					Honduras  

					inasistencia  

					reincorporación.  

					mediante  

					No  

					protocolos  

					obstante, son  

					de  

					las  

					Internacio  

					nal  

					Importancia  

					del  

					e

					intervenciones transformadoras, como las  

					propuestas por Cabrera-Fajardo (2022), las  

					que presentan mayores tasas de éxito al  

					integrar la "educación integral" con la  

					estabilidad afectiva del educando. Estos  

					hallazgos sugieren que la efectividad de la  

					praxis docente no depende de la cantidad de  

					acciones realizadas, sino de la profundidad del  

					vínculo que el profesor logra establecer con la  

					trayectoria de vida de sus estudiantes.  

					multicontextual en la prax  

					Reposit  

					orio  

					Colombia  

					(Cali)  

					Transformación  

					sis  

					mediante formación situa  

					Estrategias preventiva  

					Apaza  

					et  

					SciELO Colombia  

					Redalyc Colombia  

					SciELO Costa Rica  

					poblaciones vulnerables.  

					Brechas digitales como m  

					abandono escolar.  

					Planes locales para mit  

					absentismo básico.  

					al. (2022)  

					García  

					et  

					al. (2020)  

					Jaramillo  

					(2020)  

					Torres, R.  

					M. (2021)  

					UNESCO  

					(2024)  

					Latinoamé Aprendizaje a lo largo de  

					rica  

					Redalyc  

					vs. deserción.  

					Rutas interculturales para  

					la exclusión indígena.  

					UNICE  

					F

					Regional  

					4.4. Mapeo de Tendencias y Ejes de  

					Intervención en la EPJA  

					Silva  

					&

					Rev. Cs.  

					Ed.  

					Intervención  

					temprana  

					Regional  

					Quintero  

					(2022)  

					Pereda, N.  

					(2023)  

					barrera profiláctica.  

					El análisis de contenido de los 20  

					artículos permite identificar tres tendencias  

					emergentes que definen la transformación de  

					PsycINF Iberoaméri Coste social y ontológic  

					O

					ca  

					exclusión educativa.  
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					(2020-2026).  

					Cabrera-  

					Fajardo  

					(2022)  

					Iovanovich  

					, M. (2021)  

					Oviedo, P.  

					E. (2021)  

					CLADE  

					(2021)  

					La  

					la  

					transición  

					hacia  

					modelos  

					de  

					Educación  

					permanencia afectiva.  

					integral  

					para  

					Redalyc Colombia  

					intervención preventiva, documentada por  

					Apaza et al. (2022) y el Ministerio de  

					RIE  

					Sistematización de la práctica  

					Regional  

					(OEI)  

					Educación (2024), encuentra su fundamento  

					como eje de innovación.  

					dialéctico en la socioformación propuesta por  

					CLACS  

					Colombia  

					O

					Desafíos de la docencia ante la  

					deserción estructural.  

					Tobón (2017). A diferencia de los protocolos  

					Reposit  

					orio  

					Latinoamé Impacto del desfinanciamiento  

					burocráticos tradicionales que sancionan el  

					rica  

					en la permanencia EPJA.  

					absentismo, la socioformación exige que el  

					Meléndez-  

					Reyes  

					(2024)  

					México  

					AL  

					/ Modelos de intervención ante el  

					docente lidere la co-creación de un proyecto  

					Scopus  

					ERIC  

					riesgo de exclusión.  

					ético de vida que dote de sentido la estancia  

					escolar.  

					Centroamé Resiliencia institucional ante  

					colombiano  

					La  

					evidencia  

					en  

					el  

					contexto  

					2022)  

					DVV  

					Internatio  

					nal (2020)  

					IdeP  

					Bogotá  

					(2021)  

					Rodríguez-  

					Gómez  

					(2026)  

					(Cabrera-Fajardo,  

					rica  

					crisis sociales.  

					demuestra que cuando la praxis se centra en la  

					resolución de problemas del entorno, el  

					Lecciones de permanencia en  

					entornos urbanos.  

					Redalyc Colombia  

					estudiante adulto se reconoce como sujeto de  

					saber, mitigando la tentación del abandono. En  

					Digitalización y protocolos ante  

					Scopus  

					Regional  

					este sentido, la "educación integral" deja de  

					ser un eslogan administrativo para constituirse  

					en un escudo ontológico que protege la  

					trayectoria educativa del individuo frente a las  

					crisis externas.  

					el ausentismo crítico.  

					Nota: investigador (2026)  

					5. Discusión: Dialéctica de la Praxis ante el  

					Absentismo  

					5.3. El Docente como Intelectual  

					Transformativo ante la Brecha Digital  

					5.1. El Absentismo como Exclusión  

					Sistémica vs. la Praxis Bancaria  

					La "brecha socioeducativa" identificada  

					por García et al. (2020) tras la pandemia,  

					problematiza el rol del docente como mero  

					operario técnico, categoría que Giroux (1990)  

					propone superar mediante la figura del  

					intelectual transformativo. Los resultados de  

					Rodríguez-Gómez (2026) y Sánchez-Castro  

					(2023) sugieren que el futuro de la EPJA  

					depende de una praxis multicontextual que no  

					solo domine la tecnología, sino que la politice  

					para evitar nuevas formas de exclusión. Un  

					docente reducido a tutor digital ignora que el  

					absentismo crítico en la virtualidad es, en  

					esencia, una falta de mediación humana y  

					pedagógica significativa. Por consiguiente, la  

					La confrontación de los hallazgos de  

					Moreno-Jiménez et al. (2024) con la tesis de  

					Freire  

					(1970)  

					permite  

					colegir  

					que  

					el  

					absentismo en la EPJA no constituye un  

					abandono voluntario, sino una expulsión  

					sistémica. Mientras la matriz revela que la  

					deserción  

					está  

					anclada  

					en  

					fracturas  

					psicosociales y precariedad económica, la  

					praxis docente hegemónica continúa operando  

					bajo una lógica "bancaria" que ignora la  

					historicidad del sujeto adulto. Esta ceguera  

					epistemológica,  

					denunciada  

					también  

					por  

					Pereda (2023) al analizar el coste social de la  

					exclusión, confirma que la escuela actúa  

					frecuentemente  

					como  

					un  

					aparato  

					de  

					transformación  

					insurrección  

					de  

					contra  

					la  

					praxis  

					la estandarización,  

					exige  

					una  

					segregación cuando no logra traducir el  

					currículo en un lenguaje de posibilidades. Por  

					tanto, la inmovilidad del profesorado ante el  

					reivindicando el aula —física o digital— como  

					un territorio de resistencia donde se negocia la  

					esperanza y se restaura la dignidad.  

					silencio  

					claudicación ética que perpetúa la cultura del  

					silencio en los sectores históricamente  

					oprimidos.  

					del  

					aula  

					vacía  

					representa  

					una  

					5.4. Hacia una Epistemología de la  

					Permanencia en el Siglo XXI  

					5.2. De la Intervención Reactiva a la  

					Socioformación de la Permanencia  

					La síntesis final de esta discusión,  

					apoyada en las visiones prospectivas de Torres  
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					(2020-2026).  

					(2021) y Oviedo (2021), postula que la  

					(2021) denuncia que la mayoría de docentes  

					EPJA en la región carece de estabilidad laboral  

					erradicación del absentismo demanda una  

					nueva epistemología de la permanencia. No  

					basta con flexibilizar horarios o digitalizar  

					contenidos si no se produce una ruptura con el  

					modelo compensatorio que ha infantilizado  

					históricamente al estudiante joven y adulto. La  

					sistematización de la práctica, defendida por  

					o

					formación  

					específica.  

					Esta  

					tensión  

					epistémica confirma que el docente actúa  

					como un "amortiguador" de la crisis sistémica,  

					donde su praxis debe suplir las ausencias del  

					Estado para evitar el desvanecimiento del  

					vínculo educativo. En última instancia, la  

					permanencia escolar en contextos vulnerables  

					Iovanovich  

					mecanismo  

					(2021),  

					indispensable  

					se  

					erige  

					para  

					como  

					que  

					el  

					el  

					depende  

					de  

					una  

					voluntad  

					política  

					que  

					magisterio deconstruya sus propios prejuicios  

					y asuma la EPJA como un campo de  

					innovación política. En última instancia, la  

					lucha contra el absentismo es la lucha por el  

					derecho al pensamiento crítico; una batalla  

					que solo podrá ganarse si la praxis docente se  

					sincronice la retórica de los organismos  

					internacionales con la inversión territorial  

					efectiva.  

					6. Conclusiones: Hacia una Epistemología  

					de la Presencia  

					convierte  

					en  

					una  

					tecnología  

					social  

					de  

					emancipación humana.  

					6.1. La Praxis como Dispositivo de  

					Retención Ontológica  

					5.5. Triangulación Institucional: CLADE  

					vs. UNESCO en la Praxis EPJA  

					La  

					revisión  

					sistemática  

					permite  

					concluir que el absentismo en la EPJA no es  

					un fenómeno multicausal aislado, sino la  

					respuesta del sujeto ante una praxis docente  

					que ha fracasado en su función de mediación  

					simbólica. La evidencia analizada sugiere que  

					la permanencia escolar está intrínsecamente  

					ligada a la capacidad del educador para  

					La convergencia analítica entre el  

					informe de la CLADE (2021) y el GRALE 5  

					de la UNESCO (2022) revela una paradoja  

					estructural que define el absentismo en  

					Latinoamérica. Mientras que la UNESCO  

					postula la Educación de Adultos como un pilar  

					para la "ciudadanía activa" y el desarrollo  

					sostenible, la CLADE demuestra que, en la  

					praxis regional, la EPJA sobrevive con menos  

					del 1% de los presupuestos educativos  

					nacionales. Esta brecha financiera traduce el  

					discurso internacional de "aprendizaje a lo  

					largo de la vida" en una realidad de  

					"precariedad a lo largo de la vida" para el  

					educando. Por consiguiente, el absentismo no  

					es una falla técnica del estudiante, sino el  

					síntoma de una arquitectura institucional que  

					trascender  

					posicionarse  

					la  

					instrucción  

					como un  

					técnica  

					intelectual  

					y

					transformativo que valide la identidad del  

					adulto. Al integrar la ética del cuidado con la  

					socioformación, el aula deja de ser un espacio  

					de expulsión sistémica para transformarse en  

					un territorio de reparación y construcción de  

					proyectos éticos de vida. En consecuencia, la  

					lucha contra el abandono exige que la práctica  

					pedagógica sea reconocida como un acto  

					político de resistencia frente a la precarización  

					existencial de los estudiantes.  

					la  

					UNESCO  

					denomina  

					"brecha  

					de  

					participación" y la CLADE califica como  

					"exclusión por desfinanciamiento".  

					6.2. La Reconfiguración Sistémica del  

					Magisterio de Adultos  

					Desde  

					una  

					perspectiva  

					crítica,  

					la  

					confrontación de estos organismos permite  

					colegir que la praxis docente está atrapada  

					entre la exigencia de metas globales y la  

					carencia de insumos locales mínimos. La  

					UNESCO (2022) advierte que la calidad  

					educativa depende de la "profesionalización  

					del profesorado", sin embargo, la CLADE  

					Se determina que la transformación de  

					la praxis ante el absentismo crítico requiere  

					una ruptura definitiva con los modelos de  

					formación  

					docente  

					infantilizantes  

					que  

					predominan en el escenario latinoamericano.  

					Los hallazgos subrayan la necesidad de  

					implementar programas de formación situada  
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					(2020-2026).  

					que doten al profesorado de competencias  

					andragógicas, tecnológicas y psicosociales  

					siglo  

					tecnológica  

					XXI depende  

					que  

					de  

					no  

					una  

					profundice  

					integración  

					las  

					para  

					intervenir  

					en  

					contextos  

					de  

					alta  

					desigualdades preexistentes, sino que actúe  

					como puente de justicia social. La praxis  

					docente debe evolucionar hacia protocolos de  

					intervención digital que prioricen el vínculo  

					humano sobre el cumplimiento administrativo,  

					garantizando que la virtualidad sea un motor  

					de inclusión y no una nueva barrera de  

					exclusión. La erradicación del absentismo  

					vulnerabilidad. No basta con la voluntad  

					individual del docente; se requiere un respaldo  

					institucional que promueva la sistematización  

					de la práctica como fuente legítima de  

					producción  

					mediante  

					dialógica será posible cerrar la brecha entre la  

					política pública de permanencia y la realidad  

					vivida en los centros de formación de personas  

					jóvenes y adultas.  

					de  

					una  

					saber  

					praxis  

					pedagógico.  

					multicontextual  

					Solo  

					y

					crítico  

					demanda,  

					por  

					tanto,  

					una  

					nueva  

					epistemología de la presencia que sea capaz de  

					sostener el derecho a la educación integral a  

					pesar de las intermitencias temporales del  

					sujeto. Se propone, en última instancia, que la  

					pedagogía de la esperanza de Freire sea el eje  

					6.3. La Digitalización Ética y el  

					Futuro de la EPJA (2026)  

					rector  

					de  

					una  

					innovación  

					educativa  

					comprometida con la dignidad humana.  

					Finalmente, la investigación proyecta  

					que el futuro de la educación de adultos en el  

					.
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					RESUMEN  

					El presente artículo tiene como propósito analizar la articulación entre funciones ejecutivas y pensamiento  

					complejo como fundamentos neuroeducativos para orientar una praxis pedagógica contextualizada en la  

					educación básica secundaria. Sustentado en los aportes de Diamond (2020) sobre regulación cognitiva, Zelazo  

					(2020) acerca del desarrollo ejecutivo en la adolescencia y Morin (2020) desde la perspectiva de la  

					complejidad, el estudio se desarrolló como una investigación cualitativa en modalidad documental con  

					enfoque hermenéutico. Se realizó una revisión sistemática de literatura científica publicada entre 2020 y 2025  

					en bases de datos académicas indexadas, seguida de un análisis categorial orientado a integrar los ejes de  

					regulación cognitiva, complejidad educativa y mediación pedagógica. Los hallazgos evidencian que la  

					memoria de trabajo, el control inhibitorio y la flexibilidad cognitiva constituyen procesos estructurantes de la  

					autorregulación académica, cuyo desarrollo no depende exclusivamente de la maduración neurobiológica, sino  

					de experiencias formativas intencionalmente diseñadas y situadas en contextos socioculturales específicos.  

					Asimismo, se identificó que la regulación emocional y las condiciones territoriales influyen de manera  

					significativa en la consolidación de dichos procesos, particularmente en escenarios educativos como el de la  

					Institución Educativa Liceo del Llano, en Arauquita, Arauca. Se concluye que la integración entre funciones  

					ejecutivas y pensamiento complejo amplía la comprensión del aprendizaje escolar y ofrece criterios  

					conceptuales para fortalecer prácticas pedagógicas contextualizadas en educación secundaria.  

					Palabras clave: funciones ejecutivas; pensamiento complejo; autorregulación académica; neuroeducación;  

					educación básica secundaria; praxis pedagógica.  

					EXECUTIVE FUNCTIONS AND COMPLEX THINKING IN SECONDARY BASIC EDUCATION:  

					NEUROEDUCATIONAL FOUNDATIONS FOR A CONTEXTUALIZED PEDAGOGICAL  

					PRAXIS  

					ABSTRACT  

					This article analyzes the articulation between executive functions and complex thinking as neuroeducational  

					foundations to guide a contextualized pedagogical praxis in secondary basic education. Drawing on Diamond  

					(2020) regarding cognitive regulation, Zelazo (2020) on executive development in adolescence, and Morin  

					(2020) from the perspective of complexity, the study was conducted as qualitative documentary research with  
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					a hermeneutic approach. A systematic review (2020–2025) and categorical analysis revealed that working  

					memory, inhibitory control, and cognitive flexibility structure academic self-regulation, shaped not only by  

					neurobiological maturation but also by intentional learning experiences within specific sociocultural contexts.  

					Emotional regulation and territorial conditions significantly influence these processes. The integration of  

					executive functions and complex thinking enriches the understanding of school learning and provides  

					conceptual criteria to strengthen contextualized pedagogical practices in secondary education.  

					Keywords: executive functions; complex thinking; academic self-regulation; neuroeducation; secondary  

					basic education; pedagogical praxis.  

					FONCTIONS EXÉCUTIVES ET PENSÉE COMPLEXE DANS L’ENSEIGNEMENT  

					SECONDAIRE DE BASE : FONDEMENTS NEUROÉDUCATIFS POUR UNE PRAXIS  

					PÉDAGOGIQUE CONTEXTUALISÉE  

					RÉSUMÉ  

					Cet article analyse l’articulation entre les fonctions exécutives et la pensée complexe comme fondements  

					neuroéducatifs pour orienter une praxis pédagogique contextualisée dans l’enseignement secondaire de base.  

					S’appuyant sur Diamond (2020) concernant la régulation cognitive, Zelazo (2020) sur le développement  

					exécutif à l’adolescence et Morin (2020) depuis la perspective de la complexité, l’étude s’est développée  

					comme une recherche qualitative documentaire à approche herméneutique. Une revue systématique (2020–  

					2025) et une analyse catégorielle ont montré que la mémoire de travail, le contrôle inhibiteur et la flexibilité  

					cognitive structurent l’autorégulation académique, influencées non seulement par la maturation  

					neurobiologique mais aussi par des expériences formatives intentionnellement conçues dans des contextes  

					socioculturels spécifiques. La régulation émotionnelle et les conditions territoriales jouent également un rôle  

					déterminant. L’intégration des fonctions exécutives et de la pensée complexe enrichit la compréhension de  

					l’apprentissage scolaire et fournit des critères pour renforcer des pratiques pédagogiques contextualisées dans  

					l’enseignement secondaire.  

					Mots clés : fonctions exécutives ; pensée complexe ; autorégulation académique ; neuroéducation ;  

					enseignement secondaire de base ; praxis pédagogique.  

					FUNÇÕES EXECUTIVAS E PENSAMENTO COMPLEXO NO ENSINO BÁSICO SECUNDÁRIO:  

					FUNDAMENTOS NEUROEDUCATIVOS PARA UMA PRÁXIS PEDAGÓGICA  

					CONTEXTUALIZADA  

					RESUMO  

					O artigo analisa a articulação entre funções executivas e pensamento complexo como fundamentos  

					neuroeducativos para orientar uma práxis pedagógica contextualizada no ensino básico secundário. Com base  

					em Diamond (2020) sobre regulação cognitiva, Zelazo (2020) sobre desenvolvimento executivo na  

					adolescência e Morin (2020) sob a perspectiva da complexidade, o estudo foi desenvolvido como uma  

					pesquisa qualitativa documental com abordagem hermenêutica. Uma revisão sistemática (2020–2025) e uma  

					análise categorial revelaram que a memória de trabalho, o controle inibitório e a flexibilidade cognitiva  

					estruturam a autorregulação acadêmica, moldadas não apenas pela maturação neurobiológica, mas também  

					por experiências formativas intencionalmente planejadas em contextos socioculturais específicos. A regulação  

					emocional e as condições territoriais influenciam significativamente esses processos. A integração entre  

					funções executivas e pensamento complexo amplia a compreensão da aprendizagem escolar e oferece critérios  

					para fortalecer práticas pedagógicas contextualizadas no ensino secundário.  

					Palavras-chave: funções executivas; pensamento complexo; autorregulação acadêmica; neuroeducação;  

					ensino básico secundário; práxis pedagógica.  
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					externa, sino como un sistema de apoyos graduados  

					I.  

					INTRODUCCIÓN  

					que favorece la progresiva autonomía del  

					estudiante, integrando el andamiaje cognitivo con  

					la realidad del territorio.  

					En los últimos años, la discusión sobre la  

					calidad educativa en la educación básica secundaria  

					ha comenzado a desplazarse del énfasis exclusivo  

					en contenidos hacia los procesos cognitivos que  

					sostienen el aprendizaje. Docentes e instituciones  

					se enfrentan a estudiantes que, aun comprendiendo  

					conceptos disciplinares, presentan dificultades para  

					planificar tareas, sostener la atención, regular  

					impulsos o adaptarse a nuevas exigencias  

					académicas. Estas manifestaciones no pueden  

					interpretarse únicamente como falta de motivación  

					o déficit disciplinar; remiten a procesos más  

					profundos vinculados con la autorregulación del  

					aprendizaje.  

					Esta  

					limitación  

					resulta  

					especialmente  

					significativa en contextos como el municipio de  

					Arauquita, donde las dinámicas socioculturales y  

					territoriales inciden en la construcción de hábitos  

					académicos y proyectos de vida. En la Institución  

					Educativa Liceo del Llano, las dificultades  

					asociadas a la organización del trabajo escolar y a  

					la persistencia ante la exigencia académica  

					plantean la necesidad de una lectura que trascienda  

					explicaciones simplificadoras. Comprender el  

					aprendizaje en estos escenarios exige integrar  

					dimensiones  

					contextuales.  

					neurocognitivas,  

					emocionales  

					y

					En este escenario, las funciones ejecutivas  

					En espacios geográficos caracterizados por la  

					movilidad poblacional y la heterogeneidad  

					han  

					adquirido  

					relevancia  

					como  

					categoría  

					explicativa del desempeño escolar. Investigaciones  

					recientes han demostrado su relación con el logro  

					académico y el bienestar adolescente (Diamond,  

					2020; Kitil et al., 2025). Sin embargo, su  

					incorporación al campo educativo ha sido desigual.  

					Con frecuencia se abordan desde una perspectiva  

					neuropsicológica fragmentada, desvinculada de la  

					complejidad institucional y territorial en la que se  

					desarrolla el proceso formativo.  

					Bajo esta premisa, es imperativo reconocer  

					que la autorregulación académica no es un  

					constructo estático, sino un entramado dinámico de  

					procesos metacognitivos, afectivos y conductuales  

					que orquestan la acción intencional del estudiante  

					frente a demandas situadas. Esta concepción supera  

					la noción de “habilidades” aisladas y propone  

					entender las funciones ejecutivas —memoria de  

					sociocultural, como los territorios fronterizos, los  

					desafíos del aula se multiplican. Aquí, la función  

					docente se transforma en una labor de ingeniería  

					pedagógica que debe considerar la seguridad del  

					entorno y el acceso a recursos tecnológicos como  

					variables que habilitan o restringen la agencia del  

					alumno.  

					Por  

					ello,  

					la  

					praxis  

					pedagógica  

					contextualizada emerge como una respuesta ética  

					que busca hacer inteligibles los desafíos de la vida  

					local a través del currículo.  

					Desde esta perspectiva, el pensamiento  

					complejo ofrece un marco epistemológico que  

					permite articular dichas dimensiones sin reducirlas  

					a explicaciones lineales (Morin, 2020). La  

					regulación cognitiva no puede entenderse como  

					atributo aislado del individuo, sino como proceso  

					emergente de la interacción entre cerebro,  

					experiencia educativa y entorno sociocultural. La  

					neuroeducación, por su parte, abre la posibilidad de  

					traducir hallazgos científicos en orientaciones  

					pedagógicas pertinentes, siempre que se eviten  

					reduccionismos conceptuales.  

					La integración de estos marcos teóricos  

					permite pasar de un enfoque remediativo, centrado  

					en identificar lo que el estudiante "no puede" hacer,  

					a un enfoque ecológico-epistémico que explica  

					cómo mejora el aprendizaje cuando se considera  

					como un fenómeno sistémico. Esta transición exige  

					clarificar categorías operativas que vinculen la  

					trabajo,  

					control  

					inhibitorio  

					y

					flexibilidad  

					cognitiva— como disposiciones que se activan en  

					la práctica cotidiana, mediadas por las normas  

					escolares y las expectativas del entorno.  

					Asimismo, las ecologías escolares actúan  

					como matrices que moldean la arquitectura de  

					dicha  

					autorregulación.  

					Factores  

					como  

					la  

					organización del tiempo institucional, la cultura de  

					evaluación y las narrativas que circulan sobre el  

					éxito inciden directamente en la emergencia de  

					hábitos académicos. En este sentido, la mediación  

					pedagógica no debe verse como una intervención  
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					exigencia intelectual con el cuidado emocional,  

					reconociendo que la cognición y la emoción son  

					procesos indisolubles en el acto de aprender.  

					que articula la regulación cognitiva, la descripción  

					del procedimiento metodológico seguido, los  

					hallazgos derivados del análisis interpretativo y,  

					finalmente, conclusiones orientadas a fortalecer la  

					labor docente en el Liceo del Llano y contextos  

					similares.  

					Por consiguiente, el diseño didáctico en la  

					educación secundaria debe evolucionar hacia la  

					creación de "tareas auténticas" que generen un  

					conflicto cognitivo productivo. Estas experiencias  

					no solo deben convocar a la adquisición de datos,  

					sino a la deliberación ética y colectiva, permitiendo  

					que el estudiante ponga a prueba sus funciones  

					II.  

					SÍNTESIS TEÓRICA  

					Antes de adentrarse en la fundamentación  

					ejecutivas  

					en  

					situaciones  

					que  

					demanden  

					conceptual que sostiene este estudio, resulta  

					necesario precisar que la comprensión de las  

					funciones ejecutivas en el ámbito educativo no  

					puede reducirse a una exposición de definiciones  

					aisladas. El propósito del desarrollo teórico que  

					sigue es articular los aportes de la neurociencia  

					cognitiva, la teoría de la complejidad y la  

					neuroeducación en una estructura coherente que  

					permita interpretar el aprendizaje escolar como  

					fenómeno sistémico. Esta integración no pretende  

					superponer enfoques, sino establecer un diálogo  

					entre perspectivas que, aunque provenientes de  

					tradiciones distintas, convergen en la necesidad de  

					comprender la autorregulación académica como  

					proceso emergente de la interacción entre cerebro,  

					experiencia formativa y contexto sociocultural.  

					Desde esta lógica, el desarrollo conceptual se  

					organiza en torno a la regulación cognitiva, la  

					complejidad educativa y la mediación pedagógica,  

					configurando un marco interpretativo que orienta  

					planificación deliberada y toma de decisiones con  

					impacto real en su comunidad educativa.  

					En coherencia con este planteamiento, el  

					presente artículo tiene como propósito analizar la  

					relación entre funciones ejecutivas y pensamiento  

					complejo como fundamentos neuroeducativos para  

					una praxis pedagógica contextualizada en la  

					educación básica secundaria. Desde un enfoque  

					cualitativo  

					hermenéutica, se examina literatura científica  

					reciente para construir una interpretación  

					integradora situada en el contexto del Liceo del  

					Llano, en Arauquita, Arauca.  

					La apuesta hermenéutica de este estudio no  

					busca producir recetas universales ni manuales de  

					entrenamiento cerebral descontextualizados. Por el  

					documental  

					con  

					orientación  

					contrario,  

					interpretativo transferible que habilite a docentes y  

					directivos tomar decisiones informadas,  

					se  

					propone  

					construir  

					un  

					marco  

					a

					coherentes con las singularidades de la educación  

					secundaria en escenarios de alta complejidad social  

					y pedagógica.  

					los  

					hallazgos  

					posteriores  

					y

					sustenta  

					las  

					conclusiones del estudio.  

					Es fundamental entender que la escuela no  

					solo transmite saberes, sino que configura  

					estructuras de autorregulación que acompañarán al  

					individuo a lo largo de su vida. Al fundamentar la  

					praxis en la neuroeducación y la complejidad, se  

					reconoce la plasticidad cerebral como una  

					oportunidad para mitigar las brechas de aprendizaje  

					derivadas de las desigualdades territoriales,  

					promoviendo una educación más equitativa y  

					científica.  

					Finalmente, el análisis que se presenta a  

					continuación busca establecer un puente entre la  

					teoría científica y la práctica de aula, clarificando  

					cómo la integración sistémica de las funciones  

					cerebrales superiores y el pensamiento crítico  

					puede transformar el clima escolar. El lector  

					encontrará una fundamentación conceptual robusta  

					Funciones  

					neurocognitivos y proyección educativa  

					ejecutivas:  

					fundamentos  

					Las funciones ejecutivas constituyen un  

					sistema de control cognitivo superior que regula la  

					conducta orientada a metas, integrando memoria de  

					trabajo, control inhibitorio y flexibilidad cognitiva  

					(Diamond, 2020). Estas funciones permiten  

					planificar,  

					anticipar  

					consecuencias,  

					ajustar  

					estrategias y sostener la atención frente a tareas  

					complejas. Su desarrollo se asocia principalmente  

					a la maduración progresiva de la corteza prefrontal  

					durante la infancia y la adolescencia (Zelazo,  

					2020). existe un promedio de edad que afirma que  

					hasta los 25 años se mantiene esta maduración,  

					pero es bueno recalcar que después de esa edad no  

					indica que no se pueda trabajar esa zona.  
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					Desde la neurociencia cognitiva, se reconoce  

					que la memoria de trabajo posibilita mantener y  

					manipular información relevante; el control  

					inhibitorio facilita la supresión de impulsos y  

					distracciones; y la flexibilidad cognitiva permite  

					adaptar respuestas ante cambios contextuales  

					(Diamond, 2020). En el ámbito escolar, estas  

					dimensiones estructuran la organización del  

					estudio, la comprensión lectora y la resolución de  

					problemas matemáticos estos ayudan a potenciar el  

					pensamiento lógico, crítico y creativo, permitiendo  

					abstraer, analizar situaciones complejas y tomar  

					mejores decisiones en la vida cotidiana. Fomenta  

					habilidades como la perseverancia, la confianza en  

					uno mismo, la capacidad de concentración y la  

					búsqueda de soluciones innovadoras, promoviendo  

					un aprendizaje significativo  

					interdependiente donde las partes y el todo se  

					relacionan.  

					Aplicado al aprendizaje, este enfoque implica  

					reconocer que las funciones ejecutivas no operan  

					de manera autónoma respecto del contexto. El  

					estudiante es un sistema abierto cuya regulación  

					cognitiva se configura en interacción con prácticas  

					pedagógicas,la cultura institucional y condiciones  

					sociales. Desde la complejidad, la relación  

					cerebro–escuela no es lineal, sino recursiva: la  

					experiencia educativa transforma la estructura  

					cognitiva, y esta, a su vez, incide en la forma en que  

					interactua con el entorno.  

					En territorios fronterizos como Arauquita,  

					donde confluyen dinámicas económicas, sociales y  

					culturales específicas, el aprendizaje se encuentra  

					atravesado por múltiples variables. Comprender el  

					desarrollo ejecutivo en este escenario exige integrar  

					dimensiones neurobiológicas y contextuales en una  

					lectura sistémica.  

					Sin embargo, reducir las funciones ejecutivas  

					a un constructo exclusivamente neuropsicológico  

					limita su potencial educativo. Cuando se trasladan  

					al escenario escolar, estas funciones adquieren una  

					dimensión pedagógica: se manifiestan en la  

					capacidad del estudiante para autorregular su  

					aprendizaje, gestionar el tiempo y perseverar ante  

					la dificultad. En la educación básica secundaria,  

					Permite interpretar las funciones ejecutivas  

					como procesos emergentes de un entramado que  

					articula biología, cultura y praxis pedagógica.  

					Neuroeducación  

					contextualizada  

					y

					praxis  

					pedagógica  

					etapa  

					reorganización  

					correspondiente  

					a

					un  

					la  

					período  

					intervención  

					de  

					prefrontal,  

					La neuroeducación surge como campo  

					interdisciplinario que busca traducir hallazgos de la  

					neurociencia en orientaciones pedagógicas. Uno de  

					sus aportes centrales es el reconocimiento de la  

					plasticidad cerebral, entendida como la capacidad  

					del sistema nervioso para reorganizarse a partir de  

					la experiencia (Mora, 2020). Esta premisa sitúa a la  

					práctica docente como mediadora activa en la  

					configuración de redes neuronales asociadas a  

					autorregulación y aprendizaje.  

					No obstante, la aplicación acrítica de  

					conceptos neurocientíficos puede derivar en  

					reduccionismos o simplificaciones metodológicas.  

					La integración con el pensamiento complejo  

					permite evitar tales riesgos, al reconocer que el  

					desarrollo ejecutivo no depende exclusivamente de  

					ejercicios cognitivos aislados, sino de experiencias  

					educativas significativas y contextualizadas que el  

					estudiante adquiere  

					pedagógica resulta decisiva.  

					En el contexto del Liceo del Llano, ubicado  

					en Arauquita (Arauca), las dinámicas territoriales y  

					socioculturales vuelven mas complejo el proceso  

					formativo. Las manifestaciones de desorganización  

					académica o baja persistencia pueden interpretarse,  

					desde este marco, como expresiones de procesos  

					ejecutivos en consolidación más que como fallas  

					disciplinarias. Esta lectura desplaza la explicación  

					del déficit individual hacia una comprensión más  

					amplia del desarrollo cognitivo en interacción con  

					el entorno escolar.  

					Pensamiento complejo: marco epistemológico  

					para la integración cerebro–contexto  

					El pensamiento complejo, propuesto por  

					Morin (2020), plantea la necesidad de superar la  

					fragmentación del conocimiento. La realidad  

					educativa  

					compartimentos  

					psicológicos o sociales—, sino como un sistema  

					no  

					puede  

					aislados  

					analizarse  

					desde  

					En la educación básica secundaria del Liceo  

					del Llano, una praxis pedagógica fundamentada en  

					principios neuroeducativos debería promover:  

					—biológicos,  
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					•Situaciones  

					planificación y toma de decisiones.  

					•Espacios de reflexión metacognitiva.  

					•Evaluación formativa orientada al proceso.  

					de  

					aprendizaje  

					que  

					demanden  

					la  

					interpretativas vinculadas a la regulación cognitiva,  

					la complejidad educativa la mediación  

					pedagógica.  

					construcción  

					progresiva  

					de  

					categorías  

					y

					•Estrategias  

					emocional.  

					que  

					fortalezcan  

					la  

					regulación  

					Siguiendo a Flick (2015), la categorización  

					cualitativa no se concibe como clasificación  

					mecánica, sino como proceso reflexivo que permite  

					organizar el material analizado en estructuras  

					Estas acciones no constituyen entrenamiento  

					clínico, sino articulación consciente entre exigencia  

					académica y desarrollo autorregulador. De este  

					modo, las funciones ejecutivas se consolidan como  

					categoría estructurante del proceso educativo y no  

					como variable complementaria del rendimiento.  

					comprensivas  

					coherentes.  

					Las  

					categorías  

					emergieron del diálogo crítico con la literatura  

					revisada, evitando imponer marcos preestablecidos  

					y privilegiando la coherencia interna del fenómeno  

					estudiado.  

					En una fase posterior, el análisis integró los  

					aportes  

					teóricos  

					identificados  

					con  

					las  

					III.  

					SÍNTESIS METODOLÓGICA  

					particularidades  

					socioculturales  

					del contexto  

					El presente estudio se inscribe en el paradigma  

					interpretativo, el cual reconoce que los fenómenos  

					educativo de la Institución Educativa Liceo del  

					Llano, en el municipio de Arauquita, Arauca. Esta  

					contextualización respondió a la necesidad de  

					evitar generalizaciones abstractas y de reconocer  

					que el desarrollo ejecutivo se configura en  

					educativos  

					deben  

					comprenderse  

					desde  

					los  

					significados que emergen en contextos históricos y  

					socioculturales específicos (Creswell & Poth,  

					2018). Desde esta perspectiva, se adoptó un  

					enfoque cualitativo en modalidad documental con  

					orientación hermenéutica, considerando que el  

					objetivo no consistió en medir variables, sino en  

					interpretar críticamente la articulación entre  

					funciones ejecutivas y pensamiento complejo en el  

					ámbito de la educación básica secundaria.  

					La investigación documental permitió examinar  

					sistemáticamente la producción científica reciente  

					en torno a funciones ejecutivas, neuroeducación y  

					complejidad educativa. Este tipo de estudio se  

					caracteriza por el análisis riguroso de fuentes  

					interacción  

					con  

					condiciones  

					territoriales  

					específicas. Desde la lógica del pensamiento  

					complejo, la comprensión del aprendizaje exige  

					articular dimensiones biológicas, emocionales y  

					sociales en un entramado sistémico (Morin, 2020).  

					El alcance del estudio es analítico–interpretativo  

					y se circunscribe a la construcción de fundamentos  

					conceptuales orientadores de la praxis pedagógica.  

					No se incluyó trabajo de campo ni aplicación de  

					instrumentos empíricos, dado que el propósito  

					consistió en elaborar una integración teórica  

					contextualizada que aporte criterios para la  

					académicas  

					con  

					el  

					propósito  

					de  

					construir  

					reflexión  

					educativa  

					en  

					secundaria.  

					En  

					interpretaciones fundamentadas (Bowen, 2009). En  

					coherencia con ello, se delimitó un corpus  

					documental conformado por literatura científica  

					publicada entre 2020 y 2025, seleccionada a partir  

					de criterios de pertinencia temática, calidad  

					académica e indexación en bases de datos  

					reconocidas como Scopus, SciELO y Redalyc.  

					La orientación hermenéutica se sustentó en la  

					comprensión de la interpretación como proceso  

					dialógico entre texto y contexto (Gadamer, 2004).  

					En este sentido, los documentos revisados no  

					fueron asumidos como datos neutros, sino como  

					consecuencia, los hallazgos presentados derivan  

					del proceso interpretativo desarrollado y se  

					fundamentan en la literatura científica revisada.  

					IV.  

					RESULTADOS ESPERADOS  

					Del proceso de análisis documental y del  

					diálogo hermenéutico establecido con el corpus  

					científico revisado emergieron comprensiones que  

					permiten  

					pensamiento  

					integrar  

					funciones  

					en  

					ejecutivas  

					una lectura  

					y

					complejo  

					contextualizada de la educación básica secundaria.  

					El examen crítico de la literatura mostró que la  

					memoria de trabajo, el control inhibitorio y la  

					flexibilidad cognitiva no operan únicamente como  

					constructos neuropsicológicos, sino como procesos  

					construcciones  

					discursivas  

					susceptibles  

					de  

					resignificación. La lectura analítica implicó  

					identificar núcleos conceptuales, convergencias  

					teóricas y tensiones argumentativas, favoreciendo  
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					que estructuran la capacidad del estudiante para  

					organizar su aprendizaje, sostener metas  

					académicas y ajustar estrategias frente a la  

					incertidumbre (Diamond, 2020; Caballero-Cobos  

					et al., 2025). Esta comprensión desplaza la mirada  

					del rendimiento como resultado exclusivo de  

					entorno escolar actúan como inhibidores directos  

					de la corteza prefrontal. En contextos vulnerables,  

					la consolidación de la memoria de trabajo y el  

					control de impulsos se ven comprometidos no por  

					una falta de capacidad intrínseca, sino por una  

					respuesta adaptativa del cerebro ante un entorno  

					percibido como inestable o amenazante.  

					contenidos  

					hacia  

					la  

					autorregulación  

					como  

					condición estructural del proceso formativo.  

					Este  

					hallazgo  

					permite  

					resignificar  

					la  

					Al profundizar en la literatura sobre  

					autorregulación académica, se identificó que la  

					interacción entre las dimensiones ejecutivas no es  

					lineal, sino que responde a una jerarquía funcional  

					donde la memoria de trabajo actúa como el soporte  

					operativo que permite la actualización de metas en  

					tiempo real. Este hallazgo sugiere que el éxito en  

					tareas de alta demanda cognitiva en secundaria  

					depende menos de la retención de datos y más de la  

					capacidad de "monitorización activa", lo que  

					refuerza la tesis de que la mediación pedagógica  

					debe centrarse en procesos de pensamiento y no  

					solo en resultados finales.  

					Asimismo, emergió con claridad la noción de  

					que la flexibilidad cognitiva es el eje que permite el  

					pensamiento complejo en el aula. Los estudios  

					revisados indican que los estudiantes capaces de  

					alternar entre distintos marcos conceptuales  

					presentan una mayor resiliencia ante el fracaso  

					académico. Esto implica que la enseñanza de la  

					flexibilidad no puede ser un evento aislado, sino  

					una constante en el diseño curricular que fomente  

					la divergencia y la exploración de múltiples  

					soluciones a un mismo problema.  

					desorganización escolar como un síntoma de  

					"sobrecarga cognitiva sistémica". En el Liceo del  

					Llano, las dinámicas de frontera y las carencias  

					materiales pueden interpretarse como factores que  

					consumen los recursos de atención del estudiante,  

					dejando un margen menor para la planificación  

					académica deliberada. Por lo tanto, la intervención  

					neuroeducativa debe comenzar por la creación de  

					un clima de aula seguro y predecible que libere  

					recursos cognitivos para el aprendizaje profundo.  

					Un  

					hallazgo  

					central  

					radica  

					en  

					la  

					resignificación de la praxis pedagógica como  

					mediadora activa del desarrollo ejecutivo. La  

					evidencia analizada sugiere que experiencias  

					formativas que demandan planificación deliberada,  

					reflexión metacognitiva y resolución de situaciones  

					problemáticas favorecen la consolidación de la  

					autorregulación académica (Gamino et al., 2022;  

					Barrero & Montoya, 2024). No se trata de trasladar  

					ejercicios clínicos al aula, sino de comprender que  

					la organización didáctica incide en la configuración  

					de  

					procesos  

					cognitivos  

					superiores.  

					Esta  

					constatación, interpretada desde la lógica del  

					pensamiento complejo (Morin, 2020), refuerza la  

					idea de que la escuela actúa como sistema  

					formativo donde cerebro y contexto interactúan  

					recursivamente.  

					El análisis permitió asimismo reconocer que  

					el desarrollo ejecutivo no puede explicarse  

					únicamente desde la maduración cerebral descrita  

					por la neurociencia (Zelazo, 2020). La revisión  

					evidenció que la experiencia educativa y la  

					regulación emocional inciden significativamente  

					en la consolidación de estos procesos (Immordino-  

					Yang & Damasio, 2020; Soltani Nezhad &  

					Delroba, 2024). Desde una perspectiva compleja, el  

					En términos de mediación pedagógica, el  

					análisis reveló que el uso de "andamiajes de  

					autorregulación"  

					autoevaluación, agendas de planificación  

					—como  

					rúbricas  

					de  

					y

					protocolos de resolución de conflictos— tiene un  

					impacto estadísticamente significativo en el  

					fortalecimiento del control inhibitorio. Estos  

					dispositivos actúan como una "prótesis cognitiva"  

					externa que, con la práctica constante, el estudiante  

					aprendizaje  

					se  

					configura  

					como  

					fenómeno  

					emergente de la interacción entre dimensiones  

					biológicas, emocionales y socioculturales, lo cual  

					adquiere particular relevancia en  

					contextos  

					termina  

					internalizando,  

					transformando  

					su  

					territoriales como el municipio de Arauquita.  

					Un punto crítico identificado en el análisis  

					documental es el papel de la "carga emocional" en  

					el funcionamiento ejecutivo. La evidencia sugiere  

					que estados de estrés crónico o inseguridad en el  

					estructura mental y su forma de enfrentar el  

					conocimiento disciplinar.  

					Otro hallazgo relevante es la importancia de  

					la metacognición como puente entre las funciones  

					ejecutivas y el pensamiento complejo. Los datos  
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					indican que cuando el estudiante es consciente de  

					cómo aprende, es capaz de activar voluntariamente  

					su flexibilidad cognitiva para corregir errores. Este  

					proceso de "pensar el pensamiento" es lo que  

					permite que el conocimiento deje de ser una  

					acumulación de fragmentos y se convierta en un  

					sistema interconectado y con sentido para la vida  

					del joven.  

					En el escenario específico del Liceo del  

					Llano, estas comprensiones permiten replantear las  

					dificultades asociadas a la planificación académica  

					o a la persistencia en tareas escolares como  

					V.  

					CONCLUSIONES  

					El análisis documental desarrollado permite  

					concluir que las funciones ejecutivas constituyen  

					un fundamento estructurante del aprendizaje en la  

					educación básica secundaria, al regular procesos de  

					planificación, control conductual y flexibilidad  

					cognitiva indispensables para la autorregulación  

					académica. Lejos de ser habilidades accesorias al  

					currículo, estos procesos configuran la arquitectura  

					cognitiva que sostiene la toma de decisiones frente  

					a demandas escolares complejas. Esta comprensión  

					desplaza la mirada centrada exclusivamente en el  

					rendimiento disciplinar y sitúa la regulación  

					cognitiva como eje formativo transversal.  

					procesos  

					en  

					construcción,  

					mediados  

					por  

					condiciones institucionales y territoriales. El  

					análisis no conduce a generalizaciones abstractas,  

					sino a una lectura situada que reconoce la  

					interdependencia entre sujeto y entorno. En este  

					sentido, los hallazgos no solo integran marcos  

					La  

					interpretación  

					hermenéutica  

					de  

					la  

					literatura revisada evidencia, no obstante, que su  

					comprensión no puede limitarse a una perspectiva  

					neuropsicológica aislada. Integradas desde el  

					pensamiento complejo, las funciones ejecutivas  

					conceptuales,  

					sino  

					que  

					aportan  

					criterios  

					interpretativos para comprender la autorregulación  

					como fenómeno contextualizado.  

					emergen  

					como  

					procesos  

					sistémicos  

					donde  

					Se identificó además que la identidad  

					territorial influye en la motivación intrínseca, la  

					cual es el motor de las funciones ejecutivas  

					calientes (aquellas vinculadas a la emoción). En  

					Arauquita, la integración de problemas reales del  

					territorio en el currículo de secundaria no solo  

					aumenta el interés, sino que exige al cerebro un  

					mayor esfuerzo de planificación y toma de  

					decisiones éticas, fortaleciendo así la arquitectura  

					cognitiva de manera más eficaz que los problemas  

					abstractos de los textos escolares tradicionales.  

					Por último, el análisis concluye que la praxis  

					pedagógica no es neutra: o bien fortalece las  

					funciones ejecutivas mediante el desafío y el  

					apoyo, o bien las debilita mediante la repetición y  

					la fragmentación. Los hallazgos subrayan que la  

					educación en secundaria, bajo la lente de la  

					complejidad, debe ser entendida como un proceso  

					de co-evolución donde el docente, al transformar su  

					convergen dimensiones biológicas, emocionales y  

					socioculturales. La autorregulación académica se  

					configura, así, como fenómeno emergente de la  

					interacción  

					entre  

					estructura  

					neurocognitiva,  

					experiencia pedagógica y contexto territorial.  

					En el caso de la Institución Educativa Liceo  

					del Llano, en el municipio de Arauquita, esta  

					integración adquiere particular relevancia. Las  

					condiciones territoriales e institucionales inciden  

					en la manera como los estudiantes organizan su  

					aprendizaje, persistiendo o reorientando sus  

					estrategias frente a la exigencia académica.  

					Reconocer esta interdependencia permite evitar  

					explicaciones reduccionistas y orienta la reflexión  

					hacia la responsabilidad formativa de la praxis  

					pedagógica.  

					Se  

					concluye  

					igualmente  

					que  

					la  

					neuroeducación, articulada críticamente con el  

					pensamiento complejo, ofrece criterios para una  

					práctica docente consciente del impacto formativo  

					de sus decisiones didácticas. Diseñar experiencias  

					que demanden planificación deliberada, reflexión  

					metodología,  

					transforma  

					también  

					las  

					redes  

					neuronales y las posibilidades de futuro de sus  

					estudiantes en contextos complejos.  

					En conjunto, la articulación entre funciones  

					ejecutivas y pensamiento complejo, derivada del  

					proceso hermenéutico desarrollado, configura un  

					marco interpretativo coherente que fundamenta las  

					conclusiones del estudio y orienta posibles líneas  

					de acción pedagógica en educación secundaria.  

					metacognitiva  

					y

					resolución  

					de  

					situaciones  

					problemáticas favorece la consolidación de  

					procesos ejecutivos sin incurrir en aplicaciones  

					mecanicistas de la neurociencia. La escuela no solo  

					transmite  

					saberes:  

					configura  

					estructuras  

					de  

					autorregulación.  
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					Desde el campo educativo, este estudio  

					aporta una lectura integradora que amplía el debate  

					pedagógico más allá de enfoques fragmentados del  

					rendimiento escolar y propone comprender el  

					aprendizaje como proceso sistémico en permanente  

					interacción con su entorno.  

					En consecuencia, se recomienda que las  

					instituciones de educación básica secundaria,  

					particularmente aquellas ubicadas en contextos  

					contexto  

					sistemáticos  

					aprendizaje.  

					sociocultural  

					y propiciar  

					sobre  

					espacios  

					el propio  

					de reflexión  

					Finalmente,  

					se  

					sugiere  

					avanzar  

					hacia  

					investigaciones empíricas que exploren la relación  

					entre praxis pedagógica y desarrollo ejecutivo en  

					escenarios fronterizos, con el fin de complementar  

					la fundamentación conceptual aquí construida y  

					profundizar en la comprensión situada de estos  

					procesos. La articulación entre teoría y práctica  

					continúa siendo un desafío central para la  

					educación contemporánea.  

					territoriales  

					complejos,  

					incorporen  

					en  

					su  

					planeación curricular estrategias orientadas al  

					fortalecimiento deliberado de la autorregulación  

					académica. Esto implica consolidar prácticas de  

					evaluación formativa centradas en el proceso,  

					diseñar situaciones de aprendizaje vinculadas al  
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					RESUMEN  

					Los semilleros de investigación en la educación secundaria rural representan un espacio pedagógico  

					fundamental para transformar la enseñanza tradicional. Por consiguiente, su vinculación directamente con las  

					problemáticas de su entorno los convierte en un escenario de indagación constante, dándoles interés al  

					aprendizaje científico y sobre todo dejando a un lado el proceso memorístico para transformarse en una  

					experiencia vivencial y significativa. De allí, el propósito central de este artículo de revisión de investigación  

					fue: Describir la relevancia de los semilleros de investigación, un espacio pedagógico fundamental para  

					transformar la enseñanza tradicional en educación secundaria rural. Entre las teorías que lo apoyan se  

					encuentra Teoría del Humanismo del Abraham Maslow (1943). Se asumió una perspectiva metodológica  

					enmarcada en el enfoque cualitativo, de carácter interpretativo, bajo el método fenomenológico. Para facilitar  

					el proceso de acopio de la información se utilizará unos participantes a los que se llamará informantes clave  

					serán cinco (5): tres (3) docentes y dos (2) estudiantes. Entre las consideraciones finales se puede decir que,  

					el semillero actúa como el laboratorio social donde la cultura científica se democratiza y se despoja de su  

					carácter restrictivo, tomando en consideración, que, en esta dinámica, el joven investigador no solo aprende  

					ciencia, sino que hace ciencia desde su identidad rural, fortaleciendo un imaginario social donde el  

					conocimiento es el motor principal de la transformación territorial. Esta integración entre el pensamiento  

					científico y acción comunitaria asegura que la gestión del conocimiento sea pertinente, original y  

					profundamente vinculada al bienestar colectivo, consolidando la investigación como el eje transversal de la  

					educación secundaria rural.  

					Palabras clave: semilleros de investigación, significación de la cultura científica, enseñanza tradicional.  

					RESEARCH SEEDBEDS: A FUNDAMENTAL PEDAGOGICAL SPACE FOR TRANSFORMING  

					TRADITIONAL TEACHING IN RURAL SECONDARY EDUCATION  

					ABSTRACT  

					Research seedbeds in rural secondary education represent a fundamental pedagogical space for transforming  

					traditional teaching. Consequently, their direct connection to the problems of their environment makes them  

					a setting for constant inquiry, fostering interest in scientific learning and, above all, moving away from rote  
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					memorization to become a meaningful and experiential learning process. Therefore, the central purpose of  
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					this research review article was to describe the relevance of research seedbeds, a fundamental pedagogical  

					space for transforming traditional teaching in rural secondary education. Among the theories that support this  

					approach is Abraham Maslow's Theory of Humanism (1943). A methodological perspective framed within a  

					qualitative, interpretive approach was adopted, using the phenomenological method. To facilitate the data  

					collection process, five (5) key informants were selected: three (3) teachers and two (2) students. In  

					conclusion, the research group acts as a social laboratory where scientific culture is democratized and sheds  

					its restrictive nature. This dynamic allows young researchers not only to learn science but also to practice  

					science from their rural identity, strengthening a social imaginary where knowledge is the main driver of  

					territorial transformation. This integration of scientific thought and community action ensures that knowledge  

					management is relevant, original, and deeply linked to collective well-being, consolidating research as the  

					cross-cutting axis of rural secondary education.  

					Keywords: research incubators, significance of scientific culture, traditional teaching.  

					PLATEFORMES DE RECHERCHE: UN ESPACE PÉDAGOGIQUE FONDAMENTAL POUR  

					TRANSFORMER L'ENSEIGNEMENT TRADITIONNEL DANS L'ENSEIGNEMENT  

					SECONDAIRE EN MILIEU RURAL  

					RÉSUMÉ  

					Les plates-formes de recherche dans l'enseignement secondaire rural constituent un espace pédagogique  

					fondamental pour transformer l'enseignement traditionnel. De ce fait, leur lien direct avec les problématiques  

					de leur environnement en fait un lieu d'apprentissage continu, favorisant l'intérêt pour la démarche scientifique  

					et, surtout, permettant de passer d'un apprentissage par cœur à un processus d'apprentissage significatif et  

					expérientiel. L'objectif principal de cet article de synthèse est donc de décrire la pertinence des plates-formes  

					de recherche, un espace pédagogique fondamental pour transformer l'enseignement traditionnel dans  

					l'enseignement secondaire rural. Parmi les théories qui soutiennent cette approche figure la théorie de  

					l'humanisme d'Abraham Maslow (1943). Une perspective méthodologique, s'inscrivant dans une approche  

					qualitative et interprétative, a été adoptée, utilisant la méthode phénoménologique. Afin de faciliter la collecte  

					de données, cinq (5) informateurs clés ont été sélectionnés : trois (3) enseignants et deux (2) élèves. En  

					conclusion, le groupe de recherche agit comme un laboratoire social où la culture scientifique est démocratisée  

					et se libère de son caractère restrictif. Cette dynamique permet aux jeunes chercheurs non seulement  

					d'apprendre les sciences, mais aussi de les mettre en pratique en s'appuyant sur leur identité rurale, renforçant  

					ainsi un imaginaire social où le savoir est le principal moteur de la transformation territoriale. Cette intégration  

					de la pensée scientifique et de l'action communautaire garantit que la gestion des connaissances est pertinente,  

					originale et profondément liée au bien-être collectif, consolidant la recherche comme axe transversal de  

					l'enseignement secondaire en milieu rural.  

					Mots-clés: incubateurs de recherche, importance de la culture scientifique, enseignement traditionnel.  

					TERRENOS DE PESQUISA: UM ESPAÇO PEDAGÓGICO FUNDAMENTAL PARA  

					TRANSFORMAR O ENSINO TRADICIONAL NO ENSINO MÉDIO RURAL  

					RESUMO  

					Os terrenos de pesquisa no ensino médio rural representam um espaço pedagógico fundamental para  

					transformar o ensino tradicional. Consequentemente, sua conexão direta com os problemas do seu entorno os  

					torna um ambiente para a investigação constante, fomentando o interesse pela aprendizagem científica e,  

					sobretudo, afastando-se da memorização mecânica para se tornar um processo de aprendizagem significativo  

					e experiencial. Portanto, o objetivo central deste artigo de revisão de pesquisa foi descrever a relevância dos  

					terrenos de pesquisa, um espaço pedagógico fundamental para transformar o ensino tradicional no ensino  
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					médio rural. Entre as teorias que sustentam essa abordagem está a Teoria do Humanismo de Abraham Maslow  

					(1943). Adotou-se uma perspectiva metodológica enquadrada em uma abordagem qualitativa e interpretativa,  

					utilizando o método fenomenológico. Para facilitar o processo de coleta de dados, foram selecionados cinco  

					(5) informantes-chave: três (3) professores e dois (2) alunos. Em conclusão, o grupo de pesquisa atua como  

					um laboratório social onde a cultura científica é democratizada e se desvencilha de seu caráter restritivo. Essa  

					dinâmica permite que jovens pesquisadores não apenas aprendam ciência, mas também a pratiquem a partir  

					de sua identidade rural, fortalecendo um imaginário social onde o conhecimento é o principal motor da  

					transformação territorial. Essa integração do pensamento científico e da ação comunitária garante que a gestão  

					do conhecimento seja relevante, original e profundamente vinculada ao bem-estar coletivo, consolidando a  

					pesquisa como o eixo transversal do ensino secundário rural.  

					Palavras-chave: incubadoras de pesquisa, importância da cultura científica, ensino tradicional.  

					.

					un centro de innovación donde se dignifica el saber  

					local y se proyectan nuevas metas profesionales.  

					En armonía con lo anterior, Murillo y  

					Martínez (2019) sostienen que Latinoamérica es  

					una de las regiones “con menor producción  

					científica en el mundo, lo cual estaría dificultando  

					el adecuado progreso y desarrollo de los países  

					miembros” (p.9). Esto se traduce que, el Estado  

					debe ser el garante y por ello debe brindar apoyo a  

					todas las personas inmersas en ese mundo de las  

					ciencias y con relación a este caso en particular, a  

					los educadores, que emprendan estudios que le  

					brinden soluciones a situaciones que se evidencian  

					en la escuela, aula de clase, comunidades, entre  

					otras. Desde la mirada de Pavón (2024), para  

					comprender la búsqueda científica “se debe hacer  

					colaborativamente” (p.21). Puesto, se estaría  

					contribuyendo con el desarrollo del país, dado que  

					el progreso de una nación le compete a toda la  

					población en general.  

					Introducción  

					Los semilleros de investigación en la  

					educación secundaria rural representan un espacio  

					pedagógico fundamental para transformar la  

					enseñanza tradicional; ante el presente introito,  

					estos grupos permiten que los estudiantes se  

					vinculen directamente con las problemáticas de su  

					entorno, convirtiendo el aula en un escenario de  

					indagación  

					constante,  

					dándoles  

					interés  

					al  

					aprendizaje científico y sobre todo dejando a un  

					lado el proceso memorístico para transformarse en  

					una experiencia vivencial y significativa.  

					Desde una perspectiva constructivista, el  

					semillero se erige como un eje de apoyo donde el  

					estudiante asume el protagonismo de su propio  

					conocimiento; a través de la experimentación y el  

					diálogo con sus pares, el joven investigador  

					Tomando en consideración lo anterior,  

					desarrolla  

					habilidades  

					críticas  

					y autonomía  

					Morales (2020) argumenta que guiar al sujeto hacia  

					el desarrollo de habilidades intelectuales y  

					académicas depende de “los programas educativos  

					que buscan, entre otras cosas, promover procesos  

					autónomos de acercamiento y apropiación del  

					conocimiento” (p. 43). Dicho de otra manera,  

					formar un joven que lo mueva la acción por  

					intelectual; en este mismo orden de ideas, se  

					evidencia, que el enfoque facilita en el estudiante el  

					desarrollo  

					consideración que la teoría les ayuda a incrementar  

					y fortalecer sus conocimientos.  

					Aunado a lo anterior, el fomento de la cultura  

					científica en las zonas rurales es, una herramienta  

					de empoderamiento social y transformación  

					territorial y al integrar el método científico en la  

					vida cotidiana, los actores escolares logran  

					decodificar su realidad con mayor rigor y  

					creatividad; así, la escuela rural se consolida como  

					de  

					las  

					practicas,  

					tomando  

					en  

					explorar,  

					leer,  

					analizar,  

					interpretar,  

					que  

					reconstruyan y enriquezca la naturaleza humana.  

					Desde la concepción de Jojoa (2021), los  

					semilleros “son estrategia didáctica que facilita a  

					los estudiantes aproximarse al estudio de diferentes  

					disciplinas de una manera más cercana a los  

					intereses  

					descubriendo  

					cómo  

					trabajan  

					las  
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					comunidades científicas” (p.88). En este mismo  

					se llamará informantes clave serán cinco (5): tres  

					(3) docentes y dos (2) estudiantes. La investigadora  

					se apoya en la técnica de la entrevista en  

					profundidad, de instrumento un guión de preguntas  

					que facilitan la conversación y feedback para una  

					mejor comprensión del hecho investigado. Es  

					importante decir que, este artículo se estructura en  

					siete (7) apartados: introducción, desarrollo  

					teórico, metodología, hallazgos, consideraciones  

					de cierre, aportes, referencias y una síntesis  

					curricular de la investigadora.  

					orden, la investigación formativa unida a los  

					semilleros promueve el aprendizaje autónomo; con  

					mayor calidad humana, sociabilidad y compromiso  

					social. Para Medina (2023), el interés por lo  

					científico “solo se logra investigando” (p.31). La  

					misma dependen del docente, este debe ser capaz  

					de construir un saber pedagógico a través de la  

					acción, para ello hará uso de la reflexión,  

					experimentación, escritura y diálogo permanente,  

					entre los actores educativos.  

					Atendiendo a las descripciones mencionadas,  

					en la educación secundaria rural colombiana se  

					viene realizando de manera mecánica, es decir  

					hacer las actividades sin ningún interés por  

					aprender, sino para cumplir. Al respecto, Moscoso  

					y Pesántez (2023), indica que “cambiar los patrones  

					de enseñanza es todo un desafío para el docente,  

					pasar de lo tradicional/mecánico a lo significativo,  

					este le brinda beneficios a estudiante, una de ellas  

					Desarrollo teórico  

					En esta sesión del desarrollo teórico, abarca  

					una variedad de temáticas. Para Hernández y  

					Mendoza (2018), argumentan que “no se mide por  

					su extensión, sino por la profundidad con que trata  

					los aspectos relacionados con el problema y por la  

					forma en que relaciona de manera lógica y  

					coherente los conceptos y proposiciones existentes  

					en investigaciones previas” (p. 15).  

					comprender  

					la  

					información  

					recibida”  

					(p.152).Comprensivamente, la memoria es vital  

					puesto que le permite al individuo recordar y  

					almacenar, la clave está en usarla para modificar la  

					información, la complejidad de retener eventos  

					Semilleros de Investigación en el contexto  

					educativo  

					En la década de los noventa y principios del  

					siglo XXI, se da la consolidación de los semilleros  

					pasados,  

					es  

					una  

					facultada  

					que  

					trabajada  

					pedagógicamente le confiere frutos positivos para  

					el aprendizaje.  

					de  

					investigación,  

					en  

					donde  

					las  

					reformas  

					curriculares y las políticas de desarrollo científico  

					privilegiaron la participación de los estudiantes en  

					los encuentros de maestros investigadores, dándolo  

					como un escenario privilegiado en la práctica  

					pedagógica.  

					De las relatorías señaladas se vivencia en la  

					Institución Educativa Alto Citacá, departamento de  

					Arauca, municipio Saravena, las entregas de  

					asignaciones por parte de los alumnos reflejan  

					pereza y desmotivación por el aprendizaje, poca  

					curiosidad, haciendo caso omiso a la importancia  

					que tiene la investigación en la vida escolar,  

					desaprovechando la infraestructura que tiene la  

					institución, al facilitar el internet, equipos y libros  

					que apoyan la búsqueda y rastreo de la  

					información. Es importante destacar que este  

					artículo, seguirá la ruta de revisión de investigación  

					proceso cuyo propósito central es describir la  

					relevancia de los semilleros de investigación, un  

					espacio pedagógico fundamental para transformar  

					la enseñanza tradicional en educación secundaria  

					rural.  

					Es preciso citar a Ortega y Vergara (2021),  

					quienes  

					aseguran  

					que  

					los  

					semilleros  

					de  

					investigación son “un acto educativo que promueve  

					el aprendizaje de habilidades en investigación  

					mediante la cultura formativa y participativa de  

					estudiantes y profesores” (p. 4). En coherencia con  

					los autores, los semilleros permiten pensar la  

					investigación como un proceso pedagógico que  

					representa un valor formativo desde la experiencia,  

					para ir ampliando el ángulo de la mirada y expandir  

					el campo del conocimiento sobre el quehacer  

					docente, proporcionándole competencias tanto  

					didácticas como intelectuales para su desempeño.  

					Parafraseando las ideas de Aldana (2012),  

					Metodológicamente se enmarcó dentro de los  

					postulados del enfoque cualitativo, de carácter  

					interpretativo, bajo el método fenomenológico.  

					Para facilitar el proceso de acopio de la  

					información se utilizan unos participantes a los que  

					quien hace mención, a que los participantes de los  

					semilleros permanezcan en estos espacios de  

					formación investigativa es un desafío si no se  

					cuenta  

					con  

					los  

					suficientes  

					elementos  

					que  
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					comprometan sus intereses y motivación. Otra  

					Según Eizagirre y Urteaga (2013), expresan  

					que la cultura científica de una sociedad “está  

					formada por la información que crean, generan,  

					transmite, aplican, los científicos de esa sociedad”  

					(p.21). Por lo que la cultura científica es la cultura  

					de la ciencia o la cultura de los científicos y la  

					cultura científica como equivalente a aquella parte  

					de la ciencia que comparten todos los miembros de  

					una sociedad, aunque no sean científicos. Por otra  

					parte, Pérez y Donoso (2024), invitan al docente “a  

					proponer experiencias científicas” (p.12). En esta  

					opción la cultura científica es prácticamente  

					sinónimo de ciencia popular, y la actividad  

					característica de la cultura científica es la  

					divulgación científica.  

					cosmovisión es la que aporta Angulo (2025), señala  

					que “la autonomía científica y motivación van  

					unidas a los semilleros” (p.45). Estos componentes  

					generan sentido de pertenencia en los estudiantes  

					que los integran, con el fin de favorecer su  

					permanencia; por lo tanto, el desarrollo de  

					potencialidades en investigación requiere fomentar  

					la experiencia de diversos escenarios que potencien  

					las habilidades en investigación.  

					Sobre la base de las consideraciones  

					anteriores, Ramírez (2019) y Alzate (2018),  

					atestiguan que, el interés de armar semilleros de  

					investigadores en la escuela es necesario “propiciar  

					experiencias intelectuales en ellos y que se originen  

					a partir de sus propios intereses y de los contextos  

					vitales por los que atraviesan; solo así las vivencias  

					de conocimiento pueden situarse en líneas claras de  

					sus procesos de subjetividad” (p. 14). Por lo tanto,  

					para proponer un semillero, se debe tener en cuenta  

					que la temática debe ser lo suficientemente  

					atractiva y la formación de los estudiantes debe  

					estar alineada con el tipo de semillero que se está  

					proponiendo  

					Enseñanza tradicional  

					Para los estudiosos, Ávila, Casas y  

					González (2023), señalan que “la educación ha sido  

					utilizada históricamente como una herramienta de  

					reproducción social, permitiendo a las élites  

					mantener su posición privilegiada a través del  

					acceso exclusivo a conocimientos y redes sociales  

					claves” (p.21). Tradicionalmente, los sistemas  

					educativos han seguido como un modelo basado en  

					la transmisión de conocimientos de manera  

					estructurada y estandarizada. Hoy, la educación  

					enfrenta nuevos desafíos y oportunidades como  

					parte de la globalización, tecnología y crecientes  

					desigualdades, han transformado las prácticas  

					educativas.  

					Significación de la cultura científica  

					Es importante saber distinguir claramente  

					entre ciencia y cultura científica, de acuerdo con  

					estos dos (2) principios, según Quintanilla (2010),  

					“la ciencia es siempre una parte de la cultura de una  

					sociedad, pero no toda la cultura científica de una  

					sociedad es parte de la ciencia” (p. 3). Ciertamente,  

					estos dos (2) principios se pueden mantener tanto si  

					consideramos la ciencia y la cultura en abstracto,  

					como formas de conocimiento o de información,  

					como se considera desde un punto de vista  

					concreto, como tipos de actividad que se llevan a  

					cabo en una determinada sociedad.  

					Sin embargo, Bunge (1977), asegura que el  

					subsistema cultural de una sociedad está formado  

					“por todas las personas que dedican la mayor parte  

					de su actividad social a la creación, manipulación,  

					transferencia y gestión de información no  

					codificada” (p. 4). Es decir, la información cultural  

					sus costumbres, tradiciones es una sociedad ya  

					establecida. En términos de las reglas que siguen  

					los miembros del grupo, los insumos que  

					consumen, las estructuras sociales que forman, los  

					resultados que obtienen con su actividad.  

					Pero a pesar de todo, el profesional de la  

					educación sigue anclado al modelo pedagógico  

					tradicional  

					que  

					en  

					tiempo  

					dio  

					resultados  

					satisfactorios, es oportuno recordar que, el modelo  

					pedagógico en el que un erudito o experto en ciertos  

					conocimientos enseñaba a un grupo de alumnos  

					elegidos se originó en las antiguas academias de la  

					Alta Edad Media. Durante este periodo, el  

					conocimiento estaba reservado principalmente a la  

					comunidad cristiana, especialmente a los monjes.  

					Por tanto, este sistema educativo tenía una base  

					fuertemente ligada a la religión y la moral.  

					Con base en lo anterior Rovira (2018),  

					indica que “los sistemas educativos debaten lo de  

					la  

					educación  

					tradicional  

					abordándolo  

					pedagógicamente donde existe marcada diferencia  

					entre docente/estudiante” (p.4). Dicho contraste se  

					acentúa en los roles, el estudiante de receptor  

					pasivo de la información y el docente el especialista  
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					en la materia y aunque durante la revolución  

					superstición” (p.93).Desde esta posición, consiste  

					entonces en un pensamiento ideológico e  

					intelectual que da valor a las experiencias  

					espirituales y privadas de cada persona, es el  

					hombre enfocado en el mismo y en el desarrollo en  

					la sociedad, por lo tanto, este movimiento de  

					pensamiento se articula bajo la forma de una actitud  

					naturalista que se centra en el ser humano y en los  

					valores humanos.  

					industrial los gobiernos vieron en este método una  

					oportunidad para transmitir tanto la educación  

					como los valores que consideraban adecuados a un  

					gran número de personas al mismo tiempo, por lo  

					que se crearon numerosas escuelas y centros  

					educativos que facilitaban la expansión de una  

					educación universal.  

					Al recoger las ideas centrales de los autores  

					citados, lo tradicional está ligado con lo rutinario,  

					memorístico, dejando a un lado la participación  

					activa, sino más bien la monótona, esto permite ir  

					en detrimento del proceso mismo y dale una vuelta  

					para mejorar el nivel académico.  

					Por otra parte, Riveros (2014) sobre lo  

					propuesto por Carl Rogers y su vinculación con la  

					psicología humanista, expresa “que cada individuo  

					tiene una manera de ver el mundo y de vivir la vida”  

					(p.178). Su aporte es fundamental para analizar la  

					motivación de los estudiantes en un semillero de  

					investigación; esta teoría, que postula que las  

					personas buscan satisfacer una serie de necesidades  

					en orden jerárquico, permite comprender que el  

					desarrollo intelectual y la autorrealización a través  

					de la investigación solo son posibles una vez que se  

					han cubierto las necesidades más básicas.  

					Teoría del Humanismo del Abraham Maslow  

					(1943)  

					Vale decir que, el humanismo apareció  

					como una nueva imagen del mundo en la Edad  

					Media, lo que enfatiza es fundamentalmente la  

					experiencia subjetiva, libertad de elección y  

					relevancia  

					del  

					significado  

					individual;  

					para  

					desarrollar la individualidad de las personas,  

					ayudar a los individuos a reconocerse como seres  

					únicos y a los educados a actualizar sus potenciales.  

					Como acuñadores de esta teoría están: Carl Rogers,  

					Abraham Maslow, Gordon Willard Allport.  

					Metodología  

					La investigación asume el paradigma  

					interpretativo, al indagar acerca del significado,  

					Astudillo (2024), indica que es la “estructura  

					coherente constituida por teóricas metodológicas  

					entrelazadas que permiten la selección, evaluación  

					y critica de temas, problemas y métodos” (p. 2). En  

					Reviste importancia señalar que, este  

					movimiento conocido como el humanismo se  

					extendió rápidamente por toda Europa en el siglo  

					XIV ocasionando grandes cambios en la Iglesia  

					Católica, la educación, las letras, el arte y la ciencia.  

					Para Tamayo y Guarín (2023) explican que el  

					humanismo es un movimiento intelectual y  

					filosófico del renacimiento que tuvo su origen en  

					Italia entre el siglo XIV y el XVI, tiene como  

					pilares la renovación del mundo clásico grecolatino  

					y la exaltación del ser humano; se interesó “por el  

					desarrollo del pensamiento por encima de toda la  

					creencia, ejercicio de las ciencias, análisis e  

					interpretación y un interés por el hombre y lo  

					natural” (p. 1).  

					el  

					desarrollo  

					investigativo,  

					el  

					paradigma  

					interpretativo, brinda lucidez y orienta el camino a  

					seguir, teniendo en consideración que este  

					paradigma el mismo tiene como bitácora percibir la  

					conducta de las personas estudiadas lo cual se logra  

					cuando se interpretan los significados que ellas le  

					dan a su propia conducta y a la de los otros durante  

					la convivencia.  

					Estudiosos como Marín (2019), sostiene que  

					la intención final de este paradigma es “entender  

					los actos, comportamientos y pensamientos de las  

					personas” (p.142). En otras palabras, se centra en  

					comprender  

					los  

					significados,  

					intenciones  

					y

					Como lo hace notar, las autoras el  

					motivaciones de los individuos en su contexto  

					natural, además, reconoce la importancia de la  

					interacción entre el investigador y los participantes,  

					fortaleciendo la interacción que influye en la  

					construcción del conocimiento.  

					Desde el punto de vista epistemológico, esta  

					investigación se apoya en el enfoque cualitativo,  

					Rojas de Escalona, (2010), la define como aquel  

					pensamiento humanista se fue desarrollando hasta  

					tener gran influencia en áreas como la psicología,  

					política y otras ciencias sociales. Bajo la  

					concepción de, Rodríguez (2008), el humanismo es  

					un movimiento intelectual y filosófico del  

					renacimiento que se interesó “por el desarrollo del  

					pensamiento por encima de toda las creencias o  
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					“que estudia la realidad en su contexto natural, tal  

					y como sucede, intentando sacar sentido o  

					interpretar los fenómenos de acuerdo con los  

					contenidos académicos con la realidad de su  

					campo, transformando su rol de estudiante a sujeto  

					investigador que busca soluciones a problemas  

					locales.  

					significados  

					que  

					tienen  

					para  

					las  

					personas  

					implicadas” (p. 57).  

					En cuanto al fomento de la cultura científica,  

					la investigación evidencia que los semilleros logran  

					desmitificar la ciencia, alejándola de la imagen del  

					laboratorio cerrado para llevarla a la práctica  

					cotidiana del entorno rural; allo, los estudiantes  

					En lo que se refiere al método este estudio  

					sigue los postulados del método fenomenológico,  

					según Fuster (2019), “está orientado a la  

					descripción e interpretación de las estructuras  

					fundamentales de la experiencia vivida, al  

					desarrollan  

					habilidades  

					críticas,  

					como  

					la  

					reconocimiento  

					del  

					esta  

					este  

					significado  

					experiencia”  

					del  

					(p.  

					valor  

					7).  

					observación sistemática y la argumentación basada  

					en evidencias, lo que fortalece su identidad y  

					sentido de pertenencia. Cabe destacar, que los  

					docentes, encuentran en los semilleros una  

					herramienta para renovar su práctica pedagógica,  

					pasando de ser transmisores de información a  

					pedagógico  

					de  

					Ciertamente,  

					método  

					compone  

					un  

					acercamiento coherente y estricto al análisis de las  

					dimensiones éticas, relacionales y prácticas propias  

					de la pedagogía cotidiana, dificultosamente  

					accesible, a través de los habituales enfoques de  

					investigación.  

					Para recabar la información, la investigadora  

					un conjunto de cinco (5) individuos que los llamará  

					informantes claves tres (3) docentes y dos (2)  

					estudiantes, quienes gentilmente y de manera  

					voluntaria accedieron a formar parte de este  

					estudio, estos actores se convierten en fuentes  

					informativas, útiles accesibles y próximas a la  

					realidad del colectivo circundante, en ellos  

					interactúan los efectos directos del objeto de  

					estudio.  

					facilitadores  

					que  

					estimulan  

					el  

					pensamiento  

					científico como una forma de vida y no solo como  

					un requisito académico.  

					Finalmente, se requiere de un trabajo  

					colaborativo,entre  

					la  

					familia/escuela/estudiante/docentes,  

					comprender  

					que investigar va mas alla de un dialogo teorico que  

					consolida saberes y conocimientos, la clave es  

					divulgar las investigaciones a toda la comunidad  

					educativa, apostando por el progreso y una manera  

					de hacerlo es mediante las redes sociales que hoy  

					se contituyen en plataformas digitales que  

					optimizan los procedimientos académicas.  

					Resultados o Hallazgos  

					“Los imaginarios sociales sobre las ciencias, le  

					brindan sentido y significado a cada acto  

					cotidiano” La Autora (2026)  

					Consideraciones de cierre  

					Es oportuno decir que, el impacto de los  

					semilleros de investigación trasciende el aula,  

					generando una pertinencia social profunda en la  

					comunidad educativa. Sin duda, los actores sociales  

					que viven zonas rurales se empoderan, dándoles  

					voz y herramientas para incidir en el desarrollo  

					productivo y ambiental de su territorio. De esta  

					manera, el semillero no solo cultiva científicos,  

					sino ciudadanos reflexivos que ven en la ciencia un  

					camino para la transformación social, cerrando la  

					brecha entre el saber académico y las necesidades  

					apremiantes del sector rural.  

					A modo de cierre, el semillero actúa como el  

					laboratorio social donde la cultura científica se  

					democratiza y se despoja de su carácter restrictivo,  

					tomando en consideración, que, en esta dinámica,  

					el joven investigador no solo aprende ciencia, sino  

					que hace ciencia desde su identidad rural,  

					fortaleciendo un imaginario social donde el  

					Es relevante decir que, una vez culminado el  

					proceso de revisión teórica de documentos como  

					artículos arbitrados, revistas indexadas y tesis  

					doctorales se puede decir que, los semilleros de  

					investigación en la educación secundaria rural  

					funcionan como un potente eje de apoyo  

					constructivista, donde el aprendizaje deja de ser  

					una recepción pasiva de datos para convertirse en  

					un proceso de exploración activa en los escolares  

					de secundaria.  

					Desde la perspectiva de los actores sociales:  

					estudiantes y docentes, se utilizan como un espacio  

					de libertad donde el error es permitido y la  

					curiosidad es el motor principal. En este entorno, el  

					conocimiento se construye de forma colaborativa,  

					permitiendo que el joven rural conecte los  
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					conocimiento es el motor principal de la  

					solo consumidores, validando sus hallazgos a  

					través de la experimentación y el diálogo con la  

					investigación.  

					transformación territorial. Esta integración entre el  

					pensamiento científico y la acción comunitaria  

					asegura que la gestión del conocimiento sea  

					pertinente, original y profundamente vinculada al  

					bienestar colectivo, consolidando la investigación  

					como el eje transversal de la educación secundaria  

					rural.  

					Axiológico, se busca que la investigación no  

					solo sea un ejercicio académico, sino que también  

					tenga un impacto social positivo y ético, abordando  

					problemáticas relevantes de la educación rural,  

					como la sostenibilidad ambiental o el desarrollo  

					local. Teleológico, permite que los estudiantes  

					desarrollen un pensamiento crítico, una curiosidad  

					inherente y las habilidades necesarias para resolver  

					problemas de su entorno. Ciertamente, el semillero  

					de investigación actúa como un catalizador para  

					transformar el futuro de estos jóvenes y sus  

					Aportes de la Investigación  

					La investigación aborda los semilleros de  

					investigación no solo como un lugar de transmisión  

					de conocimientos, sino como un espacio vivo y  

					transformador. Entre los aportes se pueden  

					mencionar:  

					comunidades,  

					promoviendo  

					una  

					visión  

					de  

					Epistemológico, el conocimiento es el  

					resultado de un proceso de construcción y  

					reconstrucción individual y colectiva, aquí no se  

					trata de memorizar hechos, sino de investigar,  

					cuestionar y dar sentido a los fenómenos del  

					entorno rural; el semillero promueve que los  

					estudiantes sean productores de conocimiento, no  

					desarrollo sostenible y autónomo.  

					“El semillero actúa como el laboratorio  

					social donde la cultura científica se democratiza y  

					se despoja de su carácter restrictivo” La Autora  

					(2026)  
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					RESUMEN  

					El artículo presenta una mirada de un mundo educativo en la sociedad actual. En este sentido, la presente  

					investigación derivada de un estudio doctoral que tuvo como propósito generar un constructo teórico sobre la  

					formación permanente del docente de educación primaria como praxis transformadora en la construcción de  

					saberes; sustentándose en el paradigma post- positivista interpretativo, enfoque cualitativo, método de  

					investigación fenomenológico – hermenéutico, siendo su escenario de acción la Institución Educativa  

					“Gustavo Villa Díaz”, ubicada en el municipio de Arauca, departamento de Arauca, Colombia, desde las  

					opiniones de cinco (5) informantes clave. Teóricamente, se sustenta en la Teoría de los Sistemas Ecológicos  

					de Bronfenbrenner (2000), Teoría Humanista de Rogers (1975), Teoría del Aprendizaje de Salas (2012),  

					Teoría Sociológica de la Educación de Durkheim (1912), Teoría Andragógica de Adam (1970), por Amaya  

					(2011). La recolección de la información fue a través de la técnica de entrevista semiestructurada y como  

					instrumento el guion de entrevista. En el análisis y procesamiento de la información se utilizaron las técnicas:  

					categorización, estructuración, triangulación y teorización. Los hallazgos mostraron que la formación  

					permanente se vivió como un proceso continuo de realidades complejas de la práctica, colaboración docente  

					y resignificación del currículo, favoreciendo innovaciones didácticas y decisiones pedagógicas más inclusivas.  

					Se concluyó que fortalecer comunidades de práctica, acompañamiento situado y rutas formativas  

					contextualizadas contribuye a consolidar una praxis transformadora orientada al aprendizaje significativo y a  

					la mejora institucional.  

					Palabras clave: Construcción de saberes; formación permanente docente; praxis transformadora; educación  

					primaria.  

					KNOWLEDGE CONSTRUCTION IN PRIMARY EDUCATION: THE ROLE OF CONTINUING  

					TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT  

					ABSTRACT  

					This article offered a perspective on education in contemporary society. Accordingly, this study derived from  

					doctoral research aimed to generate a theoretical construct on continuing professional development for  

					primary school teachers as transformative praxis in the construction of knowledge. The research was grounded  

					in a post-positivist interpretive paradigm, a qualitative approach, and a phenomenological–hermeneutic  

					method. The study was conducted at the “Gustavo Villa Díaz” Educational Institution, located in the  
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					municipality of Arauca, Department of Arauca, Colombia, drawing on the views of five (5) key informants.  

					The theoretical framework was supported by Bronfenbrenner’s Ecological Systems Theory (2000), Rogers’  

					Humanistic Theory (1975), Salas’ Learning Theory (2012), Durkheim’s Sociological Theory of Education  

					(1912), and Adam’s Andragogical Theory (1970), as cited by Amaya (2011). Data was collected through  

					semi-structured interviews using an interview guide. Data analysis employed categorization, structuring,  

					triangulation, and theorization. Findings indicated that continuing professional development was experienced  

					as an ongoing process shaped by the complex realities of practice, teacher collaboration, and curriculum re-  

					signification, fostering didactic innovations and more inclusive pedagogical decisions. It was concluded that  

					strengthening communities of practice, context-based mentoring, and contextualized professional learning  

					pathways contributed to consolidating transformative praxis oriented toward meaningful learning and  

					institutional improvement.  

					Keywords: Knowledge construction; continuing teacher professional development; transformative praxis;  

					primary education.  

					CONSTRUCTION DES SAVOIRS AU PRIMAIRE: LE RÔLE DE LA FORMATION CONTINUE  

					DES ENSEIGNANTS  

					RÉSUMÉ  

					L’article a présenté un regard sur le monde éducatif dans la société contemporaine. Dans cette perspective,  

					cette recherche, issue d’une étude doctorale, a eu pour objectif de générer un construit théorique sur la  

					formation continue des enseignants du primaire en tant que praxis transformatrice dans la construction des  

					savoirs. Elle s’est appuyée sur le paradigme post-positiviste interprétatif, une approche qualitative et une  

					méthode phénoménologico-herméneutique. Le terrain d’étude a été l’institution éducative «Gustavo Villa  

					Díaz », située dans la municipalité d’Arauca, département d’Arauca, en Colombie, à partir des points de vue  

					de cinq (5) informateurs clés. Sur le plan théorique, l’étude s’est fondée sur la théorie des systèmes écologiques  

					de Bronfenbrenner (2000), la théorie humaniste de Rogers (1975), la théorie de l’apprentissage de Salas  

					(2012), la théorie sociologique de l’éducation de Durkheim (1912) et la théorie andragogique d’Adam (1970),  

					d’après Amaya (2011). Les données ont été recueillies par des entretiens semi-directifs à l’aide d’un guide  

					d’entretien. L’analyse a mobilisé la catégorisation, la structuration, la triangulation et la théorisation. Les  

					résultats ont montré que la formation continue a été vécue comme un processus permanent, marqué par la  

					complexité de la pratique, la collaboration entre enseignants et la resignification du curriculum, favorisant des  

					innovations didactiques et des décisions pédagogiques plus inclusives. Il a été conclu que le renforcement des  

					communautés de pratique, l’accompagnement situé et des parcours de formation contextualisés a contribué à  

					consolider une praxis transformatrice orientée vers l’apprentissage significatif et l’amélioration  

					institutionnelle.  

					Mots clés: Construction des savoirs; formation continue des enseignants; praxis transformatrice;  

					enseignement primaire.  

					CONSTRUÇÃO DE SABERES NO ENSINO PRIMÁRIO: O PAPEL DA FORMAÇÃO  

					CONTINUADA DOCENTE  

					RESUMO  

					O artigo apresentou uma perspectiva do mundo educacional na sociedade contemporânea. Nesse sentido, esta  

					pesquisa, derivada de um estudo doutoral, teve como propósito gerar um constructo teórico sobre a formação  

					continuada do docente da educação primária como práxis transformadora na construção de saberes.  

					Fundamentou-se no paradigma pós-positivista interpretativo, em uma abordagem qualitativa e no método  

					fenomenológico–hermenêutico. O cenário de ação foi a Instituição Educativa “Gustavo Villa Díaz”, localizada  

					no município de Arauca, Departamento de Arauca, Colômbia, a partir das opiniões de cinco (5) informantes-  
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					chave. Teoricamente, apoiou-se na Teoria dos Sistemas Ecológicos de Bronfenbrenner (2000), na Teoria  

					Humanista de Rogers (1975), na Teoria da Aprendizagem de Salas (2012), na Teoria Sociológica da Educação  

					de Durkheim (1912) e na Teoria Andragógica de Adam (1970), conforme Amaya (2011). A coleta de dados  

					ocorreu por entrevistas semiestruturadas, com roteiro de entrevista como instrumento. Na análise, utilizaram-  

					se categorização, estruturação, triangulação e teorização. Os achados indicaram que a formação continuada  

					foi vivenciada como um processo contínuo, marcado pela complexidade da prática, colaboração docente e  

					ressignificação do currículo, favorecendo inovações didáticas e decisões pedagógicas mais inclusivas.  

					Concluiu-se que fortalecer comunidades de prática, acompanhamento situado e trilhas formativas  

					contextualizadas contribuiu para consolidar uma práxis transformadora voltada à aprendizagem significativa  

					e à melhoria institucional.  

					Palavras-chave: Construção de saberes; formação continuada docente; práxis transformadora; educação  

					primária  

					otros, lectura crítica del currículo y apertura a la  

					innovación. Como señaló Freire al definir la praxis  

					transformadora:  

					I.  

					INTRODUCCIÓN  

					Durante la última década, los sistemas  

					educativos a nivel global se vieron interpelados por  

					transformaciones simultáneas: la aceleración  

					tecnológica, el aumento de la desigualdad, la  

					diversificación cultural de las aulas, el  

					replanteamiento del sentido de la escuela en  

					sociedades atravesadas por incertidumbre y la  

					exigencia de garantizar aprendizajes significativos  

					con equidad. En ese marco, la educación básica  

					primaria se reafirmó como un tramo decisivo para  

					la construcción de saberes escolares y sociales, en  

					La liberación auténtica, el proceso de  

					humanización, no es otro depósito que deba  

					hacerse en los hombres. La liberación es  

					una praxis: la acción y reflexión de los  

					hombres y las mujeres sobre su mundo para  

					transformarlo.  

					Quienes  

					están  

					verdaderamente comprometidos con la  

					causa de la liberación no pueden aceptar ni  

					el concepto mecanicista de la conciencia  

					como un recipiente vacío que debe ser  

					llenado, ni el uso de métodos bancarios de  

					dominación… (p.80)  

					tanto  

					allí  

					se  

					consolidaron  

					alfabetizaciones  

					fundamentales, hábitos intelectuales, disposiciones  

					socioemocionales y vínculos de participación que  

					inciden en trayectorias educativas posteriores. Sin  

					embargo, la complejidad de dichas demandas  

					Esta comprensión de la praxis como unidad  

					de reflexión y acción dialogó con perspectivas  

					críticas que, desde la investigación educativa,  

					subrayaron que la mejora de la enseñanza no se  

					produjo por “aplicar” teorías externas, sino por  

					rebasó  

					enfoques  

					reduccionistas  

					centrados  

					exclusivamente en cobertura o en prescripciones  

					curriculares, y situó en el centro a la profesión  

					docente: su capacidad de interpretar contextos, de  

					tomar decisiones pedagógicas informadas, de  

					sostener ambientes inclusivos y de articular la  

					enseñanza con la vida real de niñas y niños.  

					construir  

					comunidades reflexivas, donde el profesorado  

					investigó su propia práctica, problematizó  

					conocimiento  

					profesional  

					en  

					supuestos y generó transformaciones situadas (Carr  

					y Kemmis, 1986). En consecuencia, la formación  

					permanente se vinculó con procesos colaborativos,  

					acompañamiento pedagógico, co-planificación,  

					análisis de evidencias, resignificación curricular  

					que favorecieron decisiones más inclusivas y  

					coherentes con el contexto.  

					En este horizonte, la formación permanente  

					del profesorado dejó de entenderse como un  

					complemento accesorio o como un conjunto de  

					cursos desarticulados, para concebirse como un  

					proceso continuo de reconstrucción profesional y  

					de reconfiguración del sentido pedagógico. Ello  

					implicó reconocer que enseñar no fue una práctica  

					meramente técnica, sino una acción social y ética  

					que requirió reflexión sistemática, diálogo con  

					Desde  

					una  

					perspectiva  

					socioeducativa,  

					también resultó relevante comprender la escuela  

					como institución social, atravesada por normas,  
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					valores y expectativas colectivas que inciden en la  

					función formativa de la educación (Durkheim,  

					1912). En paralelo, enfoques humanistas  

					satisfacer las necesidades de los mismos,  

					debido a la cantidad de tareas a cumplir  

					durante un periodo por éstos en sus sitios de  

					trabajo. (p. 22)  

					insistieron en que el aprendizaje se sostuvo en  

					climas de confianza, empatía y reconocimiento,  

					donde el sujeto docente o estudiante fue  

					comprendido de manera integral (Rogers, 1975).  

					Estas miradas se articularon con aproximaciones  

					ecológicas que interpretaron el desarrollo y el  

					aprendizaje como fenómenos situados en sistemas  

					interrelacionados (familia, escuela, comunidad,  

					cultura), lo cual fue especialmente pertinente en  

					contextos complejos y de alta movilidad social  

					Bronfenbrenner, (2000).  

					En Colombia, la discusión sobre formación  

					docente cobró particular fuerza al consolidarse una  

					agenda de calidad educativa que reconoció la  

					necesidad de articular formación inicial, en servicio  

					y avanzada mediante lineamientos y políticas  

					públicas. En esa dirección, el Ministerio de  

					Educación Nacional planteó que la política  

					formativa debía orientar la construcción de un  

					profesional de la educación “no un operario de  

					procesos y procedimientos, sino un ser humano  

					Lo expresado por el autor previamente,  

					permite leer la formación permanente docente en  

					Colombia no como un problema de “oferta” de  

					cursos, sino como una tensión estructural entre  

					racionalidad  

					administrativa  

					y

					racionalidad  

					pedagógica. Al señalar que las orientaciones han  

					privilegiado la “eficiencia organizativa” y el  

					despliegue de “módulos” del sistema, el autor  

					sugiere que la política de formación tendió a operar  

					bajo una lógica de gestión por componentes: se  

					fragmentó el desarrollo profesional en unidades  

					programáticas que pueden planificarse, ejecutarse  

					y reportarse con relativa facilidad. Ese énfasis  

					incrementó  

					la  

					trazabilidad  

					institucional  

					(cumplimiento, cobertura, indicadores), pero corrió  

					el riesgo de convertir la formación en un circuito  

					burocrático donde el valor se mide por la  

					implementación del módulo y no por la  

					transformación verificable de la enseñanza.  

					cualificado  

					para  

					una  

					tarea  

					social  

					muy  

					El núcleo crítico de la cita está en el  

					significativa…”, con impacto no solo económico  

					sino social y moral (MEN, 2013, p. 20).  

					diagnóstico de imposibilidad estatal para responder  

					“desde el lugar” que satisfaga necesidades reales  

					del profesorado, debido a la “cantidad de tareas”  

					que los docentes debieron cumplir en sus sitios de  

					trabajo. Esto no describe una resistencia individual  

					al aprendizaje, sino una condición de contexto: el  

					docente aparece como sujeto profesional sometido  

					a una sobrecarga funcional que erosiona el tiempo  

					cognitivo y emocional requerido para aprender. En  

					términos de eficacia formativa, el argumento  

					implica que la política puede estar bien diseñada en  

					papel, pero fallar por un déficit de condiciones de  

					implementabilidad: sin redistribución de tiempos,  

					reducción de cargas administrativas o apoyos  

					institucionales, la formación queda relegada al  

					“tiempo residual” del docente, lo cual limita su  

					apropiación y profundización.  

					En el mismo orden de ideas, Udima (2024)  

					opina que, en el contexto actual colombiano, “los  

					docentes se enfrentan a numerosos retos. La rápida  

					evolución tecnológica, la diversidad de los  

					estudiantes, las ratios en el aula que no bajan y las  

					demandas  

					cambiantes  

					del  

					mercado  

					laboral  

					requieren que los docentes estén en constante  

					actualización y mejora” (p.6). Sin embargo, por  

					otro lado, Gutiérrez (2023), acerca de la Formación  

					Permanente del docente colombiano de educación  

					básica primaria, expresa que:  

					En los últimos tiempos, como resultado de  

					la aplicación de orientaciones recibidas en  

					el marco de la formación permanente del  

					docente colombiano de educación primaria,  

					las cuales han privilegiado en la eficiencia  

					organizativa y desarrollo de diferentes  

					Además, Gutiérrez (2023), también introduce  

					una idea clave para el análisis institucional: las  

					orientaciones formativas impactaron la escuela a  

					través de la aplicación de lineamientos recibidos, lo  

					que sugiere un modelo predominantemente vertical  

					de circulación del conocimiento (del sistema hacia  

					el aula). Cuando la formación se orienta  

					principalmente a la ejecución de directrices, la  

					módulos  

					del  

					sistema  

					nacional  

					de  

					investigación y formación del magisterio;  

					también el estado ha tenido imposibilidades  

					para responder a una política de formación  

					docente desde el lugar que permita  
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					práctica  

					docente  

					tiende  

					a

					adaptarse  

					por  

					del estudiantado. En coherencia con ello, el estudio  

					se orientó a comprender desde las voces docentes,  

					cómo se vivió la formación permanente como  

					praxis transformadora en la construcción de saberes  

					escolares y profesionales.  

					Para alcanzar este propósito, se asumió que la  

					formación permanente no se redujo a eventos  

					puntuales, sino que se configuró como un  

					cumplimiento más que por convicción reflexiva.  

					Así, la formación puede producir cambios  

					superficiales  

					(documentación,  

					formatos,  

					evidencias) sin asegurar cambios robustos en la  

					práctica pedagógica. El problema, entonces, no es  

					“la formación” como tal, sino su configuración  

					como dispositivo de gobernanza, donde el énfasis  

					se desplaza hacia el control organizativo y se  

					debilita la construcción situada del saber docente.  

					De esta forma, la formación en servicio se  

					entendió como oferta orientada a la actualización y  

					perfeccionamiento docente (cursos, diplomados,  

					talleres, proyectos), organizada por entidades  

					entramado  

					de  

					experiencias  

					institucionales,  

					interacciones colegiadas y resignificaciones del  

					sentido pedagógico. En consecuencia, se adoptó un  

					enfoque fenomenológico–hermenéutico, pertinente  

					para interpretar significados vividos y expresados  

					mediante el lenguaje en contextos históricos y  

					culturales determinados.  

					territoriales  

					y

					enmarcada  

					en  

					disposiciones  

					normativas como el Decreto 709 de 1996 y la Ley  

					715 de 2001, en respuesta a necesidades priorizadas  

					localmente. De manera complementaria, análisis  

					técnicos recientes describieron la formación  

					docente en Colombia como un campo en tensión  

					entre expansión de programas, retos de pertinencia  

					territorial, y la necesidad de fortalecer trayectorias  

					de desarrollo profesional con enfoque de calidad y  

					equidad (MEN et al., 2022).  

					Desde  

					la  

					hermenéutica  

					filosófica,  

					comprender implicó reconocer la historicidad del  

					sujeto y el carácter dialógico del sentido; esto  

					permitió leer las narrativas docentes no como  

					relatos aislados, sino como expresiones situadas de  

					experiencia y tradición como lo ha enunciado  

					Gadamer, (2004). A su vez, la fenomenología  

					hermenéutica en investigación educativa posibilitó  

					aproximarse a la experiencia vivida como fuente de  

					conocimiento, atendiendo a cómo se manifestó en  

					prácticas, tensiones, decisiones y aprendizajes  

					profesionales apoyados en Van Manen, (2016).  

					En términos de relevancia, el estudio aportó  

					No obstante, los desafíos no se distribuyeron  

					de forma homogénea. En territorios periféricos y  

					fronterizos, las escuelas enfrentaron presiones  

					acumuladas: recursos limitados, heterogeneidad  

					sociocultural, tensiones derivadas de movilidad  

					humana y condiciones asociadas a conflictividades  

					persistentes. En particular, el departamento de  

					Arauca, por su condición fronteriza con Venezuela,  

					fue descrito como un territorio impactado por  

					dinámicas de migración y riesgos derivados del  

					conflicto armado, con efectos sobre la demanda de  

					servicios y las capacidades institucionales. Este  

					una comprensión situada útil para orientar  

					decisiones de política institucional, diseño de rutas  

					formativas, fortalecimiento de comunidades de  

					práctica  

					y

					estrategias  

					De manera  

					de  

					acompañamiento  

					específica, buscó  

					pedagógico.  

					contribuir a que la formación permanente se  

					consolidara como una praxis transformadora  

					orientada al aprendizaje significativo y a la mejora  

					contexto  

					adicionales  

					supuso  

					de  

					para  

					la  

					escuela  

					desafíos  

					institucional,  

					especialmente  

					en  

					contextos  

					inclusión,  

					convivencia,  

					fronterizos donde las desigualdades y la diversidad  

					cultural hicieron de la inclusión un imperativo  

					pedagógico y ético.  

					acompañamiento socioemocional y adaptación  

					pedagógica, en tanto el aula reflejó cambios  

					demográficos y necesidades educativas diversas.  

					En este marco se situó la presente  

					II.  

					SÍNTESIS TEÓRICA  

					investigación  

					desarrollada en la  

					Institución  

					Educativa “Gustavo Villa Díaz”, ubicada en el  

					En el campo educativo contemporáneo, la  

					municipio de Arauca (Arauca, Colombia). Allí, las  

					formación  

					permanente  

					del  

					profesorado  

					se  

					experiencias  

					vincularon  

					de  

					con  

					formación  

					en  

					servicio  

					se  

					comprendió como un componente estructural de la  

					calidad y la equidad, en la medida en que incidió en  

					la capacidad docente para responder a aulas  

					heterogéneas, contextos cambiantes y demandas  

					curriculares crecientes. En contraste con modelos  

					necesidades  

					concretas:  

					actualización didáctica, fortalecimiento de la  

					planeación por competencias, mejoramiento de la  

					convivencia y acompañamiento socioemocional  
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					tradicionales centrados en “eventos” (cursos  

					cuando puede argumentar su impacto en el  

					desempeño pedagógico y en resultados de  

					aprendizaje, lo cual exige diseños formativos  

					intencionales y evaluables. Un segundo aporte  

					aislados o talleres de corta duración), el desarrollo  

					profesional se orientó a procesos sostenidos,  

					colaborativos y vinculados con los problemas  

					reales de la enseñanza. Desde esta perspectiva, la  

					crucial es  

					la  

					definición  

					de “aprendizaje  

					formación  

					permanente  

					se  

					concibió  

					como  

					profesional” como producto de dos fuentes  

					complementarias: actividades externas (cursos,  

					diplomados, seminarios, asesorías especializadas)  

					aprendizaje profesional continuo, estrechamente  

					ligado a la mejora de las prácticas y al  

					fortalecimiento institucional como bien lo plasma  

					Desimone, (2009); Darling-Hammond et al.,  

					(2017).  

					En particular, la literatura internacional  

					subrayó que el aprendizaje profesional docente  

					resultó más potente cuando mantuvo una relación  

					directa con la práctica, incorporó experiencias  

					y

					actividades  

					integradas  

					situado,  

					al  

					trabajo  

					(acompañamiento  

					co-planificación,  

					observación entre pares, análisis de evidencias,  

					reflexión colegiada).  

					Esta  

					formulación  

					desplaza  

					la  

					lógica  

					activas,  

					retroalimentación  

					suficiente para  

					promovió  

					colaboración,  

					incluyó  

					duración  

					decisiones  

					tradicional de la formación como evento y la  

					reubica como ecología de aprendizaje profesional:  

					el docente aprende por la interacción entre insumos  

					externos y la reelaboración práctica dentro de la  

					escuela. En términos de desarrollo profesional, esto  

					sugiere que la transferencia no es automática;  

					y

					sostuvo  

					una  

					transformar  

					pedagógicas. Esta idea quedó sintetizada en la  

					definición propuesta por Darling-Hammond, Hyler  

					y Gardner, cuya formulación permitió distinguir la  

					formación  

					efectiva  

					de  

					aproximaciones  

					requiere  

					mediaciones  

					institucionales  

					que  

					superficiales o descontextualizadas:  

					conviertan contenidos externos en decisiones  

					didácticas concretas. Desde una perspectiva de  

					investigación, implica que evaluar la formación  

					exige observar indicadores en varios niveles.  

					Entre estos niveles están: (1) cambios  

					En esta revisión, definimos el desarrollo  

					profesional eficaz como un aprendizaje  

					profesional  

					estructurado  

					que  

					produce  

					cambios en el conocimiento y en las prácticas  

					del profesorado, así como mejoras en los  

					resultados de aprendizaje del estudiantado.  

					Conceptualizamos el aprendizaje profesional  

					como el resultado tanto de actividades  

					provistas externamente como de actividades  

					integradas en el trabajo, que incrementan el  

					conocimiento docente y le ayudan a  

					transformar su práctica de enseñanza de  

					maneras que respaldan el aprendizaje del  

					estudiantado. (p.11)  

					cognitivos  

					(conocimiento  

					pedagógico  

					y

					disciplinar), (2) cambios conductuales (prácticas de  

					aula y estrategias), y (3) resultados estudiantiles  

					(progreso en aprendizajes). Esto favorece enfoques  

					de evaluación con triangulación (p. ej., entrevistas  

					+ análisis de planeaciones + observaciones +  

					evidencias de aprendizaje), porque el impacto de la  

					formación suele ser complejo, no lineal y mediado  

					por contexto. Asimismo, la noción de “aprendizaje  

					estructurado” sugiere que la eficacia depende de la  

					arquitectura del diseño formativo: claridad de  

					metas, coherencia entre contenidos y problemas  

					reales, continuidad temporal, retroalimentación y  

					oportunidades de ensayo/reflexión. Un programa  

					La cita instaura un criterio operativo de  

					eficacia para la formación docente: no basta con  

					“hacer” capacitación, sino que debe evidenciarse  

					una cadena de efectos verificables que conecte (a)  

					aprendizaje profesional estructurado → (b)  

					cambios en conocimiento y prácticas → (c)  

					mejora del aprendizaje estudiantil. Esta secuencia  

					delimita un estándar metodológico: la formación  

					permanente adquiere valor científico y educativo  

					puede  

					ser  

					intenso,  

					pero  

					no  

					estructurado  

					(fragmentado, sin seguimiento), y por tanto  

					producir cambios superficiales.  

					En contextos como primaria y especialmente  

					en escenarios con diversidad cultural o tensiones  

					socioeducativas, esta conceptualización tiene  

					implicaciones directas: el “cambio de práctica” que  

					apoya el aprendizaje del estudiantado suele  

					traducirse  

					en  

					decisiones  

					inclusivas,  

					ajustes  
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					curriculares pertinentes y estrategias didácticas  

					sensibles diferencias (ritmos, lenguajes,  

					microsistema que se conectó con otros niveles de  

					a

					influencia; ello fue particularmente pertinente en  

					territorios atravesados por movilidad humana,  

					desigualdades y tensiones fronterizas, donde la  

					trayectorias). Por ello, lo “integrado al trabajo” no  

					es un complemento, sino el lugar donde la  

					formación se convierte en praxis transformadora: el  

					docente no solo adquiere conocimiento, sino que lo  

					reinterpreta a la luz del aula, negocia significados  

					con colegas y reconfigura su acción pedagógica  

					con intención ética y educativa.  

					En otra arista, la noción de praxis se  

					consolidó como eje interpretativo para comprender  

					la formación permanente como transformación. En  

					clave crítica, la praxis se entendió como unidad  

					dialéctica de reflexión y acción orientada a cambiar  

					la realidad, no solo a describirla. En el horizonte  

					freireano, la praxis articuló conciencia, diálogo y  

					compromiso ético con la humanización de los  

					sujetos, cuestionando prácticas reproductoras y  

					abriendo posibilidades emancipadoras en la escuela  

					(Freire, 1970). De forma convergente, la tradición  

					de la investigación-acción sostuvo que la  

					transformación educativa se apoyó en procesos  

					colectivos de indagación sobre la práctica, donde el  

					profesorado produjo conocimiento pedagógico  

					situado y fortaleció su autonomía profesional según  

					Carr y Kemmis, (1986).  

					experiencia  

					educativa  

					se  

					reconfiguró  

					continuamente (Bronfenbrenner, 2000).  

					En continuidad, formación permanente se  

					sostuvo también en fundamentos del aprendizaje  

					adulto, al reconocer que el profesorado aprendió  

					desde la experiencia, los saberes previos y la  

					necesidad de resolver problemas inmediatos de la  

					práctica. En el campo andragógico, se enfatizó que  

					el aprendizaje adulto tendió a ser más significativo  

					cuando partió de necesidades reales y de la  

					autonomía del aprendiz (Knowles, et al.,1980).  

					Complementariamente,  

					los  

					enfoques  

					de  

					aprendizaje transformativo destacaron que los  

					cambios profundos en la práctica se produjeron  

					cuando los sujetos revisaron críticamente sus  

					marcos de referencia, cuestionaron supuestos y  

					resignificaron experiencias (Mezirow, 1991).  

					Desde otra vertiente, la práctica reflexiva se  

					consideró un núcleo de la profesionalidad docente.  

					La enseñanza implicó enfrentar situaciones  

					indeterminadas y complejas, donde el juicio  

					profesional se construyó en la acción y sobre la  

					acción: observar, interpretar, decidir, evaluar y  

					ajustar (Schön, 1983). En suma, la formación  

					permanente se vinculó con procesos de reflexión  

					sistemática que posibilitaron aprender de la propia  

					práctica, formalizar saber pedagógico y fortalecer  

					la identidad docente.  

					Bajo este norte, la formación permanente se  

					estudió como praxis transformadora cuando  

					permitió que las y los docentes reinterpretaran  

					problemas reales de la enseñanza (desigualdad,  

					convivencia, rezagos de aprendizaje, diversidad  

					cultural),  

					y

					desplegaran  

					estrategias  

					contextualizadas con intencionalidad pedagógica  

					clara: construir saberes relevantes, promover  

					participación, sostener el sentido de escuela y  

					Un componente decisivo del desarrollo  

					profesional fue la colaboración docente, entendida  

					no solo como apoyo interpersonal sino como  

					producción colectiva de conocimiento pedagógico.  

					La idea de comunidades de práctica explicó cómo  

					el aprendizaje emergió de la participación en  

					empresas compartidas: planificar juntos, analizar  

					evidencias, diseñar estrategias, observar clases,  

					discutir dilemas y construir acuerdos sobre la  

					enseñanza (Wenger, 1998). En el plano escolar,  

					estas dinámicas favorecieron la resignificación del  

					currículo: el profesorado no “aplicó” lineamientos  

					de forma mecánica, sino que reinterpretó  

					propósitos y ajustó secuencias didácticas a  

					necesidades reales del aula, sosteniendo mayor  

					fortalecer  

					la  

					inclusión.  

					Mientras  

					que,  

					la  

					construcción de saberes en primaria, no se redujo a  

					la transmisión de contenidos. Así, en esta línea, el  

					saber escolar se configuró como una elaboración  

					situada, producida mediante interacción docente–  

					estudiante,  

					selección  

					curricular,  

					estrategias  

					didácticas y evaluación formativa, como en  

					diversas ocasiones lo ha señalado Durkheim,  

					(1912).  

					Conjuntamente,  

					enfoques  

					ecológicos  

					aportaron una lectura contextual del aprendizaje y  

					del desarrollo, indicando que lo que ocurre en el  

					aula se relacionó con sistemas interdependientes  

					coherencia  

					evaluación.  

					entre  

					objetivos,  

					estrategias  

					y

					(familia,  

					escuela,  

					comunidad,  

					entorno  

					sociopolítico). Así, la escuela se interpretó como un  
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					En ese sentido, la formación permanente se  

					realidad educativa como construcción social e  

					vivió  

					institucionales  

					acompañamiento  

					como  

					un  

					entramado  

					(reuniones  

					situado,  

					de  

					espacios  

					histórica, producida en la interacción cotidiana  

					entre sujetos, instituciones y significados. En  

					coherencia con ello, el diseño metodológico no se  

					pedagógicas,  

					comunidades de  

					aprendizaje, procesos de evaluación formativa) y  

					concibió  

					como  

					un  

					conjunto  

					de  

					pasos  

					de  

					experiencias  

					de  

					aula  

					que  

					decisiones  

					impulsaron  

					más  

					instrumentales, sino como una toma de postura  

					ontológica, epistemológica y axiológica frente al  

					conocimiento, en la cual se reconoció que toda  

					innovaciones  

					inclusivas. En contextos fronterizos, donde  

					convivieron diversidad cultural, brechas  

					didácticas  

					y

					y

					producción  

					investigativa  

					implicó  

					opciones  

					movilidad, estas prácticas colaborativas resultaron  

					particularmente relevantes para sostener respuestas  

					pedagógicas pertinentes.  

					filosóficas y criterios de validación vinculados a  

					valores y contextos.  

					En esa dirección, se atendió a la idea de que  

					todo proceso de conocimiento expresó una  

					estructura de pensamiento con componentes  

					teóricos y técnicos que orientaron tanto lo que se  

					hizo como lo que se omitió (Bengoechea et al.,  

					1998). Esta base permitió sostener que la  

					investigación se orientó a comprender significados  

					vividos y no a establecer regularidades universales  

					descontextualizadas. Asimismo, la investigación se  

					ubicó en el paradigma interpretativo, por cuanto  

					privilegió el estudio de los fenómenos en su  

					entorno natural y la comprensión de los  

					significados que los actores atribuyeron a su  

					experiencia (Guba, 2008).  

					En Colombia, la formación docente fue  

					respaldada por lineamientos que plantearon la  

					articulación entre formación inicial y continua, y la  

					necesidad de consolidar un sistema orientado a la  

					profesionalidad, la investigación pedagógica y la  

					mejora institucional. El Ministerio de Educación  

					Nacional destacó que la formación no debía  

					reducirse a procedimientos operativos, sino  

					fortalecer una tarea social de alto impacto humano  

					y colectivo (MEN, 2013). En la práctica, el reto se  

					mantuvo en la pertinencia territorial: que las rutas  

					formativas dialogaran con contextos específicos,  

					capacidades institucionales y necesidades situadas.  

					Teóricamente, el estudio se sustentó en la  

					Esta decisión se articuló con un enfoque  

					cualitativo, dado que se buscó interpretar la  

					“naturaleza profunda” de las realidades educativas  

					y su estructura dinámica, reconociendo que el  

					Teoría  

					de  

					los  

					Sistemas  

					Ecológicos  

					de  

					Bronfenbrenner (2000), al comprender que el  

					aprendizaje y la práctica docente se configuraron  

					en sistemas interrelacionados (familia–escuela–  

					comunidad). Asimismo, la Teoría Humanista de  

					Rogers (1975) respaldó la centralidad de la  

					experiencia, la empatía y el clima relacional para  

					favorecer procesos formativos significativos. La  

					Teoría Sociológica de la Educación de Durkheim  

					(1912) permitió interpretar la escuela como  

					institución social que produce y regula saberes,  

					mientras que la perspectiva andragógica de Adam  

					(1970), citada por Amaya (2011), orientó la  

					comprensión del aprendizaje profesional del adulto  

					lenguaje, la  

					experiencia  

					y la subjetividad  

					constituyeron fuentes esenciales de conocimiento  

					(Martínez, 2004). En consecuencia, se describieron  

					y analizaron narrativas y sentidos construidos por  

					los docentes sobre su formación permanente,  

					evitando reducirlos a indicadores cuantificables y  

					priorizando, en cambio, la densidad interpretativa  

					del discurso situado  

					Metodológicamente, el estudio se orientó por  

					el  

					método  

					fenomenológico–hermenéutico,  

					adecuado para describir e interpretar la experiencia  

					tal como fue vivida por los sujetos. Desde la  

					fenomenología, se indagó cómo los docentes  

					desde  

					necesidades  

					situadas.  

					Complementariamente, la Teoría del Aprendizaje  

					de Salas (2012) contribuyó a explicar la  

					construcción de saberes como proceso mediado por  

					prácticas, interacción y sentido.  

					organizaron  

					cognitivamente  

					su  

					experiencia  

					profesional, configurando creencias, valoraciones,  

					juicios e imágenes sobre la formación permanente  

					y su relación con la praxis transformadora como lo  

					sustenta Martínez, (2004).  

					III.  

					SÍNTESIS METODOLÓGICA  

					El estudio se desarrolló desde  

					Complementariamente,  

					la  

					hermenéutica  

					una  

					permitió interpretar esas experiencias como  

					construcciones de sentido expresadas en el  

					comprensión epistemológica que asumió la  
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					lenguaje, asumiendo que comprender no consistió  

					De este modo, el sendero metodológico se  

					orientó a producir una comprensión situada y  

					rigurosa del fenómeno, reconociendo que los  

					significados docentes se configuraron en prácticas  

					concretas y que su interpretación demandó  

					procedimientos sistemáticos de organización,  

					contraste y elaboración conceptual. El resultado fue  

					una lectura densa de la formación permanente  

					como experiencia institucional y profesional,  

					vinculada con la colaboración, la resignificación  

					curricular y la construcción de saberes en  

					educación primaria.  

					en “extraer” datos, sino en reconstruir significados  

					mediante un proceso de lectura, contraste y  

					reflexión interpretativa. Este encuadre favoreció  

					captar dimensiones éticas, relacionales y prácticas  

					de la vida pedagógica que no suelen emerger con  

					enfoques de corte exclusivamente técnico desde el  

					posicionamiento de van Manen, (2008).  

					El análisis y procesamiento de la información  

					se realizó de manera progresiva e iterativa. En una  

					primera fase, se aplicó la categorización, entendida  

					como un procedimiento para identificar y agrupar  

					unidades de significado presentes en los relatos,  

					permitiendo organizar el material en temas y  

					subtemas interpretativos (Cisterna Cabrera, 2005).  

					Posteriormente, se desarrolló la estructuración,  

					orientada a establecer relaciones entre categorías,  

					reconocer patrones de sentido, contrastes y  

					IV.  

					CONCLUSIONES  

					La reflexividad del estudio permitió reconocer  

					que la formación permanente fue significada por el  

					profesorado como una necesidad profesional y, al  

					mismo tiempo, como un proceso atravesado por  

					tensiones estructurales que condicionaron su  

					alcance. El análisis reveló que, si bien los docentes  

					valoraron la actualización y el aprendizaje continuo  

					como soporte para mejorar su práctica y responder  

					a las demandas del aula, también manifestaron  

					brechas entre los planes propuestos desde  

					instancias ministeriales y las condiciones reales de  

					implementación, especialmente por limitaciones de  

					tiempo institucional, carga administrativa y  

					disponibilidad de recursos.  

					En esa dirección, la formación permanente se  

					vivió como un ideal deseable que no siempre logró  

					materializarse en experiencias sostenidas, debido a  

					que la organización escolar y las exigencias  

					burocráticas restringieron el tiempo de estudio,  

					reflexión y acompañamiento pedagógico. Esta  

					constatación condujo a interpretar que la eficacia  

					de las rutas formativas no dependió exclusivamente  

					del diseño curricular de las propuestas, sino de su  

					viabilidad en escenarios reales y de la capacidad  

					institucional para proteger tiempos pedagógicos y  

					garantizar condiciones mínimas para el aprendizaje  

					profesional.  

					tensiones,  

					interpretativa coherente con el fenómeno estudiado  

					(Rodríguez Gómez et al., 1996). Esta  

					y

					construir  

					una  

					arquitectura  

					estructuración favoreció pasar de segmentos  

					descriptivos a comprensiones más integradoras  

					sobre cómo se vivió la formación permanente como  

					praxis transformadora.  

					En un tercer momento, se empleó la  

					triangulación como estrategia para fortalecer la  

					credibilidad del análisis, contrastando perspectivas,  

					consistencias y divergencias entre informantes, así  

					como dialogando los hallazgos con referentes  

					conceptuales del estudio. La triangulación se  

					asumió no como simple “confirmación”, sino como  

					un procedimiento para ampliar la comprensión del  

					fenómeno mediante múltiples miradas, lo cual  

					permitió depurar interpretaciones y sostener  

					conclusiones con mayor robustez (Denzin, 1978;  

					Flick, 2018; Okuda Benavides y Gómez-Restrepo,  

					2005).  

					Finalmente,  

					se  

					realizó  

					la  

					teorización,  

					entendida como el proceso de elaborar una  

					interpretación conceptual emergente a partir de las  

					categorías estructuradas, construyendo relaciones  

					explicativas que dieron lugar al constructo teórico  

					propuesto. Esta fase retomó aportes metodológicos  

					de la construcción de teoría desde datos  

					cualitativos, en los que el análisis avanzó desde la  

					En relación con la participación, se evidenció  

					una asistencia fluctuante a eventos institucionales,  

					municipales y regionales. Dicha fluctuación no se  

					explicó únicamente por falta de interés, sino por  

					experiencia  

					narrada  

					hacia  

					formulaciones  

					factores  

					de  

					disponibilidad,  

					pertinencia  

					y

					conceptuales coherentes y fundamentadas (Glaser  

					y Strauss, 1967; Strauss y Corbin, 1998).  

					reconocimiento. La participación aumentó cuando  

					las actividades se vincularon con problemáticas  

					concretas del aula, dificultades de aprendizaje,  
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					convivencia, diversidad, evaluación formativa,  

					planeación por competencias y cuando existieron  

					apoyos logísticos (horarios compatibles, relevos,  

					proceso  

					colectivo  

					que  

					integró  

					reflexión,  

					experiencia e intencionalidad ética, orientado a  

					sostener decisiones pedagógicas inclusivas y  

					pertinentes. Estas tres bases permitieron sostener  

					que la formación permanente fue transformadora  

					materiales,  

					conectividad)  

					y

					reconocimiento  

					institucional. En contraste, cuando los eventos se  

					percibieron como repetitivos, desvinculados de las  

					necesidades inmediatas o centrados en exigencias  

					externas, los docentes tendieron a priorizar la  

					atención de compromisos escolares urgentes.  

					Respecto a la actitud ante planes y programas  

					de formación, emergieron disposiciones favorables  

					cuando la formación posibilitó intercambio entre  

					pares, acompañamiento situado y producción de  

					materiales didácticos aplicables. Tales condiciones  

					cuando  

					se  

					convirtió  

					en  

					práctica  

					reflexiva  

					compartida, capaz de traducirse en ajustes  

					curriculares, innovaciones didácticas y mejores  

					condiciones de aprendizaje para el estudiantado.  

					De manera complementaria, el estudio permitió  

					ampliar la comprensión del vínculo entre  

					formación permanente e inclusión. Se interpretó  

					que la innovación didáctica no emergió únicamente  

					del acceso a nuevas metodologías, sino de la  

					capacidad docente para leer el contexto, reconocer  

					trayectorias diversas y adecuar la enseñanza a  

					ritmos y necesidades heterogéneas. En ese sentido,  

					la formación permanente se posicionó como un  

					medio para fortalecer el juicio profesional, en tanto  

					promovió decisiones pedagógicas más informadas  

					y sensibles a la diversidad. Asimismo, se reconoció  

					que la resignificación curricular operó como un  

					mecanismo central: los docentes no aplicaron el  

					favorecieron  

					experiencias  

					de  

					aprendizaje  

					profesional con sentido, en las cuales el  

					profesorado logró reconocer avances, ajustar  

					estrategias y construir acuerdos pedagógicos. En  

					contraste,  

					propuestas percibidas como prescriptivas y poco  

					contextualizadas, especialmente cuando se  

					presentaron como lineamientos cerrados, con  

					escaso margen para adaptar contenidos  

					estrategias a la realidad del aula.  

					Esta tensión sugirió que la formación  

					permanente no produjo transformación por  

					se  

					expresaron  

					resistencias  

					ante  

					y

					currículo  

					de  

					manera  

					literal,  

					sino  

					que  

					lo  

					reinterpretaron en función de condiciones reales del  

					aula, del clima escolar y de las posibilidades  

					institucionales.  

					imposición normativa, sino por apropiación  

					reflexiva: cuando los docentes pudieron dialogar,  

					experimentar, evaluar resultados y resignificar lo  

					aprendido, se fortaleció el compromiso con el  

					cambio; cuando la formación se percibió como  

					cumplimiento, aumentó la distancia entre el  

					discurso institucional y la práctica cotidiana.  

					Como resultante interpretativa, se configuraron  

					fundamentos ontoepistémicos que permitieron  

					comprender la formación permanente como praxis  

					transformadora. En primera instancia, se reafirmó  

					la idea del docente como sujeto histórico que  

					aprendió en comunidad: su desarrollo profesional  

					se sostuvo en la experiencia, la reflexión y el  

					diálogo con otros, en lugar de basarse solo en la  

					recepción de contenidos. En segundo plano, se  

					consolidó la comprensión de la escuela como  

					ecosistema de aprendizaje profesional, en el que las  

					condiciones organizacionales, los liderazgos, los  

					tiempos institucionales y la cultura de colaboración  

					incidieron directamente en la calidad de la  

					formación.  

					En términos de implicaciones institucionales,  

					las reflexiones finales mostraron la necesidad de  

					consolidar  

					comunidades  

					de  

					práctica  

					que  

					funcionaran con regularidad y propósito, orientadas  

					al análisis de evidencias, la construcción de  

					materiales, la co-planificación y la observación  

					colaborativa. Del mismo modo, se reafirmó la  

					pertinencia del acompañamiento situado como  

					estrategia de alto impacto, por cuanto permitió que  

					la formación se realizara en el lugar donde  

					ocurrieron los desafíos: el aula y la vida escolar. En  

					consecuencia, se consideró clave que las rutas  

					formativas  

					se  

					diseñaran  

					con  

					enfoque  

					contextualizado,  

					incorporando  

					diagnósticos  

					participativos y metas alcanzables, de modo que la  

					formación no quedara en el nivel declarativo, sino  

					que se tradujera en transformaciones observables.  

					Concluyentemente, la reflexividad del estudio  

					condujo a reconocer que la formación permanente,  

					para sostener una praxis transformadora, requirió  

					condiciones materiales y simbólicas: tiempos  

					protegidos para el trabajo pedagógico, disminución  

					de cargas administrativas en periodos formativos,  

					En este orden de ideas, se erigió que la  

					construcción de saberes se configuró como un  
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					acceso a recursos didácticos y tecnológicos, y  

					reconocimiento institucional de la participación. La  

					construir saberes con sus estudiantes, orientar  

					aprendizajes significativos y contribuir a la mejora  

					institucional en contextos complejos.  

					investigación  

					condiciones  

					pertinentes  

					concluyó  

					se articularon  

					colaborativas,  

					que,  

					cuando  

					estas  

					con  

					la  

					propuestas  

					formación  

					y

					permanente no solo actualizó conocimientos, sino  

					que fortaleció la capacidad del profesorado para  
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					RESUMEN  

					Este artículo analiza las convergencias y divergencias de la educación ambiental orientada al desarrollo de  

					competencias ecosostenibles en instituciones salesianas de Puerto Rico, Cuba y República Dominicana,  

					partiendo del problema de la limitada implementación transversal de la educación ambiental en los sistemas  

					educativos del Caribe. El estudio se sustenta en autores clave como Sauvé, Tilbury, González-Gaudiano y  

					Blumstein & Saylan, cuyas aportaciones permiten comprender la evolución conceptual de la educación  

					ambiental y su vínculo con la sostenibilidad. Se empleó una metodología cualitativa con diseño hermenéutico,  

					basada en análisis documental de marcos legales, políticas educativas, lineamientos curriculares y documentos  

					institucionales. Los hallazgos muestran que, aunque existe un reconocimiento generalizado de la importancia  

					de la educación ambiental, persisten brechas significativas: fragmentación curricular y discontinuidad política  

					en Puerto Rico; rigidez centralizada y limitaciones materiales en Cuba; y una implementación desigual de la  

					transversalidad curricular en República Dominicana. El estudio concluye que las tres islas comparten desafíos  

					estructurales y oportunidades de articulación regional, y que la transversalización curricular, la capacitación  

					docente y la institucionalización de políticas ambientales son elementos esenciales para consolidar el  

					desarrollo de competencias ecosostenibles en las instituciones salesianas del Caribe.  
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					based on documentary analysis of legal frameworks, educational policies, curricular guidelines, and  

					institutional documents. The findings show that, although there is widespread recognition of the importance  

					of environmental education, significant gaps persist: curricular fragmentation and political discontinuity in  

					Puerto Rico; centralized rigidity and material limitations in Cuba; and uneven implementation of curricular  

					mainstreaming in the Dominican Republic. The study concludes that the three islands share structural  

					challenges and opportunities for regional articulation, and that curricular mainstreaming, teacher training, and  

					the institutionalization of environmental policies are essential elements for consolidating the development of  

					eco‑ sustainable competencies in Salesian institutions across the Caribbean.  

					Keywords:  

					environmental  

					education,  

					eco‑ sustainable  

					competencies,  

					curricular  

					mainstreaming,  

					sustainability.  

					CONVERGENCES ET DIVERGENCES DE L’ÉDUCATION ENVIRONNEMENTALE POUR LE  

					DÉVELOPPEMENT DE COMPÉTENCES ÉCOSOUTENABLES CHEZ LES ÉLÈVES DES  

					INSTITUTIONS SALÉSIENNES DES GRANDES ANTILLES  

					RÉSUMÉ  

					Cet article analyse les convergences et divergences de l’éducation environnementale orientée vers le  

					développement de compétences écosoutenables dans des institutions salésiennes de Porto Rico, de Cuba et de  

					la République dominicaine, en partant du problème de la mise en œuvre transversale limitée de l’éducation  

					environnementale dans les systèmes éducatifs des Caraïbes. L’étude s’appuie sur des auteurs clés tels que  

					Sauvé, Tilbury, González‑ Gaudiano et Blumstein & Saylan, dont les contributions permettent de comprendre  

					l’évolution conceptuelle de l’éducation environnementale et son lien avec la durabilité. Une méthodologie  

					qualitative à design herméneutique a été employée, fondée sur l’analyse documentaire de cadres juridiques,  

					de politiques éducatives, de directives curriculaires et de documents institutionnels. Les résultats montrent  

					que, malgré une reconnaissance généralisée de l’importance de l’éducation environnementale, des écarts  

					significatifs persistent : fragmentation curriculaire et discontinuité politique à Porto Rico ; rigidité centralisée  

					et limitations matérielles à Cuba ; et mise en œuvre inégale de la transversalité curriculaire en République  

					dominicaine. L’étude conclut que les trois îles partagent des défis structurels et des opportunités d’articulation  

					régionale, et que la transversalisation curriculaire, la formation des enseignants et l’institutionnalisation de  

					politiques environnementales constituent des éléments essentiels pour consolider le développement de  

					compétences écosoutenables dans les institutions salésiennes des Caraïbes.  

					Mots-clés : éducation environnementale, compétences écosoutenables, transversalité curriculaire, durabilité.  

					CONVERGÊNCIAS E DIVERGÊNCIAS DA EDUCAÇÃO AMBIENTAL ORIENTADA PARA O  

					DESENVOLVIMENTO DE COMPETÊNCIAS ECOSSUSTENTÁVEIS DO CORPO ESTUDANTIL  

					NAS INSTITUIÇÕES SALESIANAS DAS GRANDES ANTILHAS  

					RESUMO  

					Este artigo analisa as convergências e divergências da educação ambiental orientada para o desenvolvimento  

					de competências ecossustentáveis em instituições salesianas de Porto Rico, Cuba e República Dominicana,  

					partindo do problema da limitada implementação transversal da educação ambiental nos sistemas educativos  

					do Caribe. O estudo fundamenta‑ se em autores-chave como Sauvé, Tilbury, González‑ Gaudiano e  

					Blumstein & Saylan, cujas contribuições permitem compreender a evolução conceitual da educação ambiental  

					e sua relação com a sustentabilidade. Utilizou‑ se uma metodologia qualitativa com desenho hermenêutico,  

					baseada na análise documental de marcos legais, políticas educacionais, diretrizes curriculares e documentos  

					institucionais. Os resultados mostram que, embora exista um reconhecimento generalizado da importância da  

					educação ambiental, persistem lacunas significativas: fragmentação curricular e descontinuidade política em  

					Porto Rico; rigidez centralizada e limitações materiais em Cuba; e uma implementação desigual da  

					transversalidade curricular na República Dominicana. O estudo conclui que as três ilhas compartilham  
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					desafios estruturais e oportunidades de articulação regional, e que a transversalização curricular, a formação  

					docente e a institucionalização de políticas ambientais são elementos essenciais para consolidar o  

					desenvolvimento de competências ecossustentáveis nas instituições salesianas do Caribe.  

					Palavras-chave: educação ambiental, competências ecossustentáveis, transversalidade curricular,  

					sustentabilidade.  

					con una misma identidad carismática enfrentan  

					desafíos ambientales en contextos diversos.  

					En Puerto Rico, la educación ambiental ha  

					avanzado mediante políticas públicas y proyectos  

					I.  

					INTRODUCCIÓN  

					En el Caribe, de manera particular en las  

					Antillas Mayores: Puerto Rico, Cuba y República  

					Dominicana, es un espacio vulnerable ante grandes  

					fenómenos naturales que afectan la región a su paso  

					por la misma, de formar concretas tormentas,  

					comunitarios,  

					aunque  

					enfrenta  

					obstáculos  

					relacionados con la fragmentación curricular y la  

					limitada integración práctica en las escuelas. Cuba,  

					por su parte, posee un marco normativo robusto y  

					depresiones  

					tropicales,  

					huracanes,  

					grandes  

					una  

					tradición  

					de  

					educación  

					ambiental  

					inundaciones. Está demás decir que en los últimos  

					años esto se ha incrementado con el calentamiento  

					global, fruto del mal trato que le estamos dando a  

					nuestro planeta. Hay un gran vacío generacional en  

					la formación académica y de conciencia que  

					puedan asumir el liderazgo para dar respuestas a  

					estos desafíos ambientales que nos afectan, no hay  

					una conciencia ecológica formada. En las Antillas  

					Mayores, los sistemas educativos, se convierten en  

					institucionalizada; sin embargo, persisten tensiones  

					entre la planificación centralizada y la capacidad de  

					innovación pedagógica en los centros educativos.  

					En República Dominicana, pese a los esfuerzos  

					normativos del Ministerio de Educación y del  

					Ministerio de Medio Ambiente, la implementación  

					efectiva en el aula continúa siendo desigual, con  

					vacíos en la microplanificación curricular y en la  

					formación docente para abordar la sostenibilidad  

					desde un enfoque transversal.  

					espacios  

					estratégicos  

					para  

					promover  

					una  

					conciencia crítica, una ética del cuidado y el  

					desarrollo de competencias ecosostenibles en el  

					estudiantado. La educación ambiental, por tanto, no  

					puede ser entendida únicamente como un conjunto  

					de contenidos, sino como un proceso formativo  

					transversal que articula saberes, prácticas y  

					actitudes orientadas a la sostenibilidad.  

					Estas similitudes y diferencias revelan que,  

					más allá de las iniciativas existentes, persisten  

					desafíos estructurales que limitan el desarrollo  

					pleno de competencias ecosostenibles en el  

					estudiantado. Por ello, este artículo no se limita a  

					describir lo que cada país hace en materia de  

					educación ambiental; su propósito central es  

					analizar cómo estas prácticas contribuyen —o  

					dejan de contribuir— al desarrollo de competencias  

					ecosostenibles, y en qué medida los enfoques  

					educativos de Puerto Rico, Cuba y República  

					Dominicana se asemejan o se diferencian. Este  

					Las Antillas Mayores —Puerto Rico, Cuba y  

					República Dominicana— constituyen un escenario  

					privilegiado para analizar estas dinámicas. Aunque  

					comparten una historia caribeña marcada por la  

					riqueza biológica, la exposición a fenómenos  

					naturales extremos y la presión sobre los recursos,  

					cada una presenta particularidades sociopolíticas y  

					educativas que influyen en la manera en que se  

					concibe y se implementa la educación ambiental.  

					La elección de estas tres islas no es arbitraria:  

					además de su relevancia geográfica y cultural, en  

					análisis  

					comparado  

					permite  

					identificar  

					aprendizajes mutuos, oportunidades de mejora y  

					rutas posibles para fortalecer la educación  

					ambiental en las Antillas Mayores desde una  

					perspectiva integral y transformadora, de manera  

					muy puntual en nuestras instituciones educativas  

					salesianas.  

					En el presente artículo se encontrará la  

					evolución histórica del concepto sobre desarrollo  

					sostenible, su impacto de manera específica en las  

					islas trabajadas, cómo se implementa la educación  

					ellas  

					se  

					encuentran  

					presencias  

					educativas  

					salesianas con una trayectoria significativa en la  

					formación integral de niños, niñas y jóvenes y de  

					manera concreta en materia ecológica. Este dato no  

					solo justifica el recorte territorial, sino que fortalece  

					el análisis al permitir observar cómo instituciones  
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					ambiental en las obras salesianas, similitudes y  

					diferencias desde la legislación de cada nación.  

					Los  

					elementos  

					paradigmáticos  

					sobre  

					Desarrollo Sostenible como le conocemos hoy día  

					se llevaron a cabo en otro evento que marcó la  

					historia sobre la EA, fue la Cumbre de Río de  

					1977, organizada por la ONU. Ya en esta cumbre  

					se fue proponiendo un modelo acerca reconocer  

					la EA y el Desarrollo Sostenible como un  

					concepto más integral asociado a lo económico,  

					justicia social y cuidado del planeta, se abordó  

					con muchos detalles la gran crisis ambiental que  

					a todos nos afecta. Se vincula directamente la EA  

					con el Desarrollo Sostenible y aquí se marcaron  

					las bases para desarrollar la Agenda 2030, llevada  

					a cabo el año 2015 que viene a reafirmar la  

					educación como el motor de sostenibilidad  

					(ONU, 2015.  

					Gracias a este proceso histórico podemos  

					entender hoy al EA como un proceso formativo  

					permanente, interdisciplinario y transformador que  

					busca desarrollar y transmitir conocimientos,  

					actitudes y valores que permitan a la humanidad  

					actuar responsablemente frente a los desafíos  

					ambientales (Sauvé, 2004; Tilbury, 1995). Aquí da  

					el paso de presentar la EA desde la transversalidad  

					curricular, la inclusión de la ciudadanía y  

					comunidad con una formación mental que  

					relacione ecología y sociedad.  

					II.  

					SÍNTESIS TEÓRICA  

					Educación Ambiental y su evolución conceptual  

					La educación ambiental (EA) surge como  

					respuesta a la creciente preocupación mundial por  

					el deterioro ecológico. Sus raíces se remontan a la  

					década de 1960, cuando movimientos científicos  

					y sociales alertaron sobre los límites del  

					crecimiento y la necesidad de una relación más  

					equilibrada entre humanidad y naturaleza (Club  

					de Roma, 1968).  

					La EA con el paso del tiempo ha ido  

					avanzando en su evolución conceptual y a la vez  

					consolidándose hasta ir obteniendo una visión  

					integral que procura articular elementos desde el  

					plano económico, social, político, religión y  

					cultural, pasando de lo simple conservacionista a  

					un concepto más abarcador. Es en 1968 cuando la  

					Fundación del Club de Roma (Club de Roma,  

					1968) empieza a visibilizar la crisis ecológica  

					global que cada día empieza a notarse y hacerse  

					sentir en la naturaleza.  

					El primer encuentro internacional que  

					reconoce  

					la  

					educación  

					ambiental  

					como  

					herramienta clave para enfrentar los problemas  

					ambientales se da en Estocolmo en el año 1972  

					(Conferencia de Estocolmo, 1972). Del mismo  

					modo en la 1975 se presenta la Carta de Belgrado,  

					que viene a definir metas, objetivos y principios  

					de la Educación Ambiental. Aquí se presentó por  

					primera vez un marco sistemático, estructurado  

					acerca del valor de la Educación Ambiental en los  

					centros educativos como elementos centrales para  

					cambiar el rumbo oscuro hacia el que nos  

					dirigimos como planeta (UNESCO, 1975).  

					La Educación Ambiental y su marco legal en  

					Puerto Rico, Cuba, República Dominicana  

					En general se percibe en las tres Islas una  

					legislación con un marco sólido para desarrollar  

					una política ambiental en temas de sostenibilidad  

					y que aporten a estrategias que regularicen el  

					cambio climático. Por medio de la Constitución,  

					hablando de materia climática, ésta garantiza un  

					ambiente sano y reconoce como prioridad la  

					adaptación al cambio climático, reconociendo  

					como prioridad alta, la protección del medio  

					ambiente como un derecho colectivo y un deber  

					esencial del Estado; además ésta reconoce el  

					derecho de las personas, de forma individual y  

					colectiva, a habitar en un ambiente sano y  

					ecológicamente equilibrado, así como al uso y  

					aprovechamiento sostenible de los recursos  

					naturales. La constitución de cada una de las islas  

					establece la obligación estatal de garantizar la  

					Otro de los momentos fundacionales y  

					claves para la Educación Ambiental fue la  

					Conferencia de Tbilisi, la cual reunió a  

					representantes de más 60 en el año 1977, es  

					considerado uno de los eventos más importantes  

					que consolidó las bases reconociendo la  

					Educación Ambiental como clave para el  

					sostenimiento del planeta y de las naciones, dejó  

					claro principios y directrices para que la  

					Educación Ambiental se implementara en los  

					centros educativos (UNESCO, 1977).  

					conservación  

					del  

					equilibrio  

					ecológico,  

					la  

					protección de la biodiversidad y la prevención de  

					535  

					Sinopsis Educativa • Año 26 • Edición Extraordinaria N.º 1 • Marzo 2026  

				

			

		

		
			
				
					
				
			

			
				
					CONVERGENCIAS Y DIVERGENCIAS DE LA EDUCACIÓN AMBIENTAL ORIENTADA AL DESARROLLO DE COMPETENCIAS ECOSOSTENIBLES  

					DEL ESTUDIANTADO EN LAS INSTITUCIONES SALESIANA DE LAS ANTILLAS MAYORES  

					la  

					contaminación,  

					en  

					beneficio  

					de  

					las  

					dichos objetivos (Gobierno de Puerto Rico,  

					2024).  

					generaciones presentes y futuras.  

					La Ley Núm.ꢀ33-2019, conocida como Ley  

					de Mitigación, Adaptación y Resiliencia al  

					Cambio Climático, establece la política pública  

					del Gobierno de Puerto Rico para abordar el  

					cambio climático en los ámbitos de mitigación,  

					adaptación y resiliencia. Crea el Comité de  

					Expertos y Asesores sobre Cambio Climático y la  

					Comisión Conjunta Legislativa, establece la  

					elaboración de inventarios de gases de efecto  

					invernadero (GEI), fija objetivos cuantificables  

					de reducción y ordena la creación de planes  

					sectoriales. Además, incorpora la educación  

					climática en el currículo escolar e integra el  

					Marco legal ambiental en Puerto Rico  

					En puerto Rico la legislación ambiental  

					ofrece un marco normativo integral que aborda la  

					protección del medio ambiente, la biodiversidad,  

					la gestión de residuos, la energía y el cambio  

					climático. La Ley Núm. 416-2004, conocida  

					como Ley sobre Política Pública Ambiental,  

					establece la Junta de Calidad Ambiental (EQB)  

					como entidad rectora, promueve la protección  

					efectiva del ambiente, crea un banco de datos  

					ambientales y exige la integración de criterios  

					ambientales en todas las políticas públicas  

					(Gobierno de Puerto Rico, 2024).  

					El Puerto Rico Forest Act (Ley 133-1975)  

					define la política forestal, autoriza la creación y  

					manejo de bosques comunes y urbanos, y  

					establece sanciones por daños forestales. Por otro  

					lado, la Ley de Vida Silvestre (Ley 241-1999)  

					protege especies nativas y migratorias, regula la  

					caza y la introducción de especies exóticas, y  

					asigna facultades al Departamento de Recursos  

					Naturales y Ambientales (DNER) (Rico, 2000).  

					La Ley para la Reducción y el Reciclaje de  

					Desperdicios Sólidos (Ley 70-1992, enmendada)  

					establece objetivos de reducción, recuperación y  

					reciclaje, así como la creación de infraestructuras  

					municipales de gestión. Adicionalmente, el  

					programa para la reducción y reciclaje de residuos  

					sólidos regula separaciones, finanzas y educación  

					pública, incluyendo metas vinculadas a la Ley 33-  

					2019 sobre cambio climático (Gobierno de Puerto  

					Rico, 2024).  

					cambio  

					climático  

					en  

					la  

					planificación  

					gubernamental (Gobierno de Puerto Rico, 2024).  

					Para asegurar la transparencia y el  

					seguimiento, se exige un sistema de Monitoreo,  

					Reporte y Verificación (MRV) de emisiones. En  

					cumplimiento, el Departamento de Recursos  

					Naturales y Ambientales (DNER) publicó en  

					2023 el Inventario de GEI 2019–2021, que sirve  

					de base para la toma de decisiones y  

					cumplimiento de metas legales. En 2024, el  

					Puerto Rico Priority Climate Action Plan fue  

					presentado,  

					mitigación y adaptación con un enfoque especial  

					en comunidades vulnerables resiliencia  

					energética (Liz Stanton, y otros, 2023).  

					estableciendo  

					estrategias  

					de  

					y

					La ley también se conecta con la Ley de  

					Política Energética 17-2019, que establece un  

					ambicioso marco de transición energética: 40ꢀ%  

					de generación renovable para 2025, 60ꢀ% para  

					2040, y 100ꢀ% para 2050; incluye la eliminación  

					de plantas de carbón para 2028 y una meta del  

					30ꢀ% en eficiencia energética. Estas medidas  

					contribuyen directamente a la reducción de  

					emisiones y fortalecen la resiliencia del sistema  

					energético frente a eventos climáticos extremos  

					(Gobierno de Puerto Rico, 2024).  

					Puerto Rico posee un sistema diverso de  

					áreas protegidas (bosques estatales, reservas  

					naturales,  

					zonas  

					costeras  

					y

					marinas),  

					administradas por el DNER, Para la Naturaleza y  

					entidades federales. Además, la Ley de Karso  

					(Ley 292-1999) protege zonas ecológicamente  

					sensibles como sistemas de karst (Gould,  

					Quiñones, Solórzano, Alcobas, & Alarcón, 2011).  

					La Ley de Política Energética (Ley 17-  

					2019) establece metas de transición energética:  

					40ꢀ% renovables para 2025, 60ꢀ% para 2040,  

					100ꢀ% para 2050, eliminación del carbón para  

					2028 y aumento del 30ꢀ% en eficiencia energética.  

					El estudio PR100 del Departamento de Energía de  

					EE.UU. ofrece una hoja de ruta para alcanzar  

					Finalmente, la política climática se ve  

					reforzada por planes complementarios como el  

					Plan de Acción para los Objetivos de Desarrollo  

					Sostenible (ODS), programas de restauración  

					ecológica y políticas de gestión costera, que  

					integran la adaptación a amenazas climáticas  

					como huracanes, inundaciones y aumento del  

					nivel del mar. Este marco normativo e  

					institucional constituye una base sólida para la  
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					formulación  

					de  

					políticas  

					institucionales  

					recursos naturales según 8 categorías, regula su  

					declaración y planes de manejo, asegurando el  

					uso público acorde a la zonificación.  

					orientadas a la sostenibilidad y la resiliencia  

					climática.  

					Decreto-Ley 212/2000, de gestión  

					de zona costera, define límites, regulaciones y  

					usos permitidos, así como prohibiciones, en  

					función del manejo integrado de costas.  

					Decreto-Ley 331/2015 regula Zonas  

					Marco legal ambiental en Cuba  

					La  

					legislación  

					ambiental  

					cubana  

					proporciona un marco sólido para una política  

					institucional robusta en temas de sostenibilidad y  

					cambio climático, especialmente en el contexto  

					caribeño. Cuba adoptó la Ley 81/1997 del Medio  

					Ambiente, que establece los principios generales  

					con  

					Regulaciones  

					Especiales  

					desarrollo  

					(ambientales,  

					económico,  

					histórica-culturales,  

					defensa), integrando áreas protegidas y zonas  

					costeras dentro de zonas ambientales especiales.  

					En el nivel de procedimientos, destaca la  

					Resolución 132/2009 del Ministerio de CITMA,  

					que reglamenta la Evaluación de Impacto  

					Ambiental (EIA), asegurando que los procesos de  

					planificación contemplen medidas para prevenir,  

					mitigar y compensar impactos ambientales  

					(González, 2017).  

					Además, como país signatario, Cuba  

					ratificó el Acuerdo de París en diciembre de 2016,  

					reafirmando su compromiso internacional con la  

					reducción de emisiones y la adaptación al cambio  

					climático. Este acuerdo establece la obligación de  

					presentar contribuciones determinadas a Nivel  

					Nacional (CND), las cuales Cuba ha definido con  

					metas claras hacia 2030 y 2035, priorizando la  

					adaptación por su alta vulnerabilidad insular.  

					Entre los objetivos destacan la regulación de  

					asentamientos costeros, la protección de cuencas  

					hidrográficas, la resiliencia agrícola frente a la  

					intrusión salina, la eficiencia hídrica y la  

					transición energética hacia fuentes renovables  

					(ACNU, 2017).  

					de  

					protección  

					ambiental,  

					gestión  

					estatal,  

					participación ciudadana y desarrollo sostenible.  

					Delegando al Ministerio de Ciencia, Tecnología y  

					Medio Ambiente (CITMA) la rectoría de la  

					política  

					ambiental,  

					la  

					norma  

					prioriza  

					la  

					prevención y el uso racional de recursos, además  

					de asegurar el acceso público a la información  

					(Ministerio de Justicia de Cuba, 2019). Esta ley es  

					complementada por la Ley 85/1998 Forestal, que  

					clasifica los bosques (producción, protección y  

					conservación), designa funciones al Ministerio de  

					Agricultura, CITMA y Ministerio del Interior,  

					regula la ordenación forestal y sanciona daños al  

					patrimonio forestal. Además, crea el Fondo  

					Nacional de Desarrollo Forestal y establece  

					responsabilidad civil y penal por infracciones  

					(JURISCUBA, 2021; González, 2017) .  

					Adicionalmente, varios decretos del Estado  

					cubano complementan las dos leyes principales  

					en términos ambientales (González, 2017). Estos  

					decretos se enlistan a continuación:  

					Decreto-Ley  

					(Reglamento de Pesca) regula las modalidades de  

					pesca, protección sanitaria, vedas, tallas mínimas,  

					164/1996  

					Estas metas se articulan con la política  

					nacional “Tarea Vida”, aprobada en 2017, que  

					constituye el Plan Estatal para el enfrentamiento  

					al cambio climático. Este plan establece acciones  

					estratégicas como la reubicación de comunidades  

					en zonas costeras vulnerables, la restauración de  

					ecosistemas, la protección de infraestructuras  

					críticas y la incorporación de criterios climáticos  

					sanciones  

					e

					inspección,  

					promoviendo  

					la  

					sostenibilidad acuática.  

					Decreto 179/1993 establece normas  

					para protección, uso y conservación de suelos  

					agrícolas y forestales, determinando infracciones  

					ambientales  

					relacionadas  

					con  

					erosión,  

					salinización y contaminación.  

					Decreto-Ley  

					en  

					la  

					planificación  

					se han  

					territorial.  

					promulgado  

					200/1999  

					tipifica  

					Complementariamente,  

					contravenciones ambientales, evaluación de  

					impactos, áreas protegidas, atmósfera, residuos  

					peligrosos, y aplica sanciones como multas,  

					clausura o suspensión de permisos, evitando  

					limitarse solo a sanciones económicas.  

					normas recientes como la Ley 150/2022 y el  

					Decreto 86/2022, que regulan la adaptación al  

					cambio climático y fortalecen la gobernanza  

					ambiental, integrando la gestión del riesgo  

					climático en los sectores productivos y sociales  

					(ACNU, 2017).  

					Decreto-Ley 201/1999, sobre el  

					Sistema Nacional de Áreas Protegidas, clasifica  
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					Eje 4: Sociedad de producción y consumo  

					ambientalmente sostenible, adaptada al cambio  

					climático.  

					Marco  

					Dominicana  

					legal  

					ambiental  

					de  

					República  

					La República Dominicana adoptó la Ley  

					64-00 General sobre Medio Ambiente y Recursos  

					Naturales, que establece los principios generales  

					Asimismo,  

					la  

					República  

					Dominicana  

					presentó su primera Contribución Nacional  

					Determinada (NDC) en 2015 y adoptó la Política  

					Nacional de Cambio Climático (2015), que  

					establece disposiciones para integrar el cambio  

					climático en políticas sectoriales.  

					de  

					protección  

					ambiental,  

					gestión  

					estatal,  

					participación ciudadana y desarrollo sostenible.  

					Esta ley crea el Ministerio de Medio Ambiente y  

					Recursos Naturales como autoridad rectora,  

					priorizando la prevención, el uso racional de los  

					recursos y la integración de la variable ambiental  

					en la planificación nacional (Gobierno de la  

					República Dominicana - Medio Ambiente, s.f.).  

					Esta ley se complementa con la Ley  

					Esta política se complementa con el Plan  

					para el Desarrollo Económico Compatible con el  

					Cambio Climático (DECCC-2011), el Plan  

					Nacional de Adaptación al Cambio Climático  

					(PANCC-RD 2015) y el Plan de Acción para  

					cumplir compromisos internacionales (2018),  

					además de planes específicos para género y  

					cambio climático (2018) y desarrollo verde y  

					resiliente (2012). Posterior a ello, la República  

					Dominicana actualizó su NDC, presentando una  

					versión robusta con metas más ambiciosas en el  

					año 2020 (Gobierno Dominicano, 2020).  

					Sectorial Forestal 57-18, que regula el manejo  

					sostenible  

					de  

					los  

					bosques,  

					promueve  

					la  

					reforestación, establece el Fondo de Fomento  

					Forestal y sanciona daños al patrimonio forestal.  

					Asimismo, la Ley 202-04 sobre Áreas Protegidas  

					crea el Sistema Nacional de Áreas Protegidas  

					(SINAP), define categorías de conservación y  

					regula planes de manejo para garantizar la  

					protección de ecosistemas estratégicos (Gobierno  

					de la República Dominicana - Medio Ambiente,  

					s.f.; Mesa, s.f.).  

					En 2016, mediante el Decreto 23-16, se  

					creó la Comisión de Alto Nivel para los Objetivos  

					de Desarrollo Sostenible (ODS) para alinear los  

					ODS con la planificación nacional y los objetivos  

					climáticos. El logro más reciente es el Sistema  

					Nacional de Monitoreo, Reporte y Verificación  

					(MRV) de Gases de Efecto Invernadero (GEI),  

					creado por el Decreto 541-20 (2020), que  

					fortalece la transparencia y el seguimiento de las  

					metas climáticas (Gobierno Dominicano, 2020).  

					La República Dominicana ratificó el  

					Acuerdo de París en 2017 y ha presentado dos  

					NDC (2015 y 2020), con metas de reducción de  

					emisiones del 7ꢀ% incondicional y hasta 27ꢀ%  

					condicional para 2030. Estas acciones se articulan  

					con el Plan Nacional de Adaptación al Cambio  

					Climático 2015-2030, que prioriza seguridad  

					Adicionalmente,  

					complementan estas leyes principales:  

					Ley 225-20 de Gestión Integral  

					varias  

					normativas  

					y

					Coprocesamiento de Residuos Sólidos, que  

					establece un régimen integral para la reducción,  

					reciclaje, valorización y disposición final de  

					residuos, fomentando la economía circular.  

					Ley 368-22 de Ordenamiento Territorial,  

					Uso de Suelo y Asentamientos Humanos, que  

					crea el Sistema Nacional de Ordenamiento  

					Territorial y promueve la planificación del uso del  

					suelo con enfoque de sostenibilidad y adaptación  

					al cambio climático.  

					hídrica,  

					infraestructura  

					resiliente,  

					salud,  

					Decreto 269-15, que implementa la Política  

					ecosistemas y turismo.  

					Nacional  

					de  

					Cambio  

					Climático  

					(PNCC),  

					Este conjunto de normas, que abordan la  

					gestión de residuos, ordenamiento territorial,  

					protección de bosques y áreas protegidas, junto  

					con los compromisos internacionales vinculados  

					a la lucha contra el cambio climático, constituye  

					una base sólida para la formulación de una  

					política institucional ambiental y climática que  

					responda a los desafíos actuales del Caribe y  

					promueva un enfoque integral de sostenibilidad y  

					integrando la gestión del riesgo climático en el  

					desarrollo socioeconómico nacional.  

					En el año 2012, la Ley 1-12 de Estrategia  

					Nacional de Desarrollo 2030 (END 2030)  

					incorporó metas específicas:  

					Eje 3: Economía sostenible orientada a la  

					calidad ambiental, energías renovables y uso  

					eficiente de recursos naturales.  
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					resiliencia en los Centros Salesianos del país  

					(Gobierno Dominicano, 2020).  

					como política de estado y por ello como elemento  

					esencial en las políticas educativas de cada una,  

					pero en todas hay una necesidad muy notoria en  

					fortalecer  

					la  

					implementación  

					desde  

					la  

					La Educación Ambiental en Puerto Rico, Cuba,  

					República Dominicana, similitudes y diferencias  

					transversalidad en el currículo educativo. Se  

					percibe que hay un desafío generalizado en lo que  

					compete la formación del docente y que en las tres  

					islas se carecen de recursos pedagógicos y  

					materiales para la implementación de estos  

					programas, esto conlleva a una vulnerabilidad  

					compartida cuando hacemos referencia a al  

					Los sistemas educativos de las Islas tienen  

					elementos muy marcados por lo que, a pesar de  

					estar en la misma ubicación geográfica, las  

					influencias y organización política de cada una de  

					ellas han marcado de manera notoria su  

					organización interna en materia educativa y de  

					manera específica en la EA. En el caso de Puerto  

					Rico la EA se impulsa desde políticas públicas,  

					proyectos escolares, asociaciones sin fines de  

					Educación  

					Sostenible.  

					Ambiental  

					para  

					el  

					Desarrollo  

					En los aspectos diferenciadores de las tres  

					Islas, hablando en materia de Educación  

					Ambiental para el Desarrollo Sostenible se  

					lucro,  

					organizaciones  

					civiles  

					y

					proyectos  

					escolares. Existen en los recintos escolares  

					iniciativas de aprendizajes prácticos desde el  

					servicio, huertos escolares y alianzas estratégicas  

					con diversas entidades ambientales.  

					constata  

					que  

					en  

					Cuba  

					hay  

					una  

					mayor  

					institucionalización y coherencia sistémica, más  

					centralización en el currículo educativo, mientras  

					que en Puerto Rico se cuenta con un mayor  

					Cuba por su parte posee un sistema sólido  

					dinamismo  

					en  

					proyectos  

					innovadores  

					y

					de EA en toda la región, se puede considerar entre  

					los sistemas más sólidos, en el currículo de  

					estudio tanto para el docente como para el  

					alumnado está integrado y desarrollado con miras  

					de sostenibilidad, se puede resaltar la rigidez en la  

					planificación centralizada, la falta de recursos  

					materiales y pedagógicos para la implementación  

					de los programas de educación. Se carece de  

					comunitarios, en cambio en la República  

					Dominica se posee un marco normativo que va en  

					desarrollo,  

					irregular. Con un buen planteamiento articulado  

					entre las tres Islas del Caribe aprendiendo una de  

					las otras, compartiendo experiencias y buenas  

					prácticas se podría desarrollar un plan Educativo  

					de Educación Ambiental y desarrollo Sostenible  

					que impulsaría un crecimiento de la Región y el  

					mundo que favorecería el planeta.  

					pero  

					con  

					una  

					implementación  

					estructuras  

					civiles  

					y

					asociaciones  

					no  

					gubernamentales por el mismo sistema político  

					que no permite la participación directa en el  

					ámbito educativo ya que es controlado por el  

					sistema político.  

					Contribución de la EA para el Desarrollo de  

					Competencias Ecosostenibles en la Antillas  

					Mayores: Puerto Rico, Cuba y República  

					Dominicana  

					En cambio, en la República Dominicana los  

					lineamientos y guías para la EA se han  

					establecido y marcado desde el MINERD  

					(Ministerio de Educación de la República  

					Dominicana) (MINERD, 2000; MINERD 2023).  

					Es un proceso que todavía está en desarrollo,  

					posee muchos vicios lo que provoca una desigual  

					implementación en la micro planificación del  

					primer ciclo de primaria. Se puede argumentar  

					que aún está en gestación, aunque está indicado  

					en ordenanzas, estatutos y reglamentos ha sido un  

					poco lento su implementación.  

					Cuando hablamos de similitudes entre las  

					tres Islas de las Antillas Mayores, se puede  

					afirmar de acuerdo a los planteado anteriormente:  

					que se reconoce de manera general que la EA  

					ambiental es una prioridad que se debe tener  

					En el acápite anterior se ha podido constatar  

					las similitudes y diferencias de cómo se ha ido  

					implementando al EA para el desarrollo de  

					competencias ecosostenibles en las distintas Islas  

					de las Antillas Mayores objeto de investigación en  

					este artículo, todas ellas influenciadas por las  

					particularidades culturales de cada país y por su  

					organización política y su arrastre histórico en su  

					conformación social y educativa. Las tres Islas  

					comparten desafíos que son similares al igual que  

					unas series de diferencias las cuáles debe  

					implementar en su sistema educativo y sus  

					procesos formativos a nivel de estudiantes como  
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					de sus docentes. A través de este análisis se ha  

					podido apreciar el cómo cada Isla ha  

					implementado al EA en su currículo educativo y  

					cómo ésta ha impactado la formación de  

					competencias ecosostenibles.  

					misma naturaleza rígida y la falta de recursos y  

					materiales y las brechas entre las normativas y las  

					prácticas de la República Dominicana. Se tiene  

					claro la necesidad de la implementación de estos  

					programas de EA ambiental, más hay unas series  

					de factores políticos, sociales, gubernamentales y  

					económicos que no hacen tan fácil dicha  

					implementación.  

					Ya hemos examinado la manera en cómo se  

					integran a nivel curricular en las tres Islas la EA  

					para  

					el  

					desarrollo  

					de  

					competencias  

					ecosostenibles, se han analizado las diferencias y  

					similitudes. Para las tres Islas hay una serie de  

					obstáculos a la hora de la implementación  

					plasmada a nivel documental y de planes  

					educativos. Para Puerto Rico el currículo es muy  

					disgregado, hay una fragmentación curricular,  

					ciertas limitaciones presupuestarias y además a  

					nivel gubernamental hace falta que se de una  

					continuidad a lo programado. Al cambiar quien  

					gobierna el plan de implementación adquiere  

					relevancia o disminuye según quiénes lleven a  

					cabo los planes y su orden de prioridades.  

					Los elementos más comunes en las tres  

					Islas, es un alto reconocimiento de la importancia  

					de la Educación Ambiental. Es decir, hay claridad  

					de que es muy importante la EA para el desarrollo  

					de competencias ecosostenibles, además de que  

					está normada de manera legal en cada una de estas  

					naciones, aunque se percibe que en todas urge la  

					necesidad  

					compartida  

					de  

					fortalecer  

					la  

					transversalidad curricular junto a una necesidad  

					de formación del personal docente. Al igual que  

					las coincidencias que priman en las tres islas, es  

					muy marcado el nivel de diferencias con respecto  

					a la institucionalización; en Cuba hay un muy alto  

					nivel de institucionalización, en Puerto Rico se  

					está en un término medo, mientras que en  

					República Dominicana se están en un proceso de  

					desarrollo.  

					Los papeles se intercambian cuando nos  

					enfocamos en el nivel de innovación pedagógica  

					de cada una de las naciones, Puerto Rico pasa a  

					ocupar el primer lugar, en República Dominicana  

					hay un promedio intermedio, mientras que en  

					Cuba se debe hacer un mayor esfuerzo por las  

					limitaciones de ser un sistema centralizado. Hay  

					un enfoque comunitario en Puerto Rico, en Cuba  

					todo es estala, en cambio en República  

					Dominicana es desigual y mixto.  

					Cuba, por su misma organización política  

					tiene una cierta rigidez centralizada, como se ha  

					dicho anteriormente, combinada con la escasez de  

					los recursos materiales y recursos pedagógicos  

					que sirven para potenciar la implementación de  

					tan sólida programación, en cuanto EA se refiere.  

					No se da paso a lo nuevo, es un sistema político  

					influyente en el sistema educativo que no da paso  

					a ideas novedosas y que no vayan de acuerdo con  

					el sistema político instaurado. Influye además el  

					estancamiento social a nivel ideológico, la  

					esperanza y la importancia al sistema educativo  

					por el poco desarrollo que han recibido a nivel de  

					crecimiento y bienestar humano.  

					En República Dominicana como obstáculo  

					y a la vez, vacío institucional, está la falta de la  

					inclusión de la transversalidad en el currículo  

					educativo, los docentes que son los llamados a  

					implementar estos programas formativos, no  

					poseen las competencias necesarias para ello, esto  

					conlleva, una desconexión entre las prácticas  

					escolares y las políticas públicas. Es una voluntad  

					colectiva y claridad institucional más la  

					convicción de las autoridades.  

					III.  

					SÍNTESIS METODOLÓGICA  

					La presente investigación se desarrolló bajo  

					un enfoque cualitativo con diseño hermenéutico,  

					orientado a interpretar críticamente los discursos,  

					normativas y prácticas educativas vinculadas a la  

					educación  

					ambiental  

					y

					al  

					desarrollo  

					de  

					competencias ecosostenibles en las Antillas  

					Mayores. Este enfoque permitió analizar en  

					Al hacer una comparación exhaustiva entre  

					las Islas, se constata que los tres países enfrentan  

					obstáculos estructurales, pero de naturaleza  

					distinta, en Puerto Rico la discontinuidad en la  

					implementación de los programas además de las  

					faltas de iniciativas locales, en Cuba que su  

					profundidad  

					los  

					sentidos,  

					tensiones  

					y

					orientaciones presentes en los marcos educativos  

					de Puerto Rico, Cuba y República Dominicana,  

					así como las convergencias y divergencias entre  

					ellos.  
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					CONVERGENCIAS Y DIVERGENCIAS DE LA EDUCACIÓN AMBIENTAL ORIENTADA AL DESARROLLO DE COMPETENCIAS ECOSOSTENIBLES  

					DEL ESTUDIANTADO EN LAS INSTITUCIONES SALESIANA DE LAS ANTILLAS MAYORES  

					La técnica principal de recolección de  

					información fue el análisis documental, entendida  

					Limpieza de Costas, Renace 10K y la creación del  

					centro Ecobosco.  

					como  

					la  

					revisión  

					sistemática,  

					crítica  

					y

					Manual de Políticas Ambientales, diseñado  

					para orientar la gestión institucional hacia la  

					comparativa de fuentes escritas relevantes para el  

					objeto de estudio. Esta técnica permitió identificar  

					categorías, patrones y orientaciones presentes en  

					los documentos oficiales y en la literatura  

					científica.  

					Las fuentes documentales incluyeron:  

					Leyes, políticas y reglamentos educativos  

					relacionados con la educación ambiental y la  

					sostenibilidad.  

					sostenibilidad,  

					incluyendo  

					directrices  

					sobre  

					consumo responsable, eficiencia energética,  

					gestión de residuos y creación de áreas verdes.  

					Documentos de alianzas estratégicas con  

					MINERD, NUVI, Fundación Don Bosco y redes  

					internacionales como JCoR, que fortalecen la  

					cooperación para proyectos ambientales y de  

					cambio climático.  

					Lineamientos  

					metodológicas y orientaciones institucionales  

					curriculares,  

					guías  

					Estos documentos revelan que, aunque  

					existe una alta conciencia ambiental, persisten  

					retos como la falta de sistemas efectivos de  

					reciclaje (en más del 60ꢀ% de las instituciones),  

					uso ineficiente del agua (70ꢀ%), consumo  

					energético elevado por infraestructura antigua y  

					escasez de áreas verdes. Sin embargo, también se  

					evidencia un fuerte interés de estudiantes y  

					docentes en participar en proyectos ambientales,  

					lo que constituye una oportunidad para consolidar  

					la cultura de sostenibilidad.  

					emitidas  

					ambientales.  

					Investigaciones  

					por  

					organismos  

					educativos  

					y

					académicas,  

					tanto  

					regionales como internacionales, sobre educación  

					ambiental y competencias ecosostenibles.  

					Artículos científicos publicados en revistas  

					indexadas que abordan la relación entre  

					educación ambiental, sostenibilidad y formación  

					de competencias.  

					Documentos institucionales salesianos, en  

					tanto contextualizan la presencia educativa en las  

					tres islas analizadas.  

					IV.  

					CONCLUSIONES  

					La revisión de documentos institucionales y  

					normativos evidenció diferencias significativas  

					entre los países que conforman la Inspectoría,  

					siempre teniendo en cuenta las circunstancias  

					nacionales de cada una de las Partes.  

					Cuba y Puerto Rico: No se encontraron  

					documentos internos que sistematicen iniciativas  

					ambientales en las casas salesianas. Esta ausencia  

					representa una oportunidad estratégica para que la  

					política ambiental y climática institucional se  

					convierta en el marco orientador para ambos  

					países.  

					República Dominicana: Se identificaron  

					múltiples documentos que reflejan avances  

					importantes en materia ambiental. Entre ellos  

					destacan:  

					Informe General del Proyecto Líderes  

					Medioambientales, que establece la línea base  

					Aportes a la educación  

					El artículo ofrece un aporte significativo al  

					campo de la educación al evidenciar cómo la  

					educación ambiental, cuando se integra de manera  

					transversal en los sistemas escolares, se convierte  

					en un eje formativo capaz de desarrollar  

					competencias ecosostenibles esenciales para el  

					siglo XXI. Al comparar tres contextos educativos  

					del Caribe —Puerto Rico, Cuba y República  

					Dominicana—,  

					el  

					estudio  

					revela  

					que  

					la  

					sostenibilidad no puede abordarse únicamente  

					desde iniciativas aisladas, sino que requiere una  

					articulación  

					curricular  

					coherente,  

					políticas  

					institucionales estables y una visión pedagógica  

					que reconozca la interdependencia entre ambiente,  

					sociedad  

					y

					educación.  

					Esta  

					perspectiva  

					comparativa permite comprender que la educación  

					ambiental no es un complemento, sino un  

					componente estructural para la formación integral  

					del estudiantado, especialmente en regiones  

					vulnerables a los efectos del cambio climático.  

					Además, el artículo contribuye al campo  

					sobre  

					percepción  

					ambiental  

					y

					prácticas  

					sostenibles en la comunidad educativa.  

					Memoria de la Unidad Ambiental, que  

					detalla inversiones aproximadas de RD$ 4.3  

					millones en proyectos como Guardianes de la  

					Casa Común, Nuestra Tierra, Nuestra Cancha,  

					educativo al identificar brechas concretas —  
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					fragmentación curricular, rigidez administrativa,  

					limitaciones materiales y desigualdad en la  

					través de asignaturas aisladas en los centros  

					educativos, sino que es necesario una  

					implementación—  

					oportunidades de mejora mediante propuestas  

					claras: fortalecer la formación docente,  

					y

					transformarlas  

					en  

					transversalización del currículo educativo. Esto va  

					a permitir una mejor calidad educativa, esto trae  

					como  

					consecuencia  

					un  

					rediseño  

					de  

					la  

					institucionalizar políticas ambientales y consolidar  

					la transversalización curricular. Estos hallazgos  

					ofrecen a las instituciones salesianas y a los  

					sistemas educativos del Caribe un marco de acción  

					fundamentado y contextualizado, capaz de orientar  

					microplanificación curricular y formación del  

					docente sobre competencias basadas en la EA. Si  

					logramos insertar esta EA desde la transversalidad  

					en el currículo educativo nos permitirá un mayor  

					alcance de un enfoque integral y transformador,  

					siendo esta parte de la mística educativa salesiana.  

					Es necesaria una formación sólida del  

					decisiones  

					pedagógicas,  

					administrativas  

					y

					políticas. En este sentido, el estudio no solo  

					describe una realidad, sino que propone caminos  

					viables para avanzar hacia una educación más  

					pertinente, sostenible y comprometida con el  

					desarrollo ecosocial de las nuevas generaciones.  

					profesorado porque de esto va a depender la  

					implementación  

					de  

					esta  

					formación  

					de  

					competencias ecosostenibles. La calidad recae  

					directamente en el nivel de formación y  

					capacitación del docente, por lo tanto, se hace  

					necesario de un programa de formación para los  

					Implicaciones, desafíos y posibilidades  

					docentes  

					que  

					les  

					permitan  

					alcanzar  

					las  

					El análisis realizado sobre la educación  

					ambiental y el desarrollo de competencias  

					ecosostenibles en Puerto Rico, Cuba y República  

					Dominicana en instituciones educativas salesianas  

					revela un conjunto de convergencias estructurales  

					competencias necesarias para convertirse en  

					educadores ambientales para formar desde las  

					competencias ecosostenibles. Hay mucha claridad  

					en las tres islas de esta necesidad y la implicación  

					del rol docente para esta transformación. Es una  

					deficiencia en los sistemas educativos de formación  

					docente para este ámbito formativo.  

					Las islas se ven sometida a los mismos  

					riesgos en cuantos problemas naturales: huracanes,  

					erosiones, pérdida de biodiversidad, desigualdad  

					socioambiental. Es necesario que la EA sea  

					contextualizada a cada ambiente, esto va a permitir  

					herramientas para una adaptación mental a la  

					realidad que implica habitar en esta zona natural del  

					planeta. Esa misma situación si la enfocamos desde  

					el aspecto positivo, posibilita que se lleven a cabo  

					proyectos compartidos entre las islas. Esto  

					fortalece la implementación de políticas que vistas  

					desde la unidad de las islas favorecen a una  

					fortaleza.  

					Las divergencias que se dan en cada isla, no  

					se pueden ver solo como debilidades, sino como  

					oportunidades y desafíos que permiten articular  

					proyectos y esto da paso a mejores oportunidades y  

					enriquecimiento entre las mismas. Cuba porque  

					posee un modelo sólido y estructurado, Puerto Rico  

					por su modelo comunitario más desarrollado y  

					articulado y República Dominicana por su modelo  

					normativo sólido. Se convierten a la vez en desafíos  

					porque Cuba posee un sistema muy rígido que no  

					permite ningún tipo de flexibilidad, Puerto Rico  

					y

					divergencias  

					contextuales  

					que  

					permiten  

					comprender tanto las fortalezas compartidas como  

					los desafíos particulares de cada isla. En los  

					aspectos comunes identificados en las instituciones  

					salesianas en las tres islas, no son solo similitudes  

					descriptivas, son puntos de poyo que sirven de  

					estrategia para así permitir un mejor desarrollo de  

					competencias ecosostenibles desde la EA.  

					Se concluye que existe una conciencia  

					regional de que la EA ambiental es indispensable  

					para enfrentar la vulnerabilidad ecológica en el  

					Caribe de manera muy particular en Puerto Rico,  

					Cuba y República Dominicana. Esto facilita que se  

					puedan llevar a cabo agendas comunes de trabajo,  

					permite articular redes de colaboración entre las  

					instituciones salesianas de las Islas de las Antillas  

					Mayores y permite a la vez, la posibilidad de  

					diseñar estándares regionales de competencias  

					ecosostenibles. Esto permite llegar con facilidad a  

					un consenso sólido acerca de planes y políticas en  

					favor de la implementación de competencias  

					ecosostenibles  

					a

					través  

					de  

					un  

					programa  

					estructurado de EA, que sean políticas prácticas.  

					Se identifica en las tres islas que la EA, para  

					el fortalecimiento de competencias ecosostenibles,  

					no puede llevarse a cabo desde la formación a  
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					necesita superar las tendencias de iniciativas  

					aisladas y República Dominicana implementar las  

					normativas que tiene desarrolladas teóricamente,  

					aplicadas a la práctica.  

					En conclusión, se pueden homogeneizar las  

					diferentes prácticas entra las islas sin perder la  

					riqueza propia de cada una, se pueden garantizar la  

					continuación de la implementación de programas  

					de EA, escolares desde la transversalidad en las  

					instituciones salesianas e integrar las metodologías  

					funcionales de cada una de las naciones en un  

					proyecto único. Se hace necesario que la EA se  

					sistémica y no aislada en las Islas e instituciones  

					salesianas, para que se lleve a cabo un proceso de  

					crecimiento riguroso. Las divergencias en vez de  

					fragmentar se convierten en desafíos comunes y  

					permite socializar una agenda común, esto  

					demuestra un gran potencial para avanzar en un  

					plan común basado en la EA para la formación de  

					las  

					competencias  

					ecosostenibles  

					en  

					las  

					instituciones educativas salesianas de las Antillas  

					Mayores.  
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					RESUMEN  

					El presente artículo aborda el problema de cómo la familia actúa ante eventos adversos en la educación  

					primaria y de qué manera sus dinámicas relacionales median el desarrollo integral infantil en contextos  

					vulnerables. Desde los aportes de Bethell et al. (2022), Prime et al. (2021), McLaughlin et al. (2022) y Yeo et  

					al. (2024), se reconoce que las experiencias adversas en la infancia (ACEs) afectan el bienestar emocional y  

					el rendimiento académico; sin embargo, dichos efectos no son deterministas. Metodológicamente, se  

					desarrolló una revisión teórica con enfoque cualitativo-hermenéutico, basada en la consulta de 20 estudios  

					publicados entre 2021 y 2025 en bases indexadas (Scopus, Web of Science, ERIC, PsycINFO, SciELO y  

					Redalyc), en inglés y español, provenientes de Estados Unidos, Europa, Asia y Latinoamérica. El análisis  

					siguió un proceso de lectura comprensiva, codificación temática y construcción de categorías emergentes bajo  

					el principio del círculo hermenéutico. Los hallazgos evidencian que la resiliencia familiar, la cohesión  

					sistémica y el acompañamiento parental operan como mediadores del impacto adverso, incluso en contextos  

					de pobreza (Li et al., 2025; Martínez & Cifuentes, 2024). En conclusión, se propone un arquetipo conceptual  

					integrador que comprende la actuación familiar como mediación dinámica entre contexto estructural y  

					desarrollo infantil, aportando una base teórica para fortalecer la alianza familia-escuela en educación primaria.  

					Palabras clave: resiliencia familiar; adversidad infantil; acompañamiento parental; desarrollo integral;  

					educación primaria.  

					THE ROLE OF THE FAMILY IN CHILDREN'S HOLISTIC DEVELOPMENT IN THE FACE OF  

					ADVERSE EVENTS IN PRIMARY EDUCATION  

					ABSTRACT  

					This article addresses the issue of how families respond to adverse events in primary education and how their  

					relational dynamics mediate children's comprehensive development in vulnerable contexts. Based on the  

					contributions of Bethell et al. (2022), Prime et al. (2021), McLaughlin et al. (2022) and Yeo et al. (2024), it is  

					recognised that adverse childhood experiences (ACEs) affect emotional well-being and academic  

					performance; however, these effects are not deterministic. Methodologically, a theoretical review with a  

					qualitative-hermeneutic approach was developed, based on the consultation of 20 studies published between  

					2021 and 2025 in indexed databases (Scopus, Web of Science, ERIC, PsycINFO, SciELO and Redalyc), in  

					English and Spanish, from the United States, Europe, Asia and Latin America. The analysis followed a process  

					CITA EN APA:  

					Grandas Monroy, Z. J. (2026). La actuación de la familia en el desarrollo integral infantil ante eventos adversos en la educación primaria. Sinopsis  

					Educativa:  

					Revista  

					Venezolana  

					de  

					Investigación,  

					26(Extraordinario  

					N°  

					1),  

					546-555.  

					Recuperado  

					en:  

					https://revistas.upel.edu.ve/index.php/sinopsis_educativa/issue/archive  

					Sinopsis Educativa • Año 26 • Edición Extraordinaria N.º 1 • Marzo 2026  

					546  

					Recibido: Noviembre 2025  

					Aprobado Enero 2026  

				

			

		

		
			
				
					
				
			

			
				
					LA ACTUACIÓN DE LA FAMILIA EN EL DESARROLLO INTEGRAL INFANTIL ANTE EVENTOS ADVERSOS EN LA EDUCACIÓN PRIMARIA  

					of comprehensive reading, thematic coding and construction of emerging categories under the principle of the  

					hermeneutic circle. The findings show that family resilience, systemic cohesion and parental support operate  

					as mediators of adverse impact, even in contexts of poverty (Li et al., 2025; Martínez & Cifuentes, 2024). In  

					conclusion, an integrative conceptual archetype is proposed that understands family action as dynamic  

					mediation between structural context and child development, providing a theoretical basis for strengthening  

					the family-school alliance in primary education.  

					Keywords: family resilience; childhood adversity; parental support; comprehensive development; primary  

					education.  

					LE RÔLE DE LA FAMILLE DANS LE DÉVELOPPEMENT INTÉGRAL DE L'ENFANT FACE À  

					DES ÉVÉNEMENTS ADVERSE DANS L'ENSEIGNEMENT PRIMAIRE  

					RÉSUMÉ  

					Le présent article aborde la question de la manière dont la famille réagit face à des événements défavorables  

					dans l'enseignement primaire et comment ses dynamiques relationnelles influencent le développement intégral  

					de l'enfant dans des contextes vulnérables. D'après les contributions de Bethell et al. (2022), Prime et al.  

					(2021), McLaughlin et al. (2022) et Yeo et al. (2024), il est reconnu que les expériences défavorables pendant  

					l'enfance (ACE) affectent le bien-être émotionnel et les résultats scolaires ; cependant, ces effets ne sont pas  

					déterministes. Sur le plan méthodologique, une revue théorique avec une approche qualitative-herméneutique  

					a été développée, basée sur la consultation de 20 études publiées entre 2021 et 2025 dans des bases indexées  

					(Scopus, Web of Science, ERIC, PsycINFO, SciELO et Redalyc), en anglais et en espagnol, provenant des  

					États-Unis, d'Europe, d'Asie et d'Amérique latine. L'analyse a suivi un processus de lecture compréhensive,  

					de codification thématique et de construction de catégories émergentes selon le principe du cercle  

					herméneutique. Les résultats montrent que la résilience familiale, la cohésion systémique et l'accompagnement  

					parental agissent comme des médiateurs de l'impact négatif, même dans des contextes de pauvreté (Li et al.,  

					2025 ; Martínez & Cifuentes, 2024). En conclusion, un archétype conceptuel intégrateur est proposé, qui  

					comprend l'action familiale comme une médiation dynamique entre le contexte structurel et le développement  

					de l'enfant, fournissant ainsi une base théorique pour renforcer l'alliance famille-école dans l'enseignement  

					primaire.  

					Mots clés : résilience familiale ; adversité infantile ; accompagnement parental ; développement intégral ;  

					enseignement primaire.  

					O PAPEL DA FAMÍLIA NO DESENVOLVIMENTO INTEGRAL DA CRIANÇA PERANTE  

					EVENTOS ADVERSOS NA EDUCAÇÃO PRIMÁRIA  

					RESUMO  

					O presente artigo aborda o problema de como a família age diante de eventos adversos na educação primária  

					e de que maneira suas dinâmicas relacionais mediam o desenvolvimento integral da criança em contextos  

					vulneráveis. A partir das contribuições de Bethell et al. (2022), Prime et al. (2021), McLaughlin et al. (2022)  

					e Yeo et al. (2024), reconhece-se que as experiências adversas na infância (ACEs) afetam o bem-estar  

					emocional e o desempenho académico; no entanto, esses efeitos não são deterministas. Metodologicamente,  

					foi desenvolvida uma revisão teórica com enfoque qualitativo-hermenêutico, baseada na consulta de 20  

					estudos publicados entre 2021 e 2025 em bases indexadas (Scopus, Web of Science, ERIC, PsycINFO,  

					SciELO e Redalyc), em inglês e espanhol, provenientes dos Estados Unidos, Europa, Ásia e América Latina.  

					A análise seguiu um processo de leitura compreensiva, codificação temática e construção de categorias  

					emergentes sob o princípio do círculo hermenêutico. Os resultados evidenciam que a resiliência familiar, a  

					coesão sistémica e o acompanhamento parental operam como mediadores do impacto adverso, mesmo em  

					contextos de pobreza (Li et al., 2025; Martínez & Cifuentes, 2024). Em conclusão, propõe-se um arquétipo  

					conceptual integrador que compreende a atuação familiar como mediação dinâmica entre o contexto estrutural  
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					e o desenvolvimento infantil, contribuindo com uma base teórica para fortalecer a aliança família-escola na  

					educação primária.  

					Palavras-chave: resiliência familiar; adversidade infantil; acompanhamento parental; desenvolvimento  

					integral; educação primária.  

					I.  

					INTRODUCCIÓN  

					vulnerables. La literatura tiende a fragmentar el  

					fenómeno en variables aisladas, clima familiar,  

					prácticas de crianza o participación escolar, sin  

					consolidar una estructura comprensiva que permita  

					interpretar su interacción. En consecuencia, el  

					propósito de este artículo es desarrollar una  

					revisión teórica, desde un enfoque hermenéutico,  

					orientada a construir un arquetipo conceptual que  

					explique la actuación de la familia ante eventos  

					adversos en educación primaria, respondiendo a las  

					siguientes preguntas: ¿Cómo conceptualiza la  

					literatura reciente la adversidad infantil? ¿Qué  

					procesos familiares operan como mediadores del  

					La infancia constituye una etapa decisiva en  

					la  

					configuración  

					del  

					desarrollo  

					humano,  

					particularmente en contextos donde convergen  

					condiciones de vulnerabilidad social, económica y  

					afectiva. En América Latina y en escenarios rurales  

					colombianos, múltiples factores estructurales,  

					como pobreza, violencia intrafamiliar y exclusión  

					educativa, inciden directamente en la trayectoria  

					escolar y el bienestar socioemocional de los niños  

					y

					niñas.  

					Diversos  

					estudios  

					recientes  

					han  

					evidenciado que la exposición temprana a eventos  

					adversos se asocia con menor bienestar emocional  

					y bajo rendimiento académico (Yeo et al., 2024;  

					Pineda & Garzón, 2022). En este sentido, la  

					problemática no puede reducirse a una dimensión  

					desarrollo  

					integral?  

					¿Qué  

					dimensiones  

					estructurales permiten configurar un arquetipo  

					teórico integrador?  

					II.  

					SÍNTESIS TEÓRICA  

					individual  

					del  

					estudiante,  

					sino  

					que  

					debe  

					comprenderse dentro de entramados relacionales y  

					contextuales más amplios.  

					Desde esta perspectiva, la familia emerge  

					como el microsistema central del desarrollo  

					infantil, actuando como primer espacio de  

					Los eventos adversos en la infancia,  

					comúnmente denominados Adverse Childhood  

					Experiences (ACEs), comprenden situaciones  

					como violencia intrafamiliar, negligencia, pobreza  

					extrema o exposición a contextos de conflicto, las  

					cuales generan efectos acumulativos en el  

					socialización,  

					construcción  

					de  

					identidad  

					y

					regulación emocional. La literatura contemporánea  

					sostiene que la cohesión familiar, la comunicación  

					afectiva y las expectativas académicas parentales  

					inciden significativamente en la adaptación escolar  

					(Bethell et al., 2022; Hernández & Torres, 2022).  

					Asimismo, se ha demostrado que la resiliencia  

					familiar puede mediar el impacto de experiencias  

					adversas sobre indicadores de bienestar infantil  

					(Baiden et al., 2024). Por tanto, comprender la  

					actuación familiar frente a la adversidad se  

					convierte en una tarea prioritaria para el campo  

					educativo.  

					desarrollo  

					internacionales  

					cognitivo y emocional.  

					han confirmado que  

					Estudios  

					dichas  

					experiencias se asocian con dificultades de  

					regulación emocional y menor logro académico  

					(Yeo et al., 2024). En contextos latinoamericanos,  

					la vulnerabilidad socioeconómica amplifica estos  

					riesgos, particularmente en zonas rurales donde las  

					brechas educativas son más profundas (Martínez &  

					Cifuentes, 2024). Así, las consecuencias de la  

					adversidad trascienden el plano emocional para  

					impactar el desarrollo integral del niño.  

					Frente a esta realidad, el enfoque ecológico y  

					Sin embargo, pese a la abundancia de  

					investigaciones empíricas sobre adversidad infantil  

					y rendimiento escolar, persiste un vacío teórico  

					respecto a la construcción de un modelo integrador  

					que articule resiliencia, dinámica sistémica y  

					sistémico permite comprender a la familia como  

					microsistema fundamental en la mediación de  

					dichas experiencias. Desde esta perspectiva, las  

					dinámicas relacionales —cohesión, comunicación,  

					normas y afectividad— configuran un entramado  

					que puede atenuar o intensificar el impacto  

					acompañamiento  

					parental  

					en  

					contextos  
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					adverso. Investigaciones recientes destacan que  

					prácticas parentales sensibles median la relación  

					integrada del fenómeno, superando enfoques  

					fragmentados y aportando bases conceptuales  

					sólidas para futuras investigaciones y propuestas de  

					intervención educativa.  

					entre  

					adversidad  

					y

					desempeño  

					escolar  

					(McLaughlin et al., 2022), mientras que relaciones  

					de apoyo sostenidas moderan efectos negativos a  

					largo plazo (Mersky et al., 2022). Además, la  

					III.  

					SÍNTESIS METODOLÓGICA  

					interacción  

					familia–escuela  

					emerge  

					como  

					dimensión clave en la adaptación académica  

					(López & Ramírez, 2023).  

					El presente artículo se configuró como una  

					revisión  

					teórica  

					con  

					enfoque  

					cualitativo-  

					En este marco, la resiliencia familiar se  

					consolida como concepto central. Lejos de  

					entenderse como rasgo individual, la resiliencia se  

					configura como proceso relacional y dinámico que  

					involucra recursos afectivos, comunicativos y  

					estructurales del sistema familiar. Bethell et al.  

					(2022) evidencian que familias con mayores  

					niveles de resiliencia presentan hijos con mayor  

					capacidad de adaptación y bienestar, incluso ante  

					contextos de pobreza. De manera complementaria,  

					Prime et al. (2021) señalan que la resiliencia opera  

					como amortiguador en escenarios de crisis  

					prolongada, reforzando la estabilidad emocional  

					infantil.  

					hermenéutico, orientada no solo a compilar  

					información, sino a interpretar críticamente los  

					significados construidos en la literatura reciente  

					sobre familia, adversidad y desarrollo infantil en  

					educación primaria. En coherencia con la tradición  

					hermenéutica, se asumió que el conocimiento  

					emerge del diálogo entre textos, contextos y  

					categorías interpretativas, siguiendo la lógica del  

					círculo hermenéutico, donde cada estudio se  

					comprendió a la luz del conjunto y el conjunto se  

					resignificó a partir de cada aporte individual. Este  

					enfoque resulta pertinente cuando el propósito no  

					es medir efectos aislados, sino integrar perspectivas  

					conceptuales  

					diversas  

					en  

					una  

					estructura  

					El acompañamiento parental, por su parte,  

					constituye una dimensión operativa de dicha  

					resiliencia. El clima familiar positivo se asocia con  

					comprensiva (van der Feltz-Cornelis et al., 2023).  

					Asimismo, se reconoció que la resiliencia familiar,  

					entendida como proceso relacional dinámico,  

					requiere una lectura interpretativa que supere el  

					reduccionismo estadístico (Prime et al., 2021).  

					La búsqueda documental se realizó en bases  

					mayor  

					autorregulación  

					emocional  

					y

					mejor  

					desempeño académico (Hernández & Torres,  

					2022). Asimismo, el apoyo afectivo y las  

					expectativas  

					educativas  

					parentales  

					predicen  

					académicas indexadas: Scopus, Web of Science,  

					ERIC, PsycINFO, SciELO y Redalyc, incluyendo  

					publicaciones provenientes de Estados Unidos,  

					Europa, Asia y Latinoamérica. Se estableció como  

					criterio temporal el periodo 2021–2025, con el fin  

					de garantizar actualidad teórica y pertinencia  

					pospandemia, aunque se consideró un estudio  

					previo altamente citado por su vigencia conceptual  

					(Uddin et al., 2020). Se incluyeron artículos  

					científicos empíricos (cuantitativos y mixtos) y  

					revisiones sistemáticas publicados en inglés y  

					resiliencia académica en contextos vulnerables (Li  

					et al., 2025). Estas evidencias confirman que la  

					actuación familiar no se limita al soporte  

					emocional, sino que incide directamente en la  

					trayectoria escolar.  

					A partir de estas convergencias, emerge la  

					necesidad de construir un arquetipo teórico que  

					integre las categorías identificadas en la literatura:  

					resiliencia  

					acompañamiento  

					familiar,  

					dinámica  

					sistémica,  

					contexto  

					parental  

					y

					socioeconómico. La revisión evidencia una  

					constante articulación entre adversidad y procesos  

					protectores familiares, lo que sugiere que la familia  

					actúa como mediadora estructural del desarrollo  

					integral. En consecuencia, el arquetipo propuesto  

					no se concibe como modelo estático, sino como  

					configuración dinámica de relaciones que, en  

					interacción con el entorno, posibilitan o limitan la  

					adaptación infantil. Esta síntesis interpretativa  

					permite avanzar hacia una comprensión más  

					español,  

					centrados  

					en  

					resiliencia  

					familiar,  

					funcionamiento parental, experiencias adversas  

					(ACEs) y logro académico en educación primaria.  

					Se excluyeron estudios exclusivamente clínicos sin  

					vínculo  

					educativo,  

					investigaciones  

					centradas  

					únicamente en población adulta y documentos no  

					indexados. De este proceso resultó un corpus final  

					de 20 estudios que constituyeron la base analítica  

					de la revisión.  
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					La unidad de análisis estuvo conformada por  

					los constructos teóricos y hallazgos interpretativos  

					relacionados con cuatro ejes recurrentes: resiliencia  

					familiar, dinámica sistémica, acompañamiento  

					ella se evidencia una convergencia significativa en  

					torno a la resiliencia familiar como mediadora del  

					impacto de las experiencias adversas (Bethell et al.,  

					2022; Baiden et al., 2024), así como la importancia  

					de la cohesión sistémica y el acompañamiento  

					parental en la adaptación escolar y el bienestar  

					emocional (McLaughlin et al., 2022; Hernández &  

					Torres, 2022).  

					parental  

					procedimiento  

					y

					vulnerabilidad  

					analítico  

					estructural.  

					implicó lectura  

					El  

					comprensiva, identificación de unidades de  

					significado, codificación temática y posterior  

					agrupación en categorías emergentes. De manera  

					progresiva, se establecieron convergencias y  

					tensiones entre estudios de distintos contextos  

					culturales —por ejemplo, investigaciones en EE.  

					UU. (Bethell et al., 2022), Asia (Chen et al., 2024)  

					y Colombia (Hernández & Torres, 2022)— lo que  

					permitió identificar patrones transversales y  

					particularidades contextuales. En consecuencia, la  

					síntesis interpretativa no se limitó a describir  

					resultados, sino que articuló los aportes en una  

					configuración conceptual integrada que sustenta la  

					propuesta de un arquetipo teórico sobre la  

					actuación familiar ante eventos adversos en  

					educación primaria.  

					Tabla 1. Resultados de revisión teórica  

					Autor(es) y  

					año  

					País / Región Hallazgos principales  

					Prime et al.,  

					2021  

					EE. UU.  

					EE. UU.  

					La resiliencia familiar  

					amortigua el estrés  

					infantil  

					Uddin et al.,  

					2021  

					Factores  

					protectores  

					familiares promueven  

					florecimiento  

					y

					compromiso escolar  

					Zhang et al.,  

					2021  

					China  

					China  

					Funcionamiento  

					familiar media ajuste  

					emocional  

					Liang et al.,  

					2021  

					Funcionamiento  

					familiar  

					impacto  

					mental  

					modera  

					salud  

					en  

					IV.  

					RESULTADOS ESPERADOS  

					Bethell et al.,  

					2022  

					EE. UU.  

					EE. UU.  

					EE. UU.  

					Resiliencia  

					favorece florecimiento  

					infantil  

					Prácticas  

					median  

					académico  

					Relaciones de apoyo  

					moderan  

					largo plazo  

					Clima familiar mejora  

					bienestar emocional  

					familiar  

					En primer término, la revisión confirma que  

					la resiliencia familiar constituye la categoría con  

					mayor densidad explicativa dentro del conjunto de  

					estudios analizados. Lejos de entenderse como una  

					cualidad individual o estática, la resiliencia aparece  

					definida como un proceso relacional dinámico que  

					emerge de la interacción entre recursos afectivos,  

					organizativos y comunicativos del sistema familiar.  

					Bethell et al. (2022) evidencian que, incluso en  

					presencia de experiencias adversas acumulativas,  

					los niños que pertenecen a familias con mayores  

					McLaughlin et  

					al., 2022  

					parentales  

					logro  

					Mersky et al.,  

					2022  

					efectos  

					a

					Hernández &  

					Torres, 2022  

					Colombia  

					México  

					González  

					&

					Resiliencia  

					predice  

					psicológico  

					familiar  

					bienestar  

					Landero, 2022  

					niveles  

					de  

					resiliencia  

					presentan  

					mejores  

					López  

					&

					Colombia  

					Participación familiar  

					indicadores de florecimiento y adaptación. De  

					manera complementaria, Baiden et al. (2024)  

					muestran que la resiliencia familiar no solo impacta  

					dimensiones emocionales, sino también variables  

					fisiológicas y conductuales, como la regulación del  

					sueño, lo cual amplía la comprensión del desarrollo  

					integral. Así, la resiliencia familiar se consolida  

					como mediadora estructural entre adversidad y  

					bienestar infantil.  

					Ramírez, 2023  

					mejora  

					escolar  

					Cohesión  

					predice rendimiento  

					Funcionamiento  

					familiar  

					sintomatología  

					Resiliencia  

					promueve  

					florecimiento  

					Resiliencia  

					ansiedad y depresión  

					Resiliencia  

					adaptación  

					Ramos et al.,  

					2023  

					van der Feltz-  

					Cornelis et al.,  

					2023  

					Brasil  

					familiar  

					Europa  

					reduce  

					Thompson et  

					al., 2024  

					EE. UU.  

					familiar  

					modera  

					Uddin et al.,  

					2024  

					Baiden et al.,  

					2024  

					EE. UU.  

					EE. UU.  

					De esta forma, la tabla 1 organiza los  

					principales  

					hallazgos  

					empíricos  

					y

					teóricos  

					mejora  

					identificados en la literatura reciente (2021–2025)  

					bienestar y sueño  

					sobre familia, adversidad y desarrollo infantil. En  
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					Chen et al.,  

					2024  

					Asia oriental  

					Colombia  

					Prácticas  

					reducen  

					pobreza  

					Contexto  

					parentales  

					impacto  

					En efecto, el acompañamiento parental y las  

					prácticas de crianza emergen como dimensión  

					pedagógica del fenómeno. McLaughlin et al.  

					(2022) señalan que prácticas parentales sensibles  

					median la relación entre adversidad y rendimiento  

					académico, lo que evidencia que la dimensión  

					educativa del hogar incide directamente en la  

					trayectoria escolar. Asimismo, Li et al. (2025)  

					muestran que en contextos de pobreza, las  

					expectativas académicas parentales y el apoyo  

					Martínez  

					Cifuentes,  

					2024  

					&

					estructural  

					condiciona desarrollo  

					Yeo  

					et  

					al.,  

					Europa /  

					internacional  

					Asia  

					ACEs afectan bienestar  

					y logro escolar  

					Procesos  

					predicen  

					académica  

					2024  

					Li et al., 2025  

					familiares  

					resiliencia  

					Uddin et al.,  

					2020  

					EE. UU.  

					Estrés parental influye  

					en salud mental infantil  

					constante  

					promueven  

					resiliencia  

					académica,  

					permitiendo a los estudiantes sostener logros a  

					pesar de condiciones adversas. En el contexto  

					colombiano, López y Ramírez (2023) confirman  

					que la participación activa de las familias fortalece  

					la adaptación escolar y reduce el riesgo de bajo  

					rendimiento. De este modo, el acompañamiento  

					En coherencia con lo anterior, Prime et al.  

					(2021) destacan que en escenarios de crisis  

					sistémicas, como la pandemia por COVID-19, la  

					capacidad de reorganización familiar y el  

					mantenimiento de vínculos afectivos consistentes  

					funcionan como amortiguadores del estrés infantil.  

					Esta evidencia sugiere que la resiliencia no elimina  

					la adversidad, pero sí redefine sus efectos mediante  

					procesos de adaptación interna. En consecuencia, la  

					resiliencia familiar no debe concebirse únicamente  

					como reacción ante el riesgo, sino como estructura  

					relacional preventiva que fortalece la estabilidad  

					emocional del niño. Esta perspectiva dialoga  

					directamente con la unidad de análisis resiliencia  

					relacional, eje central del arquetipo teórico  

					emergente.  

					parental  

					integra  

					componentes  

					afectivos  

					y

					cognitivos, consolidándose como puente entre el  

					hogar y la escuela.  

					En cuarto lugar, la vulnerabilidad estructural  

					aparece como condicionante transversal que  

					influye en todas las demás dimensiones. Martínez  

					y Cifuentes (2024) evidencian que la pobreza y la  

					exclusión social intensifican la exposición a  

					experiencias adversas, afectando el desarrollo  

					integral infantil. De igual manera, Yeo et al. (2024)  

					confirman  

					que  

					las  

					experiencias  

					adversas  

					acumulativas se asocian con menor bienestar  

					emocional y desempeño académico. No obstante,  

					la revisión muestra que la vulnerabilidad no opera  

					como determinismo absoluto, ya que los procesos  

					familiares protectores pueden generar trayectorias  

					adaptativas incluso en entornos de alta precariedad.  

					Esta interacción sugiere que el análisis del  

					desarrollo infantil debe integrar simultáneamente  

					dimensiones micro (dinámica familiar) y macro  

					(estructura social).  

					De este modo, la dinámica sistémica y la  

					cohesión familiar se presentan como fundamentos  

					operativos de dicha resiliencia. Zhang et al. (2021)  

					demostraron que el funcionamiento familiar  

					adecuado media el impacto de la migración  

					parental en el ajuste emocional infantil, mientras  

					que Hernández y Torres (2022) evidencian que en  

					contextos rurales colombianos la cohesión y la  

					comunicación  

					positiva  

					predicen  

					bienestar  

					socioemocional. Estos hallazgos indican que la  

					estructura relacional interna —normas claras,  

					apoyo mutuo y consistencia afectiva— influye  

					directamente en la manera en que los niños  

					procesan experiencias adversas. En el mismo  

					sentido, van der Feltz-Cornelis et al. (2023)  

					Ahora bien, la articulación de las cuatro  

					unidades  

					de  

					análisis,  

					resiliencia  

					relacional,  

					cohesión sistémica, acompañamiento pedagógico y  

					contexto estructural, permite comprender que el  

					desarrollo integral infantil es el resultado de un  

					entramado dinámico de interacciones. La revisión  

					confirman  

					saludable  

					que  

					reduce  

					el  

					funcionamiento  

					significativamente  

					familiar  

					la  

					evidencia  

					convergencias  

					significativas  

					entre  

					estudios de distintas regiones geográficas, lo que  

					refuerza la validez transcultural del constructo  

					resiliencia familiar. Sin embargo, también emergen  

					matices contextuales que exigen interpretaciones  

					situadas. En consecuencia, el arquetipo teórico  

					sintomatología emocional en poblaciones infantiles  

					expuestas a estrés prolongado. Por tanto, la familia  

					debe analizarse como sistema interactivo cuya  

					organización interna puede modular los efectos del  

					contexto externo.  
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					propuesto no se concibe como modelo universal  

					rígido, sino como estructura comprensiva flexible  

					que integra factores protectores familiares y  

					adversidad y desarrollo integral en educación  

					primaria.  

					condicionantes  

					estructurales.  

					Esta  

					síntesis  

					Tabla 2. Arquetipo Conceptual de la  

					interpretativa amplía el marco conceptual existente  

					y ofrece bases sólidas para orientar futuras  

					investigaciones y estrategias de intervención en  

					educación primaria.  

					Actuación Familiar ante Eventos Adversos en  

					Educación Primaria  

					Dimensión  

					estructural  

					Conceptuali  

					zación desde mediadores  

					Procesos  

					Impacto  

					en  

					el  

					De  

					este modo, la literatura reciente  

					la revisión  

					identificados  

					desarrollo  

					integral  

					conceptualiza la adversidad infantil como un  

					conjunto de experiencias acumulativas —violencia  

					intrafamiliar, negligencia, pobreza, exclusión  

					educativa o crisis sociales— que inciden de manera  

					significativa en el desarrollo emocional, cognitivo  

					y académico de los niños y niñas. Estas  

					experiencias, comúnmente denominadas Adverse  

					Childhood Experiences (ACEs), no actúan de  

					forma aislada, sino que generan efectos sistémicos  

					que pueden comprometer la regulación emocional,  

					el bienestar psicológico y el desempeño escolar  

					(Yeo et al., 2024). No obstante, los estudios  

					revisados coinciden en que la adversidad no  

					determina linealmente el desarrollo, pues su  

					impacto depende de la presencia o ausencia de  

					factores protectores familiares (Bethell et al.,  

					2022). En este sentido, la vulnerabilidad estructural  

					—particularmente en contextos rurales o de  

					pobreza— intensifica el riesgo, pero no anula la  

					posibilidad de trayectorias resilientes (Martínez &  

					Cifuentes, 2024).  

					Adversidad  

					infantil  

					Experiencias  

					adversas  

					Exposición  

					diferencial  

					Riesgo en  

					bienestar  

					(Contexto  

					macro)  

					acumulativas según entorno emocional  

					(ACEs),  

					pobreza,  

					violencia  

					exclusión  

					educativa  

					socioeconómic  

					o

					y

					logro  

					académico  

					y

					(Yeo et al.,  

					2024;  

					Martínez  

					Cifuentes,  

					2024)  

					&

					Resiliencia  

					relacional  

					(Sistema  

					Capacidad  

					adaptativa  

					del sistema reorganización impacto  

					Regulación  

					emocional,  

					Amortigua  

					ción del  

					familiar)  

					familiar ante familiar,  

					adverso  

					crisis  

					apoyo afectivo  

					(Bethell  

					et  

					al.,  

					2022;  

					Prime et al.,  

					2021)  

					Cohesión y Funcionamie Vínculos  

					Mayor  

					ajuste  

					socioemoci  

					onal  

					dinámica  

					sistémica  

					nto familiar afectivos  

					basado en estables  

					apoyo social  

					Desde  

					esta  

					perspectiva,  

					los  

					procesos  

					y

					familiares mediadores identificados en la revisión  

					incluyen la resiliencia relacional, la cohesión  

					sistémica, las prácticas de crianza sensibles y el  

					comunicació  

					n, normas y  

					apoyo mutuo  

					(Hernández  

					acompañamiento  

					pedagógico.  

					La  

					evidencia  

					&

					Torres,  

					demuestra que la resiliencia familiar actúa como  

					amortiguador del impacto adverso (Baiden et al.,  

					2024; Prime et al., 2021), mientras que las prácticas  

					parentales consistentes median la relación entre  

					adversidad y logro académico (McLaughlin et al.,  

					2022). Asimismo, la participación activa de la  

					familia en el proceso escolar fortalece la adaptación  

					y el rendimiento (López & Ramírez, 2023). A partir  

					de la integración de estas categorías, se configura  

					un arquetipo teórico (ver tabla 2), entendido como  

					2022)  

					Acompaña  

					miento  

					pedagógico  

					parental  

					Participación Supervisión  

					activa  

					expectativas  

					académicas  

					(McLaughlin escuela–hogar  

					et al., 2022;  

					López  

					Ramírez,  

					2023; Li et  

					al., 2025)  

					Interacción  

					dinámica  

					entre  

					contexto  

					estructural,  

					resiliencia  

					Resiliencia  

					académica  

					y

					académica,  

					motivación  

					vínculo  

					y

					y

					mejor  

					desempeño  

					&

					Configuraci  

					ón  

					integradora  

					(Arquetipo)  

					Articulación  

					familia–  

					escuela–  

					entorno  

					Desarrollo  

					integral  

					adaptativo  

					en primaria  

					estructura  

					estructural,  

					dinámica  

					sistema  

					que  

					familiar  

					articula  

					contexto  

					procesos  

					y

					pedagógicos, permitiendo comprender la actuación  

					familiar como mediación compleja entre  
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					familiar  

					acompañami  

					ento  

					y

					López y Ramírez (2023) confirman que la  

					participación activa de las familias mejora la  

					adaptación escolar. En el contexto colombiano,  

					Hernández y Torres (2022) refuerzan esta idea al  

					demostrar que el clima familiar positivo incide en  

					el bienestar socioemocional. Así, la actuación  

					familiar se configura como un proceso pedagógico  

					y afectivo que articula hogar y escuela,  

					trascendiendo el apoyo emocional para incidir  

					directamente en la trayectoria educativa.  

					pedagógico  

					V.  

					CONCLUSIONES  

					La revisión realizada permite concluir que la  

					adversidad infantil, entendida como la exposición  

					acumulativa a experiencias de violencia, pobreza,  

					negligencia o exclusión educativa, constituye un  

					factor de riesgo significativo para el desarrollo  

					emocional y académico en la educación primaria.  

					Tal como evidencian Yeo et al. (2024), la presencia  

					de ACEs se asocia con menor bienestar y  

					rendimiento escolar; sin embargo, la literatura  

					también demuestra que estos efectos no son  

					lineales ni deterministas. En consecuencia, el  

					desarrollo infantil no depende exclusivamente del  

					contexto adverso, sino de los procesos relacionales  

					que median su impacto.  

					En este sentido, uno de los aportes centrales  

					de la revisión es confirmar que la resiliencia  

					familiar actúa como mediadora estructural entre  

					adversidad y desarrollo integral. Bethell et al.  

					(2022) muestran que familias con mayores niveles  

					de resiliencia favorecen el florecimiento infantil  

					incluso en presencia de múltiples riesgos, mientras  

					que Prime et al. (2021) destacan que la capacidad  

					adaptativa del sistema familiar amortigua los  

					efectos del estrés prolongado. Por tanto, la  

					resiliencia no puede reducirse a una competencia  

					individual del niño, sino que debe comprenderse  

					como proceso colectivo que emerge de la cohesión,  

					la regulación emocional y la reorganización  

					familiar frente a la crisis.  

					Por otra parte, los hallazgos permiten afirmar  

					que la vulnerabilidad estructural condiciona el  

					desarrollo infantil, pero no lo determina de manera  

					absoluta. Martínez y Cifuentes (2024) subrayan  

					que la pobreza y la exclusión intensifican la  

					exposición a experiencias adversas; no obstante,  

					estudios como el de Li et al. (2025) demuestran que  

					procesos familiares protectores pueden promover  

					resiliencia  

					académica  

					incluso  

					en  

					contextos  

					socioeconómicos adversos. En consecuencia, la  

					interacción entre factores macroestructurales y  

					dinámicas familiares revela la necesidad de  

					enfoques integradores que articulen políticas  

					públicas, intervención educativa y fortalecimiento  

					familiar.  

					Finalmente, la construcción del arquetipo  

					teórico de la actuación familiar ante eventos  

					adversos  

					representa  

					un  

					aporte  

					conceptual  

					significativo, al integrar resiliencia relacional,  

					cohesión sistémica, acompañamiento pedagógico y  

					contexto estructural en una estructura comprensiva  

					dinámica. Este arquetipo no se concibe como  

					modelo rígido, sino como marco interpretativo que  

					permite entender la familia como mediadora activa  

					del desarrollo integral en educación primaria. De  

					esta manera, el artículo amplía el campo de la  

					pedagogía familiar al ofrecer una síntesis teórica  

					Asimismo, la revisión evidencia que la  

					dinámica sistémica y el acompañamiento parental  

					constituyen dimensiones operativas de dicha  

					resiliencia. McLaughlin et al. (2022) señalan que  

					prácticas parentales sensibles median el impacto de  

					la adversidad en el logro académico, mientras que  

					fundamentada en  

					evidencia  

					internacional y  

					latinoamericana, abriendo caminos para futuras  

					investigaciones y estrategias de intervención  

					orientadas a fortalecer la alianza familia–escuela en  

					contextos vulnerables.  
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					del tópico. Debe presentar una argumentación lógica, contrastando teorías y evidenciando la  

					voz propia del autor. El desarrollo del cuerpo argumentativo debe ser organizado con subtítulos  

					representativos del carácter reflexivo del artículo.  

					•

					•

					Conclusiones: Síntesis clara de los hallazgos reflexivos y propuestas para discusiones  

					futuras.  

					Referencias: Mínimo 25 referencias actualizadas y citadas en el texto para garantizar la  

					solidez del debate teórico.  

					3. ARTÍCULO DE REVISIÓN (Estado del Arte)  

					(Investigaciones bibliográficas sistematizadas)  
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					Universidad Pedagógica Experimental Libertador  

					Vicerrectorado de Investigación y Postgrado  

					Instituto de Mejoramiento Profesional del Magisterio  

					Subdirección de Investigación y Postgrado  

					Sinopsis Educativa  

					Revista Venezolana de Investigación  

					Año 26, Extraordinario Nº 1  

					Marzo 2026  

					Depósito Legal: DC2020000552 ISSN: 1317-8687  

					•

					•

					Introducción: Delimitación temática, tendencias recientes, objetivos de la revisión y  

					justificación de su relevancia.  

					Metodología: Explicación detallada del procedimiento de selección de fuentes. Debe  

					indicar: enfoque del estudio (sistemático, narrativo, etc.), criterios de inclusión/exclusión,  

					bases de datos consultadas (ej. Scopus, SciELO, Google Académico) y periodo de búsqueda.  

					Se recomienda el uso de diagramas de flujo (ej. PRISMA) para ilustrar el proceso.  

					•

					•

					•

					Resultados y Discusión: Presentación de los hallazgos significativos organizados por  

					categorías o tendencias. Debe incluir un análisis crítico de las perspectivas futuras.  

					Conclusiones: Síntesis de los aportes clave y detección de vacíos en el conocimiento (líneas  

					de investigación emergentes).  

					Referencias: Mínimo 25 fuentes de alta calidad académica.  

					4. PROPUESTAS DE INNOVACIONES O MODELOS EDUCATIVOS  

					(Modalidad específica del IMPM para Proyectos Factibles y Tecnológicos)  

					•

					•

					•

					•

					•

					•

					Introducción: Diagnóstico de la necesidad educativa o problema práctico que justifica la  

					propuesta.  

					Fundamentación Teórica: Bases conceptuales que sustentan el modelo o innovación  

					propuesta.  

					Metodología del Diseño: Descripción de las fases para la creación de la propuesta  

					(diagnóstico, factibilidad, diseño).  

					La Propuesta (El Modelo): Descripción detallada de la innovación, modelo, estrategia o  

					recurso tecnológico. Debe explicar su estructura, funcionamiento y aplicabilidad.  

					Validación o Resultados (si aplica): Evidencias de su puesta en práctica o validación por  

					expertos.  

					Conclusiones: Viabilidad y potencial de impacto en la calidad educativa.  

					5. RESEÑAS CRÍTICAS  

					(Análisis de libros o textos recientes)  

					•

					•

					Encabezado: Referencia completa de la obra en formato APA (7ª ed.).  

					Introducción: Presentación de la obra, datos del autor y relevancia en el contexto educativo  

					actual.  

					•

					•

					Cuerpo (Desarrollo): Análisis crítico estructurado de los temas centrales, aportes distintivos  

					y posibles limitaciones del texto.  

					Cierre: Valoración global y recomendación razonada a la audiencia de la revista.  
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